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Inledning och protokollsjustering

1 Justering av narvarolistan

Ordfoérandens forslag
1. Narvarolistan faststalls.

2 Godkannande av dagordning

Ordfoérandens forslag
1. Godkannande av foreliggande dagordning.

3 Protokollsjustering

Ordforandens forslag

1. utses att jamte ordféranden justera protokollet.
Ordféranden dverlamnar efter egen justering till justeringsmannen.
Justering ska vara klar inom 14 dagar.

4 Informationsarenden

Ordférandens forslag
1. Informationen bifogas protokollet.

Information Idmnas om:

A) Budget 2019

Verksamhetsplan 2019

Internkontrollplan

Agaranvisning och finansiering av ALMI GavleDala AB
Overlatelse av aktier i ALMI

) Langsiktig fondstruktur ALMI Invest Norra Mellansverige AB
G) AnsoOkan Arbetsintegrerat Socialt Foretagande

H) Overféring av medel Ung i Dalarna

) Miljétinget

J) Livsmedelsstrategi
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5 Beslutsarenden

Ordforandens forslag.

1.

Namnden foreslas faststalla féreslagna delegerings-
bestammelser for namnden samt att de skall galla fr.o.m.
2019-01-01.

Namnden foreslas faststalla foreslagen BDU-instruktion
samt att den skall galla fr.o.m. 2019-01-01.

Namnden foreslas faststalla foreslagen inriktning for Region
Dalarnas medverkan i AlimeDalarna 2019



REGION DAL#RNA

TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Diarienummer
Hans Pontusson 2018-11-14 2018/139

023-77 70 56
hans.pontusson@regiondalarna.se

Agardirektiv — Almi Féretagspartner GavleDala AB

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar Direktionen besluta anta forslag till dgaranvisning 2019.

Arbetsutskottet foreslar Direktionen besluta anta forslag till 6verenskommelse
mellan dgare om finansiering av verksamheten 2019.

Sammanfattning av arendet

Inf6ér 2019 har dgaranvisningarna diskuterats mellan parterna/dgarna av ALMI
Foretagspartner Givle Dala AB.

I drets avtal har Region Givleborg och Region Dalarna sakerstallt att ALMI:s
relation till 6vriga foretagsfrimjande aktorer, fortydligats ytterligare. Anslaget
fran Region Dalarna dr of6érindrat fran féregaende ar. Den del 1 anslaget som
definieras som “Reserverade medel for tillvaxt” kommer att anvindas for att
starka bolagets f6rmaga att frimja ett mer jamstallt féretagande och att nd
malgrupper som ir underrepresenterade idag.

Beslutsunderlag

I drendet bifogas féreslagen dgaranvisning, Malstruktur for verksamhetsaret
2019, Affirsomrade Foretagspartner samt éverenskommelse mellan dgare om
finansiering av verksamheten 2019.

Arendet
Hans Pontusson Elsmari Julin
Chef Tillvaxtenheten Regionchef

Beslutet ska skickas till
Samtliga kommuner

Landstinget Dalarna

Sida
12
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ALMI Foretagspartner Givle Dala AB

Bilagor
Bilaga 1 Agatanvisning

Bilaga 2 Malstruktur f6r verksamhetsaret

Bilaga 3 Overenskommelse om finansiering



Agaranvisning for Almi Foretagspartner Givledala AB

Almi Foretagspartner Givledala AB, nedan kallat bolaget, dgs av Almi Foretagspartner AB
(51 procent) nedan kallat moderbolaget, av Region Dalarna (24,5 procent) och av Region
Givleborg (24,5 procent).

Agarna tydliggér i dessa dgaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende inriktningen av
och mal f6r bolagets verksamhet

Dessa anvisningar ir styrande for bolagets verksamhet i enlighet med beslut som fattats vid
arsstaimma under varen 2018.

1 Uppdrag
Almis verksamhet ska stirka det svenska naringslivets utveckling och verka for en héllbar tillvaxt.

Bolaget ska erbjuda tjanster inom affirsutveckling och utlaning i huvudsak riktat till féretag med
lénsamhets- och tillvixtpotential. Almis mélgruppsmodell ska vara styrande for hur resurser ska
allokeras varfor tillvaxtpotential och nytta av Almis marknadskompletterande insatser ska vara
avgorande for beslut om insatser.

Verksamheten ska medverka till att konkurrenskraftiga, och didrmed hallbara, sma och medelstora
foretag utvecklas och blir fler. Med hallbar tillvixt avses tillvixt i bolag som bed6éms vara
ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbara Gver tid.

Bolaget ska aktivt s6ka nya kunder och verksamheten ska utga fran behoven hos foretagen
regionalt.

Bolaget ska arbeta mot alla kunder i malgruppen men ha ett sirskilt fokus pa tidiga skeden i
termer av livscykel eller 1 termer av expansionsfaser sisom produkt- och tjanste- eller
marknadsutveckling, samt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund. Bolaget ska bidra till
utvecklingen av féretag med kunskapsintensiva affarsidéer.

Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot foretag som inte far sitt behov
av finansiering eller radgivning tillgodosett av marknadens privata aktorer.

Bolaget ska samverka och bygga partnerskap med relevanta privata och offentliga aktorer vars
syfte dr att finansiera och pa andra sitt stodja foretagsutveckling samt internationalisering av
néringslivet, bade for att sikerstilla att kundféretagen far tillgang till ritt insatser och for att bidra
till samordning av insatser inom aktorssystemet. Detta giller sdrskilt samverkan med Almi Invest.

2 Vision och affiarsidé

Verksamheten ska utga fran Alms vision och affirsidé.
— Almi investerar i framtida tillvaxt.

—  Med lan, riskkapital och affirsutveckling skapar vi mojligheter for foretag att vixa. Almi finns
nira foretagen med en bred kunskap om foretagande och hillbar tillvaxt.

3 Riktlinjer f6r verksamheten

Bolagets kirnverksamhet dr lan 1 kombination med affiarsutveckling. Bolaget ska 1 kommission
tillhandahalla de ldan och garantier som ingar i koncernens produktutbud samt de nationella
kunderbjudandena inom affirsutveckling. Affirsutvecklingsverksamhet utéver de nationella
kunderbjudandena ska utga fran det identifierade behovet hos de sma och medelstora féretagen.



Sadan verksamhet ska godkinnas av bolagets styrelse som ska sikerstilla att uppdragen ligger i
linje med dgarnas syn pa verksamhetens inriktning.

Bolaget ska samverka med de regionalt utvecklingsansvariga och i tillimpliga delar bidra till att
mal f6r den regionala utvecklingen uppnas. Hirvid skall bolaget verka for ett effektivt och
kompletterande samarbete med Ovriga regionala féretagsfrimjande aktrer och deras tjanster.

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt sa att en sa stor andel som moijligt av resurserna
anvinds for affirsverksamhet mot kund. Koncerngemensamma processer och stodfunktioner ska
anvindas.

Bolaget ska v tillimpa det koncerngemensamma ledningssystemet. Bolaget ska implementera
riktlinjer f6r ersittning och andra anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare i bolag med
statligt 4gande, beslutade av regeringen den 22 december 2016.

Bolaget ska aktivt medverka i den fortsatta implementeringen av Almis strategi.

4 Vetrksamhetens mal

Bolaget ska i sin verksambhet efterstriva de mal som framgar av vid var tid gillande malstruktur.
Malstruktur for verksamhetsaret 2019 aterfinns 1 bilaga 1.

5 Sarskild rapportering

Bolaget ska i samband med arsstimman till 4garna limna dels en skriftlig rapport av hur malen
har uppnatts samt kommentera ev. avvikelser, dels en skriftlig rapport av visentliga insatser som
bolaget vidtagit med anledning av denna dgaranvisning.

Bolaget ska tillstilla dgarna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om uppfoljning av
periodens utfall av faststdllda mal.

6 Finansiering av verksamheten
Agarna tillskjuter fr bolagets verksamhet 2019 anslagsmedel enligt sirskild 6verenskommelse.

Dirutover tillkommer medel {61 projekt och uppdrag, initierade av dgarna och som finansieras av
dgarna gemensamt eller var och en for sig enligt sirskilda 6verenskommelser.

Sirskilda uppdrag fran ndgon dgare till Bolaget ska godkinnas av bada parter. Kostnader och
intidkter for uppdrag som finansieras vid sidan av dgaranslaget ska redovisas sarskilt.

Sadana uppdrag kan tillkomma nir som helst under verksamhetsaret ska godkidnnas av bolagets
styrelse 1 enlighet med vad som framgar av avsnitt 2 ovan.

Bolaget ska dir sa dr méjligt komplettera finansieringen av verksamheten genom medel fran bl.a.
nationella och regionala aktorer eller EU.



Denna dgaranvisning, som ersatter tidigare utfirdade dgaranvisning, har upprittats i fyra (4)
originalexemplar varav parterna tagit var sitt och ett 6verlamnats till bolaget.

Falun den 2018 Gavle den 2018
Region Dalarna Region Givleborg

Abbe Ronsten Eva Lindberg

Stockholm den 2018

Almi Foretagspartner AB

Goran Lundwall
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Malstruktur f6r verksamhetsaret 2019, Affirsomrade Foretagspartner

Malstrukturen for affirsomriade Foretagspartner ér indelad 1 tre malomraden med totalt sju
underliggande mal.

Maialomrade Beskrivning Mal
Uppdraget Almi bidrar till hallbar tillvixt genom att 1. Index Tillvixt
tillhandahalla marknadskompletterande 2. Index Fokusgrupper

affirsutveckling och finansiering med
fokus pa tidiga skeden, kvinnors
foretagande och foretagare med
utlindsk bakgrund.

Rl

Foretagskultur | En kundorienterad, innovativ och Engagemangsindex Medarbetare
lirande foretagskultur med fokus pa 4. NPS Kundféretag

standiga forbittringar och god affirsetik
savil internt som externt i interaktion

med kund.
Effektivitet En effektiv verksamhet dir sd stor andel 5. Andel kundtid
som mojligt av resurserna liggs pa 6. Andel och antal insatser till respektive
verksamhet mot kund, mot ritt kunder, malgrupp
samt att stor effekt uppnas i férhallande 7. Lanevolym och avkastning

till nedlagda resurser.

Ml f6r affirsomriade Foretagspartner

1. Index tillvixt

Foretag som fatt insatser av Almi ska vid utgangen av tredje rikenskapsaret efter insatsaret ha
haft battre utveckling av 6verlevnadsgrad, omsittning och féradlingsvirde dn relevant regional
kontrollgrupp. Almis érliga effektmitning anvinds f6r berdkning av ett sammanvigt index. Almis
insatser ar 2018 kommer att effektmaitas och indexberiknas i arsskiftet 2022/2023.

Milet ér ett indexvirde pa over 100 samt forbittring over tid avseende savil delindex som
sammanvig index.
2.  Index fokusgrupper

Kvinnor och féretagare med utlindsk bakgrund ska vara 6verrepresenterade jamfort andelen 1
foretagsstocken och nyféretagandet som helhet. Mitningar gors kvartalsvis och viktas samman
till ett index.

Mialet ir ett indexvirde pa 6ver 100 samt forbattring Gver tid avseende savil delindex som
sammanvig index.
3. Engagemangsindex Medarbetare

Almi ska ha engagerade medarbetare med ambition, kompetens och potential att utveckla sig
sjalva och dirmed bidra till att Almi nér sina mal. I den arliga medarbetarundersékningen (Net
Survey) beriknas bland annat engagemangsindex som vigs samman av tva underliggande matt pa
energi och tydlighet.

Mialet ér ett indexvirde pa minst 85.



4. NPS Kunder

Almis kund- och portfoljféretag ska vara néjda med Almis insatser och vara beredda att
rekommendera Almi till andra. Almi kommer under 2018 att implementera I6pande NPS-enkiter
(Net Promotor Score) till samtliga kundforetag.

Malniva kommer att sittas da nollmitning genomforts.

5.  Andel kundtid

Sa stor andel som moijligt av Almis resurser ska anvindas till affarsverksamhet mot kund.
Kundtid definieras som tid som lagts pa marknadsforing och forsiljning samt till direkta
leveranser av kunderbjudanden. Andel kundtid mits 1 procent av totalt nedlagd tid.

Malet dr f6r nirvarande 80 procent. Under 2018 implementerar Almi nya principer for
tidrapportering och en ny nollmatning kommer att goras varefter malnivierna med sannolikhet
kommer att justeras. Sadan ny malniva kommer att faststallas under hésten 2018 i samband med
framtagande av budget och affirsplan f6r 2019.

6.  Antal och andel insatser till respektive malgrupp

Insatserna ska riktas mot foretag med hog tillvaxtpotential och stor nytta av Almi som
marknadskompletterande aktor. Almis malgruppsmodell fokuserar pa malgrupperna Bredd, Ideal
och Spets. Almis kunder och portféljféretag ska befinna sig inom dessa grupper. Inom respektive
grupp kommer olika malnivaer f6r 6kad andel att sittas.

Loépande mitning av antal och andel insatser till respektive malgrupp har paborjats under forsta
kvartalet 2018. Formell nollmitning har dnnu ej genomforts. Malnivaer kommer att faststillas
under hésten 2018 1 samband med framtagande av budget och affirsplan f6r 2019.

7.  Lanevolym och avkastning

Avkastning pa utlanat kapital ska motsvara risktagandet. Lanevolymerna ska anpassas till
kundernas efterfragan samt till lanefondens storlek, Almis likviditet och utliningsbara kapital.

Lanevolymen mits fran och med 2018 genom berdkning av utnyttjandegraden av den per 30
november 2017 faststillda bruttolinestocksramen for bolaget. Avkastningen pa
lineverksamheten mats 6ver rullande 36 manadersperioder pa nettolinestocken.

Milet édr en sa hog utnyttjandegrad som méjligt, dock ej Gver 100 procent, samt en avkastning pa
mellan tva och fyra procent.

Koncernévergripande hallbarhetsmal

Utover ovanstiende mal sitter Almi tre koncernovergripande hallbarhetsmal.
— Hallbar tillvixt 1 kundforetagen

— God affirsetik

— Attraktiv arbetsgivare

Dessa mal mits pa koncernniva.



Almi Foretagspartner GivleDala AB - 6verenskommelse mellan fdgare om finansiering

av verksamheten 2019

Av dgaranvisningar 2018 for Almi Foretagspartner GavleDala AB framgar att finansieringen av
bolagets verksamhet f6r 2019 ska Gverenskommas i sirskild ordning. Agarna har beslutat att

verksamheten 2019 ska finansieras enligt nedan.

Almi Givledala Moderbolag, kr | % Regional agare, % Summa, kr
kr

Driftsanslag 12 443 972 11955973 24 399 945

varav Dalarna 5977 987

varav Gdvleborg 5977987

Total drift 12 443 972 11955973 24 399 945

Reserverade medel for 2 050 000 1 969 609 4019 609

insatser for tillvaxt

varav till/fran Dalarna 1025000 984 805 2009 805

varav till/fran Gdvleborg 1025000 984 805 2009 805

Summa totalt inklusive 14 493 972 13 925 582 28 419 554

reserverade medel for

insats for tillvixt

varav Dalarna 6962 791

varav Givleborg 6962 791

For insatser for tillvixt har moderbolaget avsatt en ram om 2 050 000 kronor och region Dalarna
samt Region Givlebord en ram om vardera 984 805 kronor som kan tas 1 ansprik efter beslut om

samverkan i projekt.

Denna 6verenskommelse har upprittats i fyra originalexemplar varav parterna tagit var sitt och

ett Overlamnats till bolaget.

Falun den

Region Dalarna

Abbe Ronsten

Stockholm den

Almi Foretagspartner AB

Goran Lundwall

2018

2018

Bilaga 3 - Overnskommelse anslag 2019.docx

Givle den

Region Givleborg

Eva Lindberg

2018
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Handlaggare
Magnus Ho6g
023-77 70 54

T]AN STESKRIVELSE
Datum Diarienummer
2018-11-08 RD 2017/204

magnus.hoog@regiondalarna.se

Forsaljning av regionforbundet Region Dalarnas ak-
tiepost i ALMI Foretagspartner Gavle-Dala AB

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslir direktionen besluta

e Direktionen beslutar att Region Dalarna erbjuder Landstinget Dalarna
(556788-2609) att kopa Region Dalarnas aktiepost 1 ALMI Foretagspart-
ner Givle-Dala AB till en forsiljningssumma om en krona (1 SEK).

e Direktionen beslutar att uppdra till kansliet att i samarbete med Lands-
tinget Dalarna vidta nédvindiga dtgirder for dgandeférindring enligt
ovan.

Sammanfattning

Forslaget ar att Landstinget Dalarna erbjuds att kopa Region Dalarnas aktiepost
1 ALMI Foretagspartner Givle-Dala AB f6r en krona.

Kommunalférbundet Region Dalarna har fram till kommande arsskifte det reg-
ionala utvecklingsansvaret i linet. Som en foljd av detta har kommunalférbundet
Region Dalarna ocksa haft dgaransvar for linets andel av ALMI Foretagspartner
Givle-Dala AB; 24,5 % av bolagets aktier. Ovriga deligare ir Region Givleborg
med 24,5 % och det statliga moderbolaget med 51 %. Vid kommande arsskifte
upphor kommunalférbundet Region Dalarna och det regionala utvecklingsan-
svaret Overgar till dagens Landstinget Dalarna. I och med nu aktuell f6rsiljning
fullféljs denna overgang av sakomradesansvaret.

Arendet

Regeringskansliet har i departementsskrivelse 2017/04491SFO (Ds 2017:61) £6-
reslagit att Landstinget Dalarna tillats bilda region 2019-01-01. Regeringen lim-
nade en proposition till riksdagen 1 mitten av mars, om regionbildning 2019. Riks-
dagen beslutade den 19 juni om att regionbildning ska genomféras 1 Dalarna och
Ovriga aterstiende lin i enlighet med propositionen. Detta medfor att verksam-
heten i dagens kommunalférbund Region Dalarna, organisationsnummer

Sida
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222000-14406, ska upphora den 31 december 2018 och att kommunalférbundet
Region Dalarna dirmed ska likvideras. Detta innebar i sin tur att kommunalfor-
bundet Region Dalarnas tillgangar ska realiseras och férdelas mellan kommunal-
forbundets medlemmar, enligt den medlemsremiss som har behandlats i med-
lemmarnas respektive fullmiktige.

Nu aktuell f6rsiljning

Infor regionbildningen 2019-01-01 och kommunalférbundet Region Dalarnas
upphorande 2018-12-31 uppkommer nu fraigan om hanteringen av Region Da-
larnas aktiepost 1 ALMI Foretagspartner Givle-Dala AB. Enligt praxis fran tidi-
gare regionbildningar kommer moderbolaget att avsta fran sin inlésenritt av ak-
tierna.

1. Forslaget ar att Landstinget Dalarna erbjuds att képa Region Dalarnas aktie-
post om 24,5 % 1 ALMI Foretagspartner Givle-Dala AB.

Kommunalférbundet Region Dalarna har fram till kommande arsskifte pa grund-
val av lagstiftningen och av medlemmarnas, linets kommuner och landstinget,
stillningstagande tagit det regionala utvecklingsansvaret i Dalarna. Sedan 2005
har en uppgift inom ramen for detta arbete varit att ha dgaransvaret for forst
ALMI Foretagspartner Dalarna AB och sedan 2013 ALMI Foéretagspartner
Givle-Dala AB. Ovriga deligare ir Region Givleborg med 24,5 % och det stat-
liga moderbolaget med 51 %. Vid arsskiftet 2018/2019 upphér kommunalfor-
bundet Region Dalarna. Diarmed 6verfors det regionala utvecklingsansvaret, med
dess olika sakomraden, genom verksamhetsovergang till dagens Landstinget Da-
larna. I och med nu aktuell f6rsaljning fullféljs denna overging av sakomrades-
ansvaret kring ALMI.

2. Forslaget ar att Landstinget Dalarna erbjuds att kopa Region Dalarnas aktie-
post 1 ALMI Foretagspartner Gavle-Dala AB till en kopeskilling av en krona (1
SEK). Aktieposten i ALMI Foretagspartner Givle-Dala AB dr upptagen som till-
gang 1 Region Dalarnas bokféring. Tillgangen upptagen till 1 SEK.

Grund for f6rsiljning av Region Dalarnas egendom

Kommunalférbundet Region Dalarnas férbundsordning anger i § 16 att ”innan
direktionen fattar beslut om avtal av storre vikt eller om storre investeringar skall
samrad ske med férbundsmedlemmarna”. Beslut om avtal av storre vikt kan an-
ses vara situationen i nu aktuellt fall eftersom Region Dalarna franhdnder sig
egendom. Nagot krav pa formen for sadant samrad anges emellertid inte. Den
medlemsremiss rorande verksamhetens upphorande som har behandlats 1 med-
lemmarnas respektive fullmaktige maste anses uppfylla férbundsordningens krav
péa samrad. Nu aktuell f6rsdljning dr ju en direkt f6ljd av att verksamheten i kom-
munalférbundet Region Dalarna upphor.

Elsmari Julin
Regionchef
/ Magnus Ho6g
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Arbetsutskottet

Langsiktig regional fondstruktur for Almi Invest
Norra Mellansverige AB

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar godkinna féreslaget
”Langsiktig regional fondstruktur f6r Almi Invest Norra Mellansverige AB”.

Sammanfattning av arendet

Almi Invest Norra Mellansverige ansdker om att Region Dalarna och 6vriga
finansidrer godkinner upprittat forslag till langsiktig fondstruktur.

Region Dalarna beslutade 2009 att bevilja 11 000 000 kronor av anslaget 1:1
som medfinansiering av Almi Invest Norra Mellansverige Fond 1.

Forslaget ar nu att samtliga tillgangar i det fondsprojekt som avslutas 2020
(Fond 1) kvarstannar hos Almi Invest for fortsatta investeringar 1 regionen. Pa
sa sitt sakerstills en langsiktighet, en sd kallas evergreenfond, som gagnar
tillkomsten av nya tillvixtforetag och som idven efterfragas av de finansiella
aktérer som ser Almi Invest som en viktig samarbets- och investeringspartner.
En langsiktig struktur skapar ocksa en mojlighet att inte kortsiktigt tvingas till
torsiljning av deldgda bolag som inte dr i ritt fas att saljas. Det dr en fordel for
fondens finansiella utveckling och fér de enskilda bolagen.

Intentionen ar att dven det fondprojekt som avslutas 2027 (Fond 2) med
finansiering bl.a. fran Region Dalarna med 12 500 000 kronor ska hanteras pa
samma sitt, men det omfattas inte av denna propa utan hanteras separat
lingre fram i perioden.

Fond 1 styrs bl.a. av ett dokument bendmnt ”Sérskilda villkor” fran 2014. Dir
definieras olika mojliga avvecklingsformer och den nu foreslagna modellen idr
att betrakta som alternativet “ett nytt fondprojekt hos projektigaren”.
Dokumentet ”Sirskilda villkor” upphor att gilla i och med att nu beskriven ny
evergreenstruktur trider i kraft.

I ”Sarskilda villkor” finns en text kring villkorlig aterbetalning av kvarvarande
medel vid fondperiodens slut 1 det fall fonden t ex inte 6verfors till ett nytt
fondprojekt hos projektigaren. Det har medfort att finansidrernas insats,
justerat for fondens ackumulerade resultat, ligger skuldf6rd i fondbolagets
balansrikning. Per den 30 juni 2018 ar aktuell skuld till Region Dalarna
respektive Region Givleborg 4 046 869 kronor.

Nir kapitalinsatsen dr baserad pa anslag 1:1 sa skulle en eventuell aterbetalning
aterforas till statskassan i enlighet med de regler som styr anslagsformen.
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Genom att fullfdlja intentionen som fanns vid fondens uppstart, dvs att skapa
en evergreen-struktur, si kvarstannar/ateranvinds kapitalet i regionen och
mojligedr nya investeringar.

Att sta bakom detta dokument innebir en accept av den langsiktiga
fondstrukturen vilket inkluderar att den villkorliga dterbetalningsskyldigheten
upphor och att fondbolagets kvarvarande skuld till finansidrerna darmed
kommer att skrivas bort i fondbolagets balansrikning.

Beslutsunderlag
Almi Invests forslag till langsiktig regional fondstruktur bifogas.

Elsmari Julin

Eric Boo

Beslutet ska skickas till
Almi Invest Norra Mellansverige AB
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1 Bakgrund

Almi Invest startade sin verksamhet 2009 och har sedan dess utvecklats till att bli Sveriges mest
aktiva investerare 1 startups. Sedan 2017 dr Almi Invest ett av tva affirsomraden inom Almi-
koncernen. Almi Invest tillfor tillvixtkapital 1 tidiga, riskfyllda utvecklingsfaser dir det finns brist
pa privata alternativ. Verksamheten dr regionaliserad utifran de atta NUTS-omradena med
regionala fondbolag/team samt ett nationellt moderbolag med uppdrag att samordna, arbeta med
erfarenhetsutbyte och effektivt tillhandahalla gemensamma funktioner och tjinster.

Norrbotten, Viasterbotten

a Ostra Mellansverige:

Uppsala, Vistmanland,

Orebro, Sérmland, Ostergétland
Vistsverige:
Vistra Gétaland, ’ A Stockholm: Stockholm
Halland “" )

)

»

Sydsverige: \

Skane & Blekinge i

Mellersta Norrland:
Jamtland, Visternorrland

Norra Mellansverige:
Givleborg, Dalarna,
Virmland

Smaland och Oarna:
Jonképing, Kronoberg, Kalmar, Gotland

Finansieringen av Almi Invest bestar av tva generationers fondprojekt med bas i de regionala
strukturfondsprogrammen. Dessa ér tidsbegriansade och Fond 1, som startade 2009, har ett
slutdatum i augusti 2020. Fond 2 startade sent 2015 och har sitt slutdatum ar 2027. Redan vid
ingangen av projekten var intentionen att uppna langsiktighet, dvs hitta en modell dir kapitalet
revolveras och ateranvinds i1 respektive region efter fondperiodernas slut. Nu narmar sig Fond 1s
bortre tidsgrans och det dr dirmed hog tid att skapa en langsiktig struktur som mojliggor fortsatta
investeringar 1 regionerna.

Denna propa tillstalls samtliga finansidrer i alla regionala fonder. Ambitionen ér att férankra och
fa accept for den langsiktiga modellen i enlighet med beskrivningen i detta dokument fran
samtliga patter innan arsskiftet 2018,/2019.
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2 Almi Invest Norra Mellansverige AB

2.1 Fond 1 - start 2009

Almi Invest Norra Mellansverige AB forvaltar tva stycken Fond 1-projekt, ett som avser
Virmland och ett som avser Dalarna och Givleborg.

Fordelning av finansiering:

Virmland Norra Mellansverige
EU strukturfond 23000 000 ke 48% 52 000 000 kr  50%
ALMI Ftg 13 000 000 kr ~ 27% 31 000 000 ke~ 30%
Regionala finansidrer 12 130 780 kr  25% 22000 000 kr  21%
Summa 48 130 780 kr 105 000 000 kr

2.2 Fond 2 — start 2015

I fond 2 har Almi Invest Norra Mellansverige AB en gemensam fond f6r Dalarna, Givleborg och
Virmland.

Fordelning av finansiering:

Norra Mellansverige

EU strukturfond 75 000 000 kr 50%
ALMI Ftg 37 500 000 kr 25%
Regionala finansiagrer 37 500 000 kr 25%
Summa 150 000 000 kr
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3 Uppnadda resultat i region Norra Mellansverige

3.1 Okad tillgang pa riskkapital

Almi Invest har bidragit till 6kad tillgang pa tidigt riskkapital for tillvaxtforetag i regionen.
Forutom den insats som kommer fran Almi Invest tillfors foretagen dven kapital fran andra
finansiarer, bade 1 form privat riskkapital fran affiarsinglar, riskkapitalbolag etc samt lanekapital
fran banker, Almi m fl.

Almi Invest har byggt upp erfarenhet och kompetens inom investeringar och utveckling av
foretag i tidiga utvecklingsfaser och ar nu en central del av regionala innovationssystemet. Det
strukturkapital som byggts upp har medfort att Almi Invest nu dr en vilkdnd och uppskattad
investerare och investeringspartner. Undersékningar bland portfdljbolag och medinvesterare visar
att Almi Invest bl a uppskattas for sin langsiktighet, investeringskompetens och virdeskapande
nitverk.

Genom att Almi Invest Norra Mellansverige arbetar aktivt och systematiskt har det bidragit till att
projekt i var region har kunnat attrahera medfinansiering fran t ex Trollhittan, Skaraborg,
Orebro, Linkoping, Goteborg, Stockholm och Malméregionen. Internationellt kapital i mindre
volym har kommit fran London och Oslo.

3.2 Investeringar — antal och volym

Totalt har vi investerat enligt f6ljande:
NM Fond 1: Investerat i 26 bolag sammanlagt 90,2 Mkr

Virmlandsfonden: Investerat i 14 bolag sammanlagt 40,8 Mkr

3.3 Branscher
Norra Mellansverige Fond 1

Clean tech 4 14 274 448
ICT 10 20 213 839
Industri 8 32 691 989
Handel/ Tut 4 23 038 880

26 90 219 156

Virmlandsfonden

Clean tech 1 3 683 501
ICT 3 4 684 488
Industri 5 10 227 413
Lifescience 2 11 889 776
Handel/ Tut 3 10 361 172

14 40 846 350
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3.4 Regional spridning
Genom att Almi Invest Norra Mellansverige har valt att sitta decentraliserat ute 1 regionerna sa

har vi nitt en bra regional spridning av kunskap, hittat stort deal flow (potentiella investerings-
kandidater) och astadkommit en bra spridning av vara investeringar 6ver samliga tre lin.

3.5 Privat medfinansiering

Almi Invest har lyckats vil med privat medfinansiering (OBS, hir riknas bara de transaktioner in
dir Almi Invest har deltagit):

e [ NM Fond 1 har Almi Invest investerat 90,2 Mkr och dessutom attraherat 252,1 Mkr i
privat medfinansiering, dvs 280% (kravet var 100%).

e [ Virmlandsfonden har Almi Invest investerat 40,8 Mkr och attraherat ytterligare 183,2
Mkr i privat medfinansiering, dvs 448% (kravet var 100%).

3.6 Exits

Fram t o m 30 juni 2018 har vi erhallit f6ljande exitmedel:

e NM Fond 1: Transaktioner i 20 st portféljbolag uppgaende till totalt ca 21,1 Mkr

e Virmlandsfonden: Transaktioner i 11 st portfdljbolag uppgaende till totalt ca 15,3 Mkr
Goda exempel:

e Ruta Ett AB i Falun sildes 2017 till Simba Dicke fran Tyskland. En exit med negativ
avkastning men dir képaren vill 6ka produktionen av tecknad film i Falun. Hir far
falubolaget en stor internationell partner att vixa tillsammans med och betydligt storre
resurser 4n tidigare.

e Paperton AB i Karlstad saldes 2014 till Pressdata i Sthlm. Paperton var inte I16nsamt men
Pressdata sag ett stort virde att integrera Papertons nya teknik in i sin egen kundbas. En
exit med negativ avkastning men en “win/win” dir Papertons produkt lever vil i ett
storre sammanhang,.

e Kungsbergets Hotellfastighet AB utanfér Sandviken saldes 2015 med bra avkastning till
tidigare regionala medinvesterare samt ndgra nya investerare. Var investering skapade
forsta hotellboendet 1 Kungsberget vilket 6kade destinationens attraktivitet och har
bidragit till den starka tillvixten i Kungsberget bade beséks- och I6nsamhetsmissigt.

e Inporti Karlstad saldes 2018 till bérsnoterade Addnode. Vi bidrog till att bygga nordens
ledande leverantor av avancerade logistiksystem f6r hamnar och terminaler. Exit pa ca 10
mkr varav 3 Mkr finns med i siffran ovan (avtal slots 2 januari 2018) men som kommer
att ge oss > 5 gor insatta medel.
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3.7

Nuvarande innehav

NM Fond 1: Antal nuvarande portféljbolag dr 13 st.

Virmlandsfonden: Antal nuvarande portféljbolag ir 9 st.

Goda exempel:

3.8

Hemcheck AB (Karlstad), borsnoterades under Q1 2017 och blev virmlands tredje
noterade bolag. Bolaget har en unik patenterad 16sning for patientnira upptickt av
hemolys i blodprov, vilket har en global potential. VD Annelie Brolinson utsigs 2018 till
nr 19 1 Veckans Affirers uppstillning 6ver niringslivets méktigaste kvinnor i kategorin
borsVD. Bolaget har tagit in >50 Mkr efter notering.

Colabitoil AB (Givle), som nyligen noterades har vixt fran 0 till >300 Mkr i omsittning
pa 4 ar. Bolaget tillverkar och distribuerar en miljévinlig diesel HVO 100 som dr 100%
fornyelsebar och kraftigt reducerar t ex vaxthusgaser.

Sentina Bay AB (Mora), som genom avancerad forskning och utveckling har tagit fram
flera unika metoder for hirdning av titan. Amerikanska Bodycote har flyttat en HIP-ugn
(Hot Isostatic Pressing) till Sverige fran USA for att komma nira Sentina Bay. Sentina
Bay har levererat provorder till bl a Formel 1 och NASA.

Tillvaxt

Antal anstallda, 6kning

o INM 1 har antalet anstillda i portféljbolagen 6kat med 71 st t o m 31/12 2016.
Malet vid fondstart var 150 st nya arbetstillfdllen.

o I Virmlandsfonden har antalet anstillda i portfdljbolagen 6kat med 55 st t o m
31/12 2016. Malet vid fondstart var 100 st nya arbetstillfillen.

Omsittning, 6kning

o INM 1 har portféljbolagen uppnitt en omsittningsékning pa ca 327 mkr t o m
31/12 2016.

o I Virmlandsfonden har portféljbolagen uppnatt en omsittningsokning pa ca 76
mkr t o m 31/12 2016.

Effektmitningen dr svar och sammantaget finns det flera felkallor i siffrorna men de ér av

karaktiren att den visade effekten blir alltfor lag, dvs den verkliga effekten dr hogre.

Exempel:

1.

Siffermaterialet visar inte effekten fran investeringstidpunkten utan fran slutet av forsta
verksamhetsaret vilket betyder att vi i genomsnitt missar effekten pa de férsta 180
dagarna, vilket ofta dr betydande framférallt avseende antalet anstillda. En grov
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uppskattning dr att ca 15 tjanster i NM 1 och ca 8 tjanster i V-fonden har skapats férutom
siffrorna ovan.

Det finns omfattande direkta kringeffekter som vi inte miter. T ex sa investerade vi 1
Branis Hotellfastighet AB och Kungsbergets Hotellfastighet AB dir en del av affirsidén
ir att undvika att driva hotell, restaurang, café/pub. Det betyder att vi missar hela
effekten pa stidning, reception, restaurang, pub mm som faktiskt bedrivs i samma
byggnad. Virt innehav i Branis Hotellfastighet 6vergick under 2016 till ett innehav 1
Soédra Muren Holding AB, ett storre fastighetsbolag dir Branas Hotellfastighet utgor en
viktig del. Vi uppskattar effekten till ca 12 tjanster i NM 1 och ca 15 tjanster i V-fonden.

Det finns andra betydande kringeffekter som inhyrning av VD, redovisningskonsulter,
radgivare inom patent, juridik, strategi, forsiljning, marknadsféring etc men for Branis
och Kungsberget (se ovan) dven liftpersonal, skiduthyrning, skidskola mm. Hir har vi inte
gjort ndgon narmare uppskattning men det ar inte orimligt att det ror sig om 1-3
heltjanster per portféljbolag, vilket skulle ge 40 st tjdnster f6r NM 1 och 22 st tjdnster for
V-fonden om man riknar tva tjanster i genomsnitt per portféljbolagbolag.

Vi har heller inte tagit hansyn till ”svansen” i de fall vi har salt bolag. Inte sillan sa
rationaliseras ngn funktion bort vid en exit t ex ekonomiadministration eller andra dubbla
roller. Véra siffror drabbas av av denna effekt eftersom vi mater vid arsskiftet efter exit.

Sammantaget skulle det, med dessa effekter inrdknade, f6r NM 1 bli 138 nya tjanster och fér V-
fonden 100 nya tjanster.

De bista bolagen fortsitter vixa dven efter var exit och med tiden kommer de att visa ett 6kat

antal anstéllda och en allt hogre omsittning. Vi har lagt den viktiga och riskfyllda grunden for

manga bolag men det ar inte ett 100 meterslopp utan mer av ett maratonlopp, att bygga bolag.
SMP i Givleborg och Hemcheck i Virmland édr tva av de snabbast vixande bolagen. I SMPs fall
omsattningsmassigt och i Hemchecks fall procentuell 6kning av antalet anstéllda (bolaget ar i tidig

fas).
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4  Marknadsbedoming

41 Overblick 6ver marknaden

I regionen Dalarna, Givleborg och Virmland har utbudet av riskkapital varit fortsatt lagt under
lI6ptiden for Fond 1, dvs 2009-2018.

Almi Invest har bidragit aktivt till att 6ka utbudet av riskkapital dels genom att investera egna
medel men ocksa genom att bidra till en betydande medinvestering av privat kapital. Det privata
kapitalet har kint en 6kad trygghet i att saminvestera med Almi Invest som dr en professionell
aktor. Den privata medinvesteringen har varit en stor framgang och lingt 6ver malnivan (se 3.5).

Det férekommer néagra lokala riskkapitalinitiativ:

e I Dalarna finns dels ett antal privata affarsinglar men ocksa ett bolagiserat angelnitverk
som heter Dalecatlia Growth (DG). DG har en gemensam fond pé ca 10 mkr men ingen
egen anstalld personal. DG har investerat hela sitt kapital och har fn ingen ytterligare
kapacitet. Vi har bra samarbete med DG och har saminvesterat med DG 1 flera bolag,.

e I Givleborg finns privata affirsinglar och stiftelsen Sandvikeninvesterarna (SI). SI hade
ursprungligen ett kapital pa 25 mkr men ér i princip fullinvesterade. Vi har ett bra
samarbete med SI och har investerat tillsammans med dem i flera bolag.

e I Virmland finns dels ett antal affirsinglar, investerarnatverket PIA (Privata Investerare 1
Arvika) och fonden EcoVist Invest. Varken PIA eller EcoVist har egen personal
anstallda. Sa vitt vi kinner till, sa har ingen av aktorerna har genomfort nagot storre antal
investeringar under senaste tva aren. Vi har ett bra samarbete med samtliga.

Vi ser positivt pa samtliga befintliga aktrer men vi noterar att de inte ricker till fOr att fylla det
behov av riskkapital som finns i regionen.

Almi Invest samarbetar brett och vi séker kompetent kapital med erfarenhet frain branschen,
investeringar eller bolagsbyggande. Ibland hittar vi limpliga medinvesterare lokalt men ofta far vi

s6ka oss utanfor regionen.

Almi Invest dr den enda bolagiserade riskkapitalaktéren i regionen med en stor kapacitet att
investera och som samtidigt har egen personal som jobbar professionellt och dagligen med just
investeringar.

4.2  Efterfrigan pa riskkapital
Efterfragan pa riskkapital i Dalarna, Givleborg och Virmland har varit stabil. Vi triffar och

inleder analys av totalt ca 80 bolag per ar. Det finns variationer men 6ver tid ganska stabilt.

Vi ser ingen avmattning i efterfragan pa riskkapital trots att det har varit hégkonjunkur med hoga
tillgangspriser. Det tror vi framf6rallt beror pa den héga risken 1 tidiga faser vilket ocksa var
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orsaken till att Almi Invest startades. Vi tror dven att det beror pa att att vi dr den enda
professionella aktéren som dr baserad i regionen med egen personal.

Faktum dr att i var region efterfragar dven ildre bolag riskkapital frin Almi Invest. Det tror vi
beror pa lagt utbud av regionalt riskkapital men dven i viss man att bankerna ir relativt passiva
och vill undvika att ta risk.

4.3 Sammanfattande marknadsbedémning

Jamfort med storstadsregionerna dr det ett lagt utbud av riskkaptal 1 var region dir vi dr den enda
riktigt thallande proffessionella och aktiva aktéren.

Efterfragan ar thallande stor och noterbart dr att dven ddre bolag efterfragar riskkapital.

Vi anser att det finns ett fortsatt marknadsgap som vi efter basta férméga forsdker Gverbrygga
genom egna medel och privata saminvesteringar. Vi anser darfor att Almi Invest gor stor skillnad
1 Dalarna, Gavleborg och Virmland!

10
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5 Langsiktig fondstruktur

5.1 Evergreen

Samtliga tillgangar i de fondprojekt som avslutas 2020 (Fond 1) kvarstannar hos Almi Invest f6r
fortsatta investeringar i regionen. Pa sd sitt sdkerstills en langsiktighet, en sa kallad
evergreenfond, som gagnar tillkomsten av nya tillvixtforetag och som aven efterfragas av de
finansiella aktérer som ser Almi Invest som en viktig samarbets- och investeringspartner. En
langsiktig struktur skapar ocksa en moijlighet att inte kortsiktigt tvingas till f6rsaljning av deldgda
bolag som inte dr i ritt fas att siljas. Det dr en f6rdel f6r fondens finansiella utveckling och, inte
minst, for de enskilda bolagen.

Intentionen ar att dven det fondprojekt som avslutas 2027 (Fond 2) hanteras pd samma sitt, men
det omfattas inte av denna propa utan hanteras separat, i sirskild ordning, lingre fram i
fondperioden.

Fond 1 styrs bl a av ett dokument bendmnt ”Sirskilda Villkor” fran 2014. Dir definieras olika
mojliga avvecklingsformer och den féreslagna modellen ir att betrakta som alternativet “ett nytt
fondprojekt hos projektigaren”. Dokumentet Sirskilda Villkor upphor att gilla i och med att
den nya evergreenstruktur som beskrivs i detta dokument trider i kraft.

5.2  Villkorlig aterbetalningsskyldighet upphor

I Sirskilda Villkor finns en text kring villkorlig aterbetalning av kvarvarande medel vid
fondperiodens slut i det fall t ex fonden inte 6verfors till ett nytt fondprojekt hos projektigaren.
Det har medfért att finansidrernas insats, justerat f6r fondens ackumulerade resultat, ligger
skuldford i fondbolagets balansrikning. Per den 30 juni 2018 ar aktuell skuld till finansidrerna i
Fond 1 i enlighet med tabell nedan.

Finansiar Belopp (kt)
Region Dalarna 4 046 869
Region Givleborg 4046 869
Region Virmland 7 385 331

I det fall kapitalinsatsen dr baserad pa anslag 1:1, vilket den absoluta majoriteten av den regionala
medfinansieringen ir, sa skulle en eventuell aterbetalning aterforas till statskassan 1 enlighet med
de regler som styr anslagsformen. Genom att fullf6lja intentionen som fanns vid fondens
uppstart, dvs att skapa en evergreen-struktur, si kvarstannar/dteranvinds kapitalet i regionen och
mojliggdr nya investeringar.

Att sta bakom och anta detta dokument innebir en accept av den langsiktiga fondstrukturen

vilket inkluderar att den villkorliga dterbetalningsskyldigheten upphor och att fondbolagets
kvarvarande skuld till finansidrerna dirmed kommer skrivas bort i fondbolagets balansrikning.

11
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5.3 Forutsittningar f6r evergreen-fonden

e Den regionala strukturen kvarstar savil juridiskt som organisatoriskt, dvs det kommer
fortsatt att vara ett separat dotterbolag och team for den regionala fonden.

e Samtliga tillgangar i respektive fondprojekt 6verfors till den langsiktiga strukturen senast
vid fondens slutdatum, vilket férutom exitlikvider kan innebira kvarvarande
portfoljinnehav om det anses mer gynnsamt dn att exitera dessa.

e Kapital kan lyftas vidare till den langsiktiga strukturen fran dagens fondprojekt innan dess
slutdatum, dvs 31 aug 2020, givet att det inte anses behovas f6r forvaltning eller
toljdinvesteringar och att det gors 1 enlighet med de regelverk och avtal som styr
projektet. Sadant beslut forankras 1 finansiarrad och fattas av fondbolagets styrelse.

e Startdatum for evergreenfonden dr dd kapital och/eller andra tillgdngar Gverfors fran
dagens fondprojekt, dvs den 31 aug 2020 alternativt vid tidigare tidpunkt i enlighet med
punkt ovan.

e Nuvarande grundliggande investeringsinriktning giller dven fortsittningsvis, dvs
investeringar ska goras 1 SME-bolag inom aktuell region och huvudfokus ligger pa unga
bolag 1 sadd- och startfas med hog tillvixtpotential. Investeringar kan ocksa goras 1
expansionsfas, dvs da ett bolag varit kommersiellt verksamt i mer 4n sju ar, men det utgor
inte huvudfokus f6r fonden. Fonden ska vara marknadskompletterande.

e De generella regelverk som styr Almis och Almi Invests verksamhet, t ex statsstodsregler,
giller dven fortsittningsvis. Eftersom kapitalet frin EUs regionala strukturfonder anses
vara nationella nir de revolverats behéver inte hansyn tas till de EU-specifika regelverk
som idag, forutom statsstodsreglerna, reglerar fonden. Det 6kar flexibiliteten och
forutsittningarna att bedriva en dndamalsenlig verksamhet.

e Modellen ir en evergreen-struktur i bemirkelsen att det inte sitts nagon bortre tidsgrans
och att det kapital som dterfas vid avyttringar aterinvesteras. Huruvida kapitalet kan hallas
intakt beror pa vilket finansiellt resultat som uppnas. Den finansiella malsittningen ar
densamma som idag, dvs att investerat kapital ska dtergenereras till 100 %. Det medfor att
kapitalbasen I6pande minskar med motsvarande fondens omkostnader. Almi Invest
kommer arbeta f6r att bibehalla dagens investeringskapacitet 6ver tid, antingen genom att
Overtriaffa den finansiella malsittningen eller genom att nuvarande finansidrer alternativt
andra parter tillskjuter kapital. Det kan t ex ske genom tillskott i evergreenfonden eller 1
en ny strukturfondsbaserad fond som investerar parallellt med evergreenfonden. Att
acceptera denna langsiktiga struktur innebar dock inte att nagon finansiir, inklusive Almi
eller Almi Invest, forpliktigar sig till att tillskjuta nagot kapital, varken nu eller i framtiden.

e Torvaltningen av fonden ska vara dndamalsenlig och kostnadseffektiv.

e Samtliga ursrungliga finansidrer kallas drligen till ett finansidrrad, 1 likhet med hur det
fungerar idag, dir utfall, nuldge och prognos for verksamheten presenteras.

e Samtliga ursprungliga finansidrer kommer dven framgent att ha mojlighet att tillsitta en
styrelseledamot i fondbolaget. Ledamoten ska ha en relevant erfarenhet f6r att bidra till
verksamhetens utveckling.

Dessa forutsittningar giller tillsvidare och sa linge som Almi Invests verksamhet bedrivs i

nuvarande form. Eventuella férindringar férankras i finansidrrad och beslutas av fondbolagets
styrelse samt, i det fall det dr dgarfragor, av dgaren.
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Allméant

Projektnamn Socialt entreprentrskap i Dalarna

Bakgrund till projektet

Likt manga andra regioner stér Dalarna stér infor en rad samhéllsutmaningar som sociala entreprendrer och
socialaforetag kan bidratill att finnalésningar pa. Samhallsutmaningar som t ex. omstallning till en gron
samhallsutveckling och ékad hallbar tillvéxt, okad tillgang till kompetens och arbetskraft och en breddad
arbetsmarknad, fortsatt god offentlig och kommersiell service, utmaningarna med en & drande befolkning
som kompetensférsorjning, 6kade kostnader for kommunerna, integration och inkludering, 6kade skillnader i
hélsa och 6kad psykisk ohédlsa bland ungdomar och vuxna.

DALARNA BEHOVER DE SOCIALA ENTREPRENORERNA, VAXANDE SOCIALA FORETAG OCH
SOCIAL INNOVATION

Om vi skafinnalésningar pa vara samhéllsutmaningar och bl atillgodose de behov som finns pa var
arbetsmarknad dér arbetskrafts- och kompetensbrist &r den stdrsta tillvéxtutmaningen kommer socialt
entreprendrskap vara en viktig pusselbit. En lika stor utmaning &r den &ldre andelen av befolkningen som
kommer att 6ka mycket kraftigt utifran rédande arskullar. Ett 6kat behov av vard och omsorg uppstar
samtidigt som sektorn har stor brist pa personal. Samtidigt finns det hos Arbetsférmedlingen och
kommunerna stora grupper av utrikesfodda/ nyanlanda som behdver integreras pa arbetsmarknaden och i
samhéllet.

Det har & nagra av de utmaningar som tydligt visar pa att Dalarna behdver utveckla socialt entreprenorskap
och social innovation med véxande socialaforetag. Vi behtver aven sdkerstéllaatt fler ungdomar och vuxna
med ett stort socialt intresse och ett intresse for socialt entreprentrskap ges mojlighet till utbildning och stéd i
att utveckla sinaideer och sitt entreprendrskap till véxande och valmaende socialaforetag. Vi vill darfor i det
hér projektet med en bredd av aktiviteter och samverkan utveckla en regional grogrund for ett starkt
innovations- och tillvaxtklimat for socialt entreprentrskap samt skapa forutsattningar och strukturer for
sociala entreprendrer att utvecklas och blomstrai Dalarna.

SOCIALA ENTREPRENORER - DALARNAS NYA HIJALTAR SOM MOTER MORGONDAGENS
SAMHALLSUTMANINGAR.

Region Dalarna behdver stérka kdnnedomen om de sociala entreprendrerna och entreprendrernas kdnnedom
om varandra for att kunna stimulera samverkan och gemensamma samarbeten. Utover det finns ett
identifierat behov av att stérka entreprendrernasttillit till sig sjlva och kdnsla av stolthet for det de gor.

Redan idag sa gor sociala foretag i Dalarna stor skillnad och sparar samhallet stora kostnader i och med att
jobb skapas istéllet for utanforskap. For detta méste Region Dalarna uppméarksamma |l anets sociala foretagare
och stérka stoltheten hos dem fér deras gemensamma insats. Region Dalarnavvill lyfta att sociala féretagare &
hjaltar och att de & vakomna och uppskattade i Dalarna.

REGION DALARNA SKA INTEGRERA SOCIALT ENTREPRENORSKAP | DET REGIONALA
TILLVAXTARBETET

| och med handlingsplanen och planeringen av ett genomférandeprojekt ska Region Dalarna nu integrera
socialt foretagande och socialt entreprendrskap i Region Dalarnas ordinarie styrsystem, i
verksamhetsplanering och dess uppfdljningsprocess samt i arbetet med den nya RUS-processen (regional
utvecklingsstrategi) som under histen 2018 har paborjatsi Dalarna. En mgjlighet av flerakan vara att verka
for att ett av inriktningsmdlen i RUS:en haen tydlig koppling till socialt entreprendrskap.

Region Dalarna behdver bygga upp en stérre kunskapshas for socialt foretagande och socialt entreprentrskap
for att ha majlighet att skapa stérsta méjliga nytta och effekt i det regionalatillvéxtarbetet. | en utvecklingsfas
behéver Region Dalarna vardera sarskilda insatser for att |ara och samtidigt starka langsiktigt hallbar tillvaxt.
Region Dalarna ser att omré&det/frégorna kan gora stor nyttainom flera omréden som héllbar tillvaxt,
néringslivsutveckling och féretagande, forskning och innovation, kompetensférsorjning och arbetsmarknad
samt Agenda 2030.

Syfte med projektet



Projektets syfte ar att:

- Utveckla ett systematiskt regionalt ledningsarbete for att stérka klimatet fér social innovation och socialt
entreprentrskap i Dalarna.

- Utveckla en grogrund for socialt entreprentrskap och socialainnovationer som verktyg for att méta
Dalarnas samhéllsutmaningar och FN:s 2030 mal (Agenda 2030).

- Utveckla ett mangfacetterat entreprentrskap som okar regionens attraktivitet och framjar hallbar tillvaxt

- Sammanfdra de sociala entreprendrerna med Gvriga naringslivet och visa pd gemensamma aff &rsmojligheter
och rekrytering av arbetskraft som stérker néringslivets konkurrenskraft och som i férlangningen darmed
ocksa starker regionen som helhet.

Mal och indikatorer for projektet

Projektets Gvergripande mal &r:
Dalarnas framgangsrika sociala entreprendrer bidrar till att 16sa lanets samhéllsutmaningar och malen i
Agenda 2030.

Projektmalen &r:

PM1. Socialt entreprendrskap ar inkluderat i RUS-processen samt i Region Dalarnas ordinarie styrsystem.
PM2. Det finns verksamhetsnara stod och professionell rédgivning for sociala foretag i samverkan med
foretagsframjande aktorer.

PM3. Det finns en etablerad arena for socialt entreprenorskap och socia innovation dar aktorer fran alla
sektorer mots.

PM4. Dialog, méten och workshops med finansieringssystemet har lett till att minst en aktér marknadsfor ett
tydligt erbjudande till sociala entreprendrer.

PM5. Minst en upphandling & genomford dér resultat och effekt métsi 6kad samhéllsnytta.

PM6. Offentliga aktorer och ndringslivet upplever att de har 6kad kunskap om nyttan att géra afférer med
sociala entreprendrer.

Malgrupp

| den referensgrupp med olika regionala och lokala aktérer som Region Dalarna under arbetet med
handlingsplanen har bollat idéer och frégor med enades vi tidigt om att k&rnan i malgruppen sociala
entreprendrer utgdr fran Dalarnas ASF. Till dessa adderar vi sociala foretag dar den affarsméassiga
verksamheten &r ett medel for att uppnd ett eller flera specifika samhallsnyttiga mal, exempelvis minska
utanfdrskap, forbattra klimatet och miljén eller bidratill en tryggare livsmiljo samt att foretagets ekonomiska
Gverskott huvudsakligen aterinvesterasi verksamheten.

Malgruppen &r ocksa blivande sociala entreprendrer i form av befintligaoch f d UF-Foretagare samt andra
ungdomar och vuxna utifrén en stor mangfald som har ett intresse for socialt entreprendrskap och som vill
utvecklasi ett socialt foretag.

Projektor ganisation



Projektégare och stédmottagare & Region Dalarna som beslutat att integrera sociala féretag och social
innovation i det regionalatillvaxtarbetet. | den hér rollen tar vi ansvar for den strategiska forankringen och
det systematiska ledningsarbetet. Tillsammans med projektets samverkansaktdrer kommer Region Dalarna att
inkludera lanets sociala entreprendrer och foretag samt intressenter fran det offentliga, frén naringdlivet, fran
civilsamhéllet, Hogskolan och folkbildningen i olikaformer av medskapande processer under
utvecklingsarbetet.

Avgorande for utveckling av socialt entreprentrskap i Dalarna ar att projektet och Region Dalarna kan skapa
dialog och samverkan Gver sektorsgranser samt ta pa sig en inkluderande roll for att bidra med samordning
bland pagdende initiativ och verksamheter runt om i 1anet. Samverkan och samordning som tar tillvara pa och
optimerar de resurser som tillsammans verkar for okad samhéllsnytta och mélen i Agenda 2030.

En styrgrupp skatillséttas med en representant frén Region Dalarna, representanter for négra av
samverkansparterna samt representanter frén ngra viktiga aktorer inom det offentliga, naringslivet och
civilsamhdllet for att sdkerstélla en bred férankring och dérmed basta méjliga forutséttningar for projektet.

Projektledaren Mikael Kallman, Region Dalarna, (som &@ven var projektledare for Utveckling av ASF i
Dalarna) kommer att leda arbetet projektgruppen dér representanter fran samverkansparterna (se beskrivning
nedan) kommer att vara med.

SOCIALA ENTREPRENORER, SOCIALA FORETAG OCH ASF:SREPRESENTATION |
REFERENSGRUPP

Av erfarenhet ser vi att det &r av stor vikt att utvecklingsarbetet kan bedrivas handgripligt och ndralanets
sociala entreprendrer, sociala foretag och ASF och de existerande nétverk som finns i samverkan med
relevanta samhallsaktorer. Darfor ska representanter fér dessa grupper varamed i referensgrupp.

OM VARA SAMVERKANSPARTER

- Coompanion Dalarna ar en ekonomisk férening med 75 medlemmar. Coompanion erbjuder information,
rédgivning och utbildning till allasom vill starta foretag tillsammans. Coompanion arrangerar i samarbete
med Kompetensbyran bl aregelbundna nétverkstréffar och strategiskt utvecklingsarbete for 1anets ASF.

- Fornby Folkhtgskola dr en av Sveriges ddsta folkhdgskolor. Landstinget Dalarna & huvudman och skolan
har sitt site i Borlange med filiaer i Falun och Ludvika. Skolan bestar av en mangfald av manniskor, ideer
och intressen nagra av kursernainnefattar bl a entreprentrskap och empowerment.

- Hogskolan Dalarnas utbildningar och forskning har en stark koppling till féretag och andra verksamheter i
Dalarna och hégskolan samarbetar tétt med néringsliv, offentlig sektor och civilsamhallet. Ett av hogskolans
viktigaste uppdrag ar att utveckla den kunskap och de talanger som behévsi Dalarnafér att vi tillsammans
ska kunnafortsatta att paverka utvecklingen i varlden.

- Ung féretagsamhet i Dalarna ar en politiskt obunden, idedll uthildningsorganisation som sedan 1980 har
utbildat gymnasieelever i entreprentrskap genom processutbildningen UF-foretagande. Sedan 2010 arbetar
Ung Foretagsamhet dven pa grundskolan.

- Samarkand2015 arbetar bland annat med en breddning av arbetsmarknaden och har ett

samordningsansvar i Vasterbergslagen vad avser de sociaa foretagen. Detta samordningsansvar innefattar
bland annat en stodplattform for sociala foretag dar fokus har lagts pa strategiskt och operativt stod.

DIALOG OCH FORANKRING MED SAMVERKANSPARTER OCH OVRIGA INTRESSENTER TILL
PROJEKTET

Dialogen med samverkansparterna har pagétt sedan arbetet med handlingsplanen startade efter sommaren
(2018). Under hosten har dialogen fortsatt och vi & mycket glada att samverkansparterna & med och bidrar
till en 6kad bredd av aktiviteter i projektet som samlat skaledatill projektets dvergripande méal. Projektet har
aven fort dialoger med andraintressenter till projektet som representerar offentliga aktorer, néringslivet och
civilsamhdlet.

Arbetssitt och aktivitetsheskrivning



AKTIVITETER KOPPLADE TILL REGIONALA BEHOV SAMT UTPEKADE OMRADEN |
REGERINGENS STRATEGI

Aktiviteterna &r valda utifran intervjuer och workshops med bl a sociaa foretag, foretagsframjare och
offentliga aktorer i |anet. Resultaten visar att de évergripande regionala behoven for att utveckla socialt
entreprendrskap dverensstammer med de fem omréden som ar utpekade i “ Regeringens strategi for sociala
foretag — ett hallbart samhalle genom

socialt féretagande och social innovation”. | exemplen pa aktiviteter nedan visar vi dven pavilka omréaden i
regeringens strategi som aktiviteterna omfattar.

EXEMPEL PA AKTIVITETER - ETT SYSTEMATISKT LEDNINGSARBETE FOR ATT SKAPA
FORUTSATTNINGAR FOR SOCIALA ENTREPRENORER ATT UTVECKLAS OCH BLOMSTRA |
DALARNA (dessa aktiviteter svarar aven upp mot omrédena 2, 3, 4 och 5 regeringens strategi):

- Inkludera socialt féretagande/ socialt entreprentrskap i RUS processen samt i Region Dalarnas ordinarie
styrsystem.

- Starta folkhogskol eutbildning - en grundutbildning for blivande sociaa entreprendrer och ledare i Dalarna. |
samverkan med Fornby Folkhogskola.

- Hittalésningar och “marknadsfor” alternativa finansieringsformer i dialog med befintliga
“finansieringsaktorer” for finansiering av sociala féretag och socialainnovationer.

- Samverkan med Mikrofonden Sverige och deras Vinnova-projekt “ Finansiering av socialainnovationer.
Hér undersoker vi forutsdttningar for en Mikrofond i Dalarnafér sociala foretag.

- Fortsatt utveckling av |okala stédplattformar i 18nets kommuner for att utveckla den lokala arbetsmarknaden
och skapa forutsattningar for néringslivet att rekrytera arbetskraft fran de sociala foretagen. Har utvecklar vi
aven ett 1angsiktigt verksamhetsnéra stod i samverkan med foretagsframjande aktorer.

- Utveckla metod for effektmatning vid upphandling med social hallbarhet

- Involvera och kompetensforstark foretagsframjarna s att deras erbjudanden dven passar de sociala
foretagen

- Anordna entreprendrslabb (inkl. uthbildning i design thinking som metod att ta utvecklaidéer till funktionella
tjénster och produkter) for sociala entreprendrer som aven inkluderar befintliga och f.d. UF-foretagare.

EXEMPEL PA AKTIVITETER - KARTLAGGNING OCH SYNLIGGORANDE AV SOCIALA
ENTREPRENORER FOR ATT OKA KUNSKAPEN OM SOCIALT ENTREPRENORSKAP | LANET
OCH STARKA ENTREPRENORERNA (dessa aktiviteter svarar &ven upp mot omrédenal, 2, 3och 5i
regeringens strategi):

- Inventera, kartlégg och l&r kénna de sociala entreprentrernai Dalarna. Samverkan med Hogskolan Dalarna
som inventerar och kartlagger lanets socialaféretag som i projektet utvecklar en ny metod med en I T-
algoritm for att hitta sociala foretag bland |anets sméforetag upp till 15 anstallda

- Utveckla PR-, utbildnings- och informationsinsatser om nyttan och méjligheterna med socialt
entreprendrskap och socia innovation och hér lyfta fram lanets sociala entreprentrer.

- Uthildning om socialt entreprendrskap for UF-foretagare pé lanets gymnasieskolor, c:a 1 000 elever per ar. |
samverkan med Ung Foretagsamhet Dalarna

- Inkludera tema” Socialt entreprendrskap pa lokala och regionala” foretagsgalor”/ foretagarevent for att dven
dela ut priset “Arets sociala foretag”.

EXEMPEL PA AKTIVITETER SOM SKAPAR NYA AFFARSMOJLIGHETER OCH INNOVATIONER
FORHALLBAR TILLVAXT OCH OKAD SAMHALLSNY TTA (dessa aktiviteter svarar &ven upp mot
omradena 1, 2, och 5i regeringens strategi):

- Skapa sektorévergripande samverkan och samarbete kring upphandling med social hdllbarhet och
partnerskap, t ex IOP. | samverkan med Upphandlingsdialog Dalarna.

- Skapa forutséttningar for samverkan mellan sociala entreprendrer och néringslivet

- Skapa leverantorsnétverk som gemensamt samverkar vid upphandling och uppdrag som underleverantor till
andra foretag.

- Uthildning fér projektet och dessintressenter om Agenda 2030 och social innovation, bl afér att
foretagsframjarna ska kunna coacha sociala entreprendrer i hallbarhetsfragor.

Resultatspridning



Under projektets gang ser vi att det &r viktigt att vi bade kan inhamta och dela med oss av goda exempel samt
att sprida projektets resultat. Nedan beskriver vi kort exempel pa malgrupper och kanaler for detta.

EXEMPEL PA MALGRUPPER

- Tillvéxtverket

- Ansvariga politiker och tjansteman i kommuner, t ex kommunstyrel seledaméter, kommunchefer,
naringslivschefer, arbetsmarknads- och integrationschefer mf.l.

- Upphandlingsenheter vid kommuner, landsting/regioner och kommunala bolag.

- Ansvariga politiker och tjansteméan i landsting/regioner.

- Representanter for hogskol or, foretagsframjande aktorer, néringslivet, offentlig sektor, folkbildningen och
den sociala ekonomin/ civilsamhéllet.

- Fortroendevalda och anstélldai Samordningsférbunden.

- Chefer och handlaggare hos Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan.

- Styrelseledaméter och ledningsgrupper i sociala foretag.

EXEMPEL PA KANALER

- Region Dalarnas och samverkansparters hemsidor.

- Region Dalarnas palitiska ledning.

- Foretagarfrukostar/regionala och |okala affarsnétverk.

- Befintliga och nyalokala stdplattformar (repr. fér kommunen (NLE, AME, upphandling m fl ),
Arbetsférmedlingen, Finsam, ASF, socialaforetag, naringslivet m fl)

- Konferenser/workshops.

- Sociadlamedier.

- Pressaktiviteter.

- Debattartiklar.

Projektavgransning

Projektet vill med en bredd av aktiviteter och i bred samverkan utveckla en regional grogrund for ett starkt
innovations- och tillvaxtklimat for socialt entreprendrskap samt skapa forutsdttningar och strukturer for
sociala entreprendrer att utvecklas och blomstrai Dalarna.

De flesta av aktiviteterna kommer att bedrivas enbart i projektet med mélet att flera skaimplementerasi
ordinarie verksamhet inom Region Dalarna men &ven inom vara samverkansparters ordinarie verksamhet.

Intressenterna offentliga aktorer, foretag, akademi och andra samhéllsaktorer &r i forsta hand avgrénsade till
de aktérer som & verksammainom lanet. Vissa transregionala kontakter kan vara nddvandiga for inspiration
och erfarenhetsutbyte liksom kontakter pa nationell niva. Detta & dock ingen prioriterad aktivitet. Projektet
syftar inte heller pa transnationellt utbyte.

Kopplingar till andra projekt/insatser



Avgorande for utveckling av socialt entreprentrskap i Dalarna &r att vi blir &n battre pé att samverka och
samarbeta Gver sektorsgranser. Det finns manga pagaende godainitiativ och verksamheter och fler i
planeringsstadiet. Vart projekt har en ambition att bidra med att de olika verksamheterna har kunskap om
varandra och att dar det & mgjligt hitta givande och meningsfull samverkan. Har nedan listar vi négra:

- Coompanion Dalarna &r en aktdr inom Coompanion Sverige som under hosten 2018 har ansdkt om att starta
ett antal socialaforetag pafem platser i landet, bl ai Borlange, enligt Y alla trappans koncept. Mgjligheterna
for ett projekt ser goda ut i Borléange som idag har stora grupper av nyanlanda kvinnor.

- Coompanion Dalarnas delaktighet i det nationella nationella ESF-projektet ASF-Akademin erbjuder
intresserade ASF i lanet uthildning i bl aledarskap och arbetstraning.

- Coompanion Dalarnas dialog med Skogsstyrel sen om samverkan kring Skogsstyrel sens projekt for
nyanlénda.

- Genom A SF-nétverket som under ASF-projektet har drivits gemensamt av Coompanion Dalarna,

K ompetensbyran Ek forening, Samarkand2015 och Region Dalarna fortsitter samverkan med pagéende och
kommande insatser. ASF-natverket &r ett fortsatt viktigt forum att utvecklavidare i detta projekt.

- Flerakommuner i 18net utvecklar policies for sociala foretag t ex Borlange kommuns Riktlinjer for socialt
ansvarsfull upphandling och Mora kommuns Riktlinjer for socialt féretagande.

- Upphandlingsdialog Dalarnas fortsatta satsning pa upphandling med social héllbarhet. Har kommer
mdjlighet till utbildning och stod till bl a att gestill de sociala féretagen. kommer att tafram en
rekommendation for upphandling med socia hansyn/ héllbarhet som kommer att gagna lanets sociala foretag.
- Hub of Entrepreneurship. Falun Borlange regionensinitiativ till en ¢for-inkubator¢, for nya entreprendrer i
ett mycket tidigt skede som har far méjlighet att utveckla och testa sinaideer.

- Végen in, Region Dalarna och Lénsstyrelsen Dalarna gemensamma arbete for en kvalitativ och snabb
etablering av nyanlanda flyktingar med de fem samverkansomraden V&gen till arbete, Vagen till sprék och
uthildning, Vagen till en god och jamlik halsa, Vagen till bostad samt V&gen till social ssmmanhalining och
delaktighet

- Region Dalarnas arbete med jamstalld regional tillvaxt

- Region Dalarnas initiativ och arbete med Entreprenorskapsradet dar 1anets foretagsframjare & samlade
vilka har en betydanderoll i att utveckla socialt entreprentrskap.

Sammanfattande projektbeskrivning



BAKGRUND

Dalarna behtver sociala entreprendrer, vaxande sociala foretag och socia innovation for att métade
samhallsutmaningar lanet stér infor som t ex omstallning till en grén samhallsutveckling och ckad hallbar
tillvaxt, okad tillgéng till kompetens och arbetskraft och en breddad arbetsmarknad, fortsatt god offentlig och
kommersiell service, utmaningarna med en ddrande befolkning som kompetensforsorjning, okade kostnader
for kommunerna, integration och inkludering, kade skillnader i hélsa och 6kad psykisk ohalsa bland
ungdomar och vuxna.

SYFTE

Projektets dvergripande syfte ar att utveckla en regional grogrund fér ett starkt innovations- och tillvaxtklimat
for socialt entreprendrskap samt skapa forutséttningar och strukturer for sociala entreprendrer att utvecklas
och blomstrai Daarna

MAL
Projektets Gvergripande mal &r: Dalarnas framgangsrika sociala entreprendrer bidrar till att 16sa lanets
samhallsutmaningar och mélen i Agenda 2030.

MALGRUPP

Ké&rnan i malgruppen sociala entreprendrer utgdr fran Dalarnas ASF. Till dessa adderar vi sociala foretag dar
den affarsmassiga verksamheten ar ett medel for att uppna ett eller flera specifika samhallsnyttiga mal,
exempelvis minska utanférskap, forbattra klimatet och miljén eller bidratill en tryggare livsmiljé samt att
foretagets ekonomiska Gverskott huvudsakligen aterinvesterasi verksamheten.

En annan viktig malgrupp ar blivande sociala entreprentrer och sociala foretag i form av befintligaoch f d
UF-Foretagare samt andra ungdomar och vuxna utifran en stor mangfald som har ett intresse for socialt
entreprendrskap.

AKTIVITETER

Med en bredd av aktiviteter och god samverkan ska projektet utveckla en regional grogrund for ett starkt
innovations- och tillvaxtklimat fér socialt entreprendrskap samt skapa forutsdttningar och strukturer for
sociala entreprendrer att utvecklas och blomstrai Dalarna. Aktiviteterna ska dven ett sakerstallalangsiktigt
tillfléde av sociala entreprendrer genom utbildning av befintliga och fére detta UF-féretagare (Ung
Foretagsamhet) samt en grunduthildning i socialt entreprendrskap pa Fornby Folkhdgskola.

PROJEKTORGANISATION
Projektégare & Region Dalarna. Samverkansparter och deltagare i projektgruppen & Coompanion Dalarna,
Hoégskolan Dalarna, Fornby Folkhdgskola, Samarkand2015 och Ung Foretagsamhet i Dalarna.

Text for extern publicering

Dalarna behtver sociala entreprencrer, vaxande sociala foretag och social innovation for att méta de
samhallsutmaningar lanet stér infor som t ex omstallning till en grén samhallsutveckling och ckad héllbar
tillvaxt, okad tillgang till kompetens och arbetskraft och en breddad arbetsmarknad, fortsatt god offentlig och
kommersiell service, utmaningarna med en ddrande befolkning som kompetensforsorjning, 6kade kostnader
for kommunerna, integration och inkludering, 6kade skillnader i hélsa och 6kad psykisk ohélsa bland
ungdomar och vuxna.

Darfor startar Region Dalarna projektet “ Sociat entreprendrskap i Dalarna” med finansiering fran
Tillvéxtverket och Region Dalarna. Projektet genomforsi samverkan med Coompanion Dalarna, Fornby
Folkhdgskola, Hogskolan Dalarna, Samarkand2015, Ung Foretagsamhet i Dalarna. Har skavvi tillsammans
utveckla och lyfta fram de sociala entreprendrerna, Dalarnas nya hjditar som méter morgondagens
samhaéllsutmaningar.

Projektets dvergripande syfte &r att utveckla en regional grogrund fér ett starkt innovations- och tillvaxtklimat
for socialt entreprendrskap samt skapa forutséttningar och strukturer for sociala entreprendrer att utvecklas
och blomstrai Dalarna. Genom dial og, medskapande, samverkan och samordning ska vi na projektets
Gvergripande mal - Dalarnas framgangsrika sociala entreprendrer bidrar till att 16sa lanets
samhallsutmaningar och malen i Agenda 2030.

Tid- och aktivitetsplan

Datum for projektstart 2019-02-01
Datum fér projektavslut 2020-10-31
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11
12
13
14
15

Aktivitet
Projektledning & administration

Utveckling av socialaforetag

Forelasningar och aktiviteter Ung Foretagsamhet
Kommunikation och marknadsféring
Uppstartskonferens - dka intresset i lanet
Kartléggning och inventering av sociala foretag
Start av folkhogskoleutbildning
Verksamhetsnara utbildning for sociala foretag
Entreprendrshub, sex tillfalen

Utbildning Agenda 2030 for projektet, malgrupp och intressenter
Nétverkstréffar, referensgruppsméten

L okala stédpl attformar

Nya finansieringsl dsningar

Effektmétning

Leverantdrsnétverk & afférsutveckling

Startdatum
2019-02-01

2019-02-01
2019-02-01
2019-02-01
2019-03-01
2019-02-01
2019-02-01
2019-02-01
2019-02-01
2019-08-01
2019-03-01
2019-03-01
2019-04-01
2019-03-01
2019-02-01

Slutdatum
2020-10-31

2020-09-30
2020-09-30
2020-10-31
2019-03-31
2020-06-30
2019-12-31
2020-08-30
2020-08-30
2020-06-30
2020-08-30
2020-08-30
2020-06-30
2019-12-31
2020-10-31

Kostnad
1590 000

639 500
418 000
180 000
100 000
254000
159 000
250000
62 000
78 000
29 500
45 000
33 000
29 000
133 000

Ekonomi




Kostnader

Kostnadsslag Beskrivning 2019 2020 Totalt
Indirekta kostnader 220500 185 500 406 000
OH-kostnader. Se bilaga
Ovrigt budgetberékning personal 220 500 185 500
Kop av tjanst 394 500 230000 624 500
Extern tjanst, forelésare och
utbildare enligt bilaga
Budgetberakning 6vriga
Konsultkostnad kostnader 394 500 230000
L okalkostnader 104 000 54 000 158 000
Lokaler for konferens och
Lokal seminarier/ workshops 104 000 54 000
Personal 1388 000 1200 000 2588 000
Loner for projektledning,
adminstration och
samverkansparter. Se bilaga
L 6nekostnader budgetberékning personal 1388 000 1200 000
Resekostnader 55000 50 000 105 000
Resor for projektledning och
Resor inom Sverige samverkansparter 55 000 50 000
Ovrigt 62 000 56 500 118 500
Fortaring och material vid
seminarier och workshops. Se
bilaga budgetberékning
Ovrigt dvriga kostnader 62 000 56 500
Projektintakter
(Avgar) - - ]
Summa, faktiska
kostnader 2224 000 1776 000 4000 000
Off dir fin kostnad
(In natura
finansiering) - - -
Privat dir fin kostnad
(In natura
finansiering) - - -
Summa, bidrag i
annat dn pengar 0 0 0
Totalakostnader 2224 000 1776 000 4000 000




Finansiering

Finansieringstyp ~ Finansiar 2019 2020 Totalt

Offentlig

kontantfinansiering 1112 000 888 000 2000 000
Region Dalarna 1112 000 888 000

Privat

kontantfinansiering - - -

Summa, kontant
medfinansiering 1112000 888 000 2 000 000

Offentlig

direktfinansiering - - -
Privat

direktfinansiering - - -

Summa, bidrag i
annat &n pengar 0 0 0

Projektmedel 1112 000 888 000 2 000 000

Summa,
projektmedel 1112 000 888 000 2 000 000

Total finansiering 2224000 1776 000 4 000 000

Sokt belopp 2000 000

M omsredovisning Ja
Betalningssatt Bankgiro
Betalningsnummer 5599-3331

Uppfdljning

Geogr afiskt omrade som proj ektets ver ksamhet omfattar

Dalarna

Avesta Borlange Falun Gagnef Hedemora
L eksand Ludvika Malung-Sédlen Mora Orsa
Réttvik Smedjebacken Séter Vansbro Alvdalen

Uppfdljning/Utvardering

Resultaten i projektet kommer |Gpande att métas mot projektmalen ( se nedan) som projektgruppen
inledningsvis kommer att bryta ner i delmal for att underltta uppfdljningen och sakerstélla slutmalen.
PM1. Socialt entreprendrskap & inkluderat i RUS-processen samt i Region Dalarnas ordinarie styrsystem.
PM2. Det finns verksamhetsnara stod och professionell radgivning for socialaforetag i samverkan med
foretagsframjande aktorer.

PM3. Det finns en etablerad arena for socialt entreprenorskap och socia innovation dar aktorer fran alla
sektorer mots.

PM4. Dialog, méten och workshops med finansieringssystemet har lett till att minst en aktér marknadsfor ett
tydligt erbjudande till sociala entreprendrer.

PM5. Minst en upphandling & genomford dér resultat och effekt métsi 6kad samhéllsnytta.

PM6. Offentliga aktorer och ndringslivet upplever att de har 6kad kunskap om nyttan att géra afférer med
sociala entreprendrer.

Genom den regionala stodstrukturen f6ljs malen i projektet upp for att sakerstélla en langsiktigt och hallbar
utveckling av ASF.

Verksamhet efter projekttiden




Arbetet med utveckling av socialt entreprendrskap och sociala foretag kommer att drivas av Region Dalarna
som en del av det regionala tillvaxtarbetet. | samverkan med projektets samverkansparter och andra
intressenter kommer delar av projektets verksamhet att drivas vidare.

Effekter pa sikt
Effekterna pa sikt av projektet ar:

- Socialt foretagande och social innovation & en integrerad del i det regionalatillvaxtarbetet i Dalarna.
- Tillgang till verksamhetsnéra stéd och professionell radgivning for sociala entreprendrer &r god i Dalarna.
- Motesplatser med aktorer fran alla sektorer stérker de sociala entreprendrerna och skapar sociala

innovationer i Dalarna.

- Finansieringssystemets okade forstael se for de sociala entreprendrernas forutsittningar och behov leder till

nya och vél fungerande finansieringsl sningar.

- Forstael sen om vikten av dterkommande effektmétning for att skapa 6kad samhéllsnytta och nya

afférsmojligheter for 1anets sociala entreprendrer & god.

- Upphandling med social hallbarhet samt dkad efterfragan fran néringslivet skapar hallbara affarer for lanets

sociala entreprendrer.
Resultat efter projekttiden

Socialt entreprentrskap, sociala foretag och social innovation & en integrerad del i regionens tillvéxtarbete.
Fleranya sociala foretag ar aktivt med och bidrar till att finnalGsningar pa rédande och kommande
samhéllsutmaningar. Manga f d UF-foretagare fangas upp och ges méjlighet att utveckla sociala foretag.
Grundutbildningen i socialt entreprendrskap pa Fornby Folkhdgskola har 6kat sin popul aritet och bidrar till
att en mangfald av ménniskor & aktivai socialaforetag i lanet.

Ovrigaresultat

Kunskapen om och forstéel sen for nyttan och vikten av socialt entreprentrskap/ socialt foretagande och
socialainnovationer har 6kat bland relevanta samhéllsaktorer i Dalarna. Den regionala grogrunden for ett
starkt innovations- och tillvaxtklimat for socialt entreprendrskap som vi har skapat i 1anet &r ett gott exempel

i andralani landet.

Kommentarer till indikatorer

Bilagor

Rad
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Bilagans namn
Handlingsplan Socialt entrepreno¢rskap i Dalarna._inskickad-181023.pdf

Budgetberakning.pdf
Budgetberakning_aktiviteter.pdf
Budgetberakning_personal .pdf
Budgetberakning_ovriga-kostnader. pdf
Projektlogik_socialt-entreprendrskap.pdf
Samverkansavtal _socialt-entreprendrskap.pdf
intyg-firmatecknare-region-dalarna_181129.pdf

Beskrivning/K ommentar
Regional handlingsplan

Budgetberakning
Budgetberakning aktiviteter
Budgeterékning personal
Budgetberakning 6vriga kostnader
Bild projektlogik
Samverkansavtal

Intyg om firmatecknare

Signatur

Saknas
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Direktion

Overfoéring av projektmedel ung i Dalarna

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar Direktionen besluta om att 6verfora kvarvarande medel
vid drsskiftet 2018/2019 pa omkring 1,7 miljoner till den nya regionala
utvecklingsforvaltningen for det fortsatta ungdomsstrategiska arbetet 1 Dalarna.

Sammanfattning av arendet

I februari 2015 blev strategin Dalarna — Sveriges Basta Ungdomsregion,
antagen i Region Dalarnas direktion tillsammans med mal och indikatorer f6r
perioden 2015-2018. Milet, att bli och vara Sveriges bista ungdomsregion,
handlar inte om att Dalarna ska tivla med andra regioner. Det handlar om att vi
ska tdvla med oss sjilva och hela tiden striva efter att Dalarna ska bli en bittre
region for unga att leva och verka i. Sverige fick i samma veva en ny
ungdomspolitik med malet dr att alla ungdomar mellan 13 och 25 ar ska ha
goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande 6ver
samhaillsutvecklingen.

Det ungdomsstrategiska arbetet inom Region Dalarna dr unikt och lyfts ofta
fram som ett gott exempel nationellt framfér allt 1 Myndigheten f6r ungdoms-
och civilsamhallesfragor (MUCF). Dalarna ar det enda lin i Sverige som
genomfor lokal uppfoljning av ungdomspolitiken (LUPP) 1 alla kommuner.
Lupp-enkiten genomfors vart tredje r i alla femton kommuner, med st6d fran
Region Dalarna. Det handlar om ett konkret st6d med samordning och
kunskap infor genomférandet, men ocksa genom att Region Dalarna gor en
regional analys av resultatet, sprider kunskaper som kommit fram i linet samt
stottar arbetet med lokala analys- och spridningsinsatser.

Inom det ungdomsstrategiska arbetet pa Region Dalarna finns det medel kvar
som inte har upparbetats 6ver tid. Detta beror pa omstindigheter under ar 2015
och 2016. Den medarbetare som arbetade med frigorna da behévde akut
hoppa in och ta ansvar f6r Region Dalarnas arbete med integration och Vigen
In som var hogprioriterat under den tiden. Ett rekryteringsarbete paborjades
och nir en eftertridare vil var pa plats drabbades denne av en lang period av
sjukskrivning pa hel- och deltid. Efter detta har arbetet ater intensifierats igen
och gatt enligt plan bade verksamhets- och budgetmissigt. Dessa medel kan
darfor med fordel flyttas 6ver i den nya organisationen med motiveringen att


http://www.mucf.se/sveriges-ungdomspolitik
http://www.mucf.se/sveriges-ungdomspolitik
http://www.mucf.se/sveriges-ungdomspolitik
http://www.mucf.se/sveriges-ungdomspolitik
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arbetet framéver kommer att halla hog intensitet nu nér vi ér tillbaka pa banan
och kan satsa framat igen.

Det ungdomsstrategiska arbetet i Dalarna kommer under 2019—2021 att
innehalla manga aktiviteter som kriaver och férutsitter Region Dalarnas
ungdomsstrategs och analytikers insatser och tid. Det handlar om
rapportskrivning, analys, samordning av insatser och implementeringen av de
atgardsforslag som kommer ur arbetet med Lupp-resultaten. Dessutom ligger
flera planerade konferenser och tematiska seminarier inplanerade for hela
perioden.
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Miljotinget 2018

Forslag till beslut

Direktionen lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Denna rapport redovisar Miljétinget 2018. Miljotinget dr ett
regionsOverskridande projekt som arligen genomf6rs av Region Dalarna och
Region Givleborg med syfte att 6ka intresset, kunskapen och engagemanget
for hallbar utveckling bland unga.

Miljotinget dr Nordens storsta miljokonferens for 14-19 dringar i Dalarnas -
och Gévleborgs ldan. Region Gévleborg och Region Dalarna upplever att det
behovs forum dir unga kan motas och diskutera hallbar utveckling pa sina
egna villkor.

Unga fran mindre orter som vill engagera sig upplever ofta att det ar svart att
hitta forum for att paverka dé de flesta typer av engagemang ér centrerat till
storre stader. Genom Miljotinget finns det mojlighet att pdverka samhéllet
genom ideellt engagemang, dven for de unga som bor pa landsbygden eller
mindre orter.

Maénga unga upplever att de inte har verktyg att paverka samhaéllet. I arbetet
for hallbar utveckling ar det i allas intresse att ungas perspektiv tas i
beaktande. Region Géavleborg och Region Dalarna ser att det finns ett glapp
mellan ungdoms- och vuxenvirlden. Dérfor behdvs métesplatser for dialog
mellan vuxenvérlden och unga, dir ungas asikter lyssnas pa och tas pa allvar.
Miljotinget har i 27 ar varit en del 1 att anordna dessa forum dér unga far
natverk med andra unga, fa fordjupad kunskap i1 hallbarhetsfrdgor och chans
att paverka.

Myntgatan 2 | SE-791 51 Falun | +46 (0)23 77 70 00 | info@regiondalarna.se | bg 5599-3331 | org nr 222000-1446 | www.regiondalarna.se
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1. Sammanfattning

Miljotinget dr ett regionsoverskridande projekt som arligen genomfors av Region
Dalarna och Region Gévleborg med syfte att 6ka intresset, kunskapen och
engagemanget for hillbar utveckling bland unga. I denna rapport redogdrs
projektets bakgrund, genomforande och konkreta forbattringsatgirder for
kommande projektar.

2. Bakgrund

Milj6tinget dr Nordens storsta miljokonferens for och av 14-19 &ringar 1 Dalarnas
- och Gévleborgs ldn. Region Dalarna och Region Géivleborg upplever att det
behdvs forum dédr unga kan motas och diskutera hallbar utveckling pa sina egna
villkor.

Unga fran mindre orter som vill engagera sig upplever ofta att det dr svart att hitta
forum for att paverka da de flesta typer av engagemang &r centrerat till storre
stader. Genom Miljotinget finns det mojlighet att pdverka samhallet genom ideellt
engagemang, dven for de unga som bor pa landsbygden eller mindre orter.

Manga unga upplever att de inte har verktyg att paverka samhéllet. I arbetet for
héllbar utveckling dr det i allas intresse att ungas perspektiv tas i beaktande.
Region Dalarna och Region Gévleborg ser att det finns ett glapp mellan ungdoms-
och vuxenvérlden. Darfor behdvs motesplatser for dialog mellan vuxenvérlden
och unga, dér ungas asikter lyssnas pa och tas pa allvar. Milj6tinget har 1 28 ar
varit en del 1 att anordna dessa forum dér unga far nitverka med andra unga, fa
fordjupad kunskap i hallbarhetsfragor och mgjlighet att paverka.

3. Syfte

Syftet med MiljGtinget &r att vicka intresse samt 6ka kunskapen och
engagemanget for hillbar utveckling bland unga i Dalarna och Gévleborg.

4. Mal

Malet med Miljotinget &r att aktivera ungdomarna i Dalarna och Gavleborg med
fragor som dr viktiga for ungdomsgenerationen. Milj6tinget skall underlétta och
skapa plattformar for vidare engagemang bland unga som vill arbeta for ett
hallbart Dalarna och Gévleborg.

5. Malgrupp

Milj6tinget huvudsakliga malgrupp dr ungdomar i dldrarna 14-19 som bor och
verkar i Dalarna eller Gévleborg.

3(9)
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6. Arbetsmetod

Miljétingets genomfors i projektform. Region Dalarna och Region Givleborg
turas om att ha en projektledare anstélld under en tvaarsperiod. I januari 2018
anstéllde region Givleborg en projektledare, Anna Sjogren, som under aret
genomfort ett miljoting 1 Dalarna och kommer fortsitta under 2019 med ett
miljoting 1 Region Gévleborg. Dérefter kommer Gévleborg anstilla en ny
projektledare.

Projektledaren genomfor sitt arbete i samrad med en referensgrupp ungdomar,
programradet. Det hidr for att sdkerstélla att Miljotinget halls relevant mot unga.
Léds mer om programrédets roll under Programrad och Stédteam.

Varje ar genomfors projektet tillsammans med en vardkommun som anséker om
vérdskapet. Vartannat dr ligger virdkommunen 1 Dalarna och vartannat ar i
Gévleborg. For ett gott samarbete mellan virdkommun och projektéigare tillsitts
en arbetsgrupp med en kontaktperson fran kommunen. Genom mejl- och
telefonkontakt samt méten planeras allt praktiskt kring virdkommunens del 1
genomforandet av Miljotinget. Vardkommunens roll dr i stora drag att bistd med
lokaler, personal och matlagning under konferensen. Lds 2018 drs forvintningar
pd Miljotingets vardkommun i Bilaga 1.

Milj6tinget genomfor arligen enkédtundersokningar som deltagare, programradet
och virdkommunen fér svara pd. Det hir for att konstant kunna utveckla
Milj6tinget som koncept. I nuldget dr endast enkéterna fran deltagarna klara och
sammanstéllda. Se resultatet frdn de som deltagare gjorde bilaga 2 och 3.

7. Genomforande

7.1. Planering och forarbete

Arbetet med Miljotinget 2018 har pdgatt sedan januari ménad. Att hitta en
vardkommun var en prioritering for projektledningen. Valet hamnade pa Falun
som vardkommun.

Ansdkan till att bli en del av programradet 6ppnades 1 borjan av aret. Det
genomfordes ett antal skolbesok for att ytterligare sprida kunskap om
programradet och vicka intresse for att vara med. Ett programrad sattes ihop och
tva traffar med programradet genomfordes under varen och ytterliga tva traffar
under sensommaren och hosten, for att ge programradet chans att planera sin del
av konferensen.

Alla externa aktorer saisom debattorer, artister, foreldsare, workshopledare och
asiktstorgsutstéllare har under viren och hosten kontaktats och bokats till
konferensen.

Som stdd 1 arbetet finns det en styrgrupp tillgdnglig for projektledningen.
Styrgruppen bestar av en representant frain Region Dalarna och en fran Region

Utskriftsdatum: 2018-11-28
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Givleborg. Genom regelbundna mdten hélls styrgruppen uppdaterad och kan ge
aterkoppling pa arbetet med projektet.

7.2. Forandringar for 2019

Milj6tinget har arligen genomforts av Region Dalarna och Region Gévleborg i 28
ar. D4 det 1 skrivande stund inte 4gt rum ndgon utvérdering med vare sig
vardkommunen eller programradet s& kommer en fordndringsplan for kommande
ar att framstéllas efter att dessa utvirderingar dgt rum.

Det material som finns att ta del av idag &r svaren fran den enkét som deltagarna
ombads fylla i fore Miljotinget och den de ombads fylla i efter Miljotinget.
Genrellet sett ser utvarderingarna mycket god ut med en god
engagemangsutvecklingskurva. Ndgot som vi 1 ledningsgruppen ser som extra
positivt dr att deltagarna verkar ha vickt ett mer langsiktigt engagemang.

Se resultat fran utvdirderingen i bilaga 2 och 3.

7.3. Vardkommun

Enligt Milj6tingets arbetssétt var det en kommun i Dalarna som ska sté vérd {or
Milj6tinget 2018. De senaste tvd aren en kommun i Dalarna har varit ansvarig har
det varit Malung och Borlénge som statt som virdar. I ar valdes Falun ut. Vi har
fatt vardefull hjdlp med allt frén att boka lokala underhallningsakter och
workshopledare till att ha gott om personal pd plats behjélplig under helgen utav
Gittan Matsson, Falukommuns ansvarige for miljotinget.

7.4. Projekttid pa Miljotinget

Under sjdlva Miljotinget fanns det pa l1ordag eftermiddag inbokad projekttid med
syfte att fA ungdomarnas véckta engagemang att leva vidare efter sjélva
Milj6tinget. Alexandra, Lindstrom, ungdomsinspirator, holl 1 ett pass om hur en
pa egen hand startar och driver ett projekt och det delades dven ut ett hifte som
deltagarna fick ta med sig hem skrivet av Alexandra.

7.5 Programrad och stéodteam

Inbjudan till att bli en del av Programradet 2018 gick ut under januari méanad.
Ansdkningarna var nagot fler an foregdende ar trotts att det inte var sa ménga fran
programradet 2017 som ville delta ett ar till. Det var ménga nya ansdkande och
det tack vare bland annat genomf6rda skolbes6k med information om
programradet. I borjar av 2018 var programradet 15 personer. Men efter ett antal
avhopp under aret arrangerades Miljotinget av 11 personer.

Anda sedan den forsta triffen i mars har projektledaren arbetat tillsammans med
programradet for att utveckla Miljotinget och sédkerstilla att programmet alltid ar
relevant gentemot mélgrupp. Gruppen har under 2018 tréffats fyra ganger.

5(9)
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Programréadet &r med genom hela processen infor Miljotingskonferensen, fran
planeringsstadiet till genomforande av konferens. For att skapa en hallbar
arbetssituation for de ideellt arbetade ungdomarna delas de upp i olika
fokusgrupper utifran deras intressen. De olika fokusomradena dr; Underhéllning,
Info, Noje och Konferencier.

Programrédet fungerar som bollplank till projektledningen och som ambassadorer
for projektet ute i kommunerna. Det dr programradet som marknadsfor projektet
for sina kompisar och bekanta, vilket bidrar till ett storre deltagande pd den arliga
Milj6tingskonferensen. Programradet dr ocksa volontdrer pa den faktiska
konferensen.

Utover projektledning, programrad samt representanten fran Falu kommun har vi
under helgen ett stodteam pa plats. Stodteamets roll &r att vara behjilpliga
gentemot programrad och projektledning med allt praktiskt under konferensen.
Det ér ocksa en trygghet for projektledningen att ha fler vuxna pa plats. I
stodteamet har det varit tva personer samt en ljudtekniker och fotograf.

Ytterligare personer pa plats for att gora att eventet kdndes sdkert och tryggt fanns
Securitas nattetid samt tre representanter fran Falu ungdomsjour under 16rdag
kvall.

7.6 Marknadsforing och deltagande

Till arets Miljoting anmélde sig 115 deltagare som dven blev godkédnda att {4 dka
av sina skolor. Dock vil under miljtinget deltog endast 97. Vi hade deltagare
frdn 13 kommuner och 32 skolor. I forra arets rapport kan vi se att ett fatal skolor
skickade mer &n hilften av antalet deltagare. Detta d& det pd dessa skolor funnits
en anstilld som uppmuntrat elever att anméla sig alternativt nagon ur
programradet som beréttat om Miljtinget i sitt natverk. I ar ser spridningen béttre
ut trots varierande engagemang fran anstéllda pa skolorna. Dock ser de alltid
béttre ut om det finns en engagerad anstélld dir ett exempel dr Rattvikskolan som
under manga ar skickat manga deltagare.

Under arets har projektet genomfort ett gediget kommunikativt arbete. Vi
anvénder sociala medier sdsom Instagram, Facebook och Snapchat for att na ut till
var mélgrupp. Det som var nytt for i ar var att vi provade pa att annonsera pa
Instagram vilket gav ett vildigt bra resultat med manga anmélningar i samband
med annonsen. Programradet fungerar som ambassaddrer i det utatriktade arbetet
pa sociala medier, bade pad Miljotingets officiella konton och pa sina egna.

Milj6tingets projektledning har tillsammans med programradet besokt ett antal
skolor och fritidsgdrdar i Dalarna och Gavleborg for att marknadsfora Miljotinget.

I &r har deltagarantalet 6kat vilket bryter en tidigare neddtgaende trend. Fran forra
arets deltagande: 84 till arets da vi landade pa 115.

Utskriftsdatum: 2018-11-28
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8. Miljotingskonferensen 2017

8.5 Program

Miljétinget genomfordes i &r under tre dagar. Da vi ar igen valde att ga upp fran
tva dagar, som eventet var forra aret, till tre dagar som det oftast har varit genom
aren. Det gav oss mojligheten att utforma ett mer givande och avslappnat program
dar tid till exempel gavs for tva workshops-pass med 11 workshops att vélja pa.
Samt att ett antal deltagare uttryckte att det fanns mer tid och mojlighet till att
traffas och samtala vilket skapar det nitverkande som Miljotinget efterstrivar.
Malet och utmaningen dr att ha ett program som kan tidnkas passa méanniskor
oavsett tidigare kunskapsniva. Genom att genomfora en mangfald av olika
aktiviteter hoppas vi na ut till en bred mélgrupp. Programpunkter med fokus pa
kunskap blandas med nitverkande och live-underhallning. Se bilaga 4 for
konferensens program.

8.6 Lararfortbildning

I samarbete med Globala Skolan planerades en lararfortbildning, likt den om
genomfordes 2016. Syftet med lararfortbildningen har varit att ge verktyg till de som
arbetar i skolan att implementera hallbar utveckling i klassrumsundervisningen. Pa
grund av brist pé lokaler och andra omstidndigheter togs ett beslut att stilla in
lararfortbildningen tidigt i processen.

8.7 Miljoarbete

Miljo6tinget for ett gediget arbete for att minska den negativa klimatpaverkan. I ar,
precis som tidigare ar, ansOkte konferensen att bli ett Miljomarkt event av
stiftelsen Hall Sverige Rent. En ansdkan som godkéndes. I ar genomfordes inget
kontrollbesdk av stiftelsen men alla inblandade arbetade utifran de krav stiftelsen
stillde pa arrangdren'. Se bilaga 5 for godkinnandet av Miljiomérkt event 2018

8.8 Genomforande av konferensen
Alla deltagare akte kollektivt med Dalatrafik och X-trafik till arets konferens.
Dalatrafik sponsrade de resor genom Dalarna som var med kollektivtrafik och
Region Givleborg sponsrade X-trafiks resor.

Var forsta foreldsare Linus Wellander arbetar pd Myndigheten for ungdoms och
civilsamhéllsfragor (MUCF) Hans foreldsning handlade om hur unga kan paverka
och peppade deltagarna infor den kommande helgen. Foreldsningen var en av de
mest uppskattade programpunkterna under helgen och deltagarna kom verkligen
igéng 1 sitt engagemang. Syftet med Linus Welanders foreldsning var att visa
deltagarna att det faktiskt gar att som ung gora skillnad och att ge praktiska rad for
paverkansarbete.

https://www.hsr.se/node/1167
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Vi fortsatte sedan konferensen med Rosanna Endre som representerar den
vérldskédnda organisationen Greenpeace. Eftersom érets tema var konsumtion 14g
mycket fokus i foreldsningen pé just detta samt hallbar produktion och dess
samband.

For att avrunda med ndgot mer praktiskt bjod vi in Erik Ahlstrom, Grundare av
den virldskénda trenden - Plogga. Det vill sdga att jogga och plocka skrdp. Han
holl en kort presentation och sedan var det dags for deltagarna att prova pa det
varldsomspédnnande konceptet.

En programpunkt som det lagts mycket fokus pa under Miljotinget detta ar har
varit asiktstorget. Ett flertal organisationer var pa plats for att presentera sin
verksamhet. Ndrmare 15 organisationer anméilde sig for deltagande pa
Asiktstorget. Flertalet av organisationerna kom senare in avtalat och ett antal
uteblev dven helt utan forklaring till varfor. Daremot va4r deltagarna valdigt
aktiva under programpunkten och det var néstintill alltid fullt vid alla
organisationer som var pa plats.

Genom en bred blandning pd workshops finns det chans att fordjupa sig i det
amne som intresserar. Vid anmélan far deltagaren sjdlv vélja en workshop. For att
matcha ungdomarnas intresseomraden tas workshops fram i samrad med
programradet. Se bilaga 6 for de workshops som deltog.

I debatten deltog representanter frén fyra stycken ungdomsférbund med
moderparti i riksdagen. En bra blandning av olika forbund uppnaddes och
debatten fick en god dynamik. De flesta ungdomsforbund har visat stort intresse
for att delta 1 Miljotinget, bade 1 debatten och pa dsiktstorget.

En arlig tradition &r att ha en manifestation genom den kommun vi befinner oss 1i.
I &r gick den frin Resecentrum lings Asgatan och korsade stora torget. Vidare upp
langs Kristinagatan till Trotzgatan dér deltagarna gick tillbaka till resecentrum och
dar avslutades Miljotinget 2018.

Arets live-akt var virldsartisten Sandro Cavazza. Nigot som var otroligt
uppskattat av deltagarna och Sandro sjélv uttrycke ocksa att publiken var helt
fantastik. Youtube-fenomenen Random Making Movies deltog under
Galamiddagen och berittade om livet som Youtuber samt anordnade challenges
dar deltagarna sjdlva fick delta. Att detta var en hojdpunkt under helgen gér det
absolut att sdga. Under galamiddagen gistades konferensen dven av Jazzmusiker
frdn Musikkonservatoriet i Falun. Samt poeten Kullab frdn Borldnge som vunnit
tavlingen “Ortens bésta poet” 2017.

8.9Exponering
Under 2018 har P4 Dalarna, P4 Gévleborg, SVT Dalarna samt Dala-Demokraten
under dret och sjélva eventet publicerat artiklar och reportage om Miljotinget
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2018. Projektet Miljotinget blev dven under dret nominerade med deras nuvarande
projektledare Anna Sjogren till arets unga Miljohjalte av WWF. Se bilaga 7 for ett
urval av artiklar och inslag.

9. Ovrigt
Miljotinget ér tillsvidare ordinarie verksamhet arrangerat och finansierat av
Region Dalarna och Region Gévleborg i samarbete med en ny virdkommun.
Projektet fortsatter under 2019 och Region Dalarna behéller huvudansvaret,
projektledartjansten for Miljotinget 2019.

10. Bilagor
Bilaga 1 - Férvintningar pa Miljotingets Virdkommun 2018
Bilaga 2 - Ankomstenkdit Deltagare
Bilaga 3 - Utvdrdering Deltagare
Bilaga 4-Programmet for Miljétinget 2018
Bilaga 5 — Godkdnd ansékan om Ett hallbart event av Hdll Sverige rent
Bilaga 6 — De olika valbar workshopen

Bilaga 7 — Urval av artiklar om Miljétinget 2018
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Dalarnas regionala livsmedelsstrateqi
mot 2030

Vi befinner oss i en tid nér allt mer av maten pa vira tallrikar kommer fran andra delar
av virlden. Handel med livsmedel ger tillgang till manga livsmedel som inte kan
produceras pé vara breddgrader. Men det finns flera anledningar till att 6ka
produktionen av livsmedel i Dalarna. Livsmedel producerade i Dalarna har manga
kvalitativa mervirden som bidrar till en héllbar utveckling f6r hela samhillet och ger
hilsobringande och god mat i vara hem.

Moijligheterna att producera mer livsmedel i
Dalarna ér stora. Vi har ett variationsrikt
landskap med fjall i vister, bordiga "Vi har vérldens basta bonder,
jordbrukslandskap lings dlvens minga vl felelue ki o Dl ) el

dalos Sils ) h det minsta antibiotikaanvandandet.
algdngar, runt Siljansringen och mer Men vi maste g &nnu lingre,

smaskaliga forutsittningar vida spritt i linet. omstillningen till ett hallbart
Men det dr inte bara i det klassiska jordbruks- jordbruk maste ske pa hela
och fjillandskapet som morgondagens planeten om vi ska na miljémalen”

livsmedelsproduktion i Dalarna bedrivs och ) ;
kommer att bedrivas. Det finns goda Johan Rockstrém, professor i

3 : . miljovetenskap vid Stockholms
forutsittningar f6r 6kad livsmedelsproduktion universitet och chef fér Stockholm
genom innovativa l6sningar exempelvis nya Resilience Centre.
produktionsmetoder, anvindning av restfléden
och produkter av material och energi som
kommer frin vér industri- och skogssektor och
fran véra titorter.

Dalarnas kulturlandskap dr en produkt av

traditionell livsmedelsproduktion. Allt eftersom lantbruk lagts ned och marken slutar
brukas sa dndrar landskapet sin karaktir. Vackra och artrika miljéer dir livsmedel
producerats i generationer behdver brukas for att inte vixa igen. Landskapet beh6vs
for livskvalitet och vilmaende och ir en viktig ingrediens f6r besdksniringen i
Dalarna.

DALARNAS VISION:

Mer varden med mat fran Dalarna

OVERGRIPANDE MAL:

Med konkurrenskraftiga foretag och
hallbara metoder ska livsmedels-
produktionen i lanet 6ka och ge smakrika
och halsosamma livsmedel som skapar
sysselsattning, hallbar tillvixt och en
levande landsbygd for nuvarande och
kommande generationer i hela Dalarna.
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Strategiska insatsomraden

Dalarnas livsmedelsstrategi visar linets prioriteringar fér att na den 6vergripande
maélsittningen till ar 2030. Arbetet i Dalarnas livsmedelsstrategi utgar fran de tre
strategiska insatsomradena som lyft i den nationella livsmedelsstrategin, regler och
villkor, konsument och markans och kunskap och innovation. Lansspecifika
mervirden och utvecklingsomriden har pekats ut vilka alla tillsammans eller var och
en for sig kan bidra till en 6kad livsmedelsproduktion i Dalarna.

Regler och villkor

Det nationella malet for det strategiska omradet regler och villkor &r att
formningen av regler och villkor ska stédja malet om en konkurrenskraftig
och haéllbar livsmedelskedja dér produktionen 6kar. Detta genom
dndamalsenliga skatter och avgifter, regelférenklingar, administrativa
lattnader och andra atgérder for att stdrka konkurrenskraften och
Ibnsamheten.

FORETAGANDE

I Dalarna méter vi framtidsutmaningar med lust, vilja och skapandekraft. Livskvalitet
och framtida vilstind bygger pa att hela linet kan utvecklas och att det ér enkelt att
driva foretag. Langsiktiga villkor dr av stor vikt for att foretagen ska kunna planera och
utveckla sin verksamhet. Det ska vara litt att géra ritt att f6rstd och f6lja regelverk.
Regionalt dr det framférallt tillsynsarbete och handliggningstider i samverkan med
bemdétande som kan bidra till ndringslivsutveckling i hela livsmedelsbranschen. Det
miste finnas grundldggande service och vil fungerande infrastruktur som skapar goda
torutsittningar fOr féretagande och livsmedelsproduktion i hela Dalarna. En
livskraftig livsmedelsproduktion kriver vil fungerande utbildningssystem samt att
dgarskiften stimuleras och underlittas. For att locka unga och nya grupper till
livsmedelssektorn maste attraktionskraften i niringen 6ka och genom att stirka
foretagens konkurrenskraft blir niringen attraktivare och langsiktigheten i
produktionen sikerstillas.
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LIVSMEDELSFORSORJNING OCH REGIONAL BEREDSKAP.

Med 6kad globalisering, migration, klimat-, och milj6férindringar blir en siker
livsmedelsférséryning allt viktigare. EUs jordbrukspolitik kinnetecknas av en
gemensam marknad och det fria varuflédet dr basen i f6rsorjningsberedskapen. Savil
privata som offentliga aktOrer arbetar med att effektivisera sina processer och att
lagerhalla varor i sa liten utstrickning som moijligt. Det betyder att befintliga resurser
inom livsmedelsomridet inte ir tillrickliga vid samhillsstérningar vilket gér den lokala
livsmedelsproduktionen i Dalarna viktig.

Den lokala livsmedelsproduktionen ér idag beroende av insatsmedel i form av fossila
brinslen, gbdsel- och bekimpningsmedel. Fér en god regional beredskap ska
livsmedelsproduktionen uppritthéllas dven i tider av begrinsad import eller andra
former av storningar. Ett sitt att arbeta med detta dr att anvinda sig av lokala
insatsmedel och de ekosystemtjdnster som skapas i odlingssystemen.

Klimatférandringarna stiller ocksa nya krav pd livsmedelsproduktionen och det finns
ett 6kat behov av att klara extrema viderhidndelser som till exempel torka och stora
regnmingder. Darfér behdver Dalarna ett robust produktionssystem som klarar av att
forsorja linet med mat dven i en forindrad framtid.

MER VARDE 2030

B Det ska var attraktivt att verka i livsmedelsbranschen och
antalet sysselsatta har 6kat.

B Dalarna har en god regional beredskap och séker tillgang pa
livsmedel.
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Konsument och marknad

Det nationella mélet konsument och marknad &r att konsumenterna ska ha
ett hogt fértroende for livsmedlen och kunna géra medvetna och hallbara
val, exempelvis av narproducerat och ekologiskt. Marknaden fér livsmedel
ska kdnnetecknas av en vél fungerande konkurrens. Den svenska
livsmedelsexporten ska ges forutséttningar att 6ka for att méta efterfragan
pa relevanta marknader.

LANDSBYGDSUTVECKLING, TILLVAXT OCH SYSSELSATTNING

,En konkurrenskraftig livsmedelssektor ér en forutsittning f6r en levande landsbygd,
sysselsittning och héllbar tillvixt i hela linet. For att stirka konkurrenskraften inom
hela kedjan dr mervirdesskapande produktion och féridling samt marknadsforing
centrala delar. Den svenska livsmedelsproduktionen dr virldsledande vad giller
héllbarhet och livsmedelssidkerhet. Dalarna som varumirke har stor potential pd
exportmarknaden och ir tillvixtskapande. Med 6kad samverkan mellan olika
samhillsaktérer kan kluster och nitverk vixa fram som stirker den lokala
produktionen och foridlingen som skapar nya foretag och arbetstillfillen i hela ldnet.

Offentliga aktSrer ska bidra till en 6kad férsiljning av mat fran Dalarna och Sverige
genom att efterfriga mervirden som god djurvilfird, liten milj6- och klimatpaverkan
vid offentlig upphandling av livsmedel. Fran myndighetshall dr det viktigt att
dkermarken skyddas frin annan exploatering om livsmedelsproduktionen ska 6ka.

BESOKSNARING

Dalarna ir landets ledande besoksldn efter storstadslinen. Varje ar har Dalarna mer dn
fem miljoner gistnitter vilket bidrar till sysselsdttningen i linet. En god
restaurangniring och lokal produktion bidrar till mervirden som stirker
bestksniringen och skapar férutsittningar f6r en 6kad livsmedelsproduktion.
Lantbruket har en viktig roll i formandet av det attraktiva landskapet i Dalarna och
den lokala maten 4r en del i berdttelsen om bygden.
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HALSA OCH BRA MATVANOR

I Dalarna dr hilsa och bra matvanor en friga om jamlika livsvillkor. Den mat som
produceras och konsumeras i linet ska inte bara ge fler jobb och hallbar tillvixt utan
dven bidra till att uppna regeringens folkhilsomal. Jamlik hilsa stirker minniskors
handlingsutrymme och ger moijligheter att etablera hilsosamma levnadsvanor. Det ska
vara enkelt att vilja bra och hilsosam mat pa restaurang, i butik och pé offentliga
matserveringar. God hilsa pa lika villkor 4dr en forutsittning f6r hallbar utveckling och
tillvixt.

DJURHALSA OCH DJURVALFARD

En god djurhilsa ir en viktig faktor f6r en expansiv och hallbar livsmedelskedja.

I Sverige har lantbrukare och veterinirer i samverkan med staten och bransch-
organisationer under en lang tid arbetat med sjukdomsbekdmpning, férebyggande
djurhilsovard och god djuromsorg. Det goda samarbetet har resulterat i ett bra
hilsoldge i den svenska djurhéllningen. Friska djur dr en férutsittning f6r god
l6nsamhet och bidrar till ett bra klimatarbete.

Det finns ménga mervirden frin den svenska djurhdllningen. Globalt bidrar den stora
antibiotikaanvindningen till antibiotikaresistens som kan férsvara en framtida
livsmedelsproduktion. I Sverige har vi lig anvindning av antibiotika till livsmedels-
producerande djur samt liga nivder av antibiotikaresistens. Detta grundar sig bland
annat i att djurhallare och veterinirer under lang tid har arbetat med att utrota och
torebygga infektionssjukdomar. Djurhallningen i Dalarna har ett gott smittskyddslidge
och livsmedel producerade hir har en hog livsmedelsikerhet.
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MILJO- OCH KLIMATANPASSNING

Jordbruk skapar vira odlingslandskap och paverkar manga ekosystem. Odling och
djurhéllning har format och priglat landskapet i Dalarna och gjort att det finns ett
biologiskt och kulturellt rikt odlingslandskap. Unika djurraser och vixtsorter har
utvecklats genom foridling och avel i generationer av lantbrukare och tridgardsodlare.

Men produktionen kan ha negativa konsekvenser pa milj6 och klimat. En del av milj6-
och klimatpaverkan frin livsmedelskedjan kommer frin primérproduktionen. Dirfor
ar det sdrskilt viktigt att kunskap och kompetens finns for att producera pa ett klimat-
och miljésmart sitt. I senare delar av livsmedelskedjan gar det att géra mycket genom
att arbeta med att minimera svinn, effektivisera produktionsprocesser och att vilja de
matvaror som dr mest miljé- och klimatsmarta. Maten fran Dalarna 4r i internationell
jimforelse bittre ur bide ett milj6- och ett klimatperspektiv 4n den importerade
maten. Det finns ddrfér manga skil till att vélja lokal mat da det 4r méjligt. Nir vi 6kar
produktionen av livsmedel i Dalarna ir det visentligt att ekonomisk l6nsamhet gar
hand 1 hand med milj6f6rbittrande metoder som bidrar till att na véra nationella
miljomal.

MER VARDE 2030

B Produktionsvardet for den totala livsmedelsproduktionen ska
oka med 50 procent till ar 2030 och bidra till
landsbygdsutveckling hallbar tillvaxt och sysselsattning.
(Jamforelse med medeltal fran aren 2013-2017)

B Lokal mat ar en del av upplevelsen for besokaren i Dalarna
vilket framjar en 6kad livsmedelsproduktion.

B Halsosamma livsmedel ska vara tillgdangligt for alla i Dalarna.

B Det stélls krav pa miljohansyn, exempelvis specifika krav pa
djurskydd och vaxtodling, vid 100 procent av de offentliga
upphandlingarna av livsmedel.

B  God djurhallning och djurvélfard utmarker livsmedel fran
Sverige och Dalarna och efterfragas av konsumenten.

B  En miljo- och klimatsmart livsmedelskedja skapar
ekosystemtjanster och bidrar till ivsmedelsbranschens
viardeskapande och Ionsamhet.
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Kunskap och innovation

Det nationella méalet for det strategiska omradet kunskap och innovation &r
att stédja kunskaps- och innovationssystemet for att bidra till 6kad
produktivitet och innovation i livsmedelskedjan samt héllbar produktion och
konsumtion av livsmedel.

INNOVATION

Innovation dr att skapa nytt virde av idéer. En viktig del i den kommande
produktionsvirdedkningen inom livsmedelssektorn i Dalarna ér ett gott
innovationsklimat. Innovationsmilj6er i form av kluster och ndtverk av féretag och
intressenter bildar styrkor som stimulerar till att specialiserade produkter och tjinster
utvecklas. Forskning och kunskap kan spridas och locka nya fGretagare till
livsmedelssektorn. En god samverkan mellan niringsliv, utbildningsanordnare och
myndigheter kan skapa bittre férutsittningar for foretagsutveckling i Dalarna.
Hallbara och innovativa produktionsformer och produkter ger konkurrenskraftiga
foretag som stirker hela Dalarna.

UTBILDNING OCH KOMPETENSFORSORJNING

Forskning, utbildning och erfarenhetsutbyte ir grunden f6r kompetensférsérjning och
konkurrenskraft 1 livsmedelskedjan. Foérutsittningarna for livsmedelsproduktion skiljer
sig 4t mellan ldnets delar och behovet av stdd och radgivning ser olika ut.
Raddgivningen inom lantbruket behéver stirkas sa att lantbrukare kan utveckla sitt
toretag och Oka dess 16nsamhet.

Medelildern i lantbrukarkéren dr hég samtidigt som det rader stor brist pa arbetskraft i
olika delar av foridlingskedjan. Kompetensférsérjningssystemet har svart att mota
dagens behov pa arbetsmarknaden vilket kriver bittre samverkan mellan olika
samhillsaktérer som 6kar kunskapen och méter det regionala kompetensbehovet i
hela livsmedelssektorn.

MER VARDE 2030

B Ett starkt livsmedelskluster ar etablerat dar nya viarden och
produkter har skapats genom samverkan i livsmedelsbranschen.

B Dalarna har etablerat ett kompetenscentrum som skapar
forutsattningar for 6kad kunskap och battre matchning mellan
arbetstagare och arbetsgivare som stérker hela livsmedels-
branschen.
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FOrankring av strategin och det
fortsatta arbetet

Strategins 6vergripande malsittning dr férankrad hos livsmedelsstrategins
samverkansaktorer, Region Dalarna och Linsstyrelsen i Dalarnas ldn samt
branschforetridare LRF.

Samverkanaktérerna har en viktig roll i att sdkerstilla kopplingar mellan
livsmedelsstrategin och andra strategier som till exempel Dala Strategin, Agenda for
smart specialisering, Dalarnas miljomal, Klimat och energistrategin, handlingsplan f6r
kompetensforsorjning med flera.

Dalarnas regionala livsmedelsstrategi 4r den politiska viljeinriktningen dér
mélformuleringen talar om vilka mervirden som en 6kad livsmedelsproduktion har
skapat till 4r 2030. Den regionala livsmedelsstrategin ska omsittas i en handlingsplan
med konkreta dtgirder och uppféljningsbara mal. En viktig del dr ocksd att skapa
forutsittningar och stédja ett klusterinitiativ £6r branschen.
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Regionala utvecklingsnamndens delegeringsbestammelser
enligt beslut 2018-12-14, RUN § xx/xx

1 Foretradarskap

1.1 Bradskande beslut

1.1.1 Besluta i bradskande drenden Ordféranden Kommunallagen 6 kap. 39 §
dir nimndens beslut inte kan Anmils pa ndsta nimndsammantréde.
avvaktas Motivering till varfor beslutet ar bradskande

dokumenteras 1 beslutet.

1.2 Foretradarskap

1.2.1 Riitt att foretrida nimnden bl.a.  Ordféranden
genom undertecknande av skri-
velser pa ndmndens vagnar och
att svara pa skrivelser stéllda till
ndmnden.

1.2.2 Besluta om forvaltningschefens ~ Ordforanden
uppdrag som ryms inom befint-
ligt avtal och budget

1.2.3 Underteckna avtal och 6verens-  Forvaltningschefen
kommelser av icke principiell
karaktir inom ramen for fast-
stalld budget



Regionala utvecklingsnamndens delegeringsbestammelser
enligt beslut 2018-12-14, RUN § xx/xx

1.3.4

1.3.5

1.3.6

1.3 Vidaredelegering

1.3.1

Soka bidrag fran extern part och
teckna avtal 1 samband med bi-
dragsansokningar

Avge yttranden och svar till
andra myndigheter i tillsynsa-
renden

Beslut vad géller utlimnande av
allmén handling som ska provas
av myndigheten enligt offentlig-
hets- och sekretesslagen.

Vidaredelegera beslutanderétten
till annan tjansteman med stod
av kommunallagen 7 kap 6 §.

Forvaltningschefen

Forvaltningschefen

Chefsjuristen/
Landstingsjuristen

Forvaltningschefen

Beslut far inte strida mot faststédlld verksamhets-
plan och budget

Den enskilde ska informeras om mdjligheten att
begira myndighetens provning och att det kravs
ett skriftligt beslut av myndigheten for att beslu-
tet ska kunna 6verklagas. (OSL 6:3)

Galler endast 1 den méan det inte stir 1 kommen-
tarsféltet att beslutet ej fir vidaredelegeras. Be-
slut som fattas med stod av vidaredelegering
skall anmalas till forvaltningschef och till region-
ala utvecklingsndmnden. Dessa vidaredelege-
ringar ska vara skriftliga och ska publiceras pa
regionens intranét.



Regionala utvecklingsnamndens delegeringsbestammelser

enligt beslut 2018-12-14, RUN § xx/xx

1.3.2

2 Verksamhet

2.1 Organisation

2.1.1

2.2 Projekt- och
féretagsstod

2.2.1

2.2.2

Besluta om behorigheter for
verkstillighetsbeslut

Besluta om mindre forédndringar
av verksamhetens omfattning
och inriktning som inte ar av
principiell karaktar

Projektstod under 1 000 000 kr

Foretagsstod

Forvaltningschefen

Forvaltningschefen

Forvaltningschefen

Forvaltningschefen

Se sérskild verkstéllighetsforteckning

Projekt- och foretagsstdden styrs av statliga for-
ordningar och regleringsbrev vad avser formen
och ska innehéllsmissigt ligga i linje med Dala-
strategin inklusive underliggande agendor, EU-
programmen for Norra Mellansverige och Inter-
reg Sverige-Norge samt den nationella strategin

Projektstod 6ver 1 000 000 kr besluta av region-
ala utvecklingsndmnden.



Regionala utvecklingsnamndens delegeringsbestammelser
enligt beslut 2018-12-14, RUN § xx/xx

2.23 Beslut om utbetalning av pro- Enhetschef Strategi och
jektstod och foretagsstod samt finansiering
andrings och tillaggsbeslut

3 Personal
3.1 Bisyssla

3.1.1 Beslut om forbud mot bisysslai  Forvaltningschefen Ritten far inte vidaredelegeras
enlighet med LOA, AB och in-
ternt faststillda regler

4 Ekonomi

4.1 Investeringar

4.1.1 Investeringar dverstigande 1 Forvaltningschefen En investering ar en utgift avseende ett enskilt
prisbasbelopp och understi- objekt eller genomforande av uppdrag, som bade
gande 10 Mkr per objekt som har en livsldngd om minst 3 ars varaktighet och
inte &r strategiska investeringar. uppgér till minst ett prisbasbelopp (exklusive

moms). Ett investeringsobjekt kan inkludera
sammanhéngande tjinster.

Investeringar 6ver 50 Mkr beslutar fullméktige
om. Strategiska investeringar och investeringar
mellan 10 och 50 Mkr beslutar respektive ndamnd
om.



Regionala utvecklingsnamndens delegeringsbestammelser
enligt beslut 2018-12-14, RUN § xx/xx

4.2 Upphandling

4.2.1

4.2.2

4.2.3

Beslut om uppdrag till upphand-
lingsavdelningen att gora upp-
handling for forvaltningens rak-
ning

Faststélla upphandlingsdoku-
menten for upphandlingar inom
forvaltningens ansvarsomrade
efter samrdd med upphandlings-
chef eller avtalschef i enlighet
med lag om offentlig upphand-
ling (LOU)

Nar det dr fraga om avropnings-
bart ramavtal: Fatta beslut om
tilldelning och underteckna ra-
mavtalet inklusive att sluta avtal
med inkOpscentral om att skota
upphandlingen.

Forvaltningschefen/
Enhetschef

Forvaltningschefen/
Enhetschef

Upphandlingschefen/
Avtalschefen

Inom ramen for forvaltningens/enhetens budget
och dverordnade beslut

Med ritt att vidaredelegera enligt 6 kap. 4-7 §§
lagen om vissa kommunala befogenheter



Regionala utvecklingsnamndens delegeringsbestammelser
enligt beslut 2018-12-14, RUN § xx/xx

4.2.4

4.2.5

4.3 Fordringar

4.3.1

4.3.2

Nir det inte dr frdga om ramav-
tal: Fatta beslut om tilldelning ,
underteckna kdpeavtal inklusive
att sluta avtal med inkopscentral
om att skota upphandlingen.

Avbryta pagdende upphandling
eller hiva pagéaende avtal pa fo-
rekommen anledning

Besluta om nedskrivning och
avskrivning av fordringar upp
till ett belopp maximerat till tva
prisbasbelopp per géldenir.

Besluta om reglering av ersatt-
ningskrav hogre én 10 tkr rik-
tade mot ndmnden, dock hogst
belopp motsvarande sjdlvrisken
1 Region Dalarnas ansvarsfor-
sékring jamte debiterad moms.

Upphandlingschefen/
Avtalschefen

Upphandlingschefen

Ekonomidirektoren

Ekonomidirektoren

Med ritt att vidaredelegera enligt 6 kap. 4-7 §§
lagen om vissa kommunala befogenheter.

Efter konsultation med Réttsavdelningen.



Regionala utvecklingsnamndens delegeringsbestammelser
enligt beslut 2018-12-14, RUN § xx/xx

4.4 Gavor

4.4.1 Besluta om mottagande av ga- Foérvaltningschefen
vor till forvaltningens verksam-
het som uppgar till minst 1/100
prisbasbelopp och hogst tva

prisbasbelopp.
4.5 Forsakringar
4.5.1 Undertecknande av forséak- Forvaltningschefen med
ringsavtal kontrasignering av for-

sdkringssamordnaren

Beslut om mottagande av gdvor som understiger
1/100 prisbasbelopp utgor verkstéllighetsbeslut
som fér beslutas av enhetschef

Forsékringssamordnare dr fastighetschefen eller
den som fastighetschefen vidaredelegerat uppgif-
ten till



|. Lands’ringet Forslag till instruktion sida 1 (4)
% DALARNA Regionala Utvecklingsnamnden Diarienr
Regionala utvecklingsférvaltningen Sammantrade 2018-12-14 LD xeeer

Postadress
791 51 Falun

Instruktion for

Beredningen for Dalarnas utveckling (BDU)
- ett samverkansorgan for Region Dalarna och Dalarnas
kommuner i regionala utvecklingsfragor

§1 Syfte

Syftet med Beredningen for Dalarnas utveckling (BDU) ar att fordjupa
samverkan mellan lanets kommuner och Region Dalarna i gemensamma
utvecklingsfragor och genomférandet av Dalastrategin.

Ett gemensamt agerande for Dalarnas basta ska astadkommas i balans med
den kommunala och regionala sjalvstyrelsen. Detta staller h6ga krav pa
foérankring och en val fungerande berednings- och genomférandeprocess. For
att beredningens arbete ska bli effektivt ar det viktigt att dess ledamoter ar val
férankrade och har en strategisk position i sina respektive organ som
mojliggdr att de kan svara for de fragor som behandlas. BDUs arbetsform ska
praglas av 6ppenhet och transparens, dar ledamdéternas obundna och
gemensamma diskussion syftar till att na enighet i de fragor beredningen
behandlar.

§2 Uppdrag

BDUs framsta uppdrag ar att bereda fragor infér regionala
utvecklingsnamndens beslut i for territoriet Dalarna strategiska fragor dar
Dalastrategin ska vara vagledande.

Viktiga fragor for BDU i relation till regionala utvecklingsndmndens
beslutsfattande ar:

- Strategiska fragor for langsiktig hallbar utveckling av Dalarna.

- Avstamning, samordning och styrning av genomférandet av Dalastrategin.
- Infrastrukturfragor, exempelvis lansplan for transportinfrastruktur.

- Inriktning avseende anvandningen av regionala utvecklingsmedel.

- Kompetensforsorjning och arbetsmarknad.

- Foretagsstod och naringslivsutveckling.

- Andra fragor dar kommunerna och regionen gemensamt berors.

i A
Besoksadress Kontakt Motessamordnare
Myntgatan 2 023-77 70 00
Falun info@regiondalarna.se

Org.nr: 222000-1446
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Forslag till instruktion sida 2 (4)

Diarienr
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Postadress
791 51 Falun

BDU ar aven samverkansorgan for:

- Regionstyrelsen gentemot kommunkollektivet i 6vergripande strategiska
fragor vilka framst sedan ska vidare till regionfullmaktige for beslut eller pa
egen hand ar av strategisk karaktar.

- Gemensamma diskussioner i fragor dar regionledning eller kommun-
kollektivet (foretradd av Dalarnas kommunférbunds styrelse) énskar att fragan
tas upp i BDU.

§3 Mandat och arbetsformer

BDU ar ett informellt samverkansorgan och dess arbetsformer regleras inte i
kommunallagen. BDU har darfor ingen sjalvstandig beslutanderatt.

BDU ar oférhindrad att inom sig vacka och behandla dvriga fragor som ar av
sadan karaktar att synpunkter fran BDU ar vardefulla for fragans behandling.

Vid sammantraden ska kommunallagens bestdmmelser om namnder galla i
tillampliga delar. Bland annat innebarande att sammantradesanteckningar,
inte protokoll, ska foras och i vilka besluten istallet benamns stallnings-
taganden.

BDU ar inte sammansatt pa ett parlamentariskt proportionellt satt varfor
voteringsbeslut inte kan forekomma. Regionala utvecklingsnamndens
ordférande formulerar forslaget till beslut for vidare beslutsfattande i Regionala
utvecklingsnamnden och andra beslutsinstanser i Region Dalarna. Ledamot
som har avvikande forslag i ett arende ska redovisa detta i anslutning till
hanteringen i BDU. Forslaget kan bifogas anteckningarna fran sammantradet.

Stallningstaganden fran BDU 6verlamnas till regionala utvecklingsnamnden
som har att fatta de formella besluten, eller i forekommande fall lamna forslag
for beslut i regionstyrelsen eller regionfullmaktige. | fragor dar kommunerna
och regionen behdver fatta gemensamma likalydande beslut sa tar BDU fram
en rekommendation om férslag till beslut som sedan beslutas av respektive
kommun och regionen. Det sakerstaller att BDU inte inskranker eller gor vald
pa det kommunala sjalvstyret. Tvart om ar det viktigt att det respekteras och
sakerstalls.

BDUs uppdrag som centralt samverkansorgan med kommunerna inskranker
inte Region Dalarnas olika namnders ansvar for att samverka med
kommunerna inom sina respektive omraden. Det dligger ndAmnderna att finna
val fungerande former for detta.

BDU ska 1 - 2 ganger per ar samrada med regionstyrelsen om gemensamma
fragor.

i F
Besdksadress Kontakt Motessamordnare
Myntgatan 2 023-77 70 00
Falun info@regiondalarna.se
Org.nr: 222000-1446
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Motesplanen for BDU boér samordnas med Dalarnas kommunforbund sa att
moten kan ske pa samma dag. Moten sker 4 - 6 ggr per ar enligt en fast-
stalld motesplan. Métena ska planeras sa att man kan behandla de arenden
som ska avhandlas pa regionala utvecklingsndmnden sammantrade. Extra
moten kan hallas nar det ar pakallat.

§4 Beredningsprocess

Av central betydelse ar vilka arenden som ska beredas politiskt av BDU. En
ledstjarna for beredningens fragor ar att de ska vara strategiska, avse
territoriet Dalarna och vara av intresse for bade kommunerna och Region
Dalarna.

Slutligt staliningstagande till vilka fragor som ska hanteras via BDU infor beslut
i regionala utvecklingsnamnden avgors av BDUs presidium.

Nar fragor i stallet kommer sig av en process infor regionstyrelsens hantering
av 6vergripande inriktningsfragor torde i stallet avgérandet av vilka fragor som
ska till BDU framst avgoras i samrad mellan regionstyrelsens och
kommunfdrbundets presidier. Har aterfinns da sadana fragor som innan
regionstyrelsen hanteras av andra facknamnder an RUN. Exempel pa det ar
kulturplan och trafikférsorjningsprogram. Har kan da regionstyrelsens
presidium i sddana fragor ocksa utdka regionens politiska besattning i BDU
med ansvarig facknamnds presidium .

Vid de fall ett arende kraver ett beslut i regionala utvecklingsnamnden eller
regionstyrelsen vid en tidpunkt som innebar att det inte hinner ga upp i BDU,
exempelvis vid nationella remisser med kort svarstid, sker samrad med BDUs
presidium.

En tjanstemannagrupp bereder pa BDU-presidiets uppdrag de drenden som
ska behandlas av BDU. Tjanstemannagruppen bestar av féredragande
tjiansteman fran regionen och kommunsidan och kallas samman av
regiondirektoren.

§5 Beredningens sammansattning
Ledamoéter och ersattare i beredningen utgors av:
Region Dalarna

- Presidiet i Regionstyrelsen
- Regionala utvecklingsnamndens ordinarie ledamoter (11 st)

BesoOksadress Kontakt Motessamordnare
Myntgatan 2 023-77 70 00
Falun info@regiondalarna.se

Org.nr: 222000-1446
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- Totalt 15 ledamoéter bestaende av kommunstyrelsens ordférande i Dalarnas
15 kommuner. For var och en av dessa finns ersattare bestaende av
oppositionsrad eller motsvarande. Dessa tjanstgor nar respektive KSO ej kan
narvara.

§6 Beredningens presidium
BDUs presidium ska besta av totalt sex ledaméter enligt foljande;

- Presidiet i Regionala utvecklingsnamnden.
- Tre ledamoter fran kommunerna, som utses av Dalarnas kommunforbund.

§7 Ersattningar

Respektive huvudman ansvarar for eventuella arvoden, resekostnader och
dvriga ersattningar.

] F
Besdksadress Kontakt Motessamordnare
Myntgatan 2 023-77 70 00
Falun info@regiondalarna.se

Org.nr: 222000-1446
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Handlaggare Datum
Hans Pontusson 2018-11-12
072-305 00 31
hans.pontusson@regiondalarna.se
Arbetsutskottet

Inriktningsbeslut AimeDalarna

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att rekommendera kommande
Region Dalarna och Dalarnas kommuner att delta under Almedalsveckan 2019

Sammanfattning av arendet
Region Dalarna har under daren 2016, 2017 och 2018 samordnat Dalarnas
deltagande under Almedalsveckan. Detta har genomférts som tva sirskilda

projekt, bada kallade AlmeDalarna. For det senare projektet, AlmeDalarna
2017-2018, har Visit Dalarna varit projektledare.

En kort sammanfattning av AlmeDalarna 2017-2018 ges 1 bifogad PowerPoint-
presentation. Dirutover bifogas den projektrapport som Visit Dalarna limnat
for 2018.

En sammantagen bedémning ér att:

* AlmeDalarna har skapat ett starkt varumirke, som bedoms forknippas
med kvalitet i debatten om och genomforandet av regionala
utvecklingsfragor. Detta ir en investering som bor tillvaratas i ett
fortsatt deltagande under Almedalsveckan

* Ett regiongemensamt engagemang i Almedalen bidrar till att stirka de
regionala organisationernas samverkansférmaga for regional utveckling

* Almedalen erbjuder effektiv kompetensutveckling f6r deltagarna

* En samordnad deltagarhantering méjliggor ligre kostnader f6r logi och
resor

For att mojliggora ett deltagande under Almedalsveckan 2019 behover beslut
fattas under jan 2019.

Hans Pontusson Elsmari Julin
Chef Tillvaxtenheten Regionchef

Beslutet ska skickas till
- Dalarnas kommuner

- Regionala utvecklingsnimnden, Landstinget Dalarna
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