Landstinget DAGORDNING
%4 DALARNA Regionala

Regionala utvecklingsférvaltningen

wWN P

Postadress
791 51 Falun

Utvecklingsnamnden sida 1 (3)
Sammantrade  2018-10-24

Sammantréade i Regionala Utvecklingsnamnden
Ordférande kallar till sammantrade.

Tid: 2018-10-24, kl 13.15 -15.45

Plats: Kommunernas Hus, Myntgatan 2 i Falun, rum Siljan

Innehallsforteckning

Inledning och protoKOIISJUSTErING ........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiis
Justering av narvarolistan

Godkéannande av dagordning

Protokollsjustering

NNDNDN

N

TahToY g aF=1 AT aRST= U=T Lo [T o I

Information
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Inledning och protokollsjustering

1 Justering av narvarolistan

Ordférandens forslag
1. Néarvarolistan faststalls.

2 Godkannande av dagordning

Ordférandens forslag
1. Godkannande av foreliggande dagordning.

3 Protokollsjustering

Ordférandens forslag

1. utses att jamte ordféranden justera protokollet.
Ordféranden dverlamnar efter egen justering till justeringsmannen.
Justering ska vara klar inom 14 dagar.

4 Informationsdrenden

Ordfoérandens forslag
1. Informationen bifogas protokollet.

Information lamnas om:

A) Faststallande av Lanstransportplan 2018-2029

B) Nationell plan for transportinfrastruktur

C) Instruktion for Beredningen for Dalarnas utveckling
D) Bestallning till Central Sweden

E) Kommande arenden fér namnden

5 Beslutsarenden

Ordférandens forslag.

1. Regionstyrelsen féreslas rekommendera
Regionfullmaktige att besluta uppdra at Regionala
utvecklingsnamnden att utarbeta en ny regional
utvecklingsstrategi -Dalastrateqi.

2. Sammantradesplan 2019 faststalls.
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6. Overldggningsérenden

Ordférandens forslag.

1. Arbetet med Verksamhetsplan 2019 bedrivs
enligt den foreslagna inriktningen.
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Lansplan 2018-2029

EKONOMISK PLANERINGSRAM

Faststélld plan DIR 181024

Kapitel Totkostn | Kostn lanspl| ~ NNK| 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026-2029 Summa
mkr mkr
Steg 1-3 atgarder
Paverkansatgarder och effektivisering av
transportsystemet
6.4.2 Tillgdnglighet ochTrafiksakerhet
Lv 1000 Orsa 15,0 10,0 10,0 10,0
Lv 635 Halvarsgardarna-Tunet; Ts+cykel 28,0 28,0 5,0 11,0 2,0 3,0 7,0 28,0
Rv 70 Genom Mora steg 1-3; Ts+cykel 200,0 17,0 5,0 7,0 5,0 17,0
Rv 66 Genom Ludvika/Gamla Bang. Ts+cykel 17,0 17,0 9,0 8,0 17,0
Ovriga gang- och cykelatgarder 123,0 123,0 10,0 12,0 7,0 94,0 123,0
Ovriga trafiksékerhetsatgérder inkl AVS Rv69 (sid 32) 65,0 65,0 5.0 5.0 4,0 51,0 65,0
S:a Tillganglighet och Trafiksakerhet 448,0 260,0( 0,0 20,0 27,0 15,0 0,0 3,0 22,0 17,0 11,0 145,0 260,0
6.4.3 Kollektivtrafikatgarder statligt vagnat
Bussh 15,0 15,0 1,0 2,0 2,0 10,0 15,0
6.4.4 Statlig medfinansiering (50 %)
Regional kollektivtrafik; vag, jarnvag, flyg 48,0 24,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0 24,0
Trafiksakerhets- och miljoatg kommunalt vagnat 140,0 70,0 5.0 3.0 2,7 3.0 3.2 3.3 43 3.3 42,2 70,0
6.4.5 Driftbidrag ickestatliga flygplatser 52,0 52,0 4,5 4,3 43 4,3 43 4,3 43 44 17,3 52,0
6.4.6 Enskilda vagar 6.0 4.0 0.9 1.0 1,0 1,1 4,0
S:a ovriga atgardspotter 261,0 165,01 0.0 11,5 11,2 12,0 12,3 10,6 9,6 10,6 9.7 775 165,0
Steg 4 atgarder
6.4.7 Nyinvesteringar/storre ombyggnadsatgéarder
Lv 1053 Flygplats Salen 132,0 132,0] -06 55,0 48,0 29,0 132,0
Rv 66 O Tandé-Bu 139,0 1390 -07 29,0 69,0 41,0 139,0
Lv 1024/1025 Vasaloppsvagen 221,0 147,0] -09 15,0 42,0 65,0 25,0 147,0
Rv 66 U lansgrans-Smedjebacken métesfri vag 216,0 205,0 1,1 44,0 76,0 85,0 205,0
Rv 70 Sarnaheden-ldre 80,0 80,0 80,0 80,0
S:a Nyinvesteringar/storre ombyggnadsatg. 788,0 703,0 55,0 48,0 58,0 84,0 83,0 65,0 69,0 76,0 165,0 703,0
Totalt 1497,0| 1128,0f 0,0 86,5 86,2 85,0 96,3 96,6 96,6 96,6 96,7 387,5| 1128,0
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Direktion 2018-10-24

Region Dalarnas bestallning till Central Sweden
2019

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att anta bestillningen till Central
Sweden 2019.

Sammanfattning av arendet

Region Dalarna har, som medlem av Central Sweden ideell férening, att arligen
limna en bestillning av tjanster till f6reningens verksamhetsplan, vilken styr
inriktningen pa arbetet f6r personalen vid det av féreningen drivna
representationskontoret i Bryssel. Central Sweden arbetar med projektstod och
politisk paverkan inom for narvarande fyra bevakningsomraden utifran en
sammanvigning av de tre medlemsorganisationernas intressen.

Region Dalarnas bestillning utgar fran prioriteringar i Dalastrategin, i dess
underliggande agendor och program samt verksamhetsplanen fér ar 2019.
Foljande fyra omraden foreslas bli aktuella f6r bevakning under 2019: EU:s
Sammanhallningspolitik, Forskning och innovation, Energi och hallbarhet samt
Transport.

Beslutsunderlag

Bestillningsformuliar 2019 fran Central Sweden (bilaga)

Elsmari Julin
Regionchef

Beslutet ska skickas till
-Central Sweden

Sida

1(1)



CENTRAL® SWEDEN

Central Sweden

DALARNA, GAVLEBORG OCH OREBRO LAN

Central Sweden &r Region Dalarnas, Region Gavleborgs och Region Orebro lans férlingda arm i EU. Central Swedens mal ar att bidra
till férverkligandet av medlemmarnas regionala utvecklingsstrategier utifran ett EU-perspektiv.

Till grund for Central Swedens verksamhet ligger de prioriterade omraden och aktiviteter som anges i bestéllningen fran féreningens
medlemmar. Kontorets personal samarbetar med tjansteman i de tre lanen och stoder det lokala och regionala arbetet

Central Swedens medarbetare ar generalister, som hjdlper medlemsregionernas sakkunniga att ta hansyn till EU-perspektivet for att
kunna paverka i for medlemmarna viktiga fragor och for att battre kunna utnyttja potentialen i EU:s sektorsprogram. Central Sweden
arbetar inom tva verksamhetsomraden; politisk paverkan och projektstod.

Central Sweden ar organiserad i form av en ideell férening, vars medlemmar ar Region Dalarna, Region Gavleborg och Region Orebro
1an. Féreningens arsmote samlas en gang om aret och vid 6vriga tider leds féreningen av en styrelse, som ansvarar for foreningens
angelagenheter. Central Swedens kontor &r placerat i Bryssel och dér arbetar tre anstéllda samt tva praktikanter.

Central Sweden — Bestéallningsformular verksamhetsaret 2019

Grundprincipen bakom Central Sweden ideell forenings verksamhet dr att den ska bestimmas av
medlemmarna. Detta innebir att den i siarklass viktigaste aspekten ar att respektive medlem méste
forsikra sig om att den egna organisationen formar att integrera Central Swedens arbete i den
ordinarie verksamheten med regionalt utvecklingsarbete inom olika sakfriagor. En tydlig
bestillning gillande vad som konkret férvintas av Central Sweden ska komma fran varje medlem.

Central Sweden stédjer bestillningsarbetet genom detta formuldr. En l6pande dialog mellan
medlemmarna och Central Sweden foérs kontinuerligt. Detta underlag bor bifogas till
bestillningarna som antas av respektive regions politiska f6rsamling.

Prioriterade bevakningsomraden med EU-perspektiv

Central Sweden bevakar regionens faststillda prioriteringar ur ett EU-perspektiv. Vinligen
prioritera de omraden som kontoret ska fokusera pé i sin bevakning. De angivna omradena utgar
ifran en uppdelning dir det finns tydliga grinssnitt pa europeisk niva. Prioritera max fem omraden
och rangordna dem i rubrikerna nedan ("Prioriterat omrade 17 dr det viktigaste).

Digitala agendan och
informationsteknologi
Energi och klimat

EU:s styrning, framtid och
horisontella fragor
Forskning och innovation
Integration och migration
Kultur

Milj6 och resurseffektivitet

CENTRAL SWEDEN  Rue du Luxembourg 3, 1000 Brussels

®  Besoksniring ®  Niringsliv och industri

Rittvisa och jamstilldhet
Sammanhallningspolitik
Socialpolitik

Sysselsittning

Rittvisa och jamstilldhet
Transport och infrastruktur
Ungdom

Utbildning

Annan friga

www.centralsweden.se 1



WA? Central Sweden

DALARNA, GAVLEBORG OCH OREBRO LAN

Prioriterat omrade 1: Energi och klimat

POLITISK PAVERKAN?

Beskriv nedan hur Central Swedens arbete inom detta omride ska komplettera det arbete som
utfors av tjinstemin och politiker 1 regionen och vad ni 6nskar uppnd genom policybevakning
och politisk paverkan pa europeisk nivd. Vilka specifika fragor/omriden 6nskar ni att Central
Sweden ska arbeta med? For att paverka utformningen av EU-beslut dr det nédvindigt att
politiska prioriteringar specificeras. En nira dialog med sakhandliggarna / strategerna ir en viktig
framgingsfaktor i arbetet med politisk paverkan. Hur ska samarbetet mellan Central Sweden och
politiker och tjanstemin i regionen ske?

EU-kommissionen lade den 2 maj 2018 fram sitt forslag till lingtidsbudget f6r
perioden 2021-2027. Detta férslag ska under kommande ar behandlas i Ministerradet
och 1 EU-parlamentet. Las mer hir: https://www.centralsweden.se/eu-

kommissionen-presenterar-forslag-om-ny-langtidsbudget

Region Dalarna 6nskar att Central Sweden:

1) fortsitter bevaka energi- och klimatdelarna i EU:s kommande
Sammanhillningspolitik.

2) hjilper Region Dalarna med omvirldsbevakning och utbildning och att ta
fram forslag till standpunkter och en strategi for hur och nir vi vill att
paverkansarbete ska samt av vem och med vilka, mot nationell niva och mot
EU:s institutioner.

PROJEKTSTOD?

Beskriv kort vilken typ av projekt och/eller specifika omriden som ir av intresse. Pagiende
europeiska projekt?

Bevakningsomrade Energi och klimat ska fraimst vara inriktat pa projektutveckling
inom RD:s prioriterade kunskapsomride ”Energieffektivt samhillsbyggande”.

Region Dalarna 6nskar att Central Sweden:

1) fortsitter bevaka arbetet som ir kopplat till Energi-piloten i Vanguard
Initiativet, dvs. ADMA Energy (Advanced manufacturing for energy
applications in harsh environments), vilken dven utgér ett av partnerskapen 1
EU-kommissionens S3-plattform for Energi. Verka f6r 6kat deltagande i
demonstrationsprojekt.
https://www.s3vanguardinitiative.eu/cooperations/making-eu-global-leader-
components-marine-renewables-and-offshore-energy-applications

2) fortsitter att tillsammans med Region Dalarna och EKC (Hoégskolan
Dalarnas centrumbildning f6r energi) underséka forutsittningarna for att
ansluta till Smart Grids; ett partnerskap inom EU-kommissionens S3-
plattform f6r Energi. http://s3platform.jrc.ec.europa.cu/smart-grids3

CENTRAL SWEDEN  Rue du Luxembourg 3, 1000 Brussels www.centralsweden.se 2
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CENTRAL® SWEDEN

Central Sweden

DALARNA, GAVLEBORG OCH OREBRO LAN

3) fortsitter att tillsammans med Region Dalarna, Hégskolan Dalarna (EKC)
och IUC undersoka forutsittningarna for deltagande 1 Vanguard Initiativets
BioEkonomipilot.

Pagiende projekt inom Energi-och klimatomradet:
Green Drive Region avslutas under 2018.

Interreg Sv-No the Bio Economy region 2017-2020, (via IUC)

KONKRETA AKTIVITETER | REGIONEN INOM OMRADET?

En forutsittning for att kunna utféra uppdraget som regionens forlingda arm vid EU iar att
Central Sweden med jimna mellanrum finns pa plats hos medlemmarna och har méten med
tjanstemin och politiker for att bidra med ett EU-perspektiv pa olika sakfragor.

Finns det redan bestimda datum f6r verksamhetsplanering, RUS-uppféljning, eget anordnade
temadagar och konferenser etc. dir Central Sweden bor vara med? Finns andra typer av regionala
aktiviteter relaterat till denna sakfraga dir Central Sweden bér vara med? Detta kan dven innefatta
kompetenshéjande utbildningar.

2019 maj Klimatseminarium (Energiintelligent Dalarna)
2019-hosten Miljotinget 2019 (i Gavle)

Information f6r Namnden for regional utveckling under varen 2019.

EXISTERANDE STRATEGIER OCH HANDLINGSPLANER?

Finns det politiska inriktningsbeslut? (ange var; exempelvis RUS, strategier, program, yttranden
eller liknande)

Dalastrategin

En ny Energi- och klimatstrategi

Miljomalen

Agendan for smart specialisering: Energieffektivt samhillsbyggande

Agendan f6r internationalisering

EUROPEISKA NATVERK OCH SAMARBETEN MED ANDRA REGIONER?

Ar regionen aktiv i nigra relaterade europeiska nitverk? Vinligen lista dessa nedan. Vilken roll
ska Central Sweden ha i dessa? Vad ér syftet med medlemskapet i nitverket? (politisk paverkan,
att s6ka partners till projekt, erfarenhetsutbyte etc.)

Energiintelligent Dalarna - nitverk for infospridning mm.

ERRIN, via Central Sweden

VILKEN TJIANSTEPERSON/ENHET AR ANSVARIG | REGIONEN OCH CENTRAL SWEDENS KONTAKTPERSON?

Enheten 6r Tillviaxt, enhetschefen

Enheten for Samhillsbyggnad, enhetschefen

CENTRAL SWEDEN  Rue du Luxembourg 3, 1000 Brussels www.centralsweden.se 3



CENTRAL® SWEDEN

Central Sweden

DALARNA, GAVLEBORG OCH OREBRO LAN

VILKA POLITIKER OCH VILKEN NAMND AR ANSVARIGA?

Ordférande i Namnden for regional utveckling

Konferenser, seminarier och studiebesok

Central Sweden kan i vissa fall vara involverade i att arrangera konferenser, seminarier,
studiebesok eller andra typer av aktiviteter 1 Bryssel. Beskriv om och hur Central Sweden ska bista
medlemmarnas deltagande i exempelvis European Week for Regions and Cities (EWRC/”Open
Days”) eller andra aktiviteter i Bryssel.

Korttidstjanstgoring i Bryssel

Inom ramen f6r Central Swedens verksamhet erbjuder Central Sweden medarbetare pé regionen
att gora s.k. kortidstjanstgoring pa kontoret 1 Bryssel. Genom tjanstgéringen har medarbetaren
mojlighet att stirka kunskapen om EU-perspektivet inom ett f6r regionen prioriterat sakomrade.
Det yttersta syftet dr att perioden ska belysa ett perspektiv som efter tjinstgéringen kan integreras
i det regionala utvecklingsarbetet. Under korttidstjdnstgéringen erbjuder Central Sweden
kontorsplats samt viss handledning av personal pd kontoret. Vinligen specificera namn, enhet,
sakomrédde och aktuell period pa de personer som énskar korttidstjinstgéra pa kontoret i Bryssel
under éret.

Central Sweden EU-projektanalys — CEPA

Central Sweden har ett uppdrag att stddja EU-projektarbete och genomféra handledd
projektutveckling genom CEPA-processen. CEPA avser ligga fokus pa regionala redan
beslutade, prioriterade och lingsiktiga utvecklingsomraden, i enlighet med vad som anges i den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) samt andra relevanta regionala styrdokument. De
6vergripande och lingsiktiga malen f6r CEPA ir att deltagande i EU-projekt ska vara en sjilvklar
del av regionalt utvecklingsarbete samt att processen ska ge 6kad kunskap och intresse fo6r
deltagande 1 europeiska samarbetsprojekt.

Vinligen ange om ni 6nskar genomféra en CEPA-process tillsammans med Central Sweden
under dret och inom vilket tematiskt omrade. Ange dven vilken tjainsteman som dr ansvarig for
processens genomforande i regionen. (Max en CEPA-process per medlemsregion.)

Ej aktuellt under 2019, men forberedelser bor ske infor en ny CEPA 2020 inriktad pa
projekt — och samarbetsmdijligheter inom de nya sektorsprogrammen.

Onskemal om Central Swedens nérvaro i regionen under 2019?
Finns 6vriga 6nskemél om Central Swedens nirvaro i regionen under 2019, som inte specificerats
under respektive bevakningsomrade?

Hemmaveckor ir bra, vi ska ocksa bli béttre pa att involvera CS under APT:er via
videolank. Framtidsspaningar!

CENTRAL SWEDEN  Rue du Luxembourg 3, 1000 Brussels www.centralsweden.se 4



CENTRAL® SWEDEN

Central Sweden

DALARNA, GAVLEBORG OCH OREBRO LAN

Central Sweden &r Region Dalarnas, Region Gavleborgs och Region Orebro lans férlingda arm i EU. Central Swedens mal ar att bidra
till férverkligandet av medlemmarnas regionala utvecklingsstrategier utifran ett EU-perspektiv.

Till grund for Central Swedens verksamhet ligger de prioriterade omraden och aktiviteter som anges i bestéllningen fran féreningens
medlemmar. Kontorets personal samarbetar med tjansteman i de tre lanen och stoder det lokala och regionala arbetet

Central Swedens medarbetare ar generalister, som hjdlper medlemsregionernas sakkunniga att ta hansyn till EU-perspektivet for att
kunna paverka i for medlemmarna viktiga fragor och for att battre kunna utnyttja potentialen i EU:s sektorsprogram. Central Sweden
arbetar inom tva verksamhetsomraden; politisk paverkan och projektstod.

Central Sweden ar organiserad i form av en ideell férening, vars medlemmar ar Region Dalarna, Region Gavleborg och Region Orebro
1an. Féreningens arsmote samlas en gang om aret och vid 6vriga tider leds féreningen av en styrelse, som ansvarar for foreningens
angelagenheter. Central Swedens kontor &r placerat i Bryssel och dér arbetar tre anstéllda samt tva praktikanter.

Central Sweden — Bestéallningsformular verksamhetsaret 2019

Grundprincipen bakom Central Sweden ideell forenings verksamhet dr att den ska bestimmas av
medlemmarna. Detta innebir att den i siarklass viktigaste aspekten ar att respektive medlem méste
forsikra sig om att den egna organisationen formar att integrera Central Swedens arbete i den
ordinarie verksamheten med regionalt utvecklingsarbete inom olika sakfriagor. En tydlig
bestillning gillande vad som konkret férvintas av Central Sweden ska komma fran varje medlem.

Central Sweden stédjer bestillningsarbetet genom detta formuldr. En l6pande dialog mellan
medlemmarna och Central Sweden foérs kontinuerligt. Detta underlag bor bifogas till
bestillningarna som antas av respektive regions politiska f6rsamling.

Prioriterade bevakningsomraden med EU-perspektiv

Central Sweden bevakar regionens faststillda prioriteringar ur ett EU-perspektiv. Vinligen
prioritera de omraden som kontoret ska fokusera pé i sin bevakning. De angivna omradena utgar
ifran en uppdelning dir det finns tydliga grinssnitt pa europeisk niva. Prioritera max fem omraden
och rangordna dem i rubrikerna nedan ("Prioriterat omrade 17 dr det viktigaste).

Digitala agendan och
informationsteknologi
Energi och klimat

EU:s styrning, framtid och
horisontella fragor
Forskning och innovation
Integration och migration
Kultur

Milj6 och resurseffektivitet

CENTRAL SWEDEN  Rue du Luxembourg 3, 1000 Brussels

®  Besoksniring ®  Niringsliv och industri

Rittvisa och jamstilldhet
Sammanhallningspolitik
Socialpolitik

Sysselsittning

Rittvisa och jamstilldhet
Transport och infrastruktur
Ungdom

Utbildning

Annan friga
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NWA: Central Sweden

DALARNA, GAVLEBORG OCH OREBRO LAN

Prioriterat omrade 1: Forskning och Innovation

POLITISK PAVERKAN?

Beskriv nedan hur Central Swedens arbete inom detta omride ska komplettera det arbete som
utfors av tjinstemin och politiker 1 regionen och vad ni 6nskar uppnd genom policybevakning
och politisk paverkan pa europeisk nivd. Vilka specifika fragor/omriden 6nskar ni att Central
Sweden ska arbeta med? For att paverka utformningen av EU-beslut dr det nédvindigt att
politiska prioriteringar specificeras. En nira dialog med sakhandliggarna / strategerna ir en viktig
framgingsfaktor i arbetet med politisk paverkan. Hur ska samarbetet mellan Central Sweden och
politiker och tjanstemin i regionen ske?

EU-kommissionen lade den 2 maj 2018 fram sitt férslag till lingtidsbudget f6r
perioden 2021-2027. Detta férslag ska under kommande ar behandlas i Ministerradet
och 1 EU-parlamentet. Las mer hir: https://www.centralsweden.se/eu-

kommissionen-presenterar-forslag-om-ny-langtidsbudget

Region Dalarna 6nskar att Central Sweden:

1) fortsitter bevaka forslagen till ny forsknings- och innovationspolitisk och
forslagen till strukturfonder och sektorsprogram kopplat till detta, t ex EU:s
regionala och sociala fonder, Interreg, Horisont Europe m fl.

2) bistar Region Dalarna 1 framtagande av forslag till staindpunkter och en
strategi fOr hur vi vill att paverkansarbete ska ske, nir det ska ske, av vem och
i samarbete med vilka, mot nationell niva och mot EU:s institutioner.

PROJEKTSTOD?

Beskriv kort vilken typ av projekt och/eller specifika omriden som ir av intresse. Pagiende
europeiska projekt?

Bevakningsomride Forskning och Innovation ir f6r Region Dalarnas del fraimst
inriktat pa projektutveckling inom tva av vara prioriterade kunskapsomraden:
Avancerade material och Energieffektivt samhillsbyggande. Arbetet sker till stor del
genom samarbetet inom Vanguard Initiativet, ett nitverk med 32 industriregioner i
Europa: https://www.s3vanguardinitiative.eu

Region Dalarna 6nskar att Central Sweden:

1) Bistar med projektstod for aktorer (kluster, niringslivsfrimjare) inom
Avancerade material och Energieffektivt samhillsbyggande och i man av tid
ridgivning inom vara prioriterade kunskapsomriden f6r Hilsa/valfird och
Innovativ upplevelseproduktion (kopplat till kulturarv).

2) Bistar Region Dalarna i diskussionerna kring ett VANGUARD (VI) Norra
Mellansverige f6r samordning av VI-arbetet 1 Givleborg, Dalarna och
Virmland.

3) Undersoka forutsittningarna f6r Dalarnas medverkan i det kommande
programmet Digital Europe, dir s k digital innovation-hubs kan komma att
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utgora en brygga mellan ERUF och Horisont Europe. Mer info om DIHs
finns har: http://s3platform.jrc.ec.europa.cu/digital-innovation-hubs

Pagiende och kommande projekt:

Femina och Silver SMEs inom Interreg Europe 2018-2023 (kopplat till utmaningar
och moijligheter inom jamstalldhet; fler kvinnor till hégteknologiska sektorer och
demografiska forindringar med en aldrande befolkning; méjligheter till
entreprenorskap pa en senior marknad)

BioEconomy region 2017-2020 inom Interreg Sverige-Norge (via Hogskolan
Dalarna) cirkulir ekonomi, digitalisering, delningsekonomi

DG REGIOs pilotprojekt for Industriell omvandling; Industrial Transition NMS

RD driver ocksa Smart Industri och Smart Specialiseringsprojekten med stod fran

EU:s regionala fond.

KONKRETA AKTIVITETER | REGIONEN INOM OMRADET?

En forutsittning for att kunna utféra uppdraget som regionens forlingda arm vid EU ir att
Central Sweden med jimna mellanrum finns pa plats hos medlemmarna och har méten med
tjinstemdn och politiker f6r att bidra med ett EU-perspektiv pa olika sakfrigor.

Finns det redan bestimda datum f6r verksamhetsplanering, RUS-uppféljning, eget anordnade
temadagar och konferenser etc. dir Central Sweden bér vara med? Finns andra typer av regionala
aktiviteter relaterat till denna sakfraga dér Central Sweden bor vara med? Detta kan dven innefatta
kompetenshéjande utbildningar.

Information Namnden for regional utveckling under varen 2019.

EXISTERANDE STRATEGIER OCH HANDLINGSPLANER?

Finns det politiska inriktningsbeslut? (ange var; exempelvis RUS, strategier, program, yttranden
eller liknande)

Dalastrategin

Mobilisera for Tillvaxt, Agendan f6r Smart Specialisering
Mobilisera for Tillvaxt, Agendan for Stirkt Entreprencrskap
Agendan foOr internationalisering

Livsmedelsstrategi

Klimat och miljé

JRT: Jamstilld och regional tillvixt

EUROPEISKA NATVERK OCH SAMARBETEN MED ANDRA REGIONER?

Ar regionen aktiv i nigra relaterade europeiska nitverk? Vinligen lista dessa nedan. Vilken roll
ska Central Sweden ha i dessa? Vad ér syftet med medlemskapet i nitverket? (politisk paverkan,
att s6ka partners till projekt, erfarenhetsutbyte etc.)
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NWAT Central Sweden

DALARNA, GAVLEBORG OCH OREBRO LAN

Region Dalarna dr medlemmar i Vanguard Initiativet (VI) sedan hésten 2014 1 syfte
att stirka innovationskapaciteten inom prioriterade kunskapsomriden: avancerad
industri och energieffektivt samhills-byggande.

https:/ /www.s3vanguardinitiative.eu/

Region Dalarna 6nskar att Central Sweden:

Medverkar 1 diskussionerna kring strukturen for VI-arbetet i Dalarna och CS roll i
detta.

Andra pagiende samarbeten:
S3-plattformen f6r Industriell Modernisering

S3-plattformen f6r Energi dir ADMA utgér ett av partnerskapen, se formularet f6r
energibestillningen.

Centrumbildningarna inom Hoégskolan Dalarna
ERRIN
EUREGHA-ansokan pa giang via Landstinget Dalarna

RND FOlI-nitverket for regional nationell dialog (Regionerna, Tillvixtverket och
Niringsdepartementet)

Reglab

Tillvixtverkets S3-nitverk (Cecilia Johansson)

VILKEN TJIANSTEPERSON/ENHET AR ANSVARIG | REGIONEN OCH CENTRAL SWEDENS KONTAKTPERSON?

Enheten {6r tillviaxt, enhetschefen.

VILKA POLITIKER OCH VILKEN NAMND AR ANSVARIGA?

Ordférande i Namnden f6r Regional utveckling

Konferenser, seminarier och studiebesok

Central Sweden kan i vissa fall vara involverade i att arrangera konferenser, seminarier,
studiebesok eller andra typer av aktiviteter 1 Bryssel. Beskriv om och hur Central Sweden ska bista
medlemmarnas deltagande i exempelvis European Week for Regions and Cities (EWRC/”Open
Days”) eller andra aktiviteter i Bryssel.

Eventuellt EWRC 2019, beroende pa temat.

Korttidstjanstgoring i Bryssel

Inom ramen f6r Central Swedens verksamhet erbjuder Central Sweden medarbetare pd regionen
att gora s.k. kortidstjanstgdring pa kontoret i Bryssel. Genom tjinstgdringen har medarbetaren
mojlighet att stirka kunskapen om EU-perspektivet inom ett fOr regionen prioriterat sakomrade.
Det yttersta syftet ar att perioden ska belysa ett perspektiv som efter tjanstgéringen kan integreras
i det regionala utvecklingsarbetet. Under korttidstjanstgdringen erbjuder Central Sweden
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DALARNA, GAVLEBORG OCH OREBRO LAN

kontorsplats samt viss handledning av personal pd kontoret. Vinligen specificera namn, enhet,
sakomride och aktuell period pd de personer som 6nskar korttidstjanstgéra pd kontoret 1 Bryssel
under aret.

Strateg for forskning och innovation, kopplat till Vanguard Initiativet.

Central Sweden EU-projektanalys — CEPA

Central Sweden har ett uppdrag att stddja EU-projektarbete och genomféra handledd
projektutveckling genom CEPA-processen. CEPA avser ligga fokus pa regionala redan
beslutade, prioriterade och lingsiktiga utvecklingsomraden, i enlighet med vad som anges i den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) samt andra relevanta regionala styrdokument. De
6vergripande och lingsiktiga malen f6r CEPA ir att deltagande i EU-projekt ska vara en sjilvklar
del av regionalt utvecklingsarbete samt att processen ska ge 6kad kunskap och intresse foér
deltagande 1 europeiska samarbetsprojekt.

Vinligen ange om ni 6nskar genomféra en CEPA-process tillsammans med Central Sweden
under 4ret och inom vilket tematiskt omrade. Ange dven vilken tjainsteman som dr ansvarig for
processens genomforande i regionen. (Max en CEPA-process per medlemsregion.)

Inte aktuellt under 2019, diremot att borja planeringen av ett CEPA 2020 med sikte
pa forberedelser infor deltagande i sektorsprogrammen under EU:s kommande

budgetperiod.

Onskemal om Central Swedens nérvaro i regionen under 2019?
Finns 6vriga 6nskemél om Central Swedens nirvaro i regionen under 2019, som inte specificerats
under respektive bevakningsomrade?

Hemmaveckor ir bra, vi ska ocksa bli battre pa att involvera CS under APT:er via
videoldnk. Framtidsspaningar!
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Central Sweden &r Region Dalarnas, Region Gavleborgs och Region Orebro lans férlingda arm i EU. Central Swedens mal ar att bidra
till férverkligandet av medlemmarnas regionala utvecklingsstrategier utifran ett EU-perspektiv.

Till grund for Central Swedens verksamhet ligger de prioriterade omraden och aktiviteter som anges i bestéllningen fran féreningens
medlemmar. Kontorets personal samarbetar med tjansteman i de tre lanen och stoder det lokala och regionala arbetet

Central Swedens medarbetare ar generalister, som hjdlper medlemsregionernas sakkunniga att ta hansyn till EU-perspektivet for att
kunna paverka i for medlemmarna viktiga fragor och for att battre kunna utnyttja potentialen i EU:s sektorsprogram. Central Sweden
arbetar inom tva verksamhetsomraden; politisk paverkan och projektstod.

Central Sweden ar organiserad i form av en ideell férening, vars medlemmar ar Region Dalarna, Region Gavleborg och Region Orebro
1an. Féreningens arsmote samlas en gang om aret och vid 6vriga tider leds féreningen av en styrelse, som ansvarar for foreningens
angelagenheter. Central Swedens kontor &r placerat i Bryssel och dér arbetar tre anstéllda samt tva praktikanter.

Central Sweden — Bestéallningsformular verksamhetsaret 2019

Grundprincipen bakom Central Sweden ideell forenings verksamhet dr att den ska bestimmas av
medlemmarna. Detta innebir att den i siarklass viktigaste aspekten ar att respektive medlem méste
forsikra sig om att den egna organisationen formar att integrera Central Swedens arbete i den
ordinarie verksamheten med regionalt utvecklingsarbete inom olika sakfriagor. En tydlig
bestillning gillande vad som konkret férvintas av Central Sweden ska komma fran varje medlem.

Central Sweden stédjer bestillningsarbetet genom detta formuldr. En l6pande dialog mellan
medlemmarna och Central Sweden foérs kontinuerligt. Detta underlag bor bifogas till
bestillningarna som antas av respektive regions politiska f6rsamling.

Prioriterade bevakningsomraden med EU-perspektiv

Central Sweden bevakar regionens faststillda prioriteringar ur ett EU-perspektiv. Vinligen
prioritera de omraden som kontoret ska fokusera pé i sin bevakning. De angivna omradena utgar
ifran en uppdelning dir det finns tydliga grinssnitt pa europeisk niva. Prioritera max fem omraden
och rangordna dem i rubrikerna nedan ("Prioriterat omrade 17 dr det viktigaste).

Digitala agendan och
informationsteknologi
Energi och klimat

EU:s styrning, framtid och
horisontella fragor
Forskning och innovation
Integration och migration
Kultur

Milj6 och resurseffektivitet
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Rittvisa och jamstilldhet
Sammanhallningspolitik
Socialpolitik

Sysselsittning

Rittvisa och jamstilldhet
Transport och infrastruktur
Ungdom

Utbildning
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NWA: Central Sweden

DALARNA, GAVLEBORG OCH OREBRO LAN

Prioriterat omrade 1: Sammanhallningspolitiken

POLITISK PAVERKAN?

Beskriv nedan hur Central Swedens arbete inom detta omride ska komplettera det arbete som
utfors av tjinstemin och politiker 1 regionen och vad ni 6nskar uppnd genom policybevakning
och politisk paverkan pa europeisk nivd. Vilka specifika fragor/omriden 6nskar ni att Central
Sweden ska arbeta med? For att paverka utformningen av EU-beslut dr det nédvindigt att
politiska prioriteringar specificeras. En nira dialog med sakhandliggarna / strategerna ir en viktig
framgingsfaktor i arbetet med politisk paverkan. Hur ska samarbetet mellan Central Sweden och
politiker och tjanstemin i regionen ske?

EU-kommissionen lade den 2 maj 2018 fram sitt férslag till lingtidsbudget f6r
perioden 2021-2027. Detta férslag ska under kommande ar behandlas i Ministerradet
och 1 EU-parlamentet. Las mer hir: https://www.centralsweden.se/eu-

kommissionen-presenterar-forslag-om-ny-langtidsbudget

Region Dalarna 6nskar att Central Sweden:

1) Fortsitter bevaka utvecklingen av forslaget till kommande
sammanhallningspolitik och foérslagen till nya strukturfonder kopplat till
denna, t ex EU:s regionala och sociala fonder samt Interreg
(makroperspektivet rorande A-programmen samt den nya varianten D;
Interregional Innovation Investments)

2) Bistar Region Dalarna med att ta fram forslag till staindpunkter och en
strategi f6r hur vi vill att paverkansarbete ska ske, nir det ska ske, av vem och
i samatbete med vilka, mot nationell nivd och mot EU:s institutionet.

3) Fortsitta bevakningen och eventuella inspel rorande artikel 70 och den s k
transnationella komponenten och dess anvindning ur ett dala-perspektiv.
(dvs mojligheten att investera strukturfondsmedel utanfér programomradet)

PROJEKTSTOD?

Beskriv kort vilken typ av projekt och/eller specifika omriden som ir av intresse. Pagiende
europeiska projekt?

Bevakningsomride Sammanhallningspolitik har fokus pa projektutveckling med
koppling till smart specialisering och kapacitetsbyggande inom forskning och
innovation dir CS kan vara ett stdd 1 arbetet med att ta projekten vidare till EU:s
sektorsprogram for forskning och innovation. Projektstod till 6vriga
strukturfondsprojekt finns att tillgd hemmavid.

Region Dalarna 6nskar att Central Sweden:

- Bistar i forberedelsearbete under 2019 infér en ny CEPA-process varen 2020
med sikte pa att hjilpa vana projektaktorer fran regionala och sociala fonden
att ta klivet vidare till i de nya transnationella sektorsprogrammen fran och
med 2021.
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Pagaende projekt:
Se projektbanken f6r Regionala fonden, Territoriellt samarbete och Sociala fonden

tor projekt i Norra Mellansverige:

Regionala fonden/Tillvixtverket:
http://projektbank.tillvaxtverket.se/projektbanken2020#page=>5af43357-5973-45td-
879-a6e6175cb54¢

Sociala fonden/ESF-radet: https://www.esf.se/sv/Resultat/Projektbanken-2014-
2020/Samtliga-projekt-per-region/Norra-mellansverige

KONKRETA AKTIVITETER | REGIONEN INOM OMRADET?

En forutsittning for att kunna utféra uppdraget som regionens forlingda arm vid EU iar att
Central Sweden med jimna mellanrum finns pa plats hos medlemmarna och har méten med
tjinstemdn och politiker f6r att bidra med ett EU-perspektiv pa olika sakfrigor.

Finns det redan bestimda datum f6r verksamhetsplanering, RUS-uppféljning, eget anordnade
temadagar och konferenser etc. dir Central Sweden bér vara med? Finns andra typer av regionala
aktiviteter relaterat till denna sakfraga dér Central Sweden bor vara med? Detta kan dven innefatta
kompetenshéjande utbildningar.

Avstaimning under Central Swedens hemmaveckor:

Information f6r Namnden for regional utveckling under varen 2019.

EXISTERANDE STRATEGIER OCH HANDLINGSPLANER?

Finns det politiska inriktningsbeslut? (ange var; exempelvis RUS, strategier, program, yttranden
eller liknande)

Dalastrategin, Agendan for smart specialisering, Agenda for stirkt entreprenorskap,
Handlingsplan f6r kompetensférsorjning, Agendan for internationalisering,
positionspapper for SHP post 2020 smart specialisering, VP 2019

EUROPEISKA NATVERK OCH SAMARBETEN MED ANDRA REGIONER?

Ar regionen aktiv i nigra relaterade europeiska nitverk? Vinligen lista dessa nedan. Vilken roll
ska Central Sweden ha i dessa? Vad ér syftet med medlemskapet i nitverket? (politisk paverkan,
att s6ka partners till projekt, erfarenhetsutbyte etc.)

Strukturfondspartnerskapet
Attagruppen
SKL:s arbetsgrupper inom SHP

VILKEN TJIANSTEPERSON/ENHET AR ANSVARIG | REGIONEN OCH CENTRAL SWEDENS KONTAKTPERSON?

Enheten {6r tillviaxt, enhetschefen.

VILKA POLITIKER OCH VILKEN NAMND AR ANSVARIGA?

Ordférande i Namnden f6r Regional Utveckling

CENTRAL SWEDEN  Rue du Luxembourg 3, 1000 Brussels www.centralsweden.se 3


http://projektbank.tillvaxtverket.se/projektbanken2020#page=5af43357-5973-45fd-87f9-a6e6175cb54e
http://projektbank.tillvaxtverket.se/projektbanken2020#page=5af43357-5973-45fd-87f9-a6e6175cb54e
https://www.esf.se/sv/Resultat/Projektbanken-2014-2020/Samtliga-projekt-per-region/Norra-mellansverige/
https://www.esf.se/sv/Resultat/Projektbanken-2014-2020/Samtliga-projekt-per-region/Norra-mellansverige/

CENTRAL® SWEDEN

Central Sweden

DALARNA, GAVLEBORG OCH OREBRO LAN

Konferenser, seminarier och studiebesok

Central Sweden kan i vissa fall vara involverade i att arrangera konferenser, seminatier,
studiebesok eller andra typer av aktiviteter 1 Bryssel. Beskriv om och hur Central Sweden ska bista
medlemmarnas deltagande i exempelvis European Week for Regions and Cities (EWRC/”Open
Days”) eller andra aktiviteter i Bryssel.

Korttidstjanstgoring i Bryssel

Inom ramen f6r Central Swedens verksamhet erbjuder Central Sweden medarbetare pé regionen
att gora s.k. kortidstjanstgbring pa kontoret 1 Bryssel. Genom tjinstgringen har medarbetaren
mojlighet att stirka kunskapen om EU-perspektivet inom ett for regionen prioriterat sakomrade.
Det yttersta syftet ar att perioden ska belysa ett perspektiv som efter tjanstgéringen kan integreras
i det regionala utvecklingsarbetet. Under korttidstjanstgdringen erbjuder Central Sweden
kontorsplats samt viss handledning av personal pd kontoret. Vinligen specificera namn, enhet,
sakomrade och aktuell period péd de personer som 6nskar korttidstjanstgéra pa kontoret 1 Bryssel
under aret.

Central Sweden EU-projektanalys — CEPA

Central Sweden har ett uppdrag att stédja EU-projektarbete och genomféra handledd
projektutveckling genom CEPA-processen. CEPA avser ligga fokus pd regionala redan
beslutade, prioriterade och ldngsiktiga utvecklingsomraden, i enlighet med vad som anges i den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) samt andra relevanta regionala styrdokument. De
6vergripande och langsiktiga malen f6r CEPA ir att deltagande 1 EU-projekt ska vara en sjilvklar
del av regionalt utvecklingsarbete samt att processen ska ge 6kad kunskap och intresse foér
deltagande i europeiska samarbetsprojekt.

Vinligen ange om ni dnskar genomféra en CEPA-process tillsammans med Central Sweden
under 4ret och inom vilket tematiskt omrade. Ange dven vilken tjainsteman som dr ansvarig for
processens genomférande i regionen. (Max en CEPA-process per medlemsregion.)

Ingen CEPA 2019, men forberedelser infor 2020, se under rubriken projektstod

Onskemal om Central Swedens nérvaro i regionen under 2019?
Finns 6vriga 6nskemal om Central Swedens nirvaro i regionen under 2019, som inte specificerats
under respektive bevakningsomrade?

Region Dalarna vill bjuda in CS tjinstepersoner till méten och andra aktiviteter i
samband med hemmaveckorna i medlemsregionerna.
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Central Sweden &r Region Dalarnas, Region Gavleborgs och Region Orebro lans férlingda arm i EU. Central Swedens mal ar att bidra
till férverkligandet av medlemmarnas regionala utvecklingsstrategier utifran ett EU-perspektiv.

Till grund for Central Swedens verksamhet ligger de prioriterade omraden och aktiviteter som anges i bestéllningen fran féreningens
medlemmar. Kontorets personal samarbetar med tjansteman i de tre lanen och stoder det lokala och regionala arbetet

Central Swedens medarbetare ar generalister, som hjdlper medlemsregionernas sakkunniga att ta hansyn till EU-perspektivet for att
kunna paverka i for medlemmarna viktiga fragor och for att battre kunna utnyttja potentialen i EU:s sektorsprogram. Central Sweden
arbetar inom tva verksamhetsomraden; politisk paverkan och projektstod.

Central Sweden ar organiserad i form av en ideell férening, vars medlemmar ar Region Dalarna, Region Gavleborg och Region Orebro
1an. Féreningens arsmote samlas en gang om aret och vid 6vriga tider leds féreningen av en styrelse, som ansvarar for foreningens
angelagenheter. Central Swedens kontor &r placerat i Bryssel och dér arbetar tre anstéllda samt tva praktikanter.

Central Sweden — Bestéallningsformular verksamhetsaret 2019

Grundprincipen bakom Central Sweden ideell forenings verksamhet dr att den ska bestimmas av
medlemmarna. Detta innebir att den i siarklass viktigaste aspekten ar att respektive medlem méste
forsikra sig om att den egna organisationen formar att integrera Central Swedens arbete i den
ordinarie verksamheten med regionalt utvecklingsarbete inom olika sakfriagor. En tydlig
bestillning gillande vad som konkret férvintas av Central Sweden ska komma fran varje medlem.

Central Sweden stédjer bestillningsarbetet genom detta formuldr. En l6pande dialog mellan
medlemmarna och Central Sweden foérs kontinuerligt. Detta underlag bor bifogas till
bestillningarna som antas av respektive regions politiska f6rsamling.

Prioriterade bevakningsomraden med EU-perspektiv

Central Sweden bevakar regionens faststillda prioriteringar ur ett EU-perspektiv. Vinligen
prioritera de omraden som kontoret ska fokusera pé i sin bevakning. De angivna omradena utgar
ifran en uppdelning dir det finns tydliga grinssnitt pa europeisk niva. Prioritera max fem omraden
och rangordna dem i rubrikerna nedan ("Prioriterat omrade 17 dr det viktigaste).

Digitala agendan och
informationsteknologi
Energi och klimat

EU:s styrning, framtid och
horisontella fragor
Forskning och innovation
Integration och migration
Kultur

Milj6 och resurseffektivitet
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Rittvisa och jamstilldhet
Sammanhallningspolitik
Socialpolitik

Sysselsittning

Rittvisa och jamstilldhet
Transport och infrastruktur
Ungdom

Utbildning

Annan friga
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Prioriterat omrade 1: TRANSPORT

POLITISK PAVERKAN?

Beskriv nedan hur Central Swedens arbete inom detta omride ska komplettera det arbete som
utfors av tjinstemin och politiker i regionen och vad ni 6nskar uppnd genom policybevakning
och politisk paverkan pa europeisk nivd. Vilka specifika fragor/omriden 6nskar ni att Central
Sweden ska arbeta med? For att paverka utformningen av EU-beslut dr det nédvindigt att
politiska prioriteringar specificeras. En nira dialog med sak handliggarna / strategerna ir en
viktig framgangsfaktor i arbetet med politisk paverkan. Hur ska samarbetet mellan Central
Sweden och politiker och tjinstemin i regionen ske?

EU-kommissionen tar fram ett forslag till ny férordning inom TEN-T, dvs Trans
European Transport Network, som ska borja gilla efter ar 2023 och det finns
mojligheter till politisk paverkan.
https://ec.europa.cu/transport/themes/infrastructure en

Region Dalarna 6nskar att Central Sweden

- Bevakar utvecklingen inom TEN-T, frimst the Scandinavian Mediterranian
Corridor, ScanMed, dvs. den transportkorridor som gir i nord-sydlig riktning
och stricker sig fran Norge, Finland och Sverige i norr till Malta i séder.

- Bistar i kontakterna med parterna i Botniska korridoren (BK) och undersoker
mojligheterna f6r Region Dalarna att ansluta till nitverket vid en eventuell
forlingning av samarbetet. BK dr en bra kanal for politisk paverkan, t ex
rorande inriktningen pa framtida CEF Transport, EU:s instrument for att
genomfora transportpolitiken. https://ec.ecuropa.cu/inea/connecting-europe-

facility/cef-transport och https://www.centralsweden.se/satsning-pa-

transport-energi-och-digitalisering-i-nya-cef

PROJEKTSTOD?

Beskriv kort vilken typ av projekt och/eller specifika omriden som ir av intresse. Pagiende
europeiska projekt?

Bevakningsomride transport har for Dalarnas del hittills varit mest inriktat pa allmin
information om utvecklingen inom omradet kopplat till EU:s politik och
finansieringsinstrument.

Region Dalarna 6nskar att Central Sweden

- Bistar med information och dialog med berérda i Dalarna om
projektmojligheter inom exempelvis Interreg i syfte att utreda hur Dalarna
skulle kunna koppla pa de europeiska straken, mot bakgrund av EU-
kommissionens forslag om en forlingning av ScanMed-korridoren fran
Orebro-Stockholm mot Luled och Narvik.
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Pagiende projekt: Elvigar (Elways), ev. férlingning mot Dalarna?
http:/ /www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/samhallsplanering-och-
infrastruktur/elvag/

KONKRETA AKTIVITETER | REGIONEN INOM OMRADET?

En forutsittning for att kunna utféra uppdraget som regionens forlingda arm vid EU ér att
Central Sweden med jimna mellanrum finns pa plats hos medlemmarna och har méten med
tjinstemdn och politiker f6r att bidra med ett EU-perspektiv pa olika sakfrigor.

Finns det redan bestimda datum f6r verksamhetsplanering, RUS-uppféljning, eget anordnade
temadagar och konferenser etc. dir Central Sweden bér vara med? Finns andra typer av regionala
aktiviteter relaterat till denna sakfraga dér Central Sweden bor vara med? Detta kan dven innefatta
kompetenshéjande utbildningar.

Information f6r Namnden for regional utveckling under varen 2019.

EXISTERANDE STRATEGIER OCH HANDLINGSPLANER?

Finns det politiska inriktningsbeslut? (ange var; exempelvis RUS, strategier, program, yttranden
eller liknande)

Dalastrategin, Linstransportplanen, Regional systemanalys, Agendan for
internationalisering, VP 2019

EUROPEISKA NATVERK OCH SAMARBETEN MED ANDRA REGIONER?

Ar regionen aktiv i nigra relaterade europeiska nitverk? Vinligen lista dessa nedan. Vilken roll
ska Central Sweden ha i dessa? Vad ir syftet med medlemskapet i nitverket? (politisk paverkan,
att s6ka partners till projekt, erfarenhetsutbyte etc.)

Botniska Korridoren, BK — limna intresseanmalan f6r medlemskap, Central Sweden
finns redan med i nitverket och representerar Givleborg och Orebro Region lin.

VILKEN TJIANSTEPERSON/ENHET AR ANSVARIG | REGIONEN OCH CENTRAL SWEDENS KONTAKTPERSON?

Enheten for samhillsbyggnad, enhetschefen

VILKA POLITIKER OCH VILKEN NAMND AR ANSVARIGA?

Ordférande Nimnden f6r regional utveckling

Konferenser, seminarier och studiebesok

Central Sweden kan i vissa fall vara involverade i att arrangera konferenser, seminarier,
studiebesok eller andra typer av aktiviteter 1 Bryssel. Beskriv om och hur Central Sweden ska bista
medlemmarnas deltagande i exempelvis European Week for Regions and Cities (EWRC/”Open
Days”) eller andra aktiviteter i Bryssel.

Europaforum 2019 (hésten)
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Korttidstjanstgoring i Bryssel

Inom ramen f6r Central Swedens verksamhet erbjuder Central Sweden medarbetare pé regionen
att gora s.k. kortidstjanstgbring pa kontoret i Bryssel. Genom tjinstgéringen har medarbetaren
mojlighet att stirka kunskapen om EU-perspektivet inom ett f6r regionen prioriterat sakomrade.
Det yttersta syftet dr att perioden ska belysa ett perspektiv som efter tjinstgéringen kan integreras
i det regionala utvecklingsarbetet. Under korttidstjdnstgéringen erbjuder Central Sweden
kontorsplats samt viss handledning av personal pd kontoret. Vinligen specificera namn, enhet,
sakomrédde och aktuell period pa de personer som énskar korttidstjinstgéra pa kontoret i Bryssel
under aret.

Strategen for infrastruktur, kopplat till Botniska korridoren

Central Sweden EU-projektanalys — CEPA

Central Sweden har ett uppdrag att stddja EU-projektarbete och genomféra handledd
projektutveckling genom CEPA-processen. CEPA avser ligga fokus pa regionala redan
beslutade, prioriterade och lingsiktiga utvecklingsomraden, i enlighet med vad som anges i den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) samt andra relevanta regionala styrdokument. De
6vergripande och lingsiktiga malen f6r CEPA ir att deltagande i EU-projekt ska vara en sjilvklar
del av regionalt utvecklingsarbete samt att processen ska ge 6kad kunskap och intresse foér
deltagande 1 europeiska samarbetsprojekt.

Vinligen ange om ni 6nskar genomféra en CEPA-process tillsammans med Central Sweden
under 4ret och inom vilket tematiskt omrade. Ange dven vilken tjainsteman som dr ansvarig for
processens genomforande i regionen. (Max en CEPA-process per medlemsregion.)

Onskemal om Central Swedens nérvaro i regionen under 2019?
Finns 6vriga 6nskemal om Central Swedens nirvaro i regionen under 2019, som inte specificerats
under respektive bevakningsomrade?

Involvera CS mer pa enhetsmoten (digitalt), samla ihop till temavisa triffar inom
respektive bevakningsomride under hemmaveckorna i regionen, framtidsspaning
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Regionala
utvecklingsnimnden

Utarbetande av en ny Regional utvecklingsstrateqgi

Forslag till beslut

e Nuvarande Dalastrategi giller till dess en ny regional
utvecklingsstrategi arbetats fram.

e Regionala utvecklingsnimnden féreslar regionstyrelsen foresla
regionfullmiktige att ge Regionala utvecklingsnimnden i uppdrag
att utarbeta en ny Regional utvecklingsstrategi.

Bakgrund

En central funktion f6r Dalastrategin ér att vara underlag for dialog mellan
den nationella och regionala nivan om prioriteringar inom linets
tillvixtarbete samt f6r dialog med den lokala nivin om prioriteringar inom
det lokala och mellankommunala tillvixtarbetet. Dessutom utgor strategin
underlag for linets prioriteringar inom det regionala strukturfondsarbetet.
For Region Dalarna ar Dalastrategin det fraimsta styrdokumentet for
organisationens verksamhet, frimst innebirande att resurser for regionalt
tillvaxtarbete ska anvindas utifran de 1 Dalastrategin angivna
prioriteringarna. Arbetet bedrivs genom att;

= fOretrada regionala intressen,
= samla aktérer och skapa samarbeten,
® obra prioriteringar med langsiktig och strategisk planering,

" ta initiativ, leda, samordna och koordinera utvecklingsprocesser i linet.

Nuvarande Dalastrategin galler £6r aren 2015-2020. Nistkommande
Regionala utvecklingsstrategi (RUS) tas fram inom »yz Region Dalarna och
faststalls da av regionfullmiktige. Liksom tidigare blir den ett styr-
dokument for forvaltningens men aven regionens verksamhet att forhalla

sig till.



Den regionala utvecklingsstrategin uttrycker Dalarnas lins samlade vilja och
fungerar som en gemensam plattform for linets aktorer. Den ér en
utgangspunkt for arbetet med hallbar regional tillvixt och utveckling de
kommande aren och ger vigledning vid den fysiska planeringen. Nimnden
har f6r avsikt att limna forslag under hosten 2020.

Elsmari Julin
Regionchef



Forslag kalendarium 2019

Tjanstepers-
beredning Presidie-
(Direkt6rsmote) beredning DKF och BDU RUN
DKF 07-dec 09-jan
BDU 07-dec 05-dec 09-jan
RUN 14-dec 23-jan
DKF 08-feb 20-feb (fm) 06-mar
BDU 08-feb 20-feb (em) 06-mar
RUN 20-feb (fm) 18-mar
DKF 05-apr 17-apr (fm) 02-maj
BDU 05-apr 17-apr (em) 02-maj
RUN 17-apr (fm) 15-maj
DKF 05-jun 19-jun (fm) 07-aug
BDU 05-jun 19-jun (em) 07-aug
RUN 19-jun (fm) 20-aug
DKF 30-aug 11-sep (fm) 25-sep
BDU 30-aug| 11-sep (em) 25-sep
RUN 11-sep (fm) 08-okt
Direktorsmote 04-okt
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Inledning

Verksamhetsplanen 4r regionala utvecklingsnimndens uppdrag till regionala
utvecklingsforvaltningen. I planen uttrycks den politiska ambitionen med utgangspunkt fran
nimndens reglemente, regionplanen, statliga uppdrag, Dalastrategin, andra beslutade
styrdokument (exempelvis agendor, handlingsplaner och liknande) samt de ekonomiska
forutsittningarna i budgeten. Verksamhetsplanen beskriver ocksa 6vergripande hur
forvaltningen avser att arbeta for att uppna malen.

Planeringsforutsattningar (?)

Lagar och férordning som styr verksamheten

Omvirldsforutsittningar, férindringar pa G, sint som paverkar verksamheten

Dalastrategin och det regionala ledarskapet

Dalastrategin ir regionens gemensamma utvecklingsstrategi och ett Svergripande
styrdokument f6r Region Dalarna. Inom Region Dalarna tydliggor reglementet sedan
nimndernas ansvar for specifika frigor inom Dalastrategin. Nuvarande strategi giller till och
med 2020. Framtagandet av en ny Dalastrategi inleds under 2019.

1 Dalastrategin tydliggors att utveckling och tillvixt inte bara gar att planera fram utan att det
maste ske 1 ett stindigt pdgiende samtal om hur offentliga aktérer, niringsliv och civil-
samhille 1 Dalarna gemensamt ska forhalla sig till framtiden. Det handlar om hur akt6rerna
tillsammans pé basta sitt kan ta vara pa Dalarnas méjligheter att utvecklas i positiv riktning.
Region Dalarna ska i detta utvecklings- och tillvixtarbete ha det regionala ledarskapet.

Regionala utvecklingsnimnden svarar 6t viktiga delar av genomférandet av Dalastrategin
samt koordinering och uppf6ljning av atgirder inom ramen f6r densamma. Regionala
utvecklingsnimnden driver och samordnar strategisk utveckling och arbetar f6r en héllbar
regional utveckling genom prioriterade satsningar inom verksamheten.

Sammanfattningsvis ska regionala utvecklingsnimnden:
* foretrida regionala intressen
* samla aktSrer och skapa samarbeten
"  gOra prioriteringar med lingsiktig och strategisk planering

" ta initiativ, leda, samordna och koordinera utvecklingsprocesser 1 linet
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Uppdrag och verksamhet

Fortlopande arbete med Dalastrategin
Dalastrategin ska arligen f6ljas upp, utvirderas och resultatredovisas till regeringen.

Dalastrategins vigval och prioritering gors utifran ett tydligt hillbarhetsperspektiv. Sedan
dokumentet antogs har det kompletterats med ytterligare styrdokument (strategier och
agendor) inom olika omraden.

Vid FN:s toppmote i september 2015 antogs Agenda 2030 £6r hallbar utveckling. Regeringen
har tillsatt en sirskild Agenda 2030-delegantion, som féreslagit att Agenda 2030 ska anvindas
vid styrning och ledning, som malbild f6r den regionala tillvixtpolitiken och att agendan blir
en del av det regionala utvecklingsansvaret liksom att den regionalt utvecklingsansvariga
etablerar regionala arenor f6r Agenda 2030.

Mal

Dalastrategin ir ett levande dokument och en lirande process som involverar offentliga
aktorer, ndringsliv och civilsambhille

Uppfoljning sker genom redovisning av

- XXX

Planerad verksamhet/aktiviteter
= XXX

Projektfinansiering och foretagsstod

Region Dalarna disponerar 95% av det statliga linsanslaget f6r regionala tillvixtitgirder
(1:1), vilket motsvarar cirka 80 miljoner kronor per dr. Av dessa medel anvinds cirka 50
miljoner kr f&r projektfinansiering och cirka 30 miljoner kronor till féretagsstéd

Beredning och f6rslag till prioritering av medel £6r projektfinansiering gérs med
utgangspunkt frin Dalastrategin och undetliggande styrdokument/agendor. Vidare styrs
prioriteringarna av strukturfonds-programmet f6r EU:s regionalfond i Norra Mellansverige,
detta dd merparten av anslaget anvinds till medfinansiering av utvecklingsprojekt inom
denna. En del av forvaltningens eget arbete med linets utveckling bedrivs ocksa i
projektform och finansieras vanligtvis av 1:1-anslaget samt EU:s regional- eller socialfond.

Foretagsstodet dr ett direkt stdd till féretag. Under 2019 gors fortsatta specifika satsningar
inom omradet energieffektivisering.

Mail
Det statliga linsanslaget fOr regionala tillvaxtatgirder (1:1) nyttjas effektivt £6r Dalarnas
utveckling
Uppf6ljning sker genom redovisning av
" XXX

Planerad verksamhet/aktiviteter
= XXX
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Uppfdljning och analys

I den nationella strategin £6r hallbar regional tillvixt och attraktionskraft 2015-2020
identifieras analys som ett omride som bor vidareutvecklas. Overhuvudtaget betonas vikten
av ett ”tydligare fokus pa resultat och uppféljning, utvirdering, analys och lirande” i det
regionala utvecklingsarbetet.

Verksamheten arbetar med analyser av utvecklingen i Dalarna och foljer upp det regionala
utvecklingsarbetet. Verksamheten 4dr bade ett internt stéd inom forvaltningen och ett externt
stod, exempelvis genom det kommunala nétverket for statistik, analys och
omvitldsbevakning.

Under 2019 stirks och vidareutvecklas verksamheten inom omradet.

Mal

Vil underbyggda samhillsanalyser bidrar infér beslut, vid uppféljning och till ett fortlépande
gemensamt lirande i regionen

Uppfoljning sker genom redovisning av
" XXX

Planerad verksamhet/aktiviteter
= XXX

Klimat- och miljoperspektiv

Beskrivande text.....

Mal

Ett tydligare, mera utvecklat och integrerat klimat- och miljéperspektiv i det regionala
utvecklings- och tillvixtarbetet bidrar till utvecklingen i Dalarna

Uppf6ljning sker genom redovisning av

= XXX

Planerad verksamhet/aktiviteter

. XXX

Jamstalldhetsperspektiv
Beskrivande text.....

Mal
Ett tydligare, mera utvecklat och integrerat jimstalldhetsperspektiv i det regionala
utvecklings- och tillvixtarbetet bidrar till utvecklingen i Dalarna

Uppfoljning sker genom redovisning av
" XXX

Planerad verksamhet/aktiviteter
= XXX

EU/internationellt perspektiv

Nimndens verksamhet ska ha ett EU/internationellt perspektiv. I dokumentet Region Dalarna
7 vdrlden - en agenda for internationalisering beskrivs inriktning och arbetssitt. Verktygen f6r
genomforandet dr kunskap, delaktighet, paverkan och samverkan.

Nimndens samarbeten med Hedmark och Hubei regleras i sirskilda styrdokument och
overenskommelser.
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Central Sweden 4r Region Dalarnas, Region Givleborgs och Region Orebro lins
gemensamma representationskontor i Bryssel. Féreningen har en sirskild
verksamhetsstyrelse.

Mal

Ett utvecklat EU/internationellt perspektiv ger ett mervirde till det regionala
utvecklingsarbetet och tillvaratar de méjligheter till delaktighet och aktivt inflytande som EU-
medlemskapet ger

Uppféljning sker genom redovisning av
" XXX

Planerad verksamhet/aktiviteter

- XXX

Ungdomsperspektiv

En mélbild i Dalastrategin dr att ”Dalarna dr landets bista region f6r unga dér ungas drivkraft
tas tillvara med en tydlig plats i tillvixtarbetet”. Detta, samt det Overgripande malet med den
nationella ungdomspolitiken, dr utgingspunkten i strategin Dalarna — Sveriges bésta
ungdomsregion, som har tre 6vergripande mdl. Till varje mal finns indikatorer kopplade £6r att
utvecklingen ska kunna féljas inom respektive méalomrade.

Mil

Nimnden bidrar till ett tydligare och mera utvecklat ungdomsperspektiv i det regionala och
lokala utvecklingsarbetet i Dalarna

Uppf6ljning sker genom redovisning av
" XXX

Genomférande/aktiviteter
. XXX

Nyanlandas integrering

”Dalarna ir en vilkomnande och 6ppen region som stir f6r mangfald och tolerans” och ” en
region ddr jimstéillhet och mangfald dr drivkrafter f6r sysselsittning och entreprendrskraft”.
Det ir tvd av malbilderna i Dalastrategin.

Vdigen in dr en regional dverenskommelse f6r inkludering och etablering av nyanlinda 2015-
2020. Overenskommelsen ir en avsiktsforklaring om samverkan och ett gemensamt
ansvarstagande f6r mottagande och inkludering samt principer och utgangspunkter f6r hur
arbetet ska gi till. I 6verenskommelsen lyfts fem omraden f6r samverkan; arbete, sprak och
utbildning, god och jamlik halsa, bostad och social sammanhallning och delaktighet.

Tillsammans med ldnsstyrelsen svarar regionkontoret for ett gemensamt kansli som fungerar
som stod 1 genomférandet av Gverenskommelsen

Mil
Genom utvecklad samverkan med 6verenskommelsens aktorer bidrar nimnden till att skapa
bittre forutsittningar fér nyanldndas integrering i samhillet

Uppféljning sker genom redovisning av
" XXX

Genomférande/aktiviteter

= XXX
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Naringslivsutveckling

En malbild i Dalastrategin ir att ”Dalarna har ett ndringsliv som star starkt i nationell och
internationell konkurrens”. I dokumentet Mobilisera for tillvixt — agenda for stirkt entreprendrskap
i Dalarna uppmanas till en regional mobilisering som ska skapa férutsittningar for ett
gynnsamt foretagsklimat f6r en mangfald av entreprendrer. Vikten av ett differentierat
néringsliv uttrycks dven 1 Landsbygdspolitiska programmet.

Nimnden verkar for ett attraktivt foretagsklimat i hela linet. Tillsammans med kommuner
och foretagsfrimjare ska entreprendrskapet stirkas. Stod till féretag och entreprendrer skall
erbjudas likvirdigt, oavsett kon, dlder och bakgrund. Inom ramen f6r projekt Regional
ndringslivssamverkan i Dalarna genomfors insatser for att 6ka samverkan, effektivitet och
tillgdnglighet i f6retagsfrimjarsystemet.

Mal

Nimnden stiarker foretagens konkurrenskraft genom att utveckla och stédja starka
foretagsfrimjande aktorer

Uppf6ljning sker genom redovisning av
" XXX

Genomférande/ aktiviteter
- XXX

Forskning och innovation
En malbild i Dalastrategin dr att Dalarna ir en innovativ region som finner nya eller bittre
16sningar som svarar mot behov och efterfrdgan i vardagen och omvirlden”.

I dokumenten Mobilisera for Tillvisct — agenda for smart specialisering i Dalarna och Mobilisera for
tillvéixct — innovationsarbetet och smart specialisering i Dalarna besktivs inriktning och arbetssitt. Fyra
kunskapsomriden prioriteras: Avancerad Industri, Energieffektivt samhillsbyggande, Hilsa
och vilfird samt Innovativ upplevelseproduktion.

Mil

Nimndens insatser stirker innovationsklimatet och bidrar till ndringslivets férnyelseférmaga
och konkurrenskraft

Uppfoljning sker genom redovisning av

= XXX

Genomférande/aktiviteter
- XXX

Kompetensforsorjning och arbetsmarknad

En malbild i Dalastrategin ir att ”Dalarna dr en lirande region som moter minniskornas,
niringslivets och samhillets behov av kunskap och kompetens. I Region Dalarnas handlingsplan
[for kompetensforsiryning beskrivs inriktning och arbetssitt.

Kompetensférsorjning dr en helt avgdrande fraga for linets fortsatta utveckling och tillvixt.
Ingen enskild niva eller sektor kan ensam 16sa utmaningarna inom kompetens-
forsorjningsomradet. Dirfor behévs en vil fungerande samverkan och dialog mellan berérda
aktorer pd lokal, regional och nationell niva. Regionkontoret utgor ett stod for utbildnings-
anordnare och andra relevanta samarbetspartners i det strategiska arbetet med kompetens-
forsorjning. Exempelvis genomférs édrliga kommundialoger.

Mail

Nimnden bidrar till en férbittrad matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft
samt ett 6kat utbud av relevanta utbildningar
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Uppfoljning sker genom redovisning av
" XXX

Genomférande/ aktiviteter
= XXX

Digitalisering och bredbandsutbyggnad

Region Dalarna och Linsstyrelsen har sedan 2014 haft en gemensam verksamhet — Digitala
Dalarna - f6r att underlitta en effektiv fiber- och mobilnitsutbyggnad i linet samt underldtta
tor samhillet att dra nytta av digitaliseringen. Det senare har skett inom ramen {61 Dalarnas
Digitala Agenda.

Mer beskrivande text...?
Mal
Digitaliseringens méjligheter tillvaratas och bidrar till en héllbar regional tillvixt

Uppf6ljning sker genom redovisning av
" XXX

Genomférande/aktiviteter
= XXX

Infrastruktur

Region Dalarna dr linsplaneupprittare. En malbild i Dalastrategin dr att “Dalarna lever i aktivt
utbyte med omvirlden — ett utbyte som underlittas av stindigt f6rbittrade kommunikationer”.
For lanets tillvixt och 6vetlevnad dr det nédvindigt att skapa en hégre grad av nirhet till de
nationella och internationella marknaderna och tillgodose niringslivets stora transportbehov
f6r savil gods- som persontransporter. Det krivs ocksd en samordning av infrastruktur- och
trafikeringsatgirder sa att den regionala och interregionala kollektivtrafiken kan bidra till en

regionforstoring.

Under 2019 stirks och vidareutvecklas verksamheten.

Mil

Region Dalarna bidrar till en modern och stirkt transportinfrastruktur som skapar

torutsittningar f6r gods- och persontransporter inom linet med goda kopplingar till
omvirlden.

Uppféljning sker genom redovisning av
" XXX

Genomférande/ aktiviteter
= XXX

Tillvaxtskapande samhallsplanering/Regional fysisk planering

I arbetet med att utveckla bade attraktiva boendemiljéer och attraktiva miljSer f6r
néringslivets behov har samhillsplaneringen en viktig roll. Utmaningarna skiljer sig kraftfullt
mellan olika platser och beh6ver déirfér anpassas till specifika behov som storstad, sma- eller
medelstora orter till glesare bygd medfér. Tillgangen pa kommunikationer, service och
attraktiva boendemiljer paverkar féretagens konkurrenskraft och vilja att utvecklas liksom
medarbetarnas vilja att bo och verka pd en ort.

Ny lagstiftning pd G...
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Mail
En 6kad samordning mellan den kommunala fysiska planeringen och det lokala och
regionala tillvixtarbetet bidrar till hallbar regional tillvixt och attraktionskraft

Uppféljning sker genom redovisning av
" XXX

Genomférande/ aktiviteter
" XXX

Energikontor Dalarna

Nimnden har projektfinansiering fran Energimyndigheten f6r att fungera som regional
utvecklingsledare. Verksamheten samverkar och stédjer kommunernas energi- och
klimatradgivare i deras arbete samt stddjer foretagarnitverk med energieffektivisering i allt
fran processer till lokaler och transporter. Inom transportomradet arbetar verksamheten
regionalt med nitverket Transportdialog.

Mail

Nimnden bidrar genom projektverksamheten till hillbara energilésningar i linet och en
héllbar tillvixt

Uppf6ljning sker genom redovisning av
" XXX

Genomférande/ aktiviteter
- XXX

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett systematiskt kvalitetsarbete innebar att alla medarbetare kontinuerligt identifierar vilka
torutsittningar som dr nédvindiga fOr arbetet f6r att nd uppsatta mal, att utveckla
arbetsprocesser, att bedéma resultat och méaluppfyllelse samt att vidta limpliga dtgirder.
Genom att regelbundet f6lja upp, analysera, planera och utveckla aktiviteter och insatser kan
kunskap om vad som leder till framgang skapas och delas.

planera

atgarda
i~

enomfora :
| . . - giga forbating=
folja upp ___ystan

kvalitetssakring

Mal
System, rutiner och arbetssitt sikerstiller genomfdrandet av beslutade mal samt en effektiv
verksamhet med hog kvalitet

Uppfoljning sker genom redovisning av

= XXX

Genomférande/ aktiviteter
= XXX
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Medarbetare

Regionala utvecklingsférvaltningens medarbetare dr organisationens frimsta resurs och varje
enskild medarbetare bidrar till organisationens framgang. Varje medarbetares kompetens ska
tillvaratas pd bista sitt och ambitionen som arbetsgivare ér att skapa bista mojliga
forutsittningar f6r medarbetarna att kiinna trygghet, arbetstillfredsstillelse och personlig
utveckling.

Mal

Regionala utvecklingsférvaltningen dr en attraktiv arbetsplats. .. (se eventuell formulering i
Region Dalarnas 6vergripande styrdokument)

Uppféljning sker genom redovisning av
" XXX

Genomférande/ aktiviteter
- XXX

Ekonomiska forutsattningar

Text....

Uppfdljning

Text...
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Bilaga

Lankar till styrdokument, projektplaner och liknande som namns i
verksamhetsplanen.

Central Sweden

Dalarna — Sveriges bista ungdomsregion

Dalarnas Digitala agenda
Dalastrategin

Green Drive Region (GDR)

Handlingsplan - Jamstilld regional tillvixt

Landsbygdspolitiska programmet

Linsplan - Regional transportinfrastruktur f6r Dalarna 2018—2029
Milj6tinget

Mobilisera for tillvixt — agenda for stirkt entreprendrskap

Mobilisera for tillvixt — agenda f6r smart specialisering i Dalarna

Mobilisera for tillvixt — innovationsarbetet och smart specialisering i Dalarna

Plugga klart
Regionbildning — Landstinget Dalarna
Region Dalarna i virlden - en agenda f6r internationalisering

Region Dalarnas handlingsplan f6r kompetensférsérjning

Strukturfondsprogrammet f6r EU:s regionalfond i Norra Mellansverige

Vigen in


https://www.centralsweden.se/
http://www.regiondalarna.se/sveriges-basta-ungdomsregion/
http://www.lansstyrelsen.se/dalarna/Sv/samhallsplanering-och-kulturmiljo/infrastruktur-och-it/bredband/Pages/default.aspx
http://www.regiondalarna.se/wp-content/uploads/2014/06/Original_Dalastrategi-Dir-14-05-08.pdf
http://greendriveregion.com/
http://www.regiondalarna.se/wp-content/uploads/2017/01/Handlingsplan_Dalarna-JRT-1.pdf
http://www.regiondalarna.se/wp-content/uploads/2014/06/Landsbygdspolitiska_Nr4x.pdf
http://www.regiondalarna.se/verksamhet/samhallsbyggnad/infrastruktur/
http://www.miljotinget.se/miljotinget/
http://www.regiondalarna.se/wp-content/uploads/2018/02/Mobilisera-for-tillvaxt-agenda-for-starkt-entreprenorskap-i-Dalarna_-002.pdf
http://www.regiondalarna.se/wp-content/uploads/2016/12/Agenda-for-Smart-Specialisering-i-Dalarna.pdf
http://www.regiondalarna.se/wp-content/uploads/2016/12/Mobilisera-for-tillvaxt-Innovationsarbete-och-smart-specialisering.pdf
http://www.regiondalarna.se/verksamhet/tillvaxt/plugga-klart/
http://www.ltdalarna.se/regionbildning
http://www.regiondalarna.se/wp-content/uploads/2017/10/2017-09-26_RegionDalarnaiVarlden-.pdf
http://www.regiondalarna.se/wp-content/uploads/2014/02/Region-Dalarnas-Handlingsplan-for-kompetensforsorjning-2017-03-31.pdf
https://tillvaxtverket.se/euprogram/norramellansverige.4.78c8919b153f0cf99ef25ff.html
http://www.lansstyrelsen.se/dalarna/SiteCollectionDocuments/Sv/manniska-och-samhalle/integration/Folder%20Vägen%20in%202015-2020.pdf
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