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Inledning och protokollsjustering

1 Justering av narvarolistan

Ordférandens forslag
1. Néarvarolistan faststalls.

2 Godkannande av dagordning

Ordférandens forslag
1. Godkannande av foreliggande dagordning.

3 Protokollsjustering

Ordférandens forslag

1. utses att jamte ordféranden justera protokollet.
Ordféranden dverlamnar efter egen justering till justeringsmannen.
Justering ska vara klar inom 14 dagar.

4 Informationsdrenden

Information

Ordférandens forslag
1. Informationen bifogas protokollet.

Information lamnas om:

A) Regionala utvecklingsnamndens uppdrag
B) Verksamhetsplan och budget samt kommande arenden
C) Lagesrapport regionbildningsprocess 2019

5 Beslutsarenden

Ordférandens forslag.

1. Utredningen Regionalt utvecklingsarbete tas emot fran
Region Dalarna och utgér utgangspunkt féor nAmndens
arbete med regional utveckling.

2. Kalendariet faststalls



REGION DAL#RNA

Sida
DELEGATIONSBESLUT 1(1)
Handlaggare Datum Diarienummer
Hakan Jansson 2018-08-22 RD 2016/148
023-7770 13

hakan.jansson@tegiondalarna.se

Delegationsbeslut avseende faststallande och
Overlamnande av utredningsunderlag Regionalt
utvecklingsarbete till den Regionala utvecklingsnamnden

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutade 2018-05-17 foljande:

e Undetlaget Regionalt utvecklingsarbete kompletteras utifran
diskussionen under métet.

e Presidiet faststiller den slutliga versionen av utredningsunderlaget.

Presidiets beslut
1. Presidiet faststiller utredningsundetlaget Regionalt utvecklingsarbete.

2. Utredningsundetlaget 6vetlimnas till Landstingets Dalarna Regionala
utvecklingsnimnd for vidare beredning.

Sofia Jar

1. Vice ordf.

2018-08-22

sunnar Barke
. Vice ordf.
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Sammantridesdatum

Arbetsutskottet 2018-05-17

§ 61 Dnr RD 2017/182

Regionbildningsprocessen och omvéarldsspaning

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutade:
e Undetlaget Regionalt utvecklingsarbete kompletteras utifrin

diskussionen under métet.
e Presidiet faststiller den slutliga versionen av utredningsunderlaget.

Arbetsutskottet foreslir direktionen besluta
e Informationen liggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Utredning "Regionalt utvecklingsarbete”.

Sammanfattning av arendet

Olika 6verviganden behéver goras utifrin det underlag som lag tilt grund for
diskussionen, bla. arbete med kompetensforsotjning och skolfrigor. Hur
mycket arbete ska bedrivas pa omridena och vilken organisation ir limpligast
att arbeta med det. I det firdiga underlaget bor det fortydligas. Viktigt dr ocksi
att komma fram till hur bilden av Dalarna ska formedlas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
7
-
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Bakgrund

Den 1 januari 2019 6vergar Landstinget Dalarna till att bli nya Region Dalarna, med fler
uppgifter och ansvarsomriden. Nir nya Region Dalarna i och med den forindringen tar ver
det regionala utvecklingsansvaret (RUA), innebir det ett Overtagande av ansvaret for
regionala utvecklingsverksamheter som niringslivsutveckling, infrastrukturplanering,
kompetensférsérjning mm. Det ger goda mojligheter att i samverkan med Dalarnas
kommuner, niringsliv, myndigheter och civilsamhille "moéta framtidsutmaningar med lust,
vilja och skapandekraft™1.

Region Dalarna, med arbetsutskottet som styrgrupp f6r arbetet, har i och med
6verlimnandet av den hir skrivelsen redovisat det uppdrag till projektet “Regionbildning
2019 — fas 17, som formulerades enligt nedan;

”Region Dalarnas arbetsutskott ska foresld en ram/plattform for innehéll och arbetsformer i
en ny regions arbete med regional utveckling. Man ska beskriva, préva och virdera det
nuvarande arbetet och féresla hur arbetet fran 2019 ska bedrivas i Dalarna. Malet 4r att den
nya regionen snabbt ska kunna starta upp sitt arbete och férslagen ska vara ett underlag f6r
arbetet med att ta fram en nya Dalastrategi. Gruppens forslag ska vara klart under forsta
halviret 2018 f6r att foras till arbetet under andra halvaret med den nya regionens budget
och verksamhetsplan for 2019.”

Foljande redovisning av nuvarande uppdrag och verksamhet, erfarenheter samt identifierade
behov och prioriteringar dr avsedd att vara ett underlag infér kommande budget- och
planeringsprocess for det regionala utvecklingsarbetet i den nya organisationen.
Utgangspunkten dr nuvarande verksamhetsplan (2018) och texten foljer i stort strukturen i
densamma. De miél som redovisas dr de politiska ambitioner som uttrycks
verksamhetsplanen.

Overgripande synpunkter och kommentarer

Inom samtliga delar i verksamheten finns ett behov av stabil finansiering och relevant
kompetens i den egna organisationen. En jimfdrelse har gjorts med ndgra andra regioner? av
motsvarande storlek som Dalarna. Jimforelsen visar att resurserna for det regionala
utvecklingsuppdraget i Dalarna 4r mindre dn i dessa lin.

Inom nuvarande organisation bedéms resurserna inom nagra delar av det regionala
utvecklingsuppdraget vara tillrickliga, inom vissa omréiden ticker projektresurser under en
Overgangstid verksamhetens behov, men pd lingre sikt (1 — 3 4r) krivs en annan typ av
basfinansiering. Inom ndgra omraden beddms resurserna vara otillrickliga i relation till
uppdrag och 6nskvird utveckling. Aven fortsittningsvis ska verksamheten nyttja och
kompletteras med tillfillig projektfinansiering, men verksamheten behéver en stabil
basfinansiering kopplad till grunduppdraget och en mottagarkapacitet som gér det méjligt att
svara upp mot tillfilliga uppdrag och utlysningar.

I nya Region Dalarna blir det sirskilt angeldget att vidareutveckla samverkan mellan den
kommande regionala utvecklingsnimndens verksamhet och de verksamheter som i dag
Landstinget Dalarna bedriver inom Kultur och Bildningsférvaltningen och
Kollektivtrafikforvaltningen samt folkhilsoarbetet inom Centrala férvaltningen. Aven den
verksamhet som idag bedrivs inom enheten Hilsa och vilfdrd har kopplingar till det
regionala utvecklingsuppdraget som inte fir tappas bort. Sammantaget ger den nya
organisationen mdjligheter till ett 6kat helhetsperspektiv och en effektivare verksamhet.

! Citat ur Dalastrategin
2 Virmland, Orebro och Givleborg
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Fortlopande arbete med Dalastrategin

Nulige
Mal:

Dalastrategin ar ett levande dokument och en larande process som involverar offentliga aktirer, ndringsliv och
cevilsamballe

Dalastrategin, som ér den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 1 Dalarna, ska arligen f6ljas
upp, utvirderas och resultatredovisas till regeringen. Vigvalen i Dalastrategin motsvarar till
stora delar prioriteringarna i den nationella strategin f6r hallbar regional tillvixt och
attraktionskraft 2015—2020.

Sedan dokumentet antogs har det kompletterats med ytterligare styrdokument (strategier och
agendor) inom olika omraden. Begreppet "RUS- arbete” stdr for att utarbeta, faststilla och
att samordna insatser f6r genomférandet av Dalastrategin. Uppdraget star inskrivet i den
térordning® som reglerar det regionala utvecklingsansvaret.

En omarbetad lirandeplan har tagits fram och antagits 2017 (som svar pa frigestillningar
fran Niringsdepartementet). Lirandeplanen behéver dock omsiittas i ett ldrande arbetssitt
dir genomfdrande, uppfoljning, utvirdering och analys gors systematiskt i verksamheten och
med regelbunden aterkoppling till politisk ledning och partnerskap.

Dalastrategins vigval och prioriteringar dr gjorda utifran ett hillbarhetsperspektiv, vilket
ocksa finns med i de styrdokument som sedan kopplats till strategin. Sedan strategin antog
har FN antagit Agenda 2030 £6r hallbar utveckling (september 2015). Regeringen har tillsatt
en sirskild Agenda 2030-delegation, som foreslagit att Agenda 2030 ska anvindas som
malbild f6r den regionala tillvixtpolitiken och att agendan ska vara en del av det regionala
utvecklingsansvaret. Férslaget dr ocksa att de regionalt utvecklingsansvariga etablerar
regionala arenor f6r Agenda 2030.

Erfarenheter

Ett viktigt konstaterande som gjorts under Region Dalarnas verksamhetsir ir att ekonomiska
/personella resurser inte varit tillrdckliga for ett kontinuerligt arbete med tydligt fokus pa
genomfdrande, upptoljning, utvirdering och analys i relation till Dalastrategins vigval.

Nir en ny regional utvecklingsstrategi tas fram, faststills och arbetet direfter gar 6ver i en
genomférandefas dr det viktigt att arbetet ges tillrdckliga resurser f6r att kunna utgdra en
kirna 1 verksamheten runt vilket det regionala utvecklingsarbetet formas. Planer och
beskrivningar av hur ett sidant arbete skulle gi till och periodiskt finansieras via egna
budgetmedel och projektmedel har funnits och ocksa haft politisk acceptans. De ekonomiska
férutsittningarna har dock inte varit pd plats f6r att mojliggdra basfinansiering av de insatser
som behdvs.

En utebliven prioritering av kirnan i det regionala utvecklingsuppdraget har satt en osikerhet
kring vad det regionala utvecklingsstrategi-arbetet egentligen innebir och hur dess styrande
roll ska fa efterstravad effekt.

Utover den beskrivna osikerheten har situationen ocksa lett fram till att det saknats kapacitet
i verksamheten for att ta emot och hantera tilliggsuppdrag som exempelvis att integrera och
stirka klimat- och milj6perspektiven i det regionala tillvixtarbetet och att stirka och integrera
och stirka jimstilldhetsperspektiven.

Vid extern utvirdering* har framkommit att Region Dalarna 6ver tid stirkt f6rmagan att
samordna insatser och projekt inom ramen f6r det regionala tillvixtarbetet. Det regionala

3 Forordning (2017:583) om regionalt tillvixtarbete
4 Genomfordes 2010 och 2014 av Bengt Welin
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ledarskapet har ocksa férstirkts genom att politiker och ansvariga verksamhetsledare hos
regionala aktorer involverats i arbetet.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

En ny regional utvecklingsstrategi (RUS) ska ersitta Dalastrategin 2020 som antogs 2014.
Prelimindrt behdver en ny strategi faststillas av regionfullmiktige 2021. Arbetet behdver
paborjas tidigt 2019. Direktiv £6r arbetet, en organisation och en tillricklig budget f6r arbetet
krdvs. Uttryckt i tid bedéms tva och ett halvt ar vara nédvindigt fOr att processen ska ge
méjlighet till 6nskvird delaktighet och dialog i utmejslingen av prioriteringar och
verksamhetsfilt, inklusive rimliga tider for remissférfarande och skrivprocess.

Som ndmnts redan under rubriken ”Nuldge” ovan, kommer det att vara mycket viktigt att
utveckla en férindrad arbetsmetodik i genomférandefasen av en ny Dalastrategi.
Genomférandet behéver fa karaktiren av en kontinuerlig process med tydliga inslag av
uppfdljning, dialog och férindrings- och utvecklingsarbete.

I den kommande processen finns det ocksd behov av nya relevanta och tydliga mal, samt ett
mer 6ver tid koordinerat tillvixtarbete, fOr att pa ett mer fokuserat och effektivt sitt kunna
moéta dagens och morgondagens utmaningar. Agenda 2030 ska anvindas som malbild f6r
den regionala tillvixtpolitiken pa ett sidant sitt att den blir en tydlig ledstjdrna i det regionala
utvecklingsarbetet.

Sambanden mellan Dalarnas regionala utvecklingsstrategi och nationella och europeiska
strategier behover aktualiseras och kopplas till det regionala, nationella och europeiska
férberedelsearbetet infér kommande strukturfondsperiod. Sambanden med andra regionala
styrdokument tex miljémalsarbetet och kulturplanen behdver stirkas och tydliggoras.

Det ir av sirskilt stor betydelse att i nértid klargéra hur ett kontinuerligt RUS-arbetet kan
kopplas till en tydlig politisk beredningsprocess och hur RUS-arbetet pd ett tydligare sitt 4n i
dag kan lyftas fram som det regionala utvecklingsarbetets kirna.

Sammanfattningsvis bor uppdraget i grunden vara oférindrat, men det behdver mer resurser
tor att kunna utfdras pa angivet sitt och svara upp mot statens férvintningar och krav.

Uppfoljning och Analys

Nulidge

Mal:
Vél underbyggda sambéllsanalyser bidrar infor beslut, vid uppfoljning och till ett fortlgpande gemensamt
ldrande i regionen

Det regionala utvecklingsarbetet ska grundas pa erfarenheter, kunskaper och resultat frin
genomférda insatser. For det krivs en kontinuerlig uppfdljning av utvecklingen inom olika
omriden i Dalarna. Genom analyser av hindelseutveckling och méjliga framtidsperspektiv,
kan det regionala utvecklingsarbetets komplexitet och férutsittningar tydliggéras 1 en
kontinuerligt pagdende process.

I den nationella strategin f6r hallbar regional tillvixt och attraktionskraft 2015-2020
identifieras analys som ett omride som bor vidareutvecklas. Overhuvudtaget betonas vikten
av ett ”tydligare fokus pa resultat och uppféljning, utvirdering, analys och lirande” i det
regionala utvecklingsarbetet.

Region Dalarna stédjer och haller ihop det kommunala nitverket for statistik, analys och
omvitldsbevakning samt deltar i nationella och regionala nitverk och grupper. Under 2018
stirks och vidareutvecklas verksamheten inom omradet genom finansiering av ett internt
verksamhetsprojekt.
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Etfarenheter/Fortsatt uppdrag och verksamhet

Verksamheten har 1 likhet med f6r vad som giller RUS-arbetet i sin helhet, inte haft resurser
som star i Overensstimmelse med uppdraget. Efterfrigan pa uppféljning och analys har 6kat
kraftigt bade externt och internt. For att lirandeprocessen ska fungera krivs en uppfoljnings-
och analysverksamhet med tillrdcklig kapacitet.

Efterfragade aktiviteter som kan vidareutvecklas 4r bland annat ett systematiskt GIS-arbete
och samordnade inkép av geografiska data.

Sammanfattningsvis bor uppdraget vara oférindrat, men det krivs ytterligare resurser for att
svara upp mot statens krav samt efterfrigan och behov i linet.

Projektfinansiering

Nulige

Mal:
Det statliga linsanslaget for regionala tillvixtatgarder (1:1) nytyjas effektivt for Dalarnas utveckling

Region Dalarna disponerar (2018) 60% av det statliga linsanslaget fér regionala
tillvixtatgirder (1:1). Detta motsvarar cirka 45 miljoner kronor per ar?.

Beredning och férslag till prioritering gérs med utgangspunkt frin Dalastrategin och
underliggande styrdokument. Vidare styrs prioriteringarna av strukturfondsprogrammet f6r
EU:s regionalfond i Norra Mellansverige. Styrningen ér ett resultat av att merparten av
anslaget anvinds till medfinansiering av utvecklingsprojekt, som samfinansieras mellan
strukturfondsprogrammet och de regionala 1:1-medlen. En stor del av Region Dalarnas eget
utvecklingsarbete bedrivs ocksa i projektform och finansieras vanligtvis av 1:1-anslaget samt
EU:s regional- eller socialfond.

ESF (Europeiska Socialfonden) spelar tillsammans med kommunerna i Dalarna en
avgorande roll f6r projekt som har individen i centrum. Energirelaterade projekt baseras
huvudsakligen pa av Energimyndigheten sammanhillna nationella projekt med ERUF —
finansiering.

En viktig uppgift, som syftar till att bygga kapacitet for att attrahera utvecklingsresurser till
Dalarna, dr att s6ka, “rigga” och genomféra projekt som utlyses av nationella medel. Det
handlar oftast om medel som erbjuds den regionalt utvecklingsansvariga via Tillvixtverket.

Erfarenheter

Sammanhallningspolitiken (strukturfonderna) har mycket stor betydelse f6r tillgangen till
utvecklingskapital i Dalarna.

Region Dalarnas beredningsarbete fir goda omddémen frin externa projektigare. Samtidigt
finns utvecklingspotential vad giller det interna arbetet och det proaktiva arbetet i relation till
potentiella projektigare. Hela organisationen behdver pa ett annat sitt dn idag involveras i
arbetet med projektutveckling och projektfinansiering.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

For nirvarande dr det osdkert hur mycket pengar som kommer att finnas tillgingliga f6r
Dalarna inom EU:s sammanhallningspolitik fran 2021 och framat. Eftersom dessa medel
idag utgar ca 80 procent av Dalarnas utvecklingskapital®, behdvs en strategi for att hantera ett
scenario med eventuellt minskad tillgang till strukturfondsmedel samt bygga kapacitet i linet

5 Fran och med 2019 f6érfogar Region Dalarna 6ver 95% av linsanslaget.
¢ Rapport SKL november 2017, Regionalt ntvecklingskapital — kartliggning av regionala utvecklingsresnrser



REGION DAL RNA 6(21)

for att 6ka nyttjandet av andra utvecklingsmedel, exempelvis medel frain EU:s ramprogram
for forskning och innovation.

I och med att linsstyrelsens verksamhet och medel f6rs Gver till den nya organisationen fran
och med 2019, kommer det att vara mojligt f6r Region Dalarna att bevilja finansiering som
stod till sma och medelstora féretag i hela Dalarna. Stéden dr av olika slag, allt fran
mikrostod till stérre investeringsstdd samt stdd till energlinvesteringar. Det utékade
uppdraget ger ett tillskott av resurser men innebir ocksd att linsanslagets totala medel
behéver virderas och prévas i relation till linets behov. Nuvarande férdelning mellan
projektmedel och féretagsstod kan férandras.

Aven om de i dag befintliga beredningsresurserna for projektfinansiering och féretagsstod
bedéms vara tillrickliga sa behéver arbetet som redan nimnts vidareutvecklas. En angeligen
uppgift dr att stirka ett arbetssitt dir sakkunniga inom olika omraden dr mera aktiva bade
proaktivt for att initiera projekt i dialog med limpliga projektigare/partners och vid
uppfoljning av projekten for att fa till ett mera samlat lirande. Inom ramen f6r ett mer
proaktivt arbetssitt kan dven ett arbetssitt med riktade ansékningsomgangar’ f6r specifika
indamal tillimpas.

I dagsliget bedéms inom verksamhetsomrédet tillgingliga och tillkommande resurser fran
linsstyrelsen vara tillrickliga i relation till uppdraget.

Infrastrukturplanering

Nulige

Mal:
Region Dalarna bidrar till en modern och stirkt transportinfrastruktur som skapar forutsattningar for gods-
och persontransporter inom linet med goda kopplingar till onvériden.

En malbild i Dalastrategin dr att ”Dalarna lever i aktivt utbyte med omvirlden — ett utbyte
som underlittas av stindigt férbittrade kommunikationer”. For linets tillvixt och
Overlevnad ér det nédvindigt att skapa en hdgre grad av nirhet till de nationella och
internationella marknaderna och tillgodose niringslivets stora transportbehov for savil gods-
som persontransporter. Det krdvs ocksd en samordning av infrastruktur- och
trafikeringsatgirder sa att den regionala och interregionala kollektivtrafiken kan bidra till en
regionforstoring.

En betydelsefull uppgift inom Region Dalarnas regionala utvecklingsansvar ir att vara
linsplaneupprittare. Infrastrukturarbetet domineras av omfattande och aterkommande
planeringsprocesser. Systemets huvuddelar dr 12-ariga infrastrukturplaner, nationell plan och
linsplaner, som revideras vart fjirde ar.

Processen inleds med ett regeringsuppdrag till Trafikverket att ta fram ett inriktningsunderlag
for kommande infrastrukturproposition. Via remissvar till regeringen reagerar Region
Dalarna pa inriktningsunderlaget och vid exempelvis hearings med linsplaneupprittare
redovisas politiska inspel och prioriteringar. Processen som i flera steg leder fram till ett
antagande av nationell plan respektive linsplan bygger pa ett titt samspel mellan
linsplaneupprittaren och Trafikverket.

Nuvarande planer 2014-2025 ersitts under hosten med nationell plan och linsplan f6r 2018-
2029. Regeringen har i juni 2018 beslutat om nationell plan samt slutliga ekonomiska
planeringsramar for linsplanerna. Vanligtvis ska linsplaneupprittaren faststilla sin linsplan

7 S4 kallade “call for proposals” dir potentiella projektigare i Dalarna ges mojlighet att s6ka
projektmedel
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senast tvd ménader efter beslut, men eftersom regeringens beslut i &r kommit senare dn
vanligt dr tidpunkten for faststillande framskjuten till senast 1 oktober.

De verksamhetsmissiga resurserna till arbetet med infrastrukturplanering har varit och ir
sma 1 relation till uppdragets omfattning och betydelse. Detta har 6ver tid delvis 16sts genom
projektfinansiering (internt verksamhetsprojekt).

Etrfarenheter

Att verka for en forbittrad infrastruktur, alltid i ett nationellt sammanhang och 1 konkurrens
om investeringsmedel med andra regioner och omraden i Sverige, kriver tillgang till
personella resurser f6r paverkansarbete, bade pd politisk niva och tjanstepersonsniva. Under
en ling tid har upplevelsen dominerat att Dalarna kommit till korta 1 den harda konkurrensen
om nddvindiga infrastrukturinvesteringar. Bilden av en om méjligt 4n hardare konkurrens
om resurser stirks av de storskaliga utbyggnader som planeras av exempelvis
héghastighetstdg mellan storstadsregionerna.

Den fysiska planeringen har ett nira samband med niringslivets utveckling, transport och
infrastruktur samt bostadsbyggande och frimjande av attraktiva livs- och boendemiljéer. Ett
viktigt element i arbetet 4r att verka f6r en samordning av infrastruktur- och
trafikeringsatgirder s att den regionala och interregionala kollektivtrafiken kan bidra till en
regionférstoring. Regional fysisk planering (se nedan om tillvixtskapande samhillsplanering)
avser frigor av mellankommunal och regional betydelse som berér anvindning, utformning,
utvecklande och bevarande av den fysiska miljon. Inom flera regioner har den regionalt
utvecklingsansvariga utvecklat ett stodjande arbetssitt kopplat till den kommunala fysiska
planeringen.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

Att ha kapacitet att genomféra utredningar och pavisa mojligheter med andra infallsvinklar
som stirker Dalarnas position 4r en framgangsfaktor i ett mer aktivt paverkansarbete. En
kraftfull samling for satsningar i och till nytta f6r Dalarna krivs. Det star i viss
motsatsstillning till dagens splittrade bild av hur arbetet i Dalarna hittills har organiserats.
En svar, men nédvindig uppgift f6r nya Region Dalarna, ér att i dialog med kommuner och
intresseorganisationer dstadkomma en tydlig samling och arbetsinsats med hela Dalarna som
utgangspunkt. Ett gemensamt arbete bor ocksa vara betydligt mer kostnadseffektivt dn
nuvarande uppligg. En likasa intensifierad samverkan och ett f6rbittrat samarbete med
andra regioner och deras foretridare dr viktigt. Arbetet behdver goras pa savil politisk niva
som tjanstepersonsniva.

Inom ramen f6r nuvarande regler och institutionella former utvecklar flera regionalt
utvecklingsansvariga sitt mandat och sin legitimitet kring frigor som tidigare hanterades var
tor sig inom kommunerna. Det dr viktigt dven f6r Region Dalarna att f6rhélla sig till och
péabétija resan mot ett arbete med regional fysisk planering, i ett frsta steg kopplat till arbetet
med infrastrukturplanering och for att pa sikt méta behovet av att samverka och knyta ihop
bostadsfragor med tillvixt-, kollektivtrafik- och infrastrukturfrigorna i form av en hallbar
samhillsplanering.

Sammanfattningsvis behover infrastrukturomradet en pataglig f6rstirkning av resurser for att
svara mot behov av insatser och tidigare uttalade prioriteringar.
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Tillvaxtskapande samhallsplanering

Nulige
Mal:

En dkad samordning mellan den kommunala fysiska planeringen och det lokala och regionala tillvixtarbetet
bidrar till hallbar regional tillvixt och attraktionskraft.

Region Dalarna driver ingen operativ verksamhet inom omradet. Verksamheten féljer dock
den nationella utvecklingen och de verksamheter som pagar inom andra regioner, exempelvis
Region Skane.

I arbetet med att utveckla bade attraktiva boendemiljéer och attraktiva miljber f6r
niringslivets behov har samhillsplaneringen en viktig roll. Utmaningarna skiljer sig pdtagligt
mellan olika platser och behéver dirfér anpassas till specifika behov som storstad, sma- eller
medelstora orter till glesare bygd medfor. Tillgangen pa kommunikationer, service och
attraktiva boendemiljer paverkar féretagens konkurrenskraft och vilja att utvecklas liksom
medarbetarnas vilja att bo och verka pa en ort.

Begreppet tillvixtskapande samhillsplanering” kan kriva en del exempel f6r att bli tydligare.
Utgdngspunkten i diskussioner och utredningar om kopplingen mellan utvecklingsplanering
och fysisk planering har minga ginger varit hur planering av bostadsbyggande kan fas att
harmoniera bittre med existerande infrastruktur eller planerade investeringar i
infrastrukturen. Andra exempel kan vara planering for vig och tagstrak i storre strak och
andra sammanhang 4n bara den egna eller niraliggande kommuner. Planering och
tillstindsgivning av vindkraftutbyggnad samt avfallsplanering ir exempel pa verksamheter
dir regionala planeringsinsatser i nidra samverkan med kommuner kan bidra till Dalarnas
utveckling.

En annan men val sa aktuell diskussion, handlar om vilka servicefunktioner som bor finnas
var och med vilken nirhet i tid och rum till medborgarna. Den typen av fragestillningar kan
ocksa vara ett naturligt inslag i en regional fysisk planering. Det skulle det kunna ge ett
underlag f6r piverkansarbete samt vara ett gemensamt underlag f6r kommunal
serviceplanering.

Helt nyligen har regeringen beslutat om ett forslag till nya bestimmelser om regional fysisk
planering i plan- och bygglagen (PBL). I det nya f6rslaget blir regional fysisk planering
obligatoriskt 1 Stockholms lin och i Skine lin. I Svriga lin bor det infdras nir behov och
forutsittningar finns och efter ansékan till regeringen.

En regionplanering bygger pi dialog inom regionen och ska ge vigledning f6r beslut om
6versiktsplaner, detaljplaner och omrddesbestimmelser. Planen 4r inte bindande men ger
Okad moijlighet att gemensamt planera mark- och vattenanvindningen f6r exempelvis ett

6kat bostadsbyggande.

Erfarenheter

Fragan om en regional fysisk planering - tillvixtskapande samhillsplanering har diskuterats
under lang tid. I anslutning till Dalastrategin 2014 — 2020 redovisades utvecklingsriktningarna
tor ett mojligt sddant arbete. Tidigare drevs ett utvecklingsarbete® 1 Dalarna med inriktningen
att belysa och i dialogform bygga en forstdelse f6r samband och méjligheter mellan
kommunal planering och regionala utgangspunkter.

8 Dalametoden I och II, projekt 2008
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Fortsatt uppdrag och verksamhet

Uppdraget behdver vidareutvecklas i relation till méjligheten att utveckla en regional fysisk
planering kopplad till det regionala utvecklingsansvaret och ge den regionala
utvecklingsstrategin en fysisk dimension. I gillande verksamhetsplan anges mal kopplat till
tillvixtskapande samhillsplanering (se ovan) samt foljande genomforande/aktiviteter:

- Oka den gemensamma kunskapen om funktionella samband mellan kommuner och
regioner samt hur dessa kan stirkas

- Oka den gemensamma kunskapen om hur ett fysiskt/rumsligt planeringsperspektiv
kan nyttjas i tillvixt- och utvecklingsarbetet

- Utveckla formerna f6r dialog mellan kommun, region och linsstyrelse, utifrin vira
respektive samhillsplaneringsuppdrag

- Medverka vid erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling fér tjdnstemin och
politiker

Uppdragets genomférande férutsitter resurser till en ny verksamhet som inte bedrivs i dag.
Digitalisering

Nuldge

Mal:
Digitaliseringens mdjligheter tillvaratas och bidrar till en hallbar regional tillvéxt

Region Dalarna och Linsstyrelsen har sedan 2014 ett gemensamt kansli — Digitala Dalarna -
f6r att underldtta en effektiv fiber- och mobilnitsutbyggnad i linet samt underldtta f6r
samhillet att dra nytta av digitaliseringen. Det senare sker inom ramen f6r Dalarnas Digitala
Agenda. Under 2017 har Digitala Dalarna genomfort en digitaliseringsforstudie som visar pa
olika behov och problematiserar kring vad som kan géras pa regional niva.

Vid halvirsskiftet 2018 f6rs verksamhetsomradet 6ver till Landstinget Dalarna, men
samordnas praktiskt med verksamheten inom Region Dalarna. Verksamheten ér helt
projektfinansierad med sirskilda medel till bredbandsutbyggnad fran regionala fonden och
sarskilda medel for bredbandskoordinatorer fran Tillviaxtverket.

Etrfarenheter

Den flerariga samverkan mellan kommuner och regionala féretridare som finns inom
Bredbandsforum i Dalarna har varit framgangsrik. For ndrvarande genomférs omfattande
investeringar i ortssammanbindande fibernidt med finansiering av linets kommuner och EU:s
regionalfond.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

Pagiende och initierade projekt ska genomféras vilket innebir att fullfolja
bredbandsutbyggnaden i Dalarna. Dirutéver bevaka utvecklingen av bredbandsfrigorna i ett
nationellt sammanhang.

Formerna f6r ett arbete som stodjer ett tillvaratagande av digitaliseringens mojligheter f6r
toretagens tillvixt behdver utvecklas. Som ett led 1 det arbetet bor inriktning, prioriteringar
och metoder f6r digitaliseringsarbetet tydliggdras och sen foljas av aktiviteter till nytta for
organisationer, foretag och entreprendrer.

I dagsliget bedéms inom verksamhetsomradet tillgingliga projektresurser vara tillrickliga.
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Naringslivsutveckling

Nulige

Mal:

Region Dalarna stirker foretagens konkurrenskraft genom att utveckla och stidja starka foretags-framjande
aktirer

Region Dalarna stirker innovationsklimatet och bidrar till naringslivets fornyelseformaga och kon-
kurrenskraft

En malbild i Dalastrategin dr att “Dalarna har ett niringsliv som star starkt 1 nationell och
internationell konkurrens”. I dokumentet Mobilisera for tillvixt — agenda for stirkt entreprendrskap
i Dalarna uppmanas till en regional mobilisering som ska skapa férutsittningar for ett
gynnsamt féretagsklimat f6r en mangfald av entreprendrer. Vikten av ett differentierat
néringsliv uttrycks dven i det landsbygdspolitiska program som antagits av direktionen.

Niringslivsarbetet inom Region Dalarna verkar f6r insatser riktade mot att stédja
féretagsutveckling i bred mening, men ocksé for att stimulera till insatser som leder till att
Dalarna utvecklar och tar vara pa méjligheterna inom de omraden dir linets foretag redan ér
starka.

Grunden utgdrs av foretag och verksamheter i Dalarnas 15 kommuner. Kommunernas
niringslivsenheter har den huvudsakliga kontakten med det lokala niringslivet. Kommunerna
arbetar fOr att ha ett attraktivt ndringslivsklimat f6r féretagen att verka och utvecklas i.
Region Dalarna har en stindig dialog med kommunerna och finansierar/medverkar i
utvecklingsprojekt som dr kopplade till kommunernas tillvixtarbete.

Foretagsfrimjarna (exempelvis ALMI, Business Sweden och Coompanion) verkar f6r
bredden av féretag i Dalarna och erbjuder ridgivning och stéd i samband med exempelvis
nystart, tillvixt, dgarskiften och finansiering. Det 4r viktigt att detta stod erbjuds till
foéretagare och entreprendrer oavsett kon, alder och bakgrund. Sammantaget verkar dessa
toretagstrimjande aktOrer fOr att stirka entreprendrskapet fOr ett bra foretagsklimat i
regionen.

I Dalastrategin ges ocksa uttryck f6r att ”Dalarna édr en innovativ region som finner nya eller
bittre 16sningar som svarar mot behov och efterfragan i vardagen och omvirlden”. 1
Mobilisera for tillvixct - Agenda for Smart Specialisering i Dalarna, besktivs verksamhetsomradets
inriktning och arbetssitt. Fyra kunskapsomriden prioriteras: Avancerad Industri,
Energieffektivt samhillsbyggande, Hilsa och vilfird samt Innovativ upplevelseproduktion.

For att utveckla Dalarnas styrkeomraden, det vill sdga spets, finns regionala kluster och
innovationsmiljéer som kopplar ihop féretag med forsknings-, innovations- och
internationella samarbeten. Ambitionen ér att stirka innovationsklimatet och att féretag och
forskning i Dalarna ska vara attraktiva partners, som bidar till att 16sa dagens och
morgondagens samhillsutmaningar.

Region Dalarna har byggt upp ett grundlidggande tillvixtarbete tillsammans med kommuner,
regionala, nationella och internationella samarbetsparters. Det dr angeldget att kraftsamla sa
att Dalarnas niringsliv star robust och vixer, dir kvinnors, mins, ungdomars, och
nyanlindas kompetenser tas till vara.

Etfarenheter

Region Dalarna ir regional dgare av Almi Foretagspartner. Samtidigt dr det kommunerna i
Dalarna och landstinget som stir f6r den regionala finansieringen vid sidan av
medlemsavgiften till Region Dalarna. Finansierings- och samverkansmodellen har inte varit
optimal. Det finns ett utrymme for forbittringar 1 dgardialoger, finansiering- och styrning. En
del av nédvindiga férindringar kommer med den nya organisationen medan andra kvarstir
for fortsatta Gverviganden och férindringsarbete.
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Med édren har det entreprendrsfrimjande arbetet starkt bidragit till stidrkta utvecklingsmiljéer
for entreprendrer och foretag genom finansiering av klusterorganisationer och en mer
mingfacetterad aktOrskarta. Ett problem med verksamheterna inom omréadet dr en
konstaterad brist pd koordinering. Den bristen till trots sa har strivan under ling tid varit att
succesivt gora det allt enklare f6r féretag och entreprendrer att hitta den tjinst som
efterfragas beroende av hur det aktuella behovet ser ut.

Det innovationsfrimjande arbetet har kopplats till det regionala arbetet for att etablera,
stirka och utveckla klusterorganisationer i Dalarna. Fyra kunskapsomrddena har formulerats
genom arbetet med utveckling och etablering av kluster. Under de senaste aren har
riktmdrket varit Smart Specialisering. Smart Specialisering utgér i dag en av
huvudinriktningarna i Region Dalarnas niringsutvecklingsarbete och bygger pa en nationell
och EU-baserad utvecklingssatsning. Deltagande i relevanta nationella nitverk och EU-
initiativ har utgjort en tydlig stimulans 1 arbetet.

En annan mycket viktig ingrediens i arbetet inom innovationsomrédet har varit en langvarig
och langsiktig lins6vergripande samverkan mellan Dalarna, Givleborg och Virmland.
Denna samverkan har méijliggjort ett lirande mellan medverkande parter i projekten och
mellan de regionala organisationerna samtidigt som det underlittat finansieringen av
aktiviteterna genom samverkan inom strukturfondsomradet Norra Mellansverige.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

Att verka for ett gott foretagsklimat i hela ldnet dr en grundliggande uppgift i det regionala
tillvixtuppdraget. Tillsammans med kommuner och féretagsfrimjare ska entreprendrskapet
starkas. St6d till f6retag och entreprendrer skall erbjudas likvirdigt, oavsett kén, alder och
bakgrund. Inom ramen f6r projekt Regional niringslivssamverkan i Dalarna genomfors
insatser f6r att 6ka samverkan, effektivitet och tillginglighet 1 féretagsfrimjarsystemet.

Hoégaktuellt dr att intensifiera arbetet med att stodja ett tillvaratagande av digitaliseringens
moijligheter for foretagens tillvixt. Som ett led i det arbetet bér inriktning, prioriteringar och
metoder for digitaliseringsarbetet tydliggdras och sen foljas av aktiviteter till nytta fér
organisationer, foretag och entreprendrer.

I villkorsbrevet fér 2018 erbjod regeringen de regionalt utvecklingsansvariga att under aret i
respektive lin genomféra insatser f6r nationella livsmedelsstrategins genomférande pa
regional niva. Insatserna ska bidra till det Gvergripande milet samt ett eller flera av malen
inom de tre strategiska omrddena Regler och villkor, Konsument och marknad samt
Kunskap och innovation®. Detta 4r ett exempel pa hur den regionalt utvecklingsansvariga
anvinds for niringslivsutvecklande insatser, vilket ocksa kriver resurser och
mottagarkapacitet inom organisationen

I Region Dalarnas verksamhetsplan t6r 2018 lyfts ett antal aktiviteter och insatsomriden som
kommer att ha hog aktualitet dven pd nagra ars sikt. Nagra angeldgna punkter ar;

- Tydliggéra samarbetet mellan féretagsfrimjarna samt mellan féretagsframjarna och
Region Dalarna

- Samordna och Oka féretagsfrimjarnas gemensamma férmaga att moéta foretagens

behov

- Gemensam aktivitetsplanering for alla féretagsfrimjare och en gemensam process
for bemotande av foretag

- Oka foretagsfraimjarnas kunskap i jamstélldhetsfragor

9 Regetingens proposition 2016/17:104, En livsmedelsstrategi for Sverige - fler jobb och hillbar tillvixt i hela
landet.
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- Stirka foretagstrimjarsystemets f6rmaga att stodja foretag for en 6kad
internationalisering

- Utveckla metoder for 6kat deltagande av unga i entreprendrskapsutbildning

- Samordna insatser for genomférandet av den nationella livsmedelsstrategin pé
regional niva

En angeldgen fragestillning att hantera och ge férslag pa utformning av, dr en mer lingsiktig
relation mellan klusterorganisationerna och Region Dalarna. Den bér ge uttryck fér
lingsiktiga ambitioner, relevanta krav och dven ge forslag till hur en mer lingsiktig
finansiering av och st6d till befintliga klusterorganisationer kan dstadkommas. Utveckling
och etablering av strukturer som kan stédja innovationer kopplat till exempelvis
digitalisering, gamification, automation och additiv tillverkning, 4r exempel pa fortsatt arbete.

En forstirkt samverkan med Hogskolan Dalarna dr angeligen liksom att 1 en gemensam
process samla aktorer i linet med syfte att bygga kapacitet for att attrahera resurser for
forskning, innovation och transnationella samarbeten. Av nuvarande internationella
samarbeten dr det sirskilt viktigt att fortsitta att vara aktiv i en vidareutveckling av
Vanguard-initiativet!®, som dr ett samarbete mellan drygt trettio tunga industriregioner i
Europa. Arbetet syftar till att stirka savil ny tillvixtindustri som industriell omvandling.
Vanguard och annan transnationell samverkan ger dven forutsittningar for paverkansarbete,
bevakning av utlysningar samt bygger formdga att fortsatt delta i internationella nitverk,
projekt och samarbeten.

Omradet niringslivsutveckling 4r omfattande och bedrivs idag med begrinsade resurser i den
egna organisationen. En utékning av resurserna dr 6nskvird.

Kompetensforsorjning

Nuldge

Mal:
Region Dalarna bidrar till en forbéttrad matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetskrafl, ett ikat
uthud av relevanta utbildningar samt till att flera pabirjar och avslutar reguljira studer.

”Dalarna ir en lirande region som méter minniskornas, niringslivets och samhallets behov
av kunskap och kompetens”. Den milbilden i Dalastrategin fértydligas i Region Dalarnas
handlingsplan f6r kompetenstérsorining ddr inriktning och arbetssitt beskrivs.

Matchningen pa arbetsmarknaden har stadigt férsimrats sedan 1990-talet. Effekten av att
kompetensférsérjningssystemen inte fungerar blir att féretag och offentlig verksamhet inte
hittar den kompetens som behdvs £6r ersittningsrekryteringar och expansion.
Kompetenstérsorjning dr samtidigt en helt avgérande fraga f6r Dalarnas fortsatta utveckling
och tillvixt. Ingen enskild niva eller sektor kan dock ensam 16sa utmaningarna inom
omradet. Mingfalden av utbildare, personers olika férutsittningar och ambitioner kopplat till
volymer och kompetens som efterfrigas, bildar ett komplext ménster. Darfor behovs en vil
fungerande samverkan och dialog mellan berérda aktorer pa lokal, regional och nationell
niva.

Region Dalarna har strivat efter att utgora ett stéd for utbildningsanordnare och andra
relevanta samarbetspartners i det strategiska arbetet med kompetensférsérijning genom
exempelvis drliga kommundialoger.

10 Tillvixt genom smart specialisering 4r ett initiativ som drivs av ett politiskt dtagande frin regionerna
att anvinda smart specialiseringsstrategi for att 6ka ny tillvixt genom ett underifranperspektiv pa
entreprendrsdriven innovation och industriell férnyelse i europeiska regioner.
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Sdrskild statlig finansiering har tidigare férmedlats till de regionalt utvecklingsansvariga for
arbete med det som kallats ”’regionala kompetensplattformar”. I villkorsbrevet £6r 2018 har
staten gett moéjlighet f6r regionalt utvecklingsansvariga att vidareutveckla verksamheten och
senast 30 juni 2018 redovisa planer och behov av st6d i det fortsatta arbetet. Det efterfragade
arbetet innebdr en kontinuerlig samverkansprocess. Det handlar om att;

- Organisera och faststilla malsittningar for regionalt kompetensférsorjningsarbete 1
samverkan med berérda aktérer i linet

- Tillhandahilla analyser och prognoser av privat och offentlig sektors behov av
kompetens pa kort och lang sikt, féra dialog med berérda aktérer om behov, ge
forslag pd insatser

- Bidra till att etablera effektiva strukturer for validering pa regional niva

- Medverka i planeringen av utbud och inriktning fér regional vuxenutbildning inom
kommunal yrkesutbildning

- Undersoka mojligheten att bidra till etableringen av lircentrum

Erfarenheter

Som redan nimnts ir kompetensférsorjning en viktig pusselbit f6r att féretag och
verksamheter ska kunna fullgéra sina uppdrag och maélsittningar. Fragan dr hogaktuell dd det
rider nationell brist inom flera omraden och som f6ljd dr det stor konkurrens om
personalen.

For att fler ur det som i dag kan sidgas tillh6ra en “arbetskraftsreserv” ska kunna komma in
pé arbetsmarknaden behévs ett Gkat fokus pa att kompetensutveckla de grupper som redan
finns pd arbetsmarknaden. Det 6ppnar upp jobbtillfillen pé ligre nivaer i féretag och
organisationer. Arbetsmarknadssystemet behéver skruvas om f6r att uppmuntra och
tilleAngligeéra kompetensutveckling f6r redan sysselsatta.

Den regionala rollen inom kompetensférsorjningsomradet ér i dagsliget inte helt tydlig. Det
krivs ett fortsatt arbete 1 samverkan med olika parter fOr att vidareutveckla rollen. Pagdende
utredningar som tex arbetsmarknadsutredningen!! pekar i tilliggsdirektiv pa att den statliga
arbetsmarknadspolitiken i stérre utstrickning ska kunna samverka med relevanta aktdrer pa
regional och nationell nivd i syfte att stirka kompetensférsorjningen. Gymnasieutredningen!?
har till uppgift att utreda hur utbildning inom gymnasieskolan, gymnasiesérskolan, kommunal
vuxenutbildning och sirskild utbildning f6r vuxna kan planeras och dimensioneras inom
ramen fOr en regional planeringsmodell. Utredningen ska ocksd se 6ver och vid behov
foresla en ansvarsférdelning mellan staten, kommunerna och andra aktdrer f6r en regional
planering och dimensionering av gymnasial utbildning.

Aven om det ir for tidigt att dra lingtgiende slutsatser av det arbete som pagr inom staten
sd ar det mycket som talar for att de regionalt utvecklingsansvarigas roll vad giller
kompetensférsorjning kommer att vidareutvecklas och tydliggéras.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

De regionalt utvecklingsansvariga har Sver tid fitt ett tydligare uppdrag och ansvar f6r det
regionala kompetensférsorjningsarbetet. Dock saknas alltjimt mandat och reella resurser f6r
att kunna uppfylla malen om en effektiv regional kompetensférsorining. Det saknas
dessutom liknande uppdrag till andra relevanta aktérer om deras roll och hur de ska

1A 2016:03 Arbetsmarknadsutredningen
12 Dir 2018:17, Planering och dimensionering av gymnasial utbildning.
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samverka med regionalt utvecklingsansvariga. Som redan nimnts pagir ett arbete inom
staten som sannolikt kommer att ge den regionalt utvecklingsansvariga en tydligare roll.

For nirvarande delfinansieras verksamhetsomradet med sirskilda medel fran Tillvixtverket
och sammantaget bedoms resurserna i dagsliget vara tillrickliga. Resursbehovet behover
dock omprovas i relation till ett eventuellt férdndrat uppdrag

Projekt med koppling till kompetensforsorjning

Region Dalarna har under senare ar bedrivit tvd omfattande projekt med koppling till
kompetenstoérsérjningsomradet.

Unga till arbete finansierades med medel frin Socialfonden (ESF) och riktade sig till unga
arbetslésa 15 — 24 dr, som stod langt fran arbetsmarknaden. Samtliga kommuner 1 Dalarna
deltog i projektet. Projektet har byggt upp processer och metodstéd hos kommunerna f6r i
malgruppen att kunna nirma sig och komma in pa arbetsmarknaden eller till studier.

2016-2018 har skolutvecklingsprojektet Plugga klart genomtorts, ocksa det med sdrskild
finansiering fran Socialfonden (ESF). Syftet med projektet har varit att minska och férebygga
studieavbrotten i Dalarna for att pa sikt minska arbetsléshet och utanférskap. Projektet har
stirkt och kompletterat det arbete som redan gors i skolorna genom att utveckla
verksamheter, som idr férebyggande f6r de elever som riskerar att hoppa av skolan i fértid.
Exempelvis har projektet utvecklat arbetssitt for elevers 6kade delaktighet och inflytande,
Okad jamstilldhet, icke-diskriminering och valkompetens. Projektet har ocksa bidragit med
statistik (exempelvis studieavbrott) och analyser.

Genom projekten har Region Dalarna fitt erfarenheter och byggt kunskap samtidigt som
resultaten Overtriffat uppsatta mal och indikatorer. En slutsats som dragits dr att det finns ett
behov av att finna formerna f6r ett fortsatt gemensamt arbete med skolutvecklingsfragor i
Dalarna. Det finns delar i arbetet som dven fortsittningsvis skulle kunna kopplas till det
regionala utvecklingsuppdraget, men frigan om ett eventuellt fortsatt gemensamt arbete med
skolutvecklingsfragor behover i f6rsta hand behandlas av det nybildade kommunfdrbundet.

Internationell samverkan

Nulidge
Mal:

Region Dalarnas internationella samverkan skapar forutsittningar for och ger ett mervirde till det regionala
utvecklingsarbetet genom att i forsta hand tillvarata de mijligheter till delaktighet och aktivt inflytande som
EU-medlemskapet medfor.

Verktygen f6r genomférandet dr kunskap, delaktighet, paverkan och samverkan. 1
dokumentet Region Dalarna i varlden - en agenda for internationalisering besktivs verksamhetens
inriktning och arbetssitt. Region Dalarnas samarbeten med Hedmark (Norge) och Hubei
(Kina) regleras i sirskilda styrdokument och Gverenskommelser.

Det internationella arbetet har funnits inom Region Dalarna sedan organisationen bildades.
Det tidigare Europakontor Dalarna blev déd en del av Region Dalarnas ursprungliga
organisation. Samverkansorganisationen i Bryssel, Central Sweden, 4r en ideell férening dir
Region Dalarna, Region Givleborg och Region Orebro lin ir medlemmar. Verksamheten ir
organiserad i féreningsform!? och styrs med hjilp av en styrelse och ett dgarrad samt
kontaktpersoner for fragor knutna till Central Swedens verksamhet.

13 Region Dalarna ansvarar f6r nirvarande for Central Swedens ekonomi- och personaladministration
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Samarbetet med Hedmark Fylke i Norge har bedrivits bade som projekt och med
finansiering inom ordinarie ram. Samarbetet har nyligen omformats i en strivan mot en mer
strategisk inriktning.

Etrfarenheter

I Dalarna har arbetet under aren férindrats en hel del. Inledningsvis sa byggde mycket av
arbetet pd samverkan och dialog med kommunernas internationella sekreterare eller
motsvarande. Succesivt Overgick frigan om internationellt arbete i kommunerna fran att
handla om utbildning av aktiv personal 1 EU-kunskap till att spinna &ver utvecklingsfragor
mer generellt eller att bli specifikt inriktat mot exempelvis skolutbyten eller konkret
delaktighet i flernationella EU-projekt och dven internationella projekt utanfér EU-
gemenskapen. I en mening kan man siga att det Europaorienterade arbetet blivit en del av
den kommunala verksamheten. Det finns dnda skil att peka pa att medan vissa kommuner
har en relativt omfattande internationell samverkan, sd dr den nira nog frainvarande i andra
kommuner.

Det internationella arbetet inom Region Dalarna har de senaste dren i allt hégre grad knutits
upp till vissa verksamhetsomraden inom Region Dalarna. Exemplet dr framférallt arbetet
med innovation och smart specialisering. Ungdomsprojekt i relation till provinsen Hubei i
Kina har initierats och drivits under en lingre tid. Inriktningen pa Kina har handlat om att
s6ka kontakter i samverkan med kommun(er) inom samma region i Kina. Projektsamverkan
med Hubei har sa lingt méjligt kopplats thop med skolprojekt och pigdende ungdomsarbete
inom Region Dalarna. Insatserna, som krivt engagemang bade pa tjdnstepersonsniva och
politisk niva, har tagit stort utrymme (tid) i ansprak i relation till annan verksamhet.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

Region Dalarna och kontoret 1 Bryssel har ett nira samarbete som utvecklats alltmer. I dag
tar arbetet fasta pa framfGrallt insatser fOr att 6ka deltagandet 1 relevanta nitverk, plattformar
och projekt.

Insatser gors kontinuerligt for att 6ka Dalarnas méjligheter till paverkan av politiska beslut
pé olika nivier och f&r att stimulera till delaktighet frdn Dalarna i europeiska nitverk,
organisationer och plattformar. Féljande bor fortsittningsvis prioriteras:

- I ndrtid kommer det att vara sirskilt viktigt att delta i samrdd och dialoger om
sammanhallningspolitik och transnationella sektorsprogram f6r EU:s budgetperiod
efter ar 2020

- Sirskild vikt bor ldggas vid att i den nya organisationen genomfdra interna
utbildningsinsatser for politiker och tjdnstepersoner om méjligheter £6r det regionala
utvecklingsarbetet kopplat till EU-medlemskapet

- Por att vitalisera den samlade regionala uppslutningen kring det internationella
arbetet bor ett ”Dala-forum” initieras dér foretridare f6r kommuner, Hogskolan
Dalarna, féretagsfrimjare med flera kan dela erfarenheter och kontakter

- Genom sirskild bestillning till Central Sweden initiera ett arbete f6r att skapa
allianser inom EU

- Polja arbetet inom ramen for projektet Botniska korridoren'*, som avslutas 1 augusti
2018 och ta stillning till om Dalarna ska vara med i ett eventuellt fortsatt samarbete.

14 Arbetet syftar till att Botniska korridoren ska vidareutvecklas som en vil etablerad transportkorridor
pa savil nationell som europeisk niva.
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- Viardera Kina-samarbetet med ambitionen att 4stadkomma ett fordndrat arbetssitt
med fokus pé niringslivet i Dalarna

Sammanfattningsvis bedoms resurserna inom omradet vara tillrickliga.

Perspektiv i arbetet

Ungdomar, integration och jimstilldhet dr horisontella perspektiv som ér centrala f6r
Dalarnas utveckling och som bidrar till att skapa férutsittningar f6r ett kreativt och
innovativt samhille. Perspektiven ska beaktas inom all verksamhet och vid genomf&randet
av det regionala utvecklingsuppdraget. Perspektiven aterfinns ocksd inom Agenda 2030
foreslas bli malbilden f6r det regionala tillvixtarbetet och som ir en limplig utgangspunkt fér
arbetet med en ny regional utvecklingsstrategi

Nedan beskrivs de sirskilda initiativ som pagir i syfte att stirka perspektiven.

Jamstalldhet

Nulédge och erfarenheter

I Dalastrategin anges malbilden att ”Dalarna ér en region dir jaimstilldhet och mangfald 4r
drivkrafter for tillvixt, sysselsittning och entreprendrskap”.

Jamstilldhetsarbetet har under dren baserats pa projektmedel och sirskilda insatser.
Kompetensen och forstielsen f6r jamstilldhetsperspektivets vikt har succesivt 6kat. Under
2018 drivs jamstilldhetsfragorna i projektet Jamstilld Regional Tillvixt med sirskild
finansiering fran Tillvixtverket. Projektets férvintade langsiktiga effekter dr:

- Okat intresse, engagemang och handlingskraft for jimstilldhet, viket synliggérs i
strategiska dokument, planer och 1 verksamhet

- Insatser gors for att mera av regionens utvecklingsresurser ska ga till kvinnor,
utlandsfédda och unga

- Utvecklingsresurser férdelas likvirdigt mellan kvinnor och min

- Okade kunskaper om regionala férutsittningar for kvinnor, min, utlandsfédda och
unga

- Olika informations- och utbildningsaktiviteter (ex seminarier, konferenser,
workshoppar och hégskoleutbildning) som stirker ett normkritiskt lirande

- Ge bittre hjilp till personer och organisationer som vill driva regionala
utvecklingsprojekt

- Kartldgga och synliggora skillnader mellan férutsittningar f6r kvinnor och min, men
aven skillnader utifran etnisk tillh6righet och dlder

Fortsatt uppdrag och verksamhet

Det behdvs en 6kad praktisk tillimpning av metoder och verktyg tor att nd 6kad
jamstilldhet. Utgangspunkten ska vara att jaimstilldhetsperspektivet genomsyrar det konkreta
regionala utvecklingsarbetet. Framférallt handlar det om att sdkerstilla att projekt som sOker
finansiering integrerar och tillimpar ett jimstalldhetsperspektiv.

I den nya organisationen kommer det att vara en angeldgen uppgift att vidareutveckla
jamstilldhetsarbetet i ett nytt ssammanhang. Det beh6vs ocksé kapacitet f6r samarbete med
andra parter i linet, 1 syfte att lyfta fram kunskap och lirande om genus och maktstrukturer.
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Som redan nimnts ska jimstilldhetsperspektivet fortsittningsvis vara en integrerad del i hela
verksamheten och sirskilt kopplas till ett kontinuerligt pagiende RUS-arbete. Arbetet har
dven en naturlig koppling till 6vriga Agenda 2030-perspektiv.

Integration — Vagen in

Nulége och erfarenheter

Mal:
Genom utvecklad samverkan med dverenskommelsens aktirer bidrar Region Dalarna til] att skapa battre
[orutsattningar for nyaniindas integrering i sambaillet.

Dalarna ir en vilkomnande och dppen region som stir f6r “miangfald och tolerans” och ” en
region dir jaimstillhet och mangfald dr drivkrafter for sysselsittning och entreprendrskraft”.
Det ir tvd av mélbilderna i Dalastrategin.

Vdgen in dr en regional 6verenskommelse f6r inkludering och etablering av nyanlinda 2015—
2020. Overenskommelsen manifesteras i en avsiktsférklaring om samverkan och ett
gemensamt ansvarstagande. I 6verenskommelsen lyfts fem omrdden f6r samverkan; arbete,
sprak och utbildning, god och jamlik hilsa, bostad och social sasmmanhéllning och
delaktighet. 17dgen in dr en utveckling av en tidigare regional 6verenskommelse. De
undertecknande parterna dr Region Dalarna, Linsstyrelsen Dalarna, Landstinget Dalarna,
Arbetsférmedlingen, Hégskolan Dalarna, Férsikringskassan, Almi, Migrationsverket,
Foretagarna och samtliga kommuner i linet.

Tillsammans med linsstyrelsen svarar Region Dalarna f6r ett gemensamt kansli som fungerar
som stéd 1 genomférandet av 6verenskommelsen. Verksamheten finansieras med regionala
projektmedel.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

Pa sikt bor integrationsarbetet vara ett fullt ut inordnat perspektiv i tillvixtarbetet dér extra
insatser kan mojliggdras och utvecklas vidare genom sirskilda utvecklingsprojekt. Det
nuvarande projektet f6r arbetet med Vigen In stricker sig till och med 2020.

Under 2018 ska avsiktsforklaringen revideras i samverkan med deltagande parter sa att den
avspeglar de faktiska behoven och den nuvarande situationen i Dalarna samt ger det stod
som bedéms nédvindigt i de linsévergripande samverkansprocesserna och stodjer
utvecklingsarbetet i kommunerna.

Dalarna - Sveriges basta ungdomsregion

Nulidge

Mal:
Unga i Dalarna ska kdnna att tillvaron dr meningsfull och att de blir sedda, att de kan paverka savdl sina
egna liv som linets utveckling och att de har goda mijligheter att skaffa sig uthildning och arbete i Dalarna

Verksamheten bygger pa den avsiktsforklaring som antogs samtidigt som strategin Dalarna —
Swveriges basta Ungdomsregion. Arbetet finansieras med de sdrskilda utvecklingsmedel som
Region Dalarna fir fran Landstinget Dalarna.

Som utgiangspunkt for arbetet genomférs LUPP- enkiten! i samtliga kommuner i Dalarna.
Region Dalarna samordnar arbetet med enkiten med sirskilt fokus pd analys och spridning
av resultatet bade regionalt och kommunalt. Arbetet 4r tvirsektoriellt, kunskapsbaserat och

15 LUPP star f6r Lokal uppféljning av ungdomspolitiken och 4r en nationell enkit som utarbetats av
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfrigor (MUCE).
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processinriktat och drivs genom regelbundna triffar, tematiska seminarier, undersékningar
och analyser 1 syfte att implementera ungdomsstrategin. Kommunernas
ungdomsstrateger/ungdomssamordnare ir operativa samarbetsparter, men dven Landstinget
Dalarna dr med i samarbetet.

Andra delar i Region Dalarnas ungdomsarbete dr PengaAkuten, dir unga kan séka och fa
finansiering f6r projekt samt Mijjitinget, som ir ett arligt arrangemang av och for unga.
Miljitinget ir samtidigt ett mangérigt samarbete med Region Giévleborg.

Etrfarenheter

I det ungdomsstrategiska arbetet behéver delmal inféras som en komplettering till
ungdomsstrategins 6vergripande mal. For att méjligedra jimforande studier mellan
kommuner behéver dven ungdomsstrategins indikatorer revideras.

Miljotinget har fungerat val som samarrangemang mellan Region Dalarna och Region
Givleborg. En tendens till nigot ldgre deltagande gir att notera f6r de senaste dren.
Arrangemanget hdlls vartannat dr i vardera regionen och i varierande kommuner. Det ir ett

omfattande arbete att varje ar skifta kommun och att hantera det omfattande resande som
hor till.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

Det ungdomsstrategiska arbetet har en vil fungerande struktur och pagiende process.
Dalarnas arbete framhills ocksa som ett féredéme nationellt. Erfarenheterna och omdémet
om det hittillsvarande arbetet utgdr en stabil grund att std pa infor fortsittningen.
Erfarenheterna bor ocksa kunna anvindas som en inspirationskilla i den nya organisationen
vid utvecklandet av en mer generell arbetsmetodik.

Pa négot lingre sikt dr det nédvindigt att identifiera vilka insatser inom Region Dalarna som
aktivt ska bidra till att forbidttra ungas situation nir det géller utbildning, sysselsittning,
entreprendrskap, hilsa och fritid. Det kan ocksa innebira att den av kommuner och andra
parter antagna avsiktsforklaringen kan behdva ses 6ver och antas pad nytt.

I ambitionen att identifiera de langsiktiga insatserna finns det ocksa ett behov av att infr
kommande ér virdera savil Mifjotinget som PengaAkuten vad giller bide innehall och form.

Sammanfattningsvis beddms resurserna inom omradet i nuliget vara tillrickliga.

Energi, klimat och miljo

Nulidge

Mal:
Region Dalarna bidrar till hallbara energilosningar i linet och en hallbar tillvaxt

Region Dalarna arbetar brett med energi-, klimat och miljéfragor och har uppdrag och
finansiering frin Energimyndigheten for att fungera som regional utvecklingsledare (RUL).

Infor uppstarten av Energikontoret vid Region Dalarna uttrycktes att verksamheten skulle
bidra till att Dalarnas energiarbete fick en starkare politisk forankring och en god grund f6r
att energi- och klimatperspektiv integrerades 1 tillvixtarbetet.

Energikontorets arbete har hittills ndstan uteslutande baserats pa att medverka 1 eller driva
projekt i nitverksform eller 1 samverkan med olika intressenter. Hela arbetsomréidet har
dirmed varit finansierat av pagaende projekt. Energikontoret har i rollen av Regional
Utvecklingsledare (RUL) haft en koordinerande och samlande roll i relation till de
kommunala energiradgivarna.
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Erfarenheter

Integrering av energi- och klimatperspektiv i tillvixtarbetet och strivandena att verka for en
energieffektiv samhillsbyggnad, har hittills haft en alltfor liten del 1 det samlade regionala
utvecklingsarbetet. Fokuseringen pa projekt och finansiering med projektmedel har padtagligt
forsvarat mojligheten att nd den ursprungliga malsittningen. Region Dalarna har inte heller
haft resurser att delta pa ett aktivt sitt i samverkan med Linsstyrelsen Dalarna.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

Den ursprungliga malsittningen med ett Energikontor inom Region Dalarnas ram bor lyftas
till diskussion. Verksamheten dr i dagsldget en projektverksamhet, som 4r helt beroende av
nationella projekt som styrs av Energimyndigheten, till stora delar med finansiering frin
Tillvixtverket.

I dagsliget saknas resurser for ett i all verksamhet integrerat energi-, klimat och miljarbete.
Det gor det svirt att leva upp till uppdraget och tidigare fattade beslut, sirskilt som att
energi, klimat och milj6 dr och har varit profilfrigor f6r Dalarna. Det strategiska arbetet boér
dirfor forstirkas och limpligen kopplas till 6vriga horisontella Agenda 2030-perspektiv.

Dalarnas attraktivitet

Nuldge

I Dalastrategin dr en av huvudteserna att i en alltmer kunskapsintensiv samhillsekonomi ar
det minniskors lust, vilja och skapandekraft som ér drivkraften f6r hallbar tillvixt. Darfor dr
det viktigt att Dalarna ér ett vilkomnande lin som ger alla mén och kvinnor oavsett etnisk
bakgrund, samma f6r utsittningar att leva och verka livet ut. Jimstilldhet och mangfald ir
torutsittningar for tillvixt, sysselsdttning och entreprendrskap.

Pa platser didr minniskor méts sker utveckling och framsteg. Sddana platser priglas av
mingfald, ett levande kulturutbud, ett mangfacetterat niringsliv, tillgdng till livslingt lirande
och goda kommunikationer. Att skapa forutsittningar f6r goda livs- och boendemiljéer dr
darfor centrala delar i arbetet med att stirka Dalarnas attraktionskraft.

For att klara framtidens kompetensférsérjning och ka tillvixten kommer allt fler manniskor
att beh6vas. Det stiller krav pa Dalarna att vilkomna inflyttare, oavsett varifrin de kommer,
och att mota inflyttarna med intresse fOr nya sitt att tinka och med mottaglighet f6r nya
influenser. Dalarna har forutsittningar att utvecklas till ett Dalarna som star for tolerans,
mingfald och jimstilldhet.

Det dr genom ett ambitiést och ihdrdigt utvecklingsarbete i och £6r Dalarna som Dalarnas
attraktivitet kan och bor kommuniceras.

Erfarenheter

Dalarna har en regional utvecklingsstrategi vars ambition kommer till uttryck i den
genomging som redovisas i detta dokumentet. Det regionala utvecklingsarbetet bidrar till
regionens utveckling inom en rad omraden. For att minniskor, féretag och organisationer
ska uppfatta Dalarna som en attraktiv region med ett starkt driv 1 sitt utvecklingsarbete
behévs ocksa ett tydligt kommunikativt arbete.

I Dalarna har olika insatser och projekt genomforts £6r att stadkomma en process som pa
en Overgripande regional niva och ett kommundoverskridande sitt tagit ansvar f6r bilden
(varumirket) Dalarna. Utgangspunkten i arbetet har varit att en regional ambition kriver en
regional identitet i 6verensstimmelse med vad Dalarna i dag representerar och vill sta f6r

I de olika aktiviteter som drivits har utgangspunkten varit vetskapen om att manga
manniskor har en bild av vad Dalarna 4r. Bilden 4r ofta traditionell med sommar, semester
och kultur i blickpunkten. Arbete, industri och naringsliv har i méinga fall en undanskymd
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plats i sinnebilden av vad Dalarna stir fér. Uppfattningen har ocksé visat sig svar att férdndra
pa kort sikt. Att Dalarna har en stark beséksniring har med stor sannolikhet ocksa 1 mangt
och mycket priglat den kommunicerade bilden av Dalarna.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

Det tar lang tid att bygga varumirken. Bilden av Dalarna idag har byggts under flera hundra
ar. For att vidareutveckla och bredda den bilden, krivs uthallighet och konsekvens under
ling tid. Nya Region Dalarna kommer fortvarigt att behéva kommunicera de regionala
styrkorna och det utvecklingsarbete som pagir, och dirmed bidra till att vidareutveckla
bilden av Dalarna.
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19 tebruari RUN ordférandeberedning

5 februari Tjinstemannaberedning

14 maj, k1. 10.00-16.00 RUN
28 april, kl. 13.00-16.00, Beredningen f6r Dalarnas utveckling
14 april RUN ordforandeberedning

31 mars Tjinstemannaberedning
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§68

§69

Av landstingsstyrelsen beredda drenden med férslag till
beslut

Transitio, flytt av borgen
(Bilaga sid 15-51)
Diarienummer LD18/01520

Landstingsfullmiktiges beslut

1. Landstinget Dalarna tecknar borgen for AB Transitios lanefinansiering
sasom fér egen skuld om 8,0 miljoner Mkr avseende tag,
hégvardeskomponenter och strategisk utrustning.

Sammanfattning av drendet

Kommunalférbundet Region Dalarna har tidigare ingatt borgen for sin andel
(motsvarande 25 % eller 8,0 Mkr) av AB Transitios l&nefinansiering pa 32
Mkr hos AB Svensk Exportkredit (SEK).

| och med att ansvaret som Regional Kollektivtrafikmyndighet dvergatt till
Landstinget Dalarna, samt att verksamheten inom Kommunalférbundet
Region Dalarna kommer att féras &ver till Landstinget Dalarna, bdr
borgensansvaret istéllet tas éver av Landstinget Dalarna.

Tidigare borgen hos kommunalférbundet Region Dalarna kommer att
atersandas nér ny borgen stalits ut av Landstinget Dalarna och det nya
borgensatagandet &r giltigt och accepterat av SEK.

Politisk organisation under kommande mandatperiod

(Bilaga sid 52-56)
Diarienummer LD18/01976

Landstingsfullméktiges beslut

1. Faststalla politisk organisation for kommande mandatperiod enligt
forslag

2.  Inratta en Regional utvecklingsnamnd fr.o.m. 2018-09-01

Sammanfattning av drendet

Landstingsstyrelsen beslutade 2018-02-12, §25, att tillsatta en
parlamentarisk arbetsgrupp for att géra en dversyn av den politiska
organisationen. Gruppen har enats om ett antal forslag till féréandringar samt
forslag om tva utredningsuppdrag som ska kunna behandlas av det nya
Landstings-/Regionfullmaktige pa métet i oktober 2018.

/i_% (/[”’/ z



BESLUTSUNDERLAG

I Landstinget Landstingsfullméktige
WA DALARNA
Central forvaltning Datum 2018-06-11- sida 1 (3)
-12
Ledningsenhet C-fv bnr LD18/00892

f,

Postadress
Box 712
791 29 Falun

Uppdnr 1906

2018-05-28 Landstingsstyrelsen
2018-06-11-12 Landstingsfullmaktige

Bildande av en Regional utvecklingsnamnd

Ordférandens férslag

1.  En Regional utvecklingsnamnd bildas fr.o.m. 2018-09-01 med ett
initialt uppdrag att planera fér och genomféra landstingets
dvertagande av det regionala utvecklingsansvaret fran Region
Dalarna 2019-01-01.

2. Den Regionala utvecklingsndmnden ska ha elva ledaméter och elva

ersattare.

Reglemente fér den Regionala utvecklingsnamnden faststélls enligt

bilaga b).

Som ledaméter i den Regionala utvecklingsndmnden valjs:

Som erséttare i den Regionala utvecklingsndmnden valjs:

Som ordférande i den Regionala utvecklingsndmnden valjs:

Som 1:a vice ordférande i den Regionala utvecklingsndmnden véljs:

Som 2:a vice ordférande i den Regionala utvecklingsnadmnden valjs:

Landstinget stéller sig bakom den instruktion som kommunerna och

Landstinget foreslar ska galla fér samverkan i beredningen av den

Regionala utvecklingsnamndens drenden enligt bilaga c).

Instruktionen ska senare faststillas av den Regionala

utvecklingsndmnden.

@
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Sammanfattning

Landstinget kommer enligt den proposition som Regeringen lamnade till
riksdagen 2018-04-06 att dverta det regionala utvecklingsansvaret fran
Region Dalarna 2019-01-01. Arbetet infér detta 6vertagande pagar for fullt
saval i Landstinget som i Region Dalarna. Pa liknande sétt som infor
6vertagandet av kollektivtrafikansvaret 2018-01-01 foreslas att en ndmnd for
regionalt utvecklingsansvar trader i kraft redan vid hdstens bérjan for att
forbereda 6vertagandet i Landstinget Dalarna. Nagra beslutsmandat
avseende det regionala utvecklingsansvaret kan inte ndmnden fa férran
efter arsskiftet 2019. Men namnden féreslas fram till dess fa mandat att
foretrada landstinget i de praktiska fragor som rér ansvarsévergangen.
Sarskilt aligger det namnden att under denna tid precisera hur samverkan
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med lanets kommuner ska ske och att beskriva arbetsprocessen for det
regionala utvecklingsarbetet.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag
b)  Forslag till reglemente fér den regionala utvecklingsndmnden
c)  Fdrslag till Instruktion for Beredningen fér Dalarnas Utveckling (BDU)

Beskrivning av drendet och skilen for forslaget

Landstinget kommer att 6verta det regionala utvecklingsansvaret fran
Region Dalarna fr.o.m. 2019-01-01. Infér detta dvertagande kravs planering
och en stor mangd férberedelser bade savitt avser personal som
verksamhet. Landstinget Dalarna och Region Dalarna har tillsammans
planerat for 6vertagandet under en langre tid. Pa liknande satt som nar
Landstinget 6vertog ansvaret som regional kollektivtrafikmyndighet vid
arsskiftet 2018 foreslas att en ny ndmnd bildas redan per den 1 september
2018 som far ansvaret att forbereda évertagandet av det regionala
utvecklingsansvaret. Nagra beslutsmandat avseende det regionala
utvecklingsansvaret kan inte namnden fa férran efter arsskiftet 2019. Men
namnden féreslas fa mandat att foretrada landstinget i de praktiska fragor
som rér ansvarsdvergangen. Sarskilt dligger det nAmnden att under denna
tid precisera hur samverkan med lanets kommuner ska ske och att beskriva
arbetsprocessen for det regionala utvecklingsarbetet.

Ekonomi och finansiering

En ny namnd kommer att medféra 6kade kostnader for
sammantradesarvoden at de ledamaéter och ersattare som inte idag uppbar
heltidsarvoden.

Juridik

Enligt 3 kap 4 § kommunallagen ska fullméaktige tillsatta de namnder som
utover styrelsen behdvs for att fullgéra kommunens eller landstingets
uppgifter enligt lag eller annan férfattning och fér évrig verksamhet. Enligt 6
kap. 16 § kommunallagen véljs ledam&ter och ersattare i en ndmnd av
fullmaktige till det antal som fullmaktige bestdmmer.

Medarbetarperspektiv och arbetsmiljé

En ny namnd medfér dkad arbetsbelastning fér ndmndsekreterare och
féredragande tjansteman.



BESLUTSUNDERLAG
Landstingsfullméktige

Central férvaltning Datum Bt Sida
A 8-06-11-| p18/00892 3(3)
Q0006&n

Samverkan med fackliga organisationer
Beslutet ar inte foremal for facklig samverkan.

Uppfdljning
Den politiska organisationen féljs upp och utvarderas inom ramen f&r den
politiska debatten i fullmaktige och hdmnderna.
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REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS REGLEMENTE

Faststallt av fullmaktige § XX/18.

Detta reglemente géller fr.o.m. den 1 september 2018.

ALLMANNA BESTAMMELSER

Landstingsstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av
landstingets angeldgenheter och har det dvergripande ansvaret
éver Ovriga namnders verksamhet.

Landstingsstyrelsen ar enligt 6 kap. 8 § kommunallagen och 25 §
Landstingsstyrelsens reglemente éverordnad 6vriga namnder pa
foljande landstingsdvergripande omraden: personal- och
arbetsgivarfragor, verksamhetsplanering, ekonomisk férvaltning
och redovisning, miljéarbete, information och sdkerhet.

Landstingets &vriga namnder ar:

e Halso- och sjukvardsnamnden
e Fastighetsnamnden

e Kollektivtrafikndamnden

e Kultur- och bildningsndmnden
e Patientnamnden

¢ Regionala utvecklingsndmnden
e Servicendmnden

e Tandvardsnamnden

Ordféranden och presidieutskott
1§

Fullmaktige véljer ledaméterna i namnden och bland dem en
ordférande, en 1:a vice ordférande och en 2:a vice ordforande.

Dessa utgér namndens presidium med ansvar for att bereda
namndens sammantraden. Namnden kan delegera beslutsréatt till
presidiet som utgér ett sarskilt utskott.

Vid samtidigt forfall for ordféranden och vice ordférandena samt
vid l&ngre hinder fér ordféranden under tjanstgéringsperioden
tillampas bestammelserna i 21 § fullmaktiges arbetsordning.

Ordféranden ansvarar fér att namnden kanner till innehallet i
detta reglemente, att den har nddvandig kunskap om de
ovriga bestammelser som reglerar namndens verksamhet
samt kdnnedom om landstingets organisation.
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2§

Namnden ska fér varje kalenderar uppréatta en plan éver sina
sammantraden och beredningarna till dessa. Utdver de
sammantraden som intagits i planen ska sammantrade enligt 6
kap. 23 § andra stycket kommunallagen hallas nar minst en
tredjedel av ledaméterna begar det eller ordféranden anser att det

behdvs.

Namnden far besluta att dess sammantraden generellt eller
for visst mote ska ske pa distans enligt 6 kap. 24 §
kommunallagen under férutsattning att kraven i 5 kap. 16 §
kommunallagen ar uppfyllda. Om ndmnden har beslutat om
offentliga sammantraden enligt 5 § krévs ocksa att
mdjligheten for allmanheten att ta del av sammantrédet ar
tillgodosedd.

3§
Den enligt 2 § upprattade planen ska Iamnas till ndmndens

ledamdéter och erséttare. Planen publiceras pa Landstingets
hemsida pa Internet.

Planen utgdr kallelse till sammantradena.

Féredragningslista och handlingar i de drenden som ska
behandlas pa sammantrade bor 1dmnas till berérda en vecka fére
sammantradet. Namndens handlingar publiceras ocksa pa
Landstingets hemsida pa Internet.

4§
Betraffande erséttares tjanstgoring galler i tillampliga delar
motsvarande bestammelser i 10 § fullmaktiges arbetsordning.

Landstingsfullméktige beslutar i bérjan av varje mandatperiod om
en inbordes ordning mellan partierna for varje parti for det fall en
partiersattare saknas. Ersattare kallas i sadana fall enligt denna
ordning.

Dessutom galler:

e en ledamot har alltid ratt att tjanstgéra dven om en erséttare
har tratt in i ledamotens stalle.
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e en erséttare som har borjat tjanstgdra har normalt féretrade
oberoende av turordningen bland ersattarna. Om
styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far dock
en ersattare som star fére i turordningen och som installer sig
under pagaende sammantrade trada in i stallet for en erséttare
som kommer langre ner i ordningen.

5§

Av 6 kap. 25 § kommunallagen framgar att en namnds
sammantréden ska hallas inom stangda ddrrar. Namnden far dock
besluta att sammantrédet ska vara offentligt och pa vilket satt
allmanheten ska fa tilltrade till eller maojlighet att via media kunna
ta del av sammantradet. Sadant beslut fattas med enkel majoritet.

Namndens sammantraden ska dock alltid hallas inom stédngda
ddrrar i arenden som avser myndighetsutévning eller i vilka det
férekommer uppgifter som omfattas av sekretess.

Ratt att narvara vid nAmndens sammantraden samt att delta i
Sverlaggningarna och fa sin mening antecknad till protokollet
tillkommer, férutom ledamot och tjdnstgorande ersattare,

— icke tjdnstgdrande ersattare i respektive namnd.
— Forvaltningschef for namndens verksamhetsomraden

— landstingsrad och oppositionsrad.

6§

Fortroendevald, tjiansteman hos landstinget eller sarskild
sakkunnig, utdver stadgande i 5 § ovan, kallas efter beslut av
ndmnd.

Namnden beslutar om den som sérskilt kallats till sammantradet
ska fa delta i 6verlaggningarna.

7§

Ordféranden beslutar om formerna fér beredning samt om
féredragning av arenden vid namndens sammantraden.
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8§

Om hur drenden avgérs och protokoll utformas finns
bestdmmelser i 6 kap. 33 och 35 §§ kommunallagen.

Betraffande sarskilt yttrande till protokoll galler i tillampliga delar
vad som stadgas om reservation i 4 kap. 27 § kommunallagen.

Med reservation avses en anmalan om att en ledamot, som deltar
i ett beslut, inte haller med om beslutet. Reservation ska alitid
anges i protokollet enligt 5 kap. 67 § kommunallagen. En
reservation har rattsverkningar och kan vara saval skriftlig som
muntlig.

Sarskilt yttrande bendmns "skriftlig reservation” i Landstings-
fullmaktiges arbetsordning 37 § och utgdér motivering till en
avvikande mening eller ett fértydligande av en standpunkt i
samband med en reservation fran en ledamot eller tjanstgérande
ersattare, Onskar en ledamot motivera eller utveckla sin
reservation kravs ett sarskilt yttrande som ska vara skriftligt,
undertecknat av reservanten och lamnat till sekreteraren senast
fére justering av protokollet. En ledamot som reserverar sig har
alltid ratt att lamna ett sadant sarskilt yttrande. Det ska i sa fall
patalas for sekreteraren i samband med att reservationen anmals.

Protokollsanteckning kan innehalla kommentarer till protokollet
fran saval ledamoter, ersattare som tjansteman av flera olika
anledningar. Nar en protokollsanteckning harrér fran en ledamot
utgdr det en svagare markering &n en reservation och kan ocksa
gbras av andra an dem som &r rostberéttigade for att markera en
standpunkt. En protokollsanteckning kan fogas som bilaga till
protokollet eller anges muntligt och skrivas in i protokollet av
sekreteraren. Eftersom protokollet fors pa ordférandens ansvar
avgér ordféranden om en protokollsanteckning ska fa géras.

Namnden utser fér varje sammantrade en ledamot eller
tjanstgdrande ersattare att jamte tjanstgérande ordférande justera
nadmndens protokoll. Justering sker, forutom genom namnteckning
pa darfér avsedd plats, genom signum pa varje sida av protokollet.
Protokoll ska justeras senast fjorton dagar efter sammantradet.

9§

Namndens sekreterare ska se till att utdrag ur nédmndens
justerade protokoll tillstélls dem som ar berérda av i protokollet
intagna beslut. Justerat protokoll ska tillstallas nd&mndens
ledamdoter och erséttare, landstingsstyrelsen samt revisionen
enligt dess narmare bestdmmande. Justerade protokoll ska
dessutom finnas tillgangliga pa Landstingets hemsida pa Internet.

4



Ovriga bestimmelser

Delegering

Vidaredelegering

10 §

Namnden far uppdra at ett utskott, at en ledamot eller ersattare i
namnden eller at en anstalld hos landstinget att p& namndens
vagnar besluta i ett visst arende eller en viss grupp av &renden,
dock inte i de fall som avses i 6 kap. 38 § kommunallagen.

Beslut som fattats med stéd av uppdraget ska anmalas for
ndmnden som bestdmmer i vilken ordning detta ska ske.

Om delegering till anstélld i 6vrigt finns dessutom stadgande i
7 kap. 5 och 7 §§ kommunallagen.

Om delegering vid bradskande &renden finns stadgande i 6 kap.
39 § och 40 § andra stycket kommunallagen.

Beslut som fattats med stod av uppdrag enligt delegering far inte
aterkallas eller andras av den som lamnat uppdraget.

Arende av principiell eller i 6vrigt av stérre betydelse ska avgéras
av namnden eller av landstingsfullméaktige.

11§

Om ndmnden uppdrar at forvaltningschef att fatta beslut, far
namnden dverlata at forvaltningschefen att i sin tur uppdra at
annan anstalld inom verksamheten att besluta istédllet. Sadana
beslut ska anmalas till forvaltningschefen som vidareanmaler detta

till ndmnden.

Férhandling och information enligt medbestammandelagen (MBL)

12 §

| &renden dar namnden ansvarar fér beredningen och ndrmast har
att fatta beslut aligger det namnden sakerstélla att sadan
férhandlings- och informationsskyldighet genomférs, som enligt lagen
om medbestdmmande i arbetslivet och medbestammandeavtal,
aligger landstinget som arbetsgivare. Sadan forhandling ska ske i
god tid innan beslut tas.
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Medbestammandeformer
13§

Om partsammansatta organ, sjalvférvaltningsorgan och
narvaroréatt for personalféretradare stadgas i 7 kap. 10-25 §§ och 8
kap. 4-8 §§ kommunallagen.

Budget- och verksamhetsansvar
14 §

Namndens arbete ar reglerat i kommunallagen och i detta
reglemente. Namnden ska ocksa folja dvriga géllande lagar och
forfattningar, av landstinget traffade avtal samt av
landstingsfullmaktige och landstingsstyrelsen faststéllda
styrdokument.

Namnden ansvarar inom ramen for sitt uppdrag infor fullmaktige
och styrelsen fér att anvisad budgetram halls och att
verksamheten bedrivs utifran de mal och riktlinjer som fullméaktige
och styrelsen bestamt. Namnden ska utifran budgetramen, mal
och riktlinjer specificera och faststalla sin egen budget.

Namnden utbdvar arbetsgivaransvaret inom sitt
verksamhetsomrade.

Namnden ska i 6vrigt fullgéra vad Landstingsfullmaktige eller
Landstingsstyrelsen aldgger ndamnden.

Utifran sitt uppdrag ska namnden tillse att intern kontroll och
uppféljning fungerar tillfredsstallande.

Namnden ansvarar f6r besvarande av remisser inom verksamhets-
omradet med undantag fér sddana som &r av principiell vikt.

Personuppgiftsansvar, katastrofplanering och oséakra fordringar
15 §

Namnden &r personuppgiftsansvarig enligt
dataskyddsférordningen inom sitt verksamhetsomrade.

Inom sitt verksamhetsomrade svarar ndmnden for
katastrofplanering, beredskaps- och sékerhetsfragor samt
efterlevnad av arbetsmiljélagens alagganden.

Namnden &ger ratt att avskriva osékra fordringar inom sitt eget
verksamhetsomrade.
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Samarbete i samhallet

Initiativratt

Resultatansvar

16 §

For att ndmnden ska kunna fullgéra sin uppgift bér samarbete
utvecklas med samhallsorgan, féretag, organisationer och andra
som har mgjlighet att tillféra kunskap och erfarenhet.

17°§

Namnden far vacka de férslag hos landstingsfullmaktige, som ar
féranledda av verksamhetsansvaret enligt detta reglemente eller i
fullméktige faststalld verksamhetsplan samt ar avsedda att framja
verksamhetens utveckling i dvrigt.

18 §

Namnden har eget resultatansvar och ska, enligt
landstingsstyrelsens bestdmmande, till landstingsstyrelsen avge
rapporter om verksamhet och ekonaomi.

Verksamhetsplanering

Jav

Arkiv

19 §

Namnden ansvarar for att verksamhetsplan upprattas i enlighet
med beslutad planeringsprocess.

20§

Om jav finns bestammelser i 6 kap. 28-32 §§ kommunallagen.

21§

F&r varden av ndmndens arkiv géller av fullmaktige faststallt
arkivreglemente.
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Extraordinar handelse
22 §

Vid en extraordinar hdndelse kan arbetsutskottet i egenskap av
krisledningsnamnd enligt lagen (2006:544) om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid
och héjd beredskap &verta hela eller delar av ndmndens
verksamhetsomraden. Vid dvergang till krigsorganisation évertar
arbetsutskottet de arbetsuppgifter som enligt reglementet aligger
namnden.
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SARSKILDA BESTAMMELSER

000,
23§ U
Den Regionala utvecklingsndmnden bestar av 9 ledaméter och 9
ersattare,

Styrande lagstiftning och foreskrifter
24 §

Den Regionala utvecklingsndmnden ska, férutom de lagar och
bestammelser som angivits i 14 § sarskilt folja lagen (2010:630)
om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan, férordning (1997:263)
om lansplaner for regional transportinfrastruktur samt de évriga
forfattningar som galler for namndens ansvarsomrade.

Driftsansvar fr.o.m. 2019-01-01
25§

Landstinget kommer fr.o.m. 2019-01-01 att utgéra en s.k.
lansregion och da éverta ansvaret for de regionala
utvecklingsfragorna fran nuvarande kommunalférbundet "Region
Dalarna”. Den Regionala utvecklingsndmnden ska vara den
namnd som ansvarar for dessa fragor.

Namnden ansvarar for det regionala tillvéxtarbetet i Dalarnas lan,
vilket innebar insatser for att skapa en hallbar regional tillvaxt och
utveckling i lanet.

| uppdraget ingar att

1. utarbeta och faststalla en strategi for lanets utveckling och
samordna insatser for genomférandet av strategin,

2. besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regionait
tillvaxtarbete,

3. félja upp, lata utvardera och arligen till regeringen redovisa
resultaten av det regionala tillvaxtarbetet,

4. i forekommande fall utféra uppgifter inom ramen for EU:s
strukturfondsprogram,

5. handlagga fragor rérande Europasamarbetet och dvrigt
internationellt samarbete

6. uppréatta och faststélla Iansplaner for regional
transportinfrastruktur och besluta om prioriteringar bland de
foreslagna atgérderna,

7. ansvara for andra tillkommande regionala uppgifter fran staten
eller regionfullmaktige.
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Samverkan och samrad oooa7.
26 §

Den Regionala utvecklingsndmnden ska samverka med lanets
kommuner, lansstyrelsen och 6vriga berdrda statliga myndigheter.

Namnden ska ocksa samrada med féretradare for berérda
organisationer och néringslivet i lanet.

27 §

Den Regionala Utvecklingsnamnden ska samrada med lanets
kommuner genom ett sarskilt beredningsorgan, Beredningen fér
Dalarnas Utveckling, BDU. En sérskilt utarbetad instruktion finns
for detta samarbetsorgan.

Driftsansvar 20180901 — 20181231
28 §

Den regionala utvecklingsndmnden har fram till arsskiftet 2019 inte
nagra beslutsmandat vad géller det regionala utvecklingsarbetet.
Namndens uppgift fram till arsskiftet 2019 &r istallet att forbereda
for den nya lansregionens Overtagande av detta uppdrag och att
foretrada Landstinget i dessa fragor.

Sarskilt aligger det namnden att under denna tid precisera hur
samverkan med lanets kommuner ska ske och att beskriva
arbetsprocessen for det regionala utvecklingsarbetet.
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