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§1 Faststillande av ndrvarolistan

Namndens beslut
1. Néarvarolistan faststills.

§2 Godkannande av dagordning

Nimndens beslut
1. Godkannande av féreliggande dagordning.

§3 Protokollsjustering

Namndens beslut

1. Bo Brannstrém utses att jamte ordféranden justera protokollet.
Ordféranden 6verlamnar efter egen justering till justeringsmannen.

Justering ska vara klar inom 14 dagar.
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Informationsdrenden
§ 4 Information
Ndmndens beslut
l. Informationen bifogas protokollet.

Information lamnas om:

A) Regionala utvecklingsndmndens uppdrag

B) Verksamhetsplan och budget samt kommande drenden
C) Lagesrapport regionbildningsprocessen 2019

Beslutssarenden

Namndens beslut.

§56 1. Utredningen Regionalt utvecklingsarbete tas emot fran Region
Dalarna och utgér utgangspunkt for namndens arbete med regional
utveckling infér kommande verksamhetsplan.

Johan Persson, SD, yrkade avslag med motiveringen att
utredningen inte speglar SDs vérderingar. Ordféranden m fl. yrkade
bifall med motiveringen att utredningen val speglar varderingarna hos
det stora flertalet och att den beslutats i enighet i Region Dalarna.

Ordféranden stallde proposition pa de bagge férslagen varvid
namnden beslutade enligt ordférandens forslag.

Ndmndens beslut.
§6 2. Kalendariet for 2018 faststélldes:

24 oktober, kl. 13.00 - 16.00
13 december dndrades till 14 december, kl. 10.00 - 13.00

3. Kalendariet for 2019 aterremitterades.
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Tillkannagivande av justerat protokoll finns pa Landstinget Dalarnas
officiella anslagstavla, www.ltdalarna.se/Officiell-anslagstavia.

Férvaringsplats for protokollet: Landstingshuset, Vasagatan 27, Falun.
Protokollet finns dven tillgangligt pa landstingets webbsida www.ltdalarna.se
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§68

§69

Av landstingsstyrelsen beredda drenden med forslag till
beslut

Transitio, flytt av borgen
(Bilaga sid 15-51)
Diarienummer LD18/01520

Landstingsfullmdktiges beslut

1. Landstinget Dalarna tecknar borgen for AB Transitios lanefinansiering
sasom fér egen skuld om 8,0 miljoner Mkr avseende tag,
hogvardeskompaonenter och strategisk utrustning.

Sammanfattning av drendet

Kommunalférbundet Region Dalarna har tidigare ingatt borgen for sin andel
(motsvarande 25 % eller 8,0 Mkr) av AB Transitios lanefinansiering pa 32
Mkr hos AB Svensk Exportkredit (SEK).

I och med att ansvaret som Regional Kollektivtrafikmyndighet dvergatt till
Landstinget Dalarna, samt att verksamheten inom Kommunalférbundet
Region Dalarna kommer att foras &ver till Landstinget Dalarna, bér
borgensansvaret istéllet tas éver av Landstinget Dalarna.

Tidigare borgen hos kommunalférbundet Region Dalarna kommer att
atersandas nér ny borgen stélits ut av Landstinget Dalarna och det nya
bargensatagandet ar giltigt och accepterat av SEK.

Politisk organisation under kommande mandatperiod

(Bilaga sid 52-56)
Diarienummer LD18/01976

Landstingsfullmiktiges beslut
1.  Faststalla politisk organisation fér kommande mandatperiod enligt

forslag
2. Inratta en Regional utvecklingsnamnd fr.o.m. 2018-09-01

Sammanfattning av drendet

Landstingsstyrelsen beslutade 2018-02-12, §25, att tillsatta en
parlamentarisk arbetsgrupp fér att géra en dversyn av den politiska
organisationen. Gruppen har enats om ett antal forslag till férandringar samt
forslag om tva utredningsuppdrag som ska kunna behandlas av det nya
Landstings-/Regionfullmaktige pa mdtet i oktober 2018.
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2018-05-28 Landstingsstyrelsen
2018-06-11-12 Landstingsfullmaktige

Ordférandens forslag

1. En Regional utvecklingsndmnd bildas fr.o.m. 2018-09-01 med ett
initialt uppdrag att planera foér och genomféra landstingets
dvertagande av det regionala utvecklingsansvaret fran Region
Dalarna 2019-01-01.

2.  Den Regionala utvecklingsndmnden ska ha elva ledaméter och elva

erséattare.

Reglemente fér den Regionala utvecklingsnamnden faststélls enligt

bilaga b).

Som ledaméter i den Regionala utvecklingsndmnden viljs:

Som erséttare i den Regionala utvecklingsndmnden valjs:

Som ordférande i den Regionala utvecklingsndmnden viljs:

Som 1:a vice ordférande i den Regionala utvecklingsnamnden véljs;

Som 2:a vice ordférande i den Regionala utvecklingsnamnden valjs:

Landstinget stéller sig bakom den instruktion som kommunerna och

Landstinget foreslar ska galla fér samverkan i beredningen av den

Regionala utvecklingsnamndens &renden enligt bilaga c).

Instruktionen ska senare faststillas av den Regionala

utvecklingsndmnden.

.

COXNDO A

Sammanfattning

Landstinget kommer enligt den proposition som Regeringen lamnade till
riksdagen 2018-04-06 att bverta det regionala utvecklingsansvaret fran
Region Dalarna 2019-01-01. Arbetet infér detta 6vertagande pagar for fullt
saval i Landstinget som i Region Dalarna. Pa liknande sétt som infor
overtagandet av kollektivtrafikansvaret 2018-01-01 foreslas att en namnd for
regionalt utvecklingsansvar trader i kraft redan vid hdstens borjan for att
férbereda dvertagandet i Landstinget Dalarna. Nagra beslutsmandat
avseende det regionala utvecklingsansvaret kan inte namnden fa forran
efter arsskiftet 2019. Men namnden féreslas fram till dess fa mandat att
foretrada landstinget i de praktiska fragor som rér ansvarsévergangen.
Sarskilt aligger det ndmnden att under denna tid precisera hur samverkan

S | — ! |
Begdksadress Kontakt Handldggare
Vasagatan 27 023-490000 Cederberg Kerstin 023-49 11 13
Falun Org.nr: 232100-0180 Chefsjurist

kerstin.cederberg@Ll tdalarna.se
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med lanets kommuner ska ske och att beskriva arbetsprocessen for det
regionala utvecklingsarbetet.

| drendet redovisas foljande dokument:

a) Beslutsunderlag
b}y  Forslag till reglemente f&r den regionala utvecklingsndmnden
c)  Fdrslag till Instruktion fér Beredningen fér Dalarnas Utveckling (BDU)

Beskrivning av drendet och skilen for forslaget

Landstinget kommer att dverta det regionala utvecklingsansvaret fran
Region Dalarna fr.o.m. 2019-01-01. Infér detta évertagande krévs planering
och en stor mangd férberedelser bade savitt avser personal som
verksamhet. Landstinget Dalarna och Region Dalarna har tillsammans
planerat for 6vertagandet under en langre tid. Pa liknande satt som nér
Landstinget évertog ansvaret som regional kollektivtrafikmyndighet vid
arsskiftet 2018 foreslas att en ny ndmnd bildas redan per den 1 september
2018 som far ansvaret att forbereda 6vertagandet av det regionala
utvecklingsansvaret. Nagra beslutsmandat avseende det regionala
utvecklingsansvaret kan inte namnden fa férran efter arsskiftet 2019. Men
namnden féreslas f& mandat att foretrida landstinget i de praktiska fragor
som rér ansvarsdvergangen. Sarskilt aligger det ndmnden att under denna
tid precisera hur samverkan med ldnets kammuner ska ske och att beskriva
arbetsprocessen for det regionala utvecklingsarbetet.

Ekonomi och finansiering

En ny namnd kommer att medfdra 6kade kostnader for
sammantradesarvoden at de ledamdéter och erséttare som inte idag uppbar
heltidsarvoden.

Juridik

Enligt 3 kap 4 § kommunallagen ska fullméktige tillsétta de namnder som
utdver styrelsen behdvs for att fullgéra kommunens eller landstingets
uppgifter enligt lag eller annan forfattning och fér évrig verksamhet. Enligt 6
kap. 16 § kommunallagen véljs ledamdter och ersattare i en nadmnd av
fullmaktige till det antal som fullméaktige bestammer.

Medarbetarperspektiv och arbetsmiljé

En ny namnd medfér 6kad arbetsbelastning fér ndamndsekreterare och
féredragande tjansteman.
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Samverkan med fackliga organisationer
Beslutet ar inte foremal for facklig samverkan.

Uppfdijning
Den politiska organisationen f6ljs upp och utvarderas inom ramen fér den
politiska debatten i fullméktige och ndmnderna.
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REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS REGLEMENTE

Faststallt av fullméaktige § XX/18.

Detta reglemente géller fr.o.m. den 1 september 2018.

ALLMANNA BESTAMMELSER

Landstingsstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av
landstingets angeldgenheter och har det dvergripande ansvaret
dver dvriga namnders verksamhet.

Landstingsstyrelsen &r enligt 6 kap. 8 § kommunallagen och 25 §
Landstingsstyrelsens reglemente éverordnad 6vriga namnder pa
foljande landstingsévergripande omraden; personal- och
arbetsgivarfragor, verksamhetsplanering, ekonomisk forvaltning
och redovisning, miljdarbete, information och sdkerhet.

Landstingets &vriga namnder &r:

e Halso- och sjukvardsnamnden
e Fastighetsnamnden

e Kollektivtrafiknamnden

e Kultur- och bildningsndmnden
Patientnamnden

Regionala utvecklingsnamnden
Servicendmnden

e Tandvardsnamnden

Ordféranden och presidieutskott
1§

Fullmaktige valjer ledamdéterna i namnden och bland dem en
ordférande, en 1:a vice ordférande och en 2:a vice ordférande.

Dessa utgér ndmndens presidium med ansvar for att bereda
namndens sammantrdden. Namnden kan delegera beslutsratt till
presidiet som utgér ett sarskilt utskott.

Vid samtidigt forfall for ordféranden och vice ordférandena samt
vid langre hinder f&r ordféranden under tjanstgoringsperioden
tiltampas bestdmmelserna i 21 § fullmaktiges arbetsordning.

Ordféranden ansvarar for att ndmnden kénner till innehallet i
detta reglemente, att den har nddvéandig kunskap om de
dvriga bestammelser som reglerar namndens verksamhet
samt kdnnedom om landstingets organisation.



Sammantriaden
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2§

Namnden ska fér varje kalenderar uppratta en plan éver sina
sammantraden och beredningarna till dessa. Utdver de
sammantridden som intagits i planen ska sammantrade enligt 6
kap. 23 § andra stycket kommunallagen hallas nar minst en
tredjedel av ledamdterna begar det eller ordféranden anser att det
behovs.

Namnden far besluta aft dess sammantraden generellt eller
for visst mote ska ske pé distans enligt 6 kap. 24 §
kommunallagen under forutsattning att kraven i 5 kap. 16 §
kommunallagen ar uppfyllda. Om ndmnden har beslutat om
offentliga sammantraden enligt 5 § krdvs ocksa att
mdjligheten for allmanheten att ta del av sammantradet ar
tililgodosedd.

3§
Den enligt 2 § upprattade planen ska lamnas till nAmndens

ledamoter och erséttare. Planen publiceras pa Landstingets
hemsida pa Internet.

Planen utgér kallelse till sammantradena.

Foredragningslista och handlingar i de drenden som ska
behandlas pd sammantrade bér Idmnas till berérda en vecka fére
sammantradet. Namndens handlingar publiceras ockséa pa
Landstingets hemsida pa Internet.

48§
Betraffande erséttares tjinstgdring géller i tillampliga delar
motsvarande bestdmmelser i 10 § fullmaktiges arbetsordning.

Landstingsfullmaktige beslutar i b&rjan av varje mandatperiod om
en inbérdes ordning mellan partierna fér varje parti for det fall en
partiersattare saknas. Ersattare kallas i sadana fall enligt denna
ordning.

Dessutom gaéller;

e en ledamot har alltid ratt att tjanstgdra aven om en erséttare
har tratt in i ledamotens stalle.
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= en erséattare som har bérjat tjanstgdra har normalt féretréde
oberoende av turordningen bland erséattarna. Om
styrkebalansen meillan partierna dérigenom paverkas far dock
en ersattare som star fore i turordningen och som installer sig
under pagaende sammantréde trada in i stallet fér en ersattare
som kommer l&ngre ner i ordningen.

58

Av 6 kap. 25 § kommunallagen framgar att en namnds
sammantréden ska hallas inom stédngda ddrrar. Namnden far dock
besluta att sammantridet ska vara offentligt och pa vilket satt
allmanheten ska fa tilltrade till eller méjlighet att via media kunna
ta del av sammantrédet. Sadant beslut fattas med enkel majoritet.

Namndens sammantraden ska dock alltid hallas inom stangda
dorrar i &renden som avser myndighetsutdvning eller i vilka det
férekommer uppgifter som omfattas av sekretess.

Raétt att narvara vid ndAmndens sammantraden samt att delta i
dverlaggningarna och fa sin mening antecknad till protokollet
tillkommer, férutom ledamot och tjanstgérande ersattare,

— icke tjanstgérande ersittare i respektive ndmnd.
— Fdrvaltningschef for namndens verksamhetsomraden

— landstingsrad och oppositionsrad.

6§

Fértroendevald, tjansteman hos landstinget eller sarskild
sakkunnig, utdver stadgande i 5 § ovan, kallas efter beslut av
ndmnd.

Né@mnden beslutar om den som sérskilt kallats till sammantradet
ska fa delta i 6verlaggningarna.

7§

Ordféranden beslutar om formerna fér beredning samt om
foredragning av drenden vid namndens sammantraden.
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Om hur drenden avgdrs och protokoll utformas finns
bestdmmelser i 6 kap. 33 och 35 §§ kommunallagen.

Betraffande sarskilt yttrande till pratokoll géller i tillampliga delar
vad som stadgas om reservation i 4 kap. 27 § kommunallagen.

Med reservation avses en anmalan om att en ledamot, som deltar
i ett beslut, inte haller med om beslutet. Reservation ska alitid
anges i protokollet enligt 5 kap. 67 § kommunallagen. En
reservation har rattsverkningar och kan vara saval skriftlig som
muntlig.

Sarskilt yttrande bendamns "skriftlig reservation” i Landstings-
fullmaktiges arbetsordning 37 § och utgdr motivering till en
avvikande mening eller ett fortydligande av en standpunkt i
samband med en reservation fran en ledamot eller tjanstgérande
ersattare. Onskar en ledamot motivera eller utveckla sin
reservation kravs ett sarskilt yttrande som ska vara skriftligt,
undertecknat av reservanten och lamnat till sekreteraren senast
fére justering av protokollet. En ledamot som reserverar sig har
alitid ratt att lamna ett sadant sarskilt yttrande. Det ska i sa fall
patalas for sekreteraren i samband med att reservationen anmais.

Protokollsanteckning kan innehalla kommentarer till protokoliet
fran saval ledamoter, ersattare som tjanstemén av flera olika
anledningar. Nar en protokollsanteckning harrér fran en ledamot
utgdr det en svagare markering an en reservation och kan ocksa
gdras av andra &n dem som &r rdstberattigade for att markera en
standpunkt. En protokollsanteckning kan fogas som bilaga till
protokollet eller anges muntligt och skrivas in i protokollet av
sekreteraren. Eftersom protokollet fors pa ordférandens ansvar
avgdr ordféranden om en protokolisanteckning ska fa géras.

Namnden utser for varje sammantrade en ledamot eller
tjanstgérande ersattare att jamte tjdnstgérande ordférande justera
ndmndens protokoll. Justering sker, férutom genom namnteckning
pa darfér avsedd plats, genom signum pa varje sida av protokollet.
Protokoll ska justeras senast fijorton dagar efter sammantradet.

98§

Namndens sekreterare ska se till att utdrag ur namndens
justerade protokoll tillstélls dem som ar berorda av i protokollet
intagna besiut. Justerat protokoll ska tillstallas namndens
ledaméter och erséattare, landstingsstyrelsen samt revisionen
enligt dess narmare bestdmmande. Justerade protokoll ska
dessutom finnas tillgangliga pa Landstingets hemsida pa Internet.

4



Ovriga bestimmelser
Delegering
10§

Namnden far uppdra at ett utskott, at en ledamot eller ersattare i
namnden eller 4t en anstélld hos landstinget att pa ndmndens
vagnar besiuta i ett visst drende eller en viss grupp av drenden,
dock inte i de fall som avses i 6 kap. 38 § kommunallagen.

Beslut som fattats med stéd av uppdraget ska anmalas for
namnden som bestammer i vilken ordning detta ska ske.

Om delegering till anstélid i dvrigt finns dessutom stadgande i
7 kap. 5 och 7 §§ kommunallagen.

Om delegering vid bradskande arenden finns stadgande i 6 kap.
39 § och 40 § andra stycket kommunallagen.

Beslut som fattats med stéd av uppdrag enligt delegering far inte
aterkallas eller andras av den som lamnat uppdraget.

Arende av principiell eller i 6vrigt av stérre betydelse ska avgoras
av namnden eller av landstingsfullmaktige.

Vidaredelegering
1§

Om n&mnden uppdrar at forvaltningschef att fatta beslut, far
namnden overlata at férvaltningschefen att i sin tur uppdra 4t
annan anstalld inom verksamheten att besluta istdllet. Sadana
beslut ska anmalas till férvaltningschefen som vidareanmaler detta
till nAmnden.

Férhandling och information enligt medbestammandelagen (MBL)
12§

| &renden dar namnden ansvarar for beredningen och narmast har
att fatta beslut aligger det namnden sékerstélla att sadan
férhandlings- och informationsskyldighet genomférs, som enligt lagen
om medbestdmmande i arbetslivet och medbestammandeavtal,
aligger landstinget som arbetsgivare. Sadan forhandling ska ske i
god tid innan beslut tas.
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Medbestdmmandeformer
13§

Om partsammansatta organ, sjalvférvaitningsorgan och
narvaroratt for personalforetradare stadgas i 7 kap. 10-25 §§ och 8
kap. 4-8 §§ kommunallagen.

Budget- och verksamhetsansvar
14 §

Namndens arbete ar reglerat i kommunallagen och i detta
reglemente. Namnden ska ocksa f6lja ¢vriga gallande lagar och
forfattningar, av landstinget traffade avtal samt av
landstingsfullmaktige och landstingsstyrelsen faststallda
styrdokument.

Namnden ansvarar inom ramen for sitt uppdrag infér fullméktige
och styrelsen fér att anvisad budgetram halls och att
verksamheten bedrivs utifran de mal och riktlinjer som fullmaktige
och styrelsen bestadmt. Namnden ska utifrdn budgetramen, mal
och riktlinjer specificera och faststélla sin egen budget.

Namnden utdvar arbetsgivaransvaret inom sitt
verksamhetsomrade.

Namnden ska i dvrigt fullgéra vad Landstingsfullméaktige eller
Landstingsstyreisen alagger ndmnden.

Utifran sitt uppdrag ska namnden tilise att intern kontroll och
uppfoljning fungerar tilifredsstallande.

Ndamnden ansvarar for besvarande av remisser inom verksamhets-
omradet med undantag fér sddana som &r av principiell vikt.

Personuppgiftsansvar, katastrofplanering och osékra fordringar
15§

Namnden &r personuppgiftsansvarig enligt
dataskyddsférordningen inom sitt verksamhetsomrade.

Inom sitt verksamhetsomrade svarar ndmnden f&r
katastrofplanering, beredskaps- och sakerhetsfragor samt
efterlevnad av arbetsmiljdlagens alagganden.

Namnden ager ratt att avskriva osakra fordringar inom sitt eget
verksamhetsomrade.



Samarbete i samhiallet

Initiativratt

Resultatansvar

16 §
For att ndmnden ska kunna fuligora sin uppgift bér samarbete

utvecklas med samhallsorgan, féretag, organisationer och andra
som har mdjlighet att tillféra kunskap och erfarenhet.

17 §

Na@mnden far vacka de forslag hos landstingsfullméaktige, som &r
féranledda av verksamhetsansvaret enligt detta reglemente eller i
fullmaktige faststalld verksamhetsplan samt ar avsedda att framja
verksamhetens utveckling i évrigt.

18 §

Namnden har eget resultatansvar och ska, enligt
landstingsstyrelsens bestdmmande, till landstingsstyrelsen avge
rapporter om verksamhet och ekonomi.

Verksamhetsplanering

Jév

Arkiv

19§

Namnden ansvarar for att verksamhetsplan upprattas i enlighet
med beslutad planeringsprocess.

20§

Om jv finns bestdmmelser i 6 kap. 28-32 §§ kommunallagen.

21§

Fér varden av nagmndens arkiv géller av fullmaktige faststalit
arkivreglemente.



Extraordinér hdndelse
22 §

Vid en extraordindr hdndelse kan arbetsutskottet i egenskap av
krisledningsnamnd enligt lagen (2006:544) om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordindra héndelser i fredstid
och hdjd beredskap 6verta hela eller delar av ndmndens
verksamhetsomraden. Vid dvergdng till krigsorganisation évertar
arbetsutskottet de arbetsuppgifter som enligt reglementet aligger
ndmnden.,
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SARSKILDA BESTAMMELSER

O lJ 0 ‘ ".;‘
23 § LJ (} i)
Den Regionala utvecklingsndmnden bestar av 9 ledaméter och 9
erséttare,

Styrande lagstiftning och féreskrifter
24 §

Den Regionala utvecklingsndmnden ska, férutom de lagar ach
bestAmmelser som angivits i 14 § sarskilt félja lagen (2010:630)
om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan, férordning (1997:263)
om lansplaner for regional transportinfrastruktur samt de 6vriga
forfattningar som géller for namndens ansvarsomrade.

Driftsansvar fr.o.m. 2019-01-01
25§

Landstinget kommer fr.o.m. 2019-01-01 att utgéra en s.k.
lansregion och da 6verta ansvaret fér de regionala
utvecklingsfragorna fran nuvarande kommunalférbundet "Region
Dalarna”. Den Regionala utvecklingsnamnden ska vara den
namnd som ansvarar for dessa fragor.

Namnden ansvarar for det regionala tillvéxtarbetet i Dalarnas lan,
vilket innebar insatser for att skapa en hallbar regional tillvxt och
utveckling i lanet.

| uppdraget ingar att

1. utarbeta och faststalla en strategi fér lanets utveckling och
samordna insatser fér genomférandet av strategin,

2. besluta om anvéandningen av vissa statliga medel fér regionalt
tillvéxtarbete,

3. félja upp, lata utvardera och arligen till regeringen redovisa
resultaten av det regionala tillvaxtarbetet,

4. i forekommande fall utféra uppgifter inom ramen fér EU:s
strukturfondsprogram,

5. handlagga fragor rérande Europasamarbetet och ovrigt
internationellt samarbete

6. uppratta och faststélla ldnsplaner for regional
transportinfrastruktur och besluta om prioriteringar bland de
foreslagna atgarderna,

7. ansvara foér andra tillkommande regionala uppgifter fran staten
eller regionfullmaktige.
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Samverkan och samrad guua?

26 §

Den Regionala utvecklingsnamnden ska samverka med lanets
kommuner, lansstyrelsen och 6vriga berdrda statliga myndigheter.

Namnden ska ocksa samrada med féretradare for berérda
organisationer och néringslivet i lanet,

27 §

Den Regionala Utvecklingsndmnden ska samrada med lénets
kommuner genom ett sarskilt beredningsorgan, Beredningen for
Dalarnas Utveckling, BDU. En sérskilt utarbetad instruktion finns
for detta samarbetsorgan.

Driftsansvar 20180901 - 20181231

28 §

Den regionala utvecklingsndmnden har fram ftill arsskiftet 2019 inte
nagra beslutsmandat vad géller det regionala utvecklingsarbetet.
Namndens uppgift fram till arsskiftet 2019 &ar istéllet att forbereda
for den nya lansregionens dvertagande av detta uppdrag och att
foretrada Landstinget i dessa fragor.

Sarskilt aligger det namnden att under denna tid precisera hur
samverkan med l&nets kommuner ska ske och att beskriva
arbetsprocessen for det regionala utvecklingsarbetet.

10
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Handidggare Datum Diarienummer
Hakan Jansson 2018-08-22 RD 2016/148
023-77 7013

hakan jansson@tegiondalarna.se

Delegationsbeslut avseende faststallande och
overlamnande av utredningsunderlag Regionalt
utvecklingsarbete till den Regionala utvecklingsnamnden

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutade 2018-05-17 fo6ljande:

¢ Undetlaget Regionalt utvecklingsarbete kompletteras utifrin
diskussionen under motet.

o DPresidict faststiller den slutliga versionen av utredningsunderlaget.

Presidiets beslut
1. Presidiet faststillet utredningsundetlaget Regionalt utvecklingsarbete.

2. Utredningsundetlaget 6vetlamnas till Landstingets Dalarna Regionala
utvecklingsnamnd for vidare beredning.

2018-08-22

yunnar Barke
. Vice ordf.

1. Vice ordf.
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Sammantridesdatum

Arbetsutskottet 2018-05-17

§ 61 Dnr RD 2017/182

Regionbildningsprocessen och omvarldsspaning

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutade:
e Undetlaget Regionalt utvecklingsarbete kompletteras utifrin

diskussionen under motet.
® Presidiet faststiller den slutliga versionen av utredningsunderlaget.

Arbetsutskottet foreslir direktionen besluta
e Informationen liggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Utredning “Regionalt utvecklingsarbete”.

Sammanfattning av drendet

Olika 6verviganden behéver goras utifrin det underlag som lag till grund for
diskussionen, bla. atbete med kompetensforsorjning och skolfrigor. Hur
mycket arbete ska bedrivas pi omridena och vilken organisation ar limpligast
att arbeta med det. I det firdiga undetlaget bor det fortydligas. Viktigt dr ocksi
att komma fram till hur bilden av Dalarna ska férmedlas.

Justarandussifn \ ,{% \ Utdragsbestyrkande
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Bakgrund

Den 1 januari 2019 évergir Landstinget Dalarna till att bli nya Region Dalarna, med fler
uppgifter och ansvarsomriden. Nar nya Region Dalarna 1 och med den forindringen tar 6ver
det regionala utvecklingsansvaret (RUA), innebir det ett 6vertagande av ansvaret for
tegionala utvecklingsverksamhetet som nitingslivsutveckling, infrastrukturplanering,
kompetensforsotjning mm. Det ger goda méjligheter att i samverkan med Dalarnas
kommuner, niringsliv, myndigheter och civilsamhille “méta framtidsutmaningar med lust,
vilja och skapandekraft”1.

Region Dalarna, med arbetsutskottet som styrgrupp for arbetet, har i och med
éverlimnandet av den hir skrivelsen redovisat det uppdrag till projektet "Regionbildning
2019 — fas 17, som formulerades enligt nedan;

”Region Dalarnas arbetsutskott ska foresla en ram/plattform for innehall och arbetsformer 1
en ny regions arbete med regional utveckling. Man ska beskriva, préva och virdera det
nuvarande arbetet och foéresla hur arbetet frin 2019 ska bedrivas 1 Dalarna. Milet 4r att den
nya regionen snabbt ska kunna starta upp sitt arbete och forslagen ska vara ett underlag for
arbetet med att ta fram en nya Dalastrategi. Gruppens forslag ska vara klart under forsta
halviret 2018 for att foras till arbetet under andra halvéret med den nya regionens budget
och verksamhetsplan for 2019.”

Féljande redovisning av nuvarande uppdrag och verksamhet, erfarenheter samt identifierade
behov och prioriteringar ar avsedd att vara ett undetlag infér kommande budget- och
planeringsprocess for det regionala utvecklingsarbetet i den nya organisationen.
Utgangspunkten ir nuvarande verksamhetsplan (2018) och texten foljer 1 stort strukturen i
densamma. De mil som redovisas 4r de politiska ambitioner som uttrycks
verksamhetsplanen.

Overgripande synpunkter och kommentarer

Inom samtliga delat i verksamheten finns ett behov av stabil finansiering och relevant
kompetens i den egna otganisationen. En jamforelse har gjorts med nagra andra regioner? av
motsvarande stotlek som Dalarna. Jamforelsen visar att resurserna fér det regionala
utvecklingsuppdraget i Dalarna dr mindre an i dessa lin.

Inom nuvarande organisation bedoms tesurserna inom négra delar av det regionala
utvecklingsuppdraget vara tillrackliga, inom vissa omtaden ticker projektresurser under en
overgingstid verksamhetens behov, men pé lingre sikt (1 — 3 ér) kravs en annan typ av
basfinansieting. Inom nigra omtiden bedoms resurserna vata otillrickliga i relation till
uppdrag och énskvird utveckling. Aven fortsittningsvis ska verksamheten nyttja och
kompletteras med tillfillig projektfinansiering, men vetksamheten behéver en stabil
basfinansiering kopplad till grunduppdraget och en mottagarkapacitet som gor det mojligt att
svara upp mot tillfilliga uppdrag och utlysningar.

I nya Region Dalarna blir det sarskilt angeliget att vidareutveckla samverkan mellan den
kommande regionala utvecklingsnaimndens verksamhet och de verksamheter som i dag
Landstinget Dalarna bedriver inom Kultur och Bildningsforvaltningen och
Kollektivtrafikforvaltningen samt folkhalsoarbetet inom Centrala forvaltningen. Aven den
verksamhet som idag bedrivs inom enheten Halsa och vilfird har kopplingar till det
regionala utvecklingsuppdraget som inte far tappas bort. Sammantaget ger den nya
organisationen mojligheter till ett 6kat helhetsperspektiv och en effektivare verksamhet.

! Citat ur Dalastrategin
2 Virmland, Orebro och Givleborg
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Fortlépande arbete med Dalastrategin

Nulidge

Ml
Dalastrategin dr ett levande dokument och en lirande process som involverar offentliga akidrer, néiringsly och
civilsambille

Dalastrategin, som ir den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 1 Dalarna, ska arligen f6ljas
upp, utvarderas och resultatredovisas till regeringen. Vigvalen i Dalastrategin motsvarar till
stora delar ptioritetingarna i den nationella strategin f6r héllbat tegional tillvixt och
attraktionskraft 2015—2020.

Sedan dokumentet antogs har det kompletterats med ytterligare styrdokument (strategier och
agendor) inom olika omraden. Begreppet "RUS- arbete” star for att utarbeta, faststalla och
att samordna insatser f6r genomférandet av Dalastrategin. Uppdraget star inskrivet 1 den
férordning? som reglerar det regionala utvecklingsansvaret.

En omarbetad lirandeplan har tagits fram och antagits 2017 (som svar pa fragestallningar
fran Niringsdepartementet). Lirandeplanen behover dock omsiittas i ett lirande arbetssitt
dir genomférande, uppfoljning, utvirdering och analys gors systematiskt 1 verksamheten och
med regelbunden édterkoppling till politisk ledning och partnerskap.

Dalastrategins vigval och proriteringar ir gjorda utifran ett hallbarhetsperspektiv, vilket
ocksa finns med i de styrdokument som sedan kopplats till strategin. Sedan strategin antog
har FN antagit Agenda 2030 for hallbar utveckling (september 2015). Regeringen har tillsatt
en sirskild Agenda 2030-delegation, som foreslagit att Agenda 2030 ska anvindas som
milbild f6r den regionala tillvixtpolitiken och att agendan ska vara en del av det regionala
utvecklingsansvaret. Forslaget ar ocksd att de regionalt utvecklingsansvariga etablerar
regionala arenor f6r Agenda 2030.

Erfarenheter

Ett viktigt konstaterande som gjorts under Region Dalarnas verksamhetsér ar att ekonomiska
/personella resutser inte varit tilltackliga for ett kontinuetligt atbete med tydligt fokus pa
genomforande, uppfoljning, utvirdering och analys i relation till Dalastrategins vigval.

Nir en ny tegional utvecklingsstrategi tas fram, faststills och arbetet darefter gar 6verien
genomférandefas ar det viktigt att arbetet ges tillrackliga resurser for att kunna utgéra en
kdrna 1 verksamheten runt vilket det regionala utvecklingsarbetet formas. Planer och
beskrivningar av hur ett sadant arbete skulle g4 till och periodiskt finansieras via egna
budgetmedel och projektmedel har funnits och ocksé haft politisk acceptans. De ekonomiska
forutsittningarna har dock inte vatit pa plats ot att mojliggdra basfinansiering av de insatser
som behévs.

En utebliven priotitering av kirnan i det regionala utvecklingsuppdraget har sitt en osikerhet
kring vad det regionala utvecklingsstrategi-arbetet egentligen innebar och hur dess styrande
roll ska fa efterstravad effekt.

Ut6ver den beskrivna osiketheten har situationen ocksié lett fram till att det saknats kapacitet
1 verksamheten for att ta emot och hantera tilliggsuppdrag som exempelvis att integrera och
stirka klimat- och miljéperspektiven i det regionala tillvixtatbetet och att stirka och integrera
och stirka jaimstilldhetsperspektiven.

Vid extern utvirdering* har framkommit att Region Dalarna 6ver tid stiarkt férmagan att
samordna insatser och projekt inom ramen for det regionala tillvixtarbetet. Det regionala

* Forordning (2017:583) om regionalt tillvixtarbete
+ Genomfordes 2010 och 2014 av Bengt Welin
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ledatskapet hat ocksa forstirkts genom att politiker och ansvariga verksamhetsledare hos
regionala aktSrer involverats 1 arbetet.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

En ny regional utvecklingsstrategi (RUS) ska ersitta Dalastrategin 2020 som antogs 2014.
Preliminirt behéver en ny strategi faststallas av regionfullmiktige 2021. Arbetet behover
paborjas tdigt 2019. Direktiv for atbetet, en organisation och en tillricklig budget for arbetet
krivs. Uttrycke i tid bedoms tvd och ett halvt 4t vara nodvindigt for att processen ska ge
mobijlighet till 6nskvird delaktighet och dialog 1 utmejslingen av prioriteringar och
vetksamhetsfilt, inklusive rimliga tider for remissférfarande och skrivprocess.

Som namnts redan under rubriken ”Nulidge” ovan, kommer det att vara mycket viktigt att
utveckla en forindrad arbetsmetodik i genomfoérandefasen av en ny Dalastrategi.
Genomforandet behéver fi karaktiren av en kontinuetlig process med tydliga inslag av
uppfoljning, dialog och férindrings- och utvecklingsarbete.

I den kommande processen finns det ocksé behov av nya relevanta och tydliga mal, samt ett
mer 6ver tid kootdinerat tillvixtarbete, for att pa ett mer fokuserat och effektivt sitt kunna
mota dagens och morgondagens utmaningatr. Agenda 2030 ska anvindas som malbild f6r
den regionala tillvixtpolitiken pé ett sidant sitt att den blir en tydlig ledstjarna i det regionala
utvecklingsarbetet.

Sambanden mellan Dalarnas regionala utvecklingsstrategi och nationella och europeiska
strategier behover aktualiseras och kopplas till det regionala, nationella och europeiska
forberedelsearbetet infor kommande strukturfondsperiod. Sambanden med andra regionala
styrdokument tex miljomalsarbetet och kulturplanen behéver stirkas och tydliggoras.

Det ar av sirskilt stor betydelse att i nartid klargéra hur ett kontinuerligt RUS-arbetet kan
kopplas till en tydlig politisk beredningsprocess och hur RUS-atbetet pa ett tydligare sitt 4n i
dag kan lyftas fram som det tegionala utvecklingsarbetets kirna.

Sammanfattningsvis bor uppdraget 1 grunden vara oférindrat, men det behdver mer resurser
for att kunna utforas pa angivet sitt och svara upp mot statens forvantningar och krav.

Uppfélining och Analys

Nuldge

Mal-
V'al nunderbygeda sambillsanalyser bidrar infir beslut, vid uppfiliuing och till ett fortlipande gemensamt
ldrande i regionen

Det regionala utvecklingsarbetet ska grundas pé erfarenheter, kunskaper och resultat frin
genomforda insatser. For det krivs en kontinuetlig uppféljning av utvecklingen inom olika
omraden i Dalarna. Genom analyser av hindelseutveckling och méjliga framtidsperspektiv,
kan det regionala utvecklingsarbetets komplexitet och forutsittningar tydliggoras i en
kontinuerligt pagaende process.

I den nationella strategin for hallbar regional tillvixt och attraktionskraft 20152020
identifieras analys som ett omride som bér vidareutvecklas. Overhuvudtaget betonas vikten
av ett "tydligate fokus pa resultat och uppf6ljning, utvirdering, analys och lirande” 1 det
regionala utvecklingsarbetet.

Region Dalarna stédjer och haller thop det kommunala nitverket f6r statistik, analys och
omvirldsbevakning samt deltar 1 nationella och regionala natverk och gruppet. Under 2018
starks och vidareutvecklas verksamheten inom omridet genom finansiering av ett internt
verksamhetsprojekt.
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Etfarenheter/Fortsatt uppdrag och verksamhet

Verksamheten har i likhet med f6r vad som giller RUS-atbetet 1 sin helhet, inte haft resurser
som star 1 Gverensstimmelse med uppdraget. Efterfragan pa uppfoljning och analys har ékat
kraftigt bade externt och internt. For att larandeprocessen ska fungera krivs en uppfoljnings-
och analysverksamhet med tillricklig kapacitet.

Efterfragade aktiviteter som kan vidareutvecklas ar bland annat ett systematiskt GIS-arbete
och samordnade inkdp av geografiska data.

Sammanfattningsvis bét uppdraget vara oférindrat, men det krivs yttetligare resurser for att
svara upp mot statens krav samt efterfragan och behov i linet.

Projektfinansiering

Nuldge

Mal:
Det statliga linsanslaget for regionala tillvaxtitedrder (1:1) nyttjas effektivt for Dalarnas utveckling

Region Dalarna disponerar (2018) 60% av det statliga linsanslaget for regionala
tllvaxtatgarder (1:1). Detta motsvarar citka 45 miljoner kronor per ar?.

Beredning och forslag till prioritering gors med utgingspunkt fran Dalastrategin och
underliggande styrdokument. Vidare styrs prioriteringarna av strukturfondsprogrammet for
EU:s regionalfond i Norra Mellansverige. Styrningen it ett resultat av att merparten av
anslaget anvinds till medfinansiering av utvecklingsprojekt, som samfinansieras mellan
strukturfondsprogrammet och de regionala 1:1-medlen. En stor del av Region Dalarnas eget
utvecklingsarbete bedtivs ocksi 1 projektform och finansieras vanligtvis av 1:1-anslaget samt
EU:s regional- eller socialfond.

ESF (Europeiska Socialfonden) spelar tillsammans med kommunerna i Dalarna en
avgorande roll f6r projekt som har individen i1 centrum. Energirelaterade projekt baseras
huvudsakligen pa av Energimyndigheten sammanhallna nationella projekt med ERUF —
finansiering.

En viktig uppgift, som syftar till att bygga kapacitet £or att attrahera utvecklingsresurset till
Dalarna, ar att sdka, "tigga” och genomfora projekt som utlyses av nationella medel. Det
handlar oftast om medel som erbjuds den regionalt utvecklingsansvariga via Tillvaxtverket.

Etfarenheter

Sammanhallningspolitiken (strukturfonderna) har mycket stor betydelse for tillgingen tilt
utvecklingskapital 1 Dalarna.

Region Dalarnas beredningsarbete fir goda omdémen frin extetna projektigare. Samtidigt
finns utvecklingspotential vad giller det interna arbetet och det proaktiva arbetet 1 relation till
potentiella projektigare. Hela organisationen behver pa ett annat sitt 4n idag involveras 1
arbetet med projektutveckling och projektfinansiering.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

For ndrvarande dr det osidkert hur mycket pengar som kommer att finnas tillgingliga for
Dalarna inom EU:s sammanhdllningspolitik fran 2021 och framat. Eftersom dessa medel
idag utgir ca 80 procent av Dalarnas utvecklingskapitalt, beh6vs en strategi f6r att hantera ett
scenario med eventuellt minskad tillgdng till strukturfondsmedel samt bygga kapacitet i linet

> Frin och med 2019 forfogar Region Dalarna 6ver 95% av linsanslaget.
¢ Rapport SKL november 2017, Regionalt utvecklingskapital — kartligening av regionala utvecklingsresurser
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for att 6ka nyttjandet av andra utvecklingsmedel, exempelvis medel fran EU:s ramprogram
for forskning och innovation.

I och med att lansstyrelsens verksamhet och medel fors 6ver till den nya organisationen frin
och med 2019, kommer det att vara méjligt f6r Region Dalarna att bevilja finansiering som
stod till sma och medelstora foretag i hela Dalarna. Stéden dr av olika slag, allt fran
mikrostod till storre investeringsstod samt stéd till energiinvesteringar. Det utékade
uppdraget get ett tillskott av resurser men innebdr ocksa att linsanslagets totala medel
behover virderas och provas i relation till linets behov. Nuvarande férdelning mellan
projektmedel och féretagsstod kan forandras.

Aven om de i dag befintliga beredningsresurserna fér projektfinansiering och foretagsstod
beddms vara tillrickliga si beh6ver atbetet som redan namnts vidareutvecklas. En angeligen
uppgift it att stirka ett arbetssitt dir sakkunniga inom olika omraden 4r mera aktiva bade
proaktivt for att initiera projekt i dialog med limpliga projektagare/ partners och vid
uppfoljning av projekten for att i till ett mera samlat lirande. Inom ramen £5r ett mer
proaktivt arbetssitt kan dven ett arbetssitt med riktade ansokningsomgangar’ f6r specifika
andamal tllimpas.

I dagsliget bedoms inom verksamhetsomridet tillgingliga och tillkommande resurser fran
linsstyrelsen vara tillrickliga 1 relation till uppdraget.

Infrastrukturplanering

Nulidge

Mal:
Region Dalarna bidrar till en modern och stdrkt transportinfrastruktur som sRapar forutsittningar for gods-
och persontransporter inom lanet med goda kopplingar till omviriden.

En malbild i Dalastrategin ar att Dalatna lever i aktivt utbyte med omvirlden — ett utbyte
som undetlittas av stindigt forbittrade kommunikationer”. For linets tllvixt och
6vetlevnad ir det nédvindigt att skapa en hégre grad av narhet till de nationella och
internationella marknaderna och tillgodose niringslivets stota transportbehov {61 savil gods-
som petsontranspottet. Det ktivs ocksd en samordning av infrastruktur- och
trafiketingsitgirder s att den regionala och interregionala kollektivtrafiken kan bidra till en
regionfoérstoring.

En betydelsefull uppgift inom Region Dalarnas regionala utvecklingsansvar ar att vara
linsplaneupprittare. Infrastrukturarbetet domineras av omfattande och dterkommande
planeringsprocesser. Systemets huvuddelar ar 12-driga infrastrukturplaner, nationell plan och
linsplaner, som revideras vart fjirde ar.

Processen inleds med ett regeringsuppdrag till Trafikvetket att ta fram ett inriktningsunderlag
f6r kommande infrastrukturproposition. Via remissvar till regeringen reagerar Region
Dalarna pé inriktningsundetlaget och vid exempelvis heatings med linsplaneupprittare
redovisas politiska inspel och prioriteringar. Processen som 1 flera steg leder fram till ett
antagande av nationell plan respektive linsplan bygger pa ett titt samspel mellan
lansplaneupprittaren och Trafikverket.

Nuvarande planer 20142025 ersitts under hosten med nationell plan och linsplan for 2018-
2029. Regeringen har i juni 2018 beslutat om nationell plan samt slutliga ekonomiska
planetingsramar for lansplanerna. Vanligtvis ska linsplaneupprittaren faststilla sin linsplan

7 84 kallade “call for proposals” dir potentiella projektigare i Dalarna ges mojlighet att séka
projektmedel
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senast tva manader efter beslut, men eftersom regeringens beslut 1 4r kommit senare an
vanligt dr tidpunkten for faststillande framskjuten till senast 1 oktober.

De verksamhetsmissiga resurserna till arbetet med infrastrukturplanering har varit och ar
sma 1 relation till uppdragets omfattning och betydelse. Detta har &ver tid delvis 16sts genom
projektfinansiering (internt vetksamhetsprojekt).

Etfatenheter

Att verka for en forbittrad infrastruktur, alldd i ett nationellt sammanhang och 1 konkurrens
om investeringsmedel med andra regioner och omraden 1 Sverige, kriver tillging till
personella resurser f61r paverkansarbete, bade pi politisk nivi och tjanstepersonsniva. Under
en lang tid har upplevelsen dominerat att Dalarna kommit till korta i den harda konkurrensen
om nodvindiga infrastruktutinvestetingar. Bilden av en om méjligt 4n hardare konkurrens
om resurser stirks av de storskaliga utbyggnader som planeras av exempelvis
hoghastighetstig mellan storstadsregionerna.

Den fysiska planeringen har ett nidra samband med niringslivets utveckling, transport och
infrastruktur samt bostadsbyggande och frimjande av attraktiva livs- och boendemiljéer. Ett
viktigt element 1 arbetet ar att verka fSr en samordning av infrastruktur- och
trafikeringsatgirder sa att den regionala och interregionala kollektivtrafiken kan bidra till en
regionfdrstoring. Regional fysisk planering (se nedan om tillvixtskapande samhillsplanering)
avser fragor av mellankommunal och regional betydelse som berér anvindning, utformning,
utvecklande och bevatande av den fysiska miljon. Inom flera regioner har den regionalt
utvecklingsansvariga utvecklat ett stodjande arbetssitt kopplat till den kommunala fysiska
planetingen.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

Att ha kapacitet att genomfora utredningar och pavisa mojligheter med andra infallsvinklar
som stirker Dalarnas position dr en framgangsfaktor 1 ett mer aktivt paverkansarbete. En
kraftfull samling f6r satsningar 1 och till nytta £6r Dalarna krivs. Det stéir 1 viss
motsatsstillning till dagens splittrade bild av hur atbetet 1 Dalarna hittills har organiserats.
En svir, men nédvindig uppgift f6r nya Region Dalarna, dr att i dialog med kommuner och
intresseorganisationer dstadkomma en tydlig samling och arbetsinsats med hela Dalarna som
utgingspunkt. Ett gemensamt arbete bor ocksé vara betydligt mer kostnadseffektivt an
nuvarande uppligg. En likasa intensifietad samverkan och ett forbittrat samarbete med
andra regioner och deras foretradare ar viktigt. Arbetet behéver goras pa sivil politisk niva
som tjanstepersonsniva.

Inom ramen fér nuvarande reglet och institutionella former utvecklar flera regionalt
utvecklingsansvariga sitt mandat och sin legitimitet kring frigor som tidigare hanterades var
for sig inom kommunerna. Det ir viktigt dven fér Region Dalarna att forhalla sig till och
pabotja tesan mot ett atbete med regional fysisk planering, i ett forsta steg kopplat till arbetet
med infrastrukturplanering och {6t att pa sikt mota behovet av att samverka och knyta thop
bostadsfrigor med tillvixt-, kollektivtrafik- och infrastrukturfragorna i form av en héllbar
samhallsplanering.

Sammanfattningsvis behdver infrastrukturomridet en pataglig forstirkning av resurser for att
svara mot behov av insatser och tidigare uttalade ptioriteringat.
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Tillvaxtskapande samhallsplanering

Nuldge

Mal-
En 6kad samordning mellan den Rommunala fysiska planeringen och det lokala och regionala tillvéitarbetet
bidrar 1l hallbar regional tillvixt och attraktionskraft.

Region Dalarna driver ingen operativ verksamhet inom omridet. Verksamheten f6ljer dock
den nationella utvecklingen och de verksamheter som pagar inom andra regionet, exempelvis
Region Skine.

I arbetet med att utveckla bade attraktiva boendemiljéer och attraktiva miljder for
nitingslivets behov har samhillsplanetingen en viktig roll. Utmaningarna skiljer sig patagligt
mellan olika platser och behéver dirfor anpassas till specifika behov som storstad, sma- eller
medelstora orter till glesare bygd medfor. Tillgingen pa kommunikationer, service och
attraktiva boendemiljoer paverkar f6retagens konkurrenskraft och vilja att utvecklas liksom
medarbetarnas vilja att bo och verka pi en ort.

Begreppet “tillvixtskapande samhillsplaneting” kan ktiva en del exempel f6r att bli tydligare.
Utgiangspunkten i diskussioner och utredningar om kopplingen mellan utvecklingsplaneting
och fysisk planering har minga ginger varit hur planering av bostadsbyggande kan fis att
harmoniera bittre med existerande infrastruktur eller planerade investeringar i
infrastrukturen. Andra exempel kan vara planering £6t vag och tigstrik i storre strik och
andra sammanhang in bara den egna eller niraliggande kommuner. Planering och
tillstaindsgivning av vindkraftutbyggnad samt avfallsplanering ir exempel pa verksamheter
dir regionala planetingsinsatser i nira samverkan med kommuner kan bidra till Dalarnas

utveckling.

En annan men val sa aktuell diskussion, handlar om vilka servicefunktioner som bér finnas
var och med vilken nirhet i id och rum till medborgarna. Den typen av fragestillningar kan
ocksi vara ett naturligt inslag i en regional fysisk planering. Det skulle det kunna ge ett
underlag fér paverkansarbete samt vata ett gemensamt undetlag f6r kommunal
serviceplanering.

Helt nyligen har regeringen beslutat om ett forslag till nya bestammelser om regional fysisk
planering 1 plan- och bygglagen (PBL). I det nya férslaget blir regional fysisk planering
obligatoriskt i Stockholms lan och 1 Skine lan. I 6vriga lin bor det inféras nar behov och
forutsittningar finns och efter ansékan till regeringen.

En regionplanering bygger pa dialog inom tegionen och ska ge vigledning f6r beslut om
6versiktsplaner, detaljplaner och omradesbestimmelser. Planen 4r inte bindande men ger
okad mojlighet att gemensamt planera matk- och vattenanvindningen for exempelvis ett

Skat bostadsbyggande.

Erfarenheter

Frigan om en regional fysisk planering - tillvixtskapande samhillsplanering har diskuterats
under ling tid. I anslutning till Dalastrategin 2014 — 2020 tedovisades utvecklingstiktningarna
for ett mojligt sadant arbete. Tidigare drevs ett utvecklingsarbete® 1 Dalarna med inriktningen
att belysa och i dialogform bygga en fotstielse fot samband och mojligheter mellan
kommunal planering och regionala utgangspunkter.

8 Dalametoden I och II, projekt 2008
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Fortsatt uppdrag och verksamhet

Uppdraget behover vidareutvecklas 1 relation till mojligheten att utveckla en regional fysisk
planering kopplad till det regionala utvecklingsansvaret och ge den regionala
utvecklingsstrategin en fysisk dimension. I gillande verksamhetsplan anges mal kopplat tili
tillvixtskapande samhillsplanering (se ovan) samt féljande genomforande/ aktiviteter:

- Oka den gemensamma kunskapen om funktionella samband mellan kommuner och
regioner samt hur dessa kan stirkas

- Oka den gemensamma kunskapen om hur ett fysiskt/rumsligt planeringsperspektiv
kan nyttjas 1 tillvixt- och utvecklingsarbetet

- Utveckla formerna f6r dialog mellan kommun, region och linsstyrelse, utifran vara
respektive samhillsplaneringsuppdrag

- Medverka vid erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling f6r tjainstemin och
politiker

Uppdragets genomforande forutsitter resurser till en ny verksamhet som inte bedrivs i dag.
Digitalisering

Nulige

Mal:
Digitaliseringens mijligheter tillvaratas och bidrar till en hillbar rogional tillvixt

Region Dalarna och Linsstyrelsen har sedan 2014 ett gemensamt kansli — Digitala Dalarna -
f6r att underlitta en effektiv fiber- och mobilnitsutbyggnad i linet samt undetlitta f6r
sambillet att dra nytta av digitaliseringen. Det senate sket inom tamen for Dalarnas Digitala
Agenda. Under 2017 har Digitala Dalarna genomfért en digitaliseringsforstudie som visar pa
olika behov och problematiserar kring vad som kan goras pa regional niva.

Vid halvirsskiftet 2018 fors verksamhetsomradet éver till Landstinget Dalarna, men
samordnas praktiskt med verksamheten inom Region Dalarna. Verksamheten ér helt
projektfinansierad med sirskilda medel till bredbandsutbyggnad fran regionala fonden och
sirskilda medel for bredbandskoordinatorer fran Tillvaxtverket.

Erfarenheter

Den flerariga samverkan mellan kommuner och regionala f6retridare som finns inom
Bredbandsforum i Dalarna har varit framgingsrik. For narvarande genomférs omfattande
investetingar i ortssammanbindande fibernit med finansieting av linets kommuner och EU:s
regionalfond.

Fortsatt uppdrag och vertksamhet

Pagaende och initierade projekt ska genomforas vilket innebir att fullflja
bredbandsutbyggnaden 1 Dalatnha. Dirutéver bevaka utvecklingen av bredbandsfrigorna 1 ett
nationellt sammanhang,

Formerna for ett atbete som stédjer ett tillvaratagande av digitaliseringens méjligheter for
toretagens tillvixt behéver utvecklas. Som ett led i det arbetet bor inriktning, prioriteringar
och metoder for digitaliseringsarbetet tydliggoras och sen f6ljas av aktiviteter till nytta f6r
organisationer, féretag och entreprendrer.

I dagsliget bedoms inom verksamhetsomridet tillgingliga projektresurser vara tillrickliga.
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Naringslivsutveckling

Nulidge

Mal:

Region Dalarna stirker firetagens konkurrenskraft genom att utveckla och stidja starka foretags-frinmjande
aktorer

Region Dalarna stirker innovationsklimatet och bidrar till niringslivets fornyelsefirmaga och kon-
kurrenskraft

En malbild i Dalastrategin ir att “Dalatna har ett niringsliv som stir starkt i nationell och
internationell konkurrens”. 1 dokumentet Mobilisera for tillvisit — agenda for starkt entreprendrskap
i Dalarna uppmanas till en regional mobilisering som ska skapa forutsittningar for ett
gynnsamt foretagsklimat for en mangfald av entreprendrer. Vikten av ett differentierat
niringsliv uttrycks dven i det landsbygdspolitiska program som antagits av direktionen.

Nitingslivsatbetet inom Region Dalarna verkar f6r insatser riktade mot att stédja
foretagsutveckling i bred mening, men ocksa for att stimulera till insatser som leder till att
Dalarna utvecklar och tar vara pd mojligheterna inom de omraden dir lanets foretag redan ar
starka.

Grunden utgdts av foretag och verksamheter 1 Dalarnas 15 kommuner. Kommunetnas
niringslivsenhetet har den huvudsakliga kontakten med det lokala niringslivet. Kommunerna
arbetar for att ha ett attraktivt niringslivsklimat for foretagen att verka och utvecklas i.
Region Dalarna har en stindig dialog med kommunerna och finansierar/medverkar i
utvecklingsprojekt som ar kopplade till kommunernas tillvixtarbete.

Foretagsfrimjarna (exempelvis ALMI, Business Sweden och Coompanion) verkar for
bredden av foretag i Dalarna och erbjuder ridgivning och stéd i samband med exempelvis
nystart, tillvixt, dgatskiften och finansiering. Det ar viktigt att detta stod erbjuds till
foretagare och entreprendrer oavsett kon, dlder och bakgrund. Sammantaget verkar dessa
foretagsfrimjande aktorer 6t att stirka entreprenorskapet for ett bra foretagsklimat 1
regionen.

I Dalastrategin ges ocksa uttryck for att “Dalarna ar en innovativ region som finner nya eller
bittre l6sningar som svarar mot behov och eftetfragan i vardagen och omvirlden”. I
Mobilisera for tillviset - Agenda for Smart Specialisering i Dalarna, beskrivs verksamhetsomridets
inriktning och arbetssatt. Fyra kunskapsomriden prioriteras: Avancerad Industri,
Energieffektivt samhillsbyggande, Halsa och vilfird samt Innovativ upplevelseproduktion.

For att utveckla Dalarnas stytkeomraden, det vill siga spets, finns regionala kluster och
innovationsmiljéer som kopplar thop foretag med forsknings-, innovations- och
internationella samarbeten. Ambitionen ir att stirka innovatonsklimatet och att féretag och
forskning i Dalarna ska vara attraktiva partners, som bidar till att l6sa dagens och
morgondagens samhillsutmaningar.

Region Dalarna har byggt upp ett grundliggande tillvaxtarbete tillsammans med kommuner,
regionala, nationella och internationella samarbetsparters. Det dr angeldget att kraftsamla s
att Dalarnas niringsliv stir robust och vixer, dir kvinnors, mins, ungdomars, och
nyanlindas kompetenser tas till vara.

Etfarenheter

Region Dalarna it tegional dgare av Almi Foretagspartner. Samtidigt 4r det kommunerna i
Dalarna och landstinget som star for den regionala finansieringen vid sidan av
medlemsavgiften till Region Dalarna. Finansierings- och samverkansmodellen har inte varit
optimal. Det finns ett utrymme f6r forbittringar i agardialoger, finansiering- och styrning. En
del av nédvindiga férindringar kommer med den nya otganisationen medan andra kvarstar
for fortsatta dverviganden och forindringsarbete.
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Med aren har det entreprenotsfrimjande arbetet starkt bidragit dll stirkta utvecklingsmiljéer
for entreprenorer och foretag genom finansiering av klusterorganisationer och en met
mangfacetterad aktorskarta. Ett problem med verksamheterna inom omradet ir en
konstatetad brist pa kootdineting. Den bristen till trots si har strdvan under ling tid varit att
succesivt gora det allt enklare {61 foretag och entreprendrer att hitta den tjanst som
efterfrigas beroende av hur det aktuella behovet ser ut.

Det innovationsframjande arbetet har kopplats dll det regionala arbetet f6r att etablera,
statka och utveckla klusterorganisationer i Dalarna. Fyra kunskapsomradena har formulerats
genom atbetet med utveckling och etablering av kluster. Under de senaste 4ren har
riktmirket varit Smart Specialisering. Smart Specialisering utgdr i dag en av
huvudinriktningarna { Region Dalarnas niringsutvecklingsatbete och bygger pa en nationell
och EU-baserad utvecklingssatsning. Deltagande i relevanta nationella nidtverk och EU-
initiativ har utgjort en tydlig stimulans 1 arbetet.

En annan mycket viktig ingrediens i arbetet inom innovationsomradet har varit en langvarig
och lingsiktig linsovergtipande samverkan mellan Dalarna, Gavleborg och Virmland.
Denna samverkan har méjliggjort ett lirande mellan medverkande parter i projekten och
mellan de regionala organisationerna samtidigt som det underlittat finansieringen av
aktiviteterna genom samverkan inom strukturfondsomridet Norra Mellansverige.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

Att verka for ett gott foretagsklimat i hela linet ar en grundliggande uppgift i det regionala
tillvixtuppdraget. Tillsammans med kommunet och f6retagsfrimjare ska entreprendrskapet
stirkas. Stod dll f5retag och entreprenérer skall erbjudas likvirdigt, oavsett kén, alder och
bakgtund. Inom ramen for projekt Regional niringslivssamverkan i Dalarna genomf6rs
insatser for att 6ka samverkan, effektivitet och tillganglighet 1 foretagsfrimjarsystemet.

Hogaktuellt ar att intensifiera arbetet med att stddja ett tillvaratagande av digitaliseringens
mébjligheter for [Oretagens tillvixt. Som ett led i det atbetet bér inriktning, prioriteringar och
metoder for digitaliseringsarbetet tydliggdras och sen foljas av aktiviteter till nytta for
organisationer, féretag och entreprendéret.

I villkorsbrevet for 2018 erbjod regeringen de regionalt utvecklingsansvariga att under éret i
respektive lan genomfora insatser for nationella livsmedelsstrategins genomforande pa
regional niva. Insatserna ska bidra tll det 6vetgtipande mélet samt ett eller flera av malen
inom de tre strategiska omridena Regler och villkor, Konsument och marknad samt
Kunskap och innovation?. Detta ir ett exempel pi hur den regionalt utvecklingsansvariga
anvands for niringslivsutvecklande insatset, vilket ockséd kriver resurser och
mottagarkapacitet inom organisationen

I Region Dalarnas verksamhetsplan for 2018 lyfis ett antal aktiviteter och insatsomraden som
kommer att ha hog aktualitet dven pa négra drs sikt. Nigra angeligna punkter ar;

- Tydliggdra samarbetet mellan foretagsfrimjarna samt mellan foretagsfrimjarna och
Region Dalarna

- Samotdna och 6ka [Sretagsfrimjarnas gemensamma forméga att méta foretagens

behov

- Gemensam aktivitetsplanering for alla foretagsfraimjare och en gemensam process
for bemétande av foretag

- Oka féretagsfrimjarnas kunskap i jamstilldhetsfrigor

? Regeringens proposition 2016/17:104, En livsmedelsstrategi for S verige - fler jobb och hallbar tillwixct i hela
landet.
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- Stirka foretagsfraimjarsystemets formiéga att stodja foretag for en Gkad
mnternationalisering

- Uweckla metoder for ¢kat deltagande av unga i entreprendrskapsutbildning

- Samordna insatser for genomforandet av den nationella livsmedelsstrategin pa
regional niva

En angelagen frigestillning att hantera och ge forslag pa utformning av, dr en mer lingsiktig
relation mellan klusterorganisationerna och Region Dalarna. Den bor ge uttryck for
langsiktiga ambitioner, relevanta krav och dven ge forslag till hur en mer langsiktig
finansiering av och stod till befintliga klusterorganisationet kan astadkommas. Utveckling
och etablering av strukturer som kan stédja innovationer kopplat till exempelvis
digitalisering, gamification, automation och additiv tillverkning, 4r exempel pa fortsatt arbete.

En férstirkt samverkan med Hogskolan Dalarna 4r angeligen liksom att 1 en gemensam
process samla aktorer i linet med syfte att bygga kapacitet for att attrahera resurser for
forskning, innovation och transnationella samarbeten. Av nuvarande internationella
samatbeten ir det sarskilt viktigt att fortsitta att vara aktiv i en vidareutveckling av
Vanguard-initiativet!?, som it ett samarbete mellan drygt trettio tunga industriregioner i
Eutropa. Arbetet syftar till att stirka sival ny tllvixtindustri som industriell omvandling.
Vanguard och annan transnationell samverkan ger dven forutsittningar for paverkansarbete,
bevakning av utlysningar samt bygger formaga att fortsatt delta 1 internationella nitverk,
projekt och samarbeten.

Omridet naringslivsutveckling ir omfattande och bedtivs idag med begrinsade resurser i den
egna organisationen. En ut6kning av resurserna ir 6nskvird.

Kompetensférsérjning

Nulidge

Maf:
Region Dalarna bidrar till en firbittrad matchning mellan utbud och efterfripan pa arbetskrafi, ett ikar
uthud av relevanta uthildningar samt till att flera pabirjar och avsintar reguljdra studser.

”Dalarna ir en lirande region som moter manniskornas, niringslivets och samhillets behov
av kunskap och kompetens”. Den malbilden i Dalastrategin fortydligas 1 Region Dalarnas
handlingsplan for kompetensforsotjning dit inriktning och arbetssitt beskrivs.

Matchningen p# atbetsmatknaden har stadigt fotrsamrats sedan 1990-talet. Effekten av att
kompetensforsorjningssystemen inte fungerar blir att fretag och offentlig verksamhet inte
hittar den kompetens som behovs for ersattningsrekrytetingar och expansion.
Kompetensforsotjning ar samtidigt en helt avgdrande fraga f6r Dalarnas fortsatta utveckling
och tillvixt. Ingen enskild niva eller sektor kan dock ensam l6sa utmaningarna inom
omridet. Mangfalden av utbildare, personers olika forutsattningar och ambitioner kopplat till
volymer och kompetens som eftetfrigas, bildar ett komplext ménster. Dirfér behdvs en vil
fungerande samvetkan och dialog mellan berérda aktérer pa lokal, regional och nationell
niva.

Region Dalarna har strivat efter att utgdra ett stod f6r utbildningsanordnare och andra
relevanta samarbetspartners i det strategiska arbetet med kompetensférsorjning genom
exempelvis rliga kommundialoger.

10 Tillvixt genom smart specialisering dr ett initiativ som drivs av ett politiskt dtagande frin regionerna
att anviinda smart specialiseringsstrategi for att 6ka ny tillvixt genom ett undesifrinperspektiv pa
entreprendrsdriven innovation och industriell fornyelse i europeiska regioner.
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Sirskild statlig finansieting har tidigare formedlats till de regionalt utvecklingsansvatiga for
arbete med det som kallats “regionala kompetensplattformar”. T villkorsbrevet f6r 2018 har
staten gett moéjlighet 61 regionalt utvecklingsansvariga att vidareutveckla verksamheten och
senast 30 juni 2018 redovisa planer och behov av stéd i det fortsatta atbetet. Det efterfrigade
arbetet innebir en kontinuerlig samverkansprocess. Det handlar om att;

- Otganisera och faststilla malsattningar fér regionalt kompetensférsdtjningsatbete i
samverkan med berorda aktSrer 1 lanet

- Tillhandahalla analyser och prognoser av privat och offentlig sektors behov av
kompetens pa kort och ling sikt, f6ra dialog med berérda aktérer om behov, ge
forslag pa insatser

- Bidra till att etablera effektiva strukturer {6 valideting pa regional niva

- Medverka i planeringen av utbud och inriktning for regional vuxenutbildning inom
kommunal yrkesutbildning

- Undersoka mojligheten att bidra till etabletingen av lircentrum

Etfarenhetet

Som redan nimnts dr kompetensforsorjning en viktig pusselbit for att foretag och
verksamheter ska kunna fullgbra sina uppdrag och milsittningar. Frigan ar hogaktuell dd det
rader nationell brist inom flera omriden och som foljd it det stor konkurrens om
personalen.

For att fler ur det som i dag kan sigas tillh6ra en “arbetskrafisreserv” ska kunna komma in
pa arbetsmarknaden behdvs ett 6kat fokus pé att kompetensutveckla de grupper som redan
finns péd atbetsmarknaden. Det 6ppnar upp jobbtillfillen pa ligre nivder i foretag och
organisationer. Arbetsmarknadssystemet behéver skruvas om f6r att uppmuntra och
tillgingligetra kompetensutveckling for redan sysselsatta.

Den regionala rollen inom kompetensforsdtjningsomridet ir i dagsliget inte helt tydlig. Det
krivs ett fortsatt arbete i samverkan med olika parter for att vidareutveckla rollen. Pagiende
utredningar som tex arbetsmarknadsutredningen!! pekar i tilliggsdirektiv pa att den statliga
arbetsmarknadspolitiken i storte utstrackning ska kunna samverka med relevanta aktorer pa
regional och nationell nivi 1 syfte att stirka kompetensforsétjningen. Gymnasieutredningen!?
har till uppgift att utreda hur utbildning inom gymnasieskolan, gymnasiesirskolan, kommunal
vuxenutbildning och sirskild utbildning f6r vuxna kan planeras och dimensioneras inom
ramen for en regional planeringsmodell. Utredningen ska ocksi se 6ver och vid behov
foresla en ansvarsfordelning mellan staten, kommunerna och andra aktorer for en regional
planering och dimensionering av gymnasial utbildning.

Aven om det ir for tidigt att dra lingtgiende slutsatser av det arbete som pagir inom staten
sa 4r det mycket som talar for att de regionalt utvecklingsansvarigas roll vad giller
kompetensférsorjning kommer att vidareutvecklas och tydliggoras.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

De regionalt utvecklingsansvariga har 6ver tid fatt ett tydligate uppdrag och ansvar for det
regionala kompetensforsotjningsarbetet. Dock saknas alltjimt mandat och reella resurser for
att kunna uppfylla malen om en effektiv regional kompetensforsotjning. Det saknas
dessutom liknande uppdrag till andra relevanta aktérer om detas roll och hur de ska

1" A 2016:03 Arbetsmarknadsutredningen
12 Dir 2018:17, Planering och dimensionering av gymnasial utbildning.
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samverka med regionalt utvecklingsansvariga. Som tedan nimnts pagar ett arbete inom
staten som sannolikt kommer att ge den regionalt utvecklingsansvariga en tydligare roll.

For niarvarande delfinansieras verksamhetsomradet med sarskilda medel frin Tillvixtverket
och sammantaget bedéms resurserna i dagslaget vara tillrickliga. Resursbehovet behover
dock omprévas i relation till ett eventuellt forandrat uppdrag

Projekt med koppling till kompetensforsérjning

Region Dalarna har under senare it bedrivit tvi omfattande projekt med koppling till
kompetensforsérjningsomradet.

Unga till arbete finansierades med medel frin Socialfonden (ESF) och riktade sig till unga
atbetslosa 15 — 24 4r, som stod langt frin arbetsmarknaden. Samtliga kommuner i Dalarna
deltog i projektet. Projektet har byggt upp processer och metodstéd hos kommunerna for fa
milgruppen att kunna narma sig och komma in pé arbetsmarknaden eller till studier.

2016-2018 har skolutvecklingsprojektet Plugga £lart genomforts, ocksa det med sirskild
finansiering frin Socialfonden (ESF). Syftet med projektet har varit att minska och férebygga
studieavbrotten 1 Dalarna f6r att pa sikt minska arbetsldshet och utanfoérskap. Projektet har
stitkt och kompletterat det arbete som redan gors 1 skolorna genom att utveckla
verksamhetet, som it {orebyggande for de elever som tiskerar att hoppa av skolan 1 fortid.
Exempelvis har projektet utvecklat arbetssitt for elevers 6kade delaktighet och inflytande,
okad jamstilldhet, icke-diskriminering och valkompetens. Projektet har ocksa bidragit med
statistik (exempelvis studieavbrott) och analyser.

Genom projekten har Region Dalarna fatt erfarenheter och byggt kunskap samtidigt som
resultaten Svertriffat uppsatta mél och indikatorer. En slutsats som dragits dr att det finns ett
behov av att finna formerna for ett fortsatt gemensamt arbete med skolutvecklingstragor i
Dalarna. Det finns delar i arbetet som 4ven fortsattningsvis skulle kunna kopplas till det
regionala utvecklingsuppdtaget, men frigan om ett eventuellt fortsatt gemensamt arbete med
skolutvecklingsfrigor behover 1 forsta hand behandlas av det nybildade kommunférbundet.

Internationell samverkan

Nulidge
Mal:

Region Dalarnas internationella samverkan skapar forutsitiningar for och ger ett mervirde 11/l det regionala
utvecklingsarbetet genom att i forsta hand tillvarata de majligheter till delaktighet och aktivt inflytande som
EU-medlemsteapet medfor.

Verktygen for genomforandet dr kunskap, delaktighet, paverkan och samverkan. I
dokumentet Region Dalarna i virlden - en agenda for internationalisering beskrivs verksamhetens
intiktning och atbetssitt. Region Dalarnas samarbeten med Hedmark (Norge) och Hubet
(Kina) regleras 1 sirskilda styrdokument och 6verenskommelser.

Det internationella arbetet har funnits inom Region Dalarna sedan organisationen bildades.
Det tidigate Eutopakontor Dalarna blev di en del av Region Dalarnas ursprungliga
otganisation. Samverkansorganisationen i Bryssel, Central Sweden, ir en ideell forening dar
Region Dalarna, Region Givleborg och Region Orebro lin ir medlemmar. Vetksamheten it
organiserad i foreningsform'® och styrs med hjalp av en styrelse och ett dgarrad samt
kontaktpersoner f6r fragor knutna till Central Swedens verksamhet.

1> Region Dalatna ansvarar f6r nirvarande {6r Central Swedens ekonomi- och personaladministration
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Samarbetet med Hedmark Fylke i Notge har bedrivits bade som projekt och med
finansiering inom ordinarie ram. Samarbetet har nyligen omformats i en strivan mot en mer
strategisk inttktning.

Erfarenheter

I Dalarna har arbetet under aten forindrats en hel del. Inledningsvis si byggde mycket av
atbetet pa samverkan och dialog med kommunernas internationella sekreterare eller
motsvarande. Succesivt dvetgick frigan om internationellt arbete 1 kommunerna fran att
handla om utbildning av aktiv personal i EU-kunskap till att spinna éver utvecklingsfrigor
mer generellt eller att bli specifikt inriktat mot exempelvis skolutbyten eller konkret
delaktighet 1 flernationella EU-projekt och dven internationella projekt utanfér EU-
gemenskapen. I en mening kan man siga att det Europaorienterade arbetet blivit en del av
den kommunala verksamheten. Det finns dndé skil att peka pa att medan vissa kommuner
har en relativt omfattande internationell samverkan, s ir den nira nog frinvarande i andra
kommunet.

Det intetnationella atbetet inom Region Dalatna har de senaste dren 1 allt hogre grad knutits
upp till vissa verksamhetsomriden inom Region Dalarna. Exemplet dr framforallt arbetet
med innovation och smatt specialisering. Ungdomsprojekt i relation till provinsen Hubei 1
Kina har initierats och drivits under en lingte tid. Inriktningen pa Kina har handlat om att
soka kontakter i samverkan med kommun(et) inom samma region 1 Kina. Projektsamverkan
med Hubei hat si langt méjligt kopplats ithop med skolprojekt och pagaende ungdomsarbete
inom Region Dalarna. Insatserna, som kravt engagemang bade pa tjinstepersonsniva och
politisk niva, har tagit stort uttymme (tid) 1 ansprak 1 relation till annan verksamhet.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

Region Dalarna och kontoret i Bryssel har ett nira samatbete som utvecklats alltmer. I dag
tar arbetet fasta pd framforallt insatser 6t att 6ka deltagandet i relevanta nitverk, plattformar
och projekt.

Insatser gors kontinuerligt for att 6ka Dalarnas méijligheter till paverkan av politiska beslut
pa olika nivéer och for att stimulera till delaktighet fran Dalarna i europeiska nitverk,
organisationer och plattformar. Féljande bér fortsittningsvis priotiteras:

- I ndrtid kommer det att vara sirskilt viktigt att delta i samrid och dialoger om
sammanhillningspolitik och transnationella sektorsprogtam fér EU:s budgetperiod
efter ar 2020

- Sarskild vikt bor liggas vid att 1 den nya organisationen genomfora interna
utbildningsinsatser for politiker och tjinstepersoner om mojligheter f6r det regionala
utvecklingsarbetet kopplat till EU-medlemskapet

- For att vitalisera den samlade regionala uppslutningen kring det internationella
arbetet bor ett "Dala-forum” initieras dir foretradare (6r kommuner, Hogskolan
Dalarna, fotetagstramjare med flera kan dela erfarenheter och kontakter

- Genom sirskild bestallning till Central Sweden initiera ett arbete for att skapa
allianser inom EU

- Folja atbetet inom ramen for projektet Bozniska korridoren*, som avslutas i augusti
2018 och ta stillning till om Dalarna ska vara med i ett eventuellt fortsatt samarbete.

'+ Arbetet syftar till att Botniska kortidoren ska vidareutvecklas som en vil etablerad transportkortidor
pé savil nationell som europeisk nivi.
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- Virdera Kina-samarbetet med ambitionen att 4stadkomma ett forandrat arbetssitt
med fokus pa niringslivet 1 Dalarna

Sammanfattningsvis beddms tesurserna inom omradet vara tillrickliga.

Perspektiv i arbetet

Ungdomar, integration och jimstilldhet 4r horisontella perspektiv som ir centrala f6r
Dalarnas utveckling och som bidrar till att skapa forutsittningar £6r ett kreativt och
innovativt samhille. Petspektiven ska beaktas inom all verksamhet och vid genomférandet
av det regionala utvecklingsuppdraget. Perspektiven dterfinns ocksd inom Agenda 2030
foreslas bli milbilden {or det regionala tillvixtarbetet och som ar en limplig utgangspunkt f6r
atbetet med en ny regional utvecklingsstrategi

Nedan besktivs de sirskilda initiativ som pégér 1 syfte att stirka perspektiven.

Jamstalldhet

Nuliige och erfarenheter

I Dalastrategin anges malbilden att "Dalarna dr en region dir jamstilldhet och mangfald ar
drivkrafter for dllviaxt, sysselsittning och entreprendrskap”.

Jamstilldhetsarbetet har under aren baserats pa projektmedel och sirskilda insatser.
Kompetensen och forstielsen for jamstilldhetsperspektivets vikt har succesivt ékat. Under
2018 drivs jamstalldhetsfragorna i projektet Jamstilld Regional Tillvixt med sirskild
finansiering fran Tillvixtverket. Projektets forvintade lingsiktiga effekter ar:

- Okat intresse, engagemang och handlingskraft for jimstilldhet, viket synliggors i
strategiska dokument, planer och 1 verksamhet

- Insatser gors for att mera av regionens utvecklingsresurser ska gé till kvinnor,
utlandsfédda och unga

= Utvecklingstesutser fordelas likvirdigt mellan kvinnor och min

- Okade kunskaper om regionala férutsittningar for kvinnor, man, utlandsfédda och
unga

- Olika informations- och utbildningsaktiviteter (ex seminarier, konferenser,

wotkshoppar och hégskoleutbildning) som stirker ett normkritiskt lirande

- Ge bittre hjilp till personer och organisationer som vill driva regionala
utvecklingsprojekt

- Kartlagga och synliggora skillnader mellan férutsittningar for kvinnor och min, men
dven skillnader utifran etnisk tillhorighet och dlder

Fortsatt uppdrag och verksamhet

Det behovs en 6kad praktisk tillimpning av metoder och verktyg for att ni 6kad
jaimstilldhet. Utgingspunkten ska vata att jamstilldhetsperspektivet genomsyrar det konkreta
tegionala utvecklingsatbetet. Framférallt handlar det om att sikerstilla att projekt som soker
finansiering integrerar och tillimpar ett jamstilldhetsperspektiv.

I den nya organisationen kommer det att vara en angeldgen uppgift att vidareutveckla
jamstilldhetsarbetet i ett nytt sammanhang. Det behévs ocksé kapacitet for samatbete med
andra partet i linet, i syfte att lyfta fram kunskap och lirande om genus och maktstrukturer.
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Som redan nimnts ska jamstalldhetsperspektivet fortsittningsvis vara en integrerad del i hela
vetksamheten och sirskilt kopplas till ett kontinuetligt pigiende RUS-atbete. Arbetet har
aven en naturlig koppling till 6vriga Agenda 2030-perspektiv.

Integration — Vagen in

Nulige och erfarenheter

Mal:
Genom utvecklad samverkan med dverenskommelsens aktorer bidrar Region Dalarna till art skapa bittre
Jorutsittningar for nyanlindas integrering ¢ sambaillet.

Dalarna ir en vilkomnande och 6ppen region som stir f6r “maéngfald och tolerans” och ” en
region dir jamstillhet och mangfald dr drivkrafter for sysselsattning och entreprendrskraft”.
Det ir tva av malbilderna i Dalastrategin.

Vigen in ir en regional dverenskommelse f6r inkludering och etablering av nyanlinda 2015—
2020. Overenskommelsen manifesteras i en avsiktsférklaring om samverkan och ett
gemensamt ansvarstagande. I 6verenskommelsen lyfts fem omtiden f6r samverkan; arbete,
sprik och utbildning, god och jimlik hilsa, bostad och social sammanhallning och
delaktighet. I"dgen i» 4r en utveckling av en tidigare regional 6vetenskommelse. De
undertecknande patterna ir Region Dalarna, Linsstyrelsen Dalarna, Landstinget Dalarna,
Atrbetsformedlingen, Hogskolan Dalarna, Férsakringskassan, Almi, Migrationsverket,
Féretagarna och samtliga kommuner 1 ldnet.

Tillsammans med linsstytelsen svarar Region Dalarna for ett gemensamt kansli som fungerar
som st6d i genomforandet av 6verenskommelsen. Verksamheten finansieras med regionala
projektmedel.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

Pa sikt bor integrationsarbetet vara ett fullt ut inordnat perspektiv i tillvixtarbetet dir extra
insatser kan mojliggoras och utvecklas vidare genom sirskilda utvecklingsprojekt. Det
nuvarande projektet for arbetet med Vigen In stricker sig till och med 2020.

Under 2018 ska avsiktsforklatingen revideras i samverkan med deltagande parter sa att den
avspeglar de faktska behoven och den nuvarande situationen i Dalatna samt ger det stod
som bedéms nédvindigt 1 de linsévergtipande samverkansprocesserna och stodjer
utvecklingsarbetet 1 kommunerna.

Dalarna - Sveriges basta ungdomsregion

Nulige

Mal-
Unga i Dalarna ska kinna att tillvaron dr meningsfull och att de blir sedda, att de kan paverka sivil sina
egna liv som linets utveckling och att de har goda majligheter att skaffa sig nthildning och arbete ¢ Dalarna

Vetksamheten bygger pi den avsiktsférklaring som antogs samtidigt som strategin Dalarna —
Sveriges béista Ungdomsregion. Arbetet finansietas med de sirskilda utvecklingsmedel som
Region Dalarna fir fran Landstinget Dalarna.

Som utgangspunkt for arbetet genomférs LUPP- enkiten's 1 samtliga kommuner i Dalarna.
Region Dalatna samordnar arbetet med enkiten med sarskilt fokus pd analys och spridning
av tesultatet bade regionalt och kommunalt. Arbetet dr tvirsektoriellt, kunskapsbaserat och

15 LUPP stir £6tr Lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken och 4r en nationell enkit som utarbetats av
Myndigheten 6t ungdoms- och civilsamhillesfrigor MUCF).
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processinriktat och drivs genom regelbundna triffar, tematiska seminarier, undersdkningar
och analyser i syfte att implementera ungdomsstrategin. Kommunernas
ungdomsstrateget/ungdomssamordnate ir operativa samarbetsparter, men dven Landstinget
Dalarna ir med i samarbetet.

Andra delar i Region Dalarnas ungdomsarbete ar PengaAknten, dir unga kan séka och fa
finansiering for projekt samt Mifjitinget, som ir ett Atligt arrangemang av och fér unga.
Mifjotenger ar samtidigt ett mingarigt samarbete med Region Givleborg.

Erfarenheter

I det ungdomsstrategiska arbetet behover delmal inforas som en komplettering till
ungdomsstrategins évergripande mal. For att mojliggdra jamférande studier mellan
kommuner behéver dven ungdomsstrategins indikatorer revideras.

Miljotinget har fungerat vil som samarrangemang mellan Region Dalarna och Region
Givleborg. En tendens till ndgot ligre deltagande gir att notera f6r de senaste ren.
Arrangemanget hélls vartannat ar i vardeta regionen och i varierande kommuner. Det ir ett
omfattande atbete att vatje 4r skifta kommun och att hantera det omfattande resande som

hor wll.
Fortsatt uppdrag och vetksamhet

Det ungdomsstrategiska arbetet har en vil fungerande struktur och pagiende process.
Dalarnas arbete framhills ocksé som ett foredéme nationellt. Erfarenheterna och omdémet
om det hittillsvarande arbetet utgdr en stabil grund att st pa infor fortsittningen.
Erfarenheterna bor ocksa kunna anvindas som en inspirationskilla i den nya otganisationen
vid utvecklandet av en mer generell arbetsmetodik.

Pé négot langre sikt 4r det nodvandigt att identifieta vilka insatser inom Region Dalarna som
aktivt ska bidra till att férbattra ungas situation nir det giller utbildning, sysselsittning,
entreprenorskap, hilsa och fritid. Det kan ocksd innebira att den av kommuner och andra
parter antagna avsiktsforklaringen kan behéva ses 6ver och antas pa nytt.

I ambitionen att identifiera de lingsiktiga insatserna finns det ocks4 ett behov av att infor
kommande ar virdera savil Mifjtinget som PengaAkuten vad giller bide innehall och form.

Sammanfattningsvis bedéms resurserna inom omradet i nulaget vara tillrackliga.

Energi, klimat och miljé

Nuliige

Mat:
Region Dalarna bidrar il hillbara energilisningar i linet och en hilibar tillvist

Region Dalarna arbetar brett med energi-, klimat och miljéfrigor och hat uppdrag och
finansiering frin Energimyndigheten for att fungera som regional utvecklingsledare (RUL).

Infor uppstarten av Energikontoret vid Region Dalarna uttrycktes att verksamheten skulle
bidra till att Dalarnas energiarbete fick en starkare politisk férankring och en god grund fér
att energi- och klimatperspektiv integrerades i tillvaxtarbetet.

Energikontorets arbete har hittills nistan uteslutande baserats p4 att medverka i eller driva
projekt i nitverksform eller 1 samverkan med olika intressenter. Hela arbetsomradet har
dirmed varit finansierat av pagiende projekt. Energikontoret hat i rollen av Regional
Utvecklingsledare (RUL) haft en kootrdinerande och samlande roll 1 relation till de
kommunala energirddgivarna.
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Erfarenheter

Integrering av energi- och klimatperspektiv i tillvixtatbetet och strivandena att verka for en
energieffektiv samhillsbygenad, har hittills haft en alltfér liten del i det samlade regionala
utvecklingsarbetet. Fokuseringen pd projekt och finansieting med projektmedel har patagligt
forsvarat moéjligheten att nd den ursprungliga mélsittningen. Region Dalarna har inte heller
haft resurser att delta pa ett aktivt sitt i samverkan med Lansstyrelsen Dalarna.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

Den ursprungliga malsittningen med ett Energikontor inom Region Dalarnas ram bot lyftas
till diskussion. Verksamheten ir 1 dagsliget en projektverksamhet, som ir helt beroende av
nationella projekt som styrs av Energimyndigheten, till stora delar med finansieting frin
Tillvaxtverket.

[ dagsliget saknas resurser fOr ett i all verksamhet integterat energi-, klimat och milj6arbete.
Det gor det svart att leva upp till uppdraget och tidigare fattade beslut, sirskilt som att
energi, klimat och miljé ir och har varit profilfrigor for Dalarna. Det strategiska atbetet bor
dirfor forstirkas och lampligen kopplas till dvriga hotisontella Agenda 2030-petspektiv.

Dalarnas attraktivitet

Nulidge

I Dalastrategin 4r en av huvudteserna att i en alltmer kunskapsintensiv samhillsekonomi it
det minniskors lust, vilja och skapandekraft som ir dtivkraften for hallbar tillvixt. Datfor ar
det viktigt att Dalarna ir ett vilkomnande lin som ger alla man och kvinnor oavsett etnisk
bakgrund, samma fOr utsittningar att leva och verka livet ut. Jamstilldhet och mangfald ar
forutsitmingar f6r tillviixt, sysselsittning och entteprendrskap.

Pié platser dir minniskor méts sker utveckling och framsteg. Sidana platser priglas av
miangfald, ett levande kulturutbud, ett mangfacetterat niringsliv, tllging till livslangt lirande
och goda kommunikationer. Att skapa forutsattningar for goda livs- och boendemiljGer 4r
darfor centrala delar 1 arbetet med att stirka Dalarnas attraktionskraft.

Fér att klara framtidens kompetensforsotining och 6ka tillviaxten kommer allt fler manniskor
att behdvas. Det stiller krav pi Dalarna att vilkomna inflyttare, oavsett vatifrin de kommer,
och att méta inflyttarna med intresse for nya sitt att tinka och med mottaglighet for nya
influenser. Dalarna har fSrutsattningar att utvecklas till ett Dalarna som stir for tolerans,
mangfald och jamstilldhet.

Det ir genom ett ambitidst och thirdigt utvecklingsarbete i och f6r Dalarna som Dalatnas
attraktivitet kan och bor kommuniceras.

Etfarenheter

Dalarna har en regional utvecklingsstrategi vars ambition kommert till uttryck i den
genomgang som redovisas 1 detta dokumentet. Det regionala utvecklingsarbetet bidrar till
regionens utveckling inom en rad omriden. For att manniskor, foretag och otganisationer
ska uppfatta Dalarna som en attraktiv region med ett starkt driv i sitt utvecklingsarbete
behdvs ocksi ett tydligt kommunikativt atbete.

I Dalarna har olika insatser och projekt genomforts for att dstadkomma en process som pa
en overgripande regional nivi och ett kommundéverskridande sitt tagit ansvar f6r bilden
(varumirket) Dalarna. Utgangspunkten i arbetet har varit att en regional ambition kriver en
regional identitet i Gverensstimmelse med vad Dalarna i dag tepresenterar och vill sta for

I de olika aktiviteter som drivits har utgingspunkten varit vetskapen om att minga
minniskor har en bild av vad Dalarna ir. Bilden ir ofta traditionell med sommar, semester
och kultur 1 blickpunkten. Arbete, industti och natingsliv har i minga fall en undanskymd
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plats-i-sinnebilden-av-vad-Dalatna-star-for-Uppfattningen-har ocksa-visat-sig-svar-ate forindra —— ————
pa kort sikt. Att Dalarna har en stark besoksnaring har med stor sannolikhet ocksi i méngt
och mycket priglat den kommunicerade bilden av Dalatna.

Fortsatt uppdrag och verksamhet

Det tar lang tid att bygga varumirken. Bilden av Dalarna idag har byggts under fleta hundra
ar. For att vidareutveckla och bredda den bilden, krivs uthallighet och konsekvens undet
ling tid. Nya Region Dalatna kommer fortvarigt att behéva kommunicera de regionala
styrkorna och det utvecklingsarbete som pégét, och dirmed bidra dll att vidareutveckla
bilden av Dalarna.
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Sammantrddesdagar Regionala utvecklingsndmnden

2018
12 september, kl. 13.00-16.00

10 oktober, kl. 11.00 Ordférandeberedning

24 oktobet, kl. 13.00-16.00 (Sammantride direktionen kl. 10.00-12.00)
27 november, kl. 13.00 Ordférandeberedning

13 decembet, kl. 09.00-12.00

Sammantradesdagar Regionala utvecklingsndmnden
(RUN) samt beredande forum

2019
22 januari, kl. 10.00-16.00 RUN

8 januari, kl. 13.00-16.00, Beredningen f6r Dalarnas utveckling
22 december 2018 RUN ordférandeberedning
8 december 2018 Tjanstemannaberedning

19 mars, kl 10.00-16.00 RUN
5 mars, kl. 13.00-16.00, Beredningen f6r Dalarnas utveckling
19 februari RUN ordférandeberedning

5 februari Tjanstemannaberedning

14 maj, kl. 10.00-16.00 RUN
28 april, kl. 13.00-16.00, Beredningen f6r Dalarnas utveckling
14 april RUN ordférandeberedning

31 mars Tjinstemannaberedning



