


Bokslutsrapporten ger en dversiktlig beskrivning
av det ekonomiska utfallet. Arsredovisning med
ekonomisk analys och verksamhetsredovisning
faststalls i Regionstyrelsen och Regionfullmaktige
i april.

Rapporten har inte granskats av revisorerna.

Bokslutet i korthet

® Resultatet fér 2019 ar plus 155 mnkr, 55 mnkr
battre an budgeterat resultat pa 100 mnkr.
Resultatet innebar ett positivt eget kapital p&
236 mnkr.

® Verksamhetens nettokostnader &r totalt 69 mnkr
hégre @n budgeterat. De stérsta negativa av-
vikelserna finns p& Finansférvaltningen, i Halso-
och sjukvarden samt Kollektivtrafiken.

* Nettokostnadsckningen uppgar till 3,2 procent
(288 mnkr), justerat med reavinst frén férsalj-
ning av fastighet 2018.

Genomsnittlig nettokostnadsdkning for alla
regioner ar 3,6 procent.

* De riktade statsbidragen var 227 mnkr i budget,
utfall blev 384 mnkr. Stérsta del av 8kningen
avsdg intakter fran kémiljarden, 72 mnkr varav
62 for forbattrad tillganglighet.

* Resultatet for skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjgmning &r 28 mnkr lagre an budgeterat.

e Skatter och generella statsbidrag har 6kat med

3,7 procent (336 mnkr) jamfért med 2018.

Skatte-, statsbidrags- och
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- Skatte- och statsbidragsutveckling

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling exkl jamforelsestérande*
*Specifikation av jamférelsestdrande poster som exkluderats frén berdkning
2016, intékt AFA 2015

2018, svertagande av kollektivirafik samt reavinst frén fastighetsférsaljning
2019, Reavinst frén fastighetsférsalining 2018

* De finansiella intgkterna ér 153 mnkr hégre an
vad som budgeterats. 148 mnkr avser orealise-
rade vinster pé placerade medel, som frén och
med 2019 redovisas i resultatrakningen.

Ekonomi i balans

e Under 2019 har uppféljiningen framst fokuserat
pé de krav pé besparingar som finns i beslutad
plan och budget, och endast begransat i férhél-
lande till tidigare beslutad struktur- och férand-
ringsplan.

e Regionstyrelsen beslutade i maj att Halso- och
sjukvardsnamnden, Tandvardsnamnden och
Kollektivtrafiknémnden skulle redogéra fér plan
samt &tgarder som vidtagits for att né en eko-
nomi i balans. Regionstyrelsen tog del av dessa
pa sitt sammantrade i september. Inlédmnade
handlingsplaner ska aterrapporteras i samband
med &rsredovisningen.

Vardgaranti och komiljard

Uppfélining av vardgarantin visar att Dalarna har en
telefontillgénglighet i primarvarden som &r lika med
riksgenomsnittet. M&nga vardcentraler har en hég
tillgénglighet men flera har svért att klara malet pé
grund av sjukskaterskevakanser. Den nya férstarkta
vardgarantin med medicinsk bedémning inom

3 dagar fér primarvérden ersatte kravet pd lakarbe-
sok inom 7 dagar den 1 januari 2019. Dalarna har
under hela 2019 legat dver rikssnittet i matningarna.

Genomsnittlig vantetid for forsta besck inom specia-
liserad vérd 8kar i jamfarelse med i fjol och beror
bland annat att extra satsningar fér 8kad tillganglig-
het har gjorts. For Dalarna ligger vérdgarantiupp-
fyllelsen for forstabesok i niva med rikssnittet men
varierar kraftigt mellan verksamheterna.

Operationsvolymerna 4r stabila trots minskad kapaci-
tet och det sker aven fler ingrepp p& dppenvardsmot-
tagning. Vardgarantiuppfyllelsen fér operationer/
atgarder inom 90 dagar ligger p& en lagre nivé
jamfort med riket, detta p& grund av stdngda vérd-
platser, brist pd personal och dérav operationskapa-
citet. Fortsatt arbete med att uppnd vérdgarantin ar
prioriterat under 2020.

Region Dalarna har under 2019 f&tt intakter fran ké-
miljarden som regeringen beslutade om i juni 2019.
32 mnkr avseende forbattrad tillganglighet operatio-
ner och 30 mnkr avseende férbattrad tillganglighet
férsta besok.
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Finansiella mal

Av de fyra finansiella mélen ar det endast ett som
uppfylls, avsatning till pensioner har gjorts med
400 mnkr.

Resultatmélen nds inte och Regionstyrelsen, Halso-
och sjukvardsnamnden, Kollektivtrafiknémnden och
Kultur- och bildningsnamnden hdller inte fastslagen
budget.

Malupp-

Finansiella mal 2019 Budget Bokslut fyllelse

Arets resultat, mnkr (enligt
balanskrav) 100 7 |

Resultatet, enligt balanskravet,

ska vara ett dverskott p& minst

1 procent av skatte- och bidrags-

intékterna éren 20192021 men

2% senast ar 2022, % 1.1 0.1 |

Styrelsen och nédmnderna, ska

hélla fastslagen budget och inte

dverskrida budgeterad nettokost-

nadsutveckling, % 100 67 u

Finansiell placering ska matcha
pensionsskuldens utveckling och
darutéver dka avsattning med

minst 400 mnkr per ér, % 100 100 L

®mél uppfyllt 4 mél delvis uppfyllt Bmél ej uppfyllt

Investeringar

Investeringsbudgeten 2019 omfattar totalt 731 mnkr,
av dessa avser drygt 400 mnkr fastighetsinvestering-
ar. Genomférda investeringar uppgér under 2019 till
totalt 560 mnkr, motsvarande 77 procent av budget.

Fastighetsinvesteringarna 2019 uppgér till 338 mnkr
vilket &r cirka 80 procent av ursprunglig budget.
Skillnaden mellan budget och utfall beror framst pa
justerade tidplaner for projekt pd Mora lasarett samt
for bussdepd i Ludvika. En stor investering p& 50
mnkr genomfdrdes i januari genom férvérv av en
fastighet till Dalarnas museum.

Flertalet storre projekt har pégatt under &ret, framst
ombyggnationer pd Mora och Falu lasarett.

L&n

For uppférande av ny vardbyggnad vid Falu lasarett
upptogs 2011 ett lan p& 250 mnkr. Under 2013
amorterades 50 mnkr. Under 2015 utdkades upplé-
ningen med 200 mnkr for att finansiera kapitalbehov
och I8sen av revers hos Landstingens Omsesidiga For-
sékringsbolag (LOF). Under 2017 och 2019 amor-
terades 100 mnkr/é&r. Den totala l&neskulden ligger

nu pd 200 mnkr och avses att rligen amorteras med
100 mnkr 2020-2021.

Kollektivirafik

| oktober 2019 fick regiondirektéren kdnnedom om
att felaktiga utbetalningar kan ha skett fran kollek-
tivirafikforvaltningen till upphandlade leverantérer.
Regiondirektéren kontaktade dé regionstyrelsens
ordférande och de fillsatte omgéende en extern revi-
sion. | rapporten frén revisorerna framgdr att Region
Dalarna har férorsakats fér héga kostnader, och att
det finns indikationer pa brister i den interna kontrol-
len och styrningen inom kollektivtrafikférvaltningen,
samt sannolika javsférhallanden.

Region Dalarna gjorde en polisanmélan om missténkt
troléshet mot huvudman, samt bestéllde en férdjupad
extern revision. Utredningen pégédr fortfarande och
tre berérda chefer ar arbetsbefriade under utred-
ningstiden for att underlatta utredningen.

Regionbildning

Region Dalarna bildades den 1 januari 2019 genom
att Landstinget Dalarna férenades med dévarande
Region Dalarna samt att resurser inom regional
utveckling frén Lansstyrelsen i Dalarna éverférdes fill
den nya organisationen. Det regionala utvecklings-
ansvaret &r flyttat till den nya regionorganisationen
samtidigt som utvecklingsansvaret blivit stérre och nu
inkluderar mer omfattande fragor.

Uppdraget handlar i férsta hand om att leda och
samordna lanets regionala utvecklingsarbete. Hur

det ska gdras och vad som ska prioriteras faststaller
regionfullmaktige i den regionala utvecklingsstrategin,
vilken &r en viktig del av utvecklingsuppdraget. Re-
gionen féretrader ocks& sina medborgares och verkar
for regionens basta gentemot nationella beslutsfat-
tare, samtidigt som regionen bidrar till att uppna den
nationella tillvéxtpolitikens mél.

| och med regionaliseringen tillkom en Regional
utvecklingsnamnd i den politiska organisationen samt
en Regional utvecklingsférvaltning i tjgnstemannaor-
ganisationen.

Mal frén regionplanen

Uppfélining av mélen i regionplanen sker inom ra-
men fér kommande drsredovisning.
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Resultatrdkning Budget
(mnkr) 2019
Verksamhetens intckter 1766
Verksamhetens kostnader -10737
Avskrivningar -350
Verksamhetens

nettokostnad -9 321
Skatteintdakter 7 042
Generella statsbidrag och

utj@mning 2 4907
Verksamhetens resultat 211
Finansiella intdkter! 5
Finansiella kostnader 116
Resultat efter finansiella

poster 100
Extraordinéra poster 0
Arets resultat 100
*Riktade statbidrag flyttade fill

verksamhetens intéikter

1) Finansiella intéikter

Orealiserade vinster p& placerade

medel 0

Resultat

2019
2 096
-11 106
-380

-9 390

7 047

2 457
114

158
-117

155

155

148

Resultat Balansrakning
2018 (mnkr)
1895 Tillgangar
-10 604 Anléggningstillgéngar
-359 Immateriella tillgéngar
Materiella tillg&ngar
-9 068 - Mark, Byggnader och tekniska
anléggningar
6 844 — Maskiner och inventarier
- Pagéende projekt
2323 Finansiella anléggningstillgéangar
99 Summa anléaggningstillgangar
55 Omséttningstillgangar
-89 Férrad m.m
Fordringar
65 Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
0 Summa omséttningstillgangar
| 65 SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och
skulder

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsdittningar

Avsattningar fér pensioner och liknande
farpliktelser

Andra avséttningar

Summa avséattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
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Driftredovisning (mnkr) Intékter Kostnader  Avskrivningar Nettokostnader

Utfall  Utfall | Utfall Utfall | Utfall Utfall | Utfall Budget Budget-
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2019 avvikelse

Halso- och sjukvérd/

Halso- och sjukvardsnémnden 2294 2167 -8449 -8126 6155 6125 30 -5959
Central férvaltning, Hélsoval/

Regionstyrelsen 175 158 -1586 -1504 1411 21411 0 -1346
Central Forvaltning, évrigt/

Regionstyrelsen 580 515 -892 -830 312 -312 0 315
Haérsel och syn RD/

Halso- och sjukvérdsnamnd 26 25 -85 -86 -59 -60 1 61
Finansférvalining/Regionstyrelsen™ 429 302 896 777 467 -407 60 475
Fastighetsnémnden 556 579 509 506 47 24 23 73
Servicengmnden 361 345 -349 -334 12 10 2 11
Kultur och bildningsnémnden 115 115 277 270 -162 -159 -3 -155
Tandvérdsnémnden 181 169 417 -416 236 239 3 247
Kollekfivtrafiknémnden 423 410 -1031 991 -608 -597 -11 -581
Patientndmnden 0 0 -6 -5 -6 -6 0 -5
Revision 0 0 -7 -6 -7 -7 0 -6
Gemensam ndmnd Hijélpmedel Dalarna 160 149 -160 -152 0 -3 3 -3
Regional utvecklingsnémnd 37 - -63 - 26 29 3 -
Gemensam nédmnd fér kostsamverkan 34 35 -34 -35 0 0 0 0
Justering av finansiella poster 1 1

Justering av poster som inte ingér i "Verk-
samhetens intgkter" och "Verksamhetens

kostnader" i resultatrékningen. 3275 3075 3655 3434
Avskrivningar i resultatrakningen -380 -359
Summa enligt Resultatrékning 2096 1895 -11106 -10604 -380 -359 -9 390 -9 321 -69 -9 068

*Riktade statsbidrag har i finansplanen budgeterats under utiémnings- och statsbidrag.
I denna driftredovisning é&r medlen (227 mnkr) flyttade till budget fér “Finansférvalining/Regionstyrelsen”.

Driftredovisning
hélso- och sjukvard (mnkr) Intékter Kostnader Nettokostnader

Utfall  Utfall | Utfall  Utfall Budget Budget-

2019 2018 2019 2018 2019 avvikelse
Medicin 309 745 2678 2721 2369 -2371 2 -1976
Kirurgi 368 1231 2440 -3947 -2072 -2035 37 2716
Psykiatri 225 242 -1000 -1026 775 782 7 784
Primarvérd 1475 1410 -1544 -1 461 69 -42 27 51
HS gemensamt 87 90 556 522 -469  -488 19 -432
Medicinsk service 518 - 919 - 401 -407 6
Justering av férvaltningsinterna poster 688 -1551 688 1551
Summa 2294 2167 -8449 -8 126 -6 155 -6 125 -30 -5 959
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