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Vision

Ett jamlikt Dalarna - for friskare

och tryggare liv

Landstingets vision ar ett Dalarna dér alla
mdnniskor ar jamlika. | vért 1an tar vi ansvar for
varandra, fér att s& ménga som majligt ska fé
leva langa och friska liv.

Landstingets verksamheter genomsyras av arbetet
att identifiera, utjdmna och férebygga ojamlik-
heter i halsa, samt kompensera for de skillnader
som existerar.

Allt landstinget gor ar lattillgangligt, haller hég
kvalitet och utgdr ifr&n att medborgarnas sjalv-
bestdmmande och integritet respekteras. Obero-
ende av klass, kon, konsdverskridande identitet/
uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller &lder har alla samma rattigheter och ges eft
bra bemétande.

| Dalarna framijar vi att nya manniskor, perspektiv
och kulturer tar plats i vart gemensamma sam-
halle. Genom manniskors olikheter berikas hela
lanet.

Landstinget drivs pé ett héllbart satt. Digitalise-
ringens utveckling och spridning majliggor storre

medverkan och inflytande fér var och en som be-
héver landstingets tjanster. Vi tar ansvar bade for
den interna miljon i landstinget for medarbetare
och medborgare men ocksé den externa genom
att undvika péverkan pé klimatet.

Inom Landstinget Dalarna far medarbetarnas
idéer blomstra och engagemang tas tillvara.

Sé& tar vi oss ocksé an framtidens utmaningar.
Genom kontinuerlig fornyelse och anpassning
valkomnar vi nya kunskaper och tekniska fram-
steg. Landstinget Dalarna tillgodoser de behov
som mdnniskor har, och tillfredsstdller inte enbart
efterfrégan.

Vi bidrar alla till finansieringen genom vért soli-
dariska skattesystem och de samlade resurserna
ska anvandas pé& et ansvarsfullt och andamal-
senligt satt. For att klara landstingets langsiktiga
&taganden behévs varje ar ett ekonomiskt dver-
skott.

Hos Landstinget Dalarna behéver ingen strida for
att f& ratt vérd nar hen ar sjuk. Har kan alla vara
trygga och kanna framtidstro.
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Prioriteringar

Jamlikhet

Landstingets verksamheter ska arbeta
sarskilt med att identifiera, utjamna
och forebygga ojamlikheter i hdlsa,
samt kompensera for de skillnader
som existerar.

Medarbetare

Landstinget Dalarna ska vara en

attraktiv arbetsgivare som i huvudsak
bemannas med egen anstdlld personal.
Behovet av inhyrd personal ska minimeras.
Alla medarbetareskompetenser ska tas till
vara och utvecklas.

Ekonomi

Landstinget Dalarna ska ha en langsiktigt
hallbar ekonomi och verksamheter som
ryms inom tillganglig ekonomisk ram,
for att klara framtidens medicinska och
tekniska utveckling. Detta ska goras

pa ett satt som samtidigt sakerstdaller
patientsaker vard.




Overgripande médl

Jamlikhet och hallbarhet

Jamlikhets- och jamstalldhetsarbetet ska vara
centralt, pa alla nivéer och inom alla omré-
den i Landstinget Dalarna.

Skillnaden i medellivslangd kommuner i
Dalarna emellan ska minska. Skillnad i med-
ellivslangd pé& grund av utbildningsniva ska
minska.

Under de narmsta éren ska samtliga med-
arbetare erbjudas fordjupade kunskaper i
jamstalldhet. Ett sarskilt prioriterat omréde ar
att minska méns vald mot kvinnor samt vald

i nara relationer. All verksamhet ska vara
delaktig i detta arbete.

Demografisk utveckling gynnar Dalarna,
landstinget ska bidra till att ta tillvara méjlig-
heter som ny sammansattning av befolkningen
innebar. Kompetens valideras, generationer
lar av varandra, varje manniska fér vara med

och bidra.

Landstinget ska aktivt verka fér en bred,
tillgénglig och kvalitativ kultur- och bildnings-
verksamhet i hela Dalarna. Fler manniskor ska
nés av landstingets kultur- och bildningsverk-
samhet, sarskilt barn och unga.

Samtliga verksamheter i landstinget ska bidra
till det halsoframjande och férebyggande
arbetet.

Landstinget Dalarna ska bidra till internatio-
nella och nationella klimat- och miljémal samt
till Dalarnas miljémal.

Alla verksamheter ska arbeta systematiskt
fér att minska landstingets totala klimat- och
miljdpaverkan.

Landstinget Dalarna ska Gven fortsattningsvis
ha bland Sveriges mest energieffektiva fastig-
hetsbesténd samt intensifiera arbete med ener-
gieffektivisering aven inom &vriga omréden.

Medarbetare

Landstinget Dalarna ska vara en féregangare
som arbetsgivare nar det galler att framja den
goda och halsosamma arbetsplatsen och 6ka
personalens delaktighet.

Varije anstalld ska ha arbetsuppgifter som
motsvarar hens kompetens, ratt person ar pé
ratt plats.

Landstinget Dalarna ska bemanna all verk-
samhet med egen personal och darmed bli
oberoende av inhyrd vérdpersonal.

Sjukfrénvaron ska minska.

Alla som vill arbeta heltid i Landstinget Dalar-
na ska ges mojlighet att géra det.

Finansiering/Ekonomi

Landstinget Dalarna ska ha en kostnadseffek-
tiv hushallning av resurser. Den verksamhet
som Landstinget Dalarna bedriver ska vara
ekonomiskt ansvarsfull och langsiktig.

Produktiviteten ska oka.
Kostnadsutvecklingen ska héllas lag.

Landstinget Dalarna ska ha ett positivt ekono-
miskt resultat varje éar.

Likviditeten, exklusive placerade pensionsme-
del, ska fortlépande ha en positiv utveckling
och garantera kortsiktig betalningsberedskap.

Organisation

Alla verksamheter har den enskilda ménn-
iskan i centrum. Inom hdlso- och sjukvérdens
verksamheter finns ett tydligt personcentrerat
férhaliningssatt.

Landstinget Dalarnas organisation ska vara
tydlig fér invénarna och latt att forstd.

Det halsoframjande arbetet ska prioriteras och



insatser ska riktas mot socioekonomiskt svaga
grupper, dar risken ar hogre for ohalsa.

Alla verksamheter ska kénnetecknas av
utvecklingsfokus, kvalitet, dialog och samver-
kan.

Digitaliseringen ska gynna hela Dalarna.
Digital teknik ska i forsta hand anvandas for
att férebygga ohdlsa, haja kvaliteten, ka
tillgangligheten och forbattra arbetsmiljon for

personalen. E-hdlsa ska bli en naturlig del av
varden.

Tillgangligheten till landstingets verksamheter
ska forbattras arligen.

Primdarvardens andel av de totala resurserna
for halso- och sjukvérd ska dka dver tid.

Marknadsandelen for kollektivtrafiken och
det kollektiva resandet ska 6ka.




Halsa och livsvillkor i Dalarna

Halsan allt battre, men inte for alla -
hdlsoklyftorna véixer

Halsoutvecklingen hos Dalarnas befolkning ar i
stort sett positiv. Medellivslangden dkar, likasé
andelen som anger sitt allmanna halsofillsténd
som bra. Den goda hélsan ar dock inte jamlikt
fordelad i befolkningen, skillnaderna férklaras
huvudsakligen av att hélsans sociala bestam-
ningsfaktorer ar ojamnt férdelade i lanet. Det
handlar om s&dant som utbildning, inkomstnivg,
anknytning fill arbetsmarknaden, tillgéng till
service men ocksd om sociala natverk. Det finns
ett ndra samband mellan halsa och vélfard efter-
som goda levnadsférhéllanden och livsvillkor ar
férutsattningar for en god folkhalsa.

Vid sidan av hélsoskillnader mellan olika soci-
oekonomiska grupper finns aven skillnader som
kan kopplas till exempelvis kan, funktionsnedsatt-
ning och etnisk tillhdrighet. Samhallsférandringar
som t.ex. en dkande migration, urbanisering och
en &ldrande befolkning medfr ocksé sarskilda
utmaningar i arbetet med att na en jamlik halsa i
befolkningen.

Skillnaderna i hélsa har dkat de senaste decen-
nierna i Sverige och Dalarna. Till exempel &r
aterstdende medellivslangd vid trettio érs alder
mer &n fem ar kortare bland bade kvinnor och
man med kort utbildning j@mfért med kvinnor
och mén med lang utbildning. Fér kvinnor med
endast forgymnasial utbildning har hélsovinster-
na i stora delar uteblivit de senaste decennierna.
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Sankt allmant halsotillstand - en forlust av
madnsklig potential och risk till for tidig dod

Mer @n 40 000 personer eller 26 % av Dalar- nedsatt arbetsfdrmaga i signifikant hdgre grad
nas befolkning i &ldrarna 16-64 anger att de an riket i Svrigt.

besvaras av langvarig sjukdom som innebar

nedsatt arbetsfdrméga. Liksom i dvriga landet Skillnader i halsa uttrycks i genom skillnader i
ar problemen vanligare i gruppen med endast medellivslangd. Det rader skillnad i medellivs-
forgymnasial utbildning. | Dalarna ses dartill aft ladngd mellan befolkningen i Dalarnas kommu-
man med gymnasial utbildning samt bade mén ner, for bade kvinnor och man (Diagram 1a &
och kvinnor med eftergymnasial utbildning anger 1b).

Diagram 1a.
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Diagram 1b.
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Hogt blodtryck och diabetes vanligare De storsta sjukdomsgrupperna

hos de med kortast utbildning De sjukdomsgrupper som belastar Dalarnas

Halsoklyftorna mellan socioekonomiska grupper befolkning mest ar hjart-karlsjukdomar, cancer-

ar tydliga nastan oavsett halsoproblem. Det sjukdomar och psykiska sjukdomar (diagram

gdller sarskilt hagt blodtryck (diagram 2) och 3). Tillsammans svarar de for cirka 50 procent

diabetes. Den stérsta riskgruppen @r personer av den totala sjukdomsbérdan. Riskgrupperna

med enbart férgymnasial utbildning. ar @ven har personer med enbart férgymnasial
utbildning.

Hogt blodtryck
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Diagram 2. Personer med enbart férgymnasial utbildning uppvisar dubbelt s&
hog férekomst av hagt blodtryck (ca 30 %) som personer med eftergymnasial
utbildning (ca 15 %). Bilden fér Dalarna ér samstdmmig med resten av landet
(Halsa pa lika villkor — Dalarna 2014).
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Diagram 3. Nedsatt psykiskt vélbefinnande &r sarskilt vanligt hos unga kvinnor
(Halsa pé lika villkor — Dalarna 2014).



Barns ohdlsa - en forlust for alla -
kraver okad samverkan

Aven nar det galler t.ex. tandhdlsa, fetma och
allmant halsotillstand slér de socioekonomiska
skillnaderna igenom. Det géller aven barn. UNI-
CEF:s rapport om barns situation hos OECD-lan-
derna nar det galler inkomst, utbildning, halsa
och valbefinnande, visar att Sverige tillhor de
lander som fallit mest i rankingen — till 23:e
plats av 35 lander - efter att tidigare placerat sig
bland topplanderna. Det ar samhdllets formaga
att méta behoven hos de mest utsatta barnen
som sviktar. Féliderna fér barnet kan bli avbru-
ten skolgang, missbruk, kriminalitet och arbets-
l6shet och darmed en forlust for oss alla.

Kariesfria 3-aringar
(Socialstyrelsen)
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Landstinget Dalarna har ett ansvar i implemen-
teringsprocessen av det nya nationella barnhal-
sovardsprogrammet. Det nya BHV-programmet
innehdller saval universella insatser till alla barn
och familjer samt riktade insatser vid behov. Uti-
frén barnets och dess familjs perspektiv hanteras
barnets halsa, utveckling och livsvillkor, barn-
konventionen, etik, j@mlikhet, genus samt for-
andringar i samhallsutvecklingen. Ett fungerande
samarbete med t.ex. socialtjanst, barnpsykiatri,
forskola, tandvérd och barnsjukvérd betonas i
det nya BHV-programmet.

2015

Totalt Sverige

Diagram 4. Tandhdlsan bland unga férbéttras i Sverige men bland férskolebarn

ses dock en svag negativ trend dér allt fler barn har karies i mjslktanderna. Sé& dven i

Dalarna som dessutom har en n&got samre utveckling @n landet totalt. Okningen av ka-

ries i mjdlkténderna bér féranleda en dversyn éver méjliga kariespreventiva strategier

och atgarder. De starkaste riskfaktorerna bland barn och unga fér att fa karies ar av

socio-ekonomisk karaktar: att ha féraldrar frén lénder utanfér Norden och Vésteuropa,

att familjen far ekonomiskt bistdnd, att féréldrarna har hégst grundskoleutbildning, att

foraldrarna &@r unga och sjglva har délig tandhélsa.



For en mer personcentrerad vard

Befolkningens halsoutveckling och ohalsans
ménster stdller nya krav pa vérdens kompetens
och arbetsformer, inte minst i metoder for att
stodja patientens filltro till sin egen férmaga. Den
psykiska ohdlsan dkar och allt fler aldre lever
med kronisk sjukdom. De vaxande skillnaderna

i halsa mellan olika grupper kopplar till stressre-
laterad ohdlsa och bristande hantering av stress
inklusive ogynnsamma levnadsvanor. Skillnader
i halsoforstaelse och skillnader i inre och yttre
resurser paverkar patienters vanor att séka vard,
att Halso- och sjukvarden fér i allt hégre grad
hantera patienter med sammansatta och kom-
plexa vardbehov.

Sjukvardens strukturer och organisation maste
stédja och underlatta det samspel mellan patient
och vardpersonal dar vardbehov identifieras och
beslut om diagnostik, behandling och rehabili-
tering fattas for att uppnd hdgsta effektivitet och
kvalitet i varden. Ett systematiskt utvecklingsar-
bete fér en mer personcentrerad vard med et
halsoframjande forhdliningssatt, som Landstinget
Dalarna beslutat om att inleda, @r ett viktigt led
for att uppné detta.

Genom digitaliseringen och spridningen kan
vérden bli effektivare och komma nérmare
invénarna vilket innebar stérre medverkan och
inflytande for var och en nar det galler allt
frén prevention, tidig upptackt och diagnos till
behandling. Det betyder att allt stérre del av
manniskors vérdbehov kan tillgodoses utanfor
sjukhusen.

Mer samverkan och halsoframjande
samhadllen for dldres behov

Att sékra vard och omsorg for de mest sjuka
aldre framstar allt mer som en av de stérsta
utmaningarna. | Nérsjukvardsutredningen och
det landstingsinterna arbetet Battre liv for sjuka
aldre finns en rad rekommendationer om vikti-
ga atgarder. En étgard handlar om att stédja
utvecklingsomrédet E-hdlsa med fokus pa kvali-
tetsvinster for sjuka @ldre. En annan handlar om
fortsatt utveckling av en gemensam samverkans-
plattform for slutenvarden, primarvarden och
lgnets kommuner for en mer sammanhallen vérd
och omsorg. | den nationella utredningen Effektiv
vard gér liknande rekommendationer att lasa.

Det ar ocksé angelaget med ett systematiskt hal-
sofrdmjande arbete som involverar hela samhal-
let for att hos en &ldrande befolkning kunna 6ka
antalet &r med bevarad funktion samt minimera
sjukdomstiden.



Utmaningar

Jamlikhet och hallbarhet

Vi som lever idag har ett ansvar att lémna Sver
samhdllet till nasta generation minst lika bra som
det var nar vi fick det till lans. Darfor ska jamlik-
het och héllbarhet genomsyra allt vi gér.

Landstinget ska arbeta med ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet fér att utveckla Dalarna
for framtiden.

Social héllbarhet

Landstinget har visionen om ett Dalarna dar alla
manniskor ar j@mlika. For att dstadkomma detta
ska landstinget arbeta med att identifiera, ut-
ia@mna och férebygga ojamlikheter i halsa, samt
kompensera for de skillnader som existerar.

Sarskilt viktigt @r barnperspektivet. Nar vi mins-
kar skillnader mellan barn kan vi pé basta satt
anvanda véra gemensamma resurser och f& bast
utfall. Darfor ska en sarskild plan fér att minska
skillnader i halsa hos barn géras. For att arbeta
strukturerat for jamstalldhet anvander landstinget
sig av SKL:s checklista fér jamstalldhetsanalys vid
all beredning, beslutsfattande och uppféljning.

Landstinget ska skapa férutsattningar for god folk-
halsa och stédja invanarna till halsosamma livsva-
nor. Det fysiska och psykiska valbefinnandet hos
befolkningen ska starkas. Genom ett strategiskt
och i verksamheterna integrerat folkhalsoarbete
okar mojligheterna il ett friskare, tryggare och
rikare liv dar vi gemensamt férebygger sjukdo-
mar. Utdver forbatirad halsa fér manniskorna ger
det ocksa en lagre kostnadsutveckling fér samhal-
lets sjukvardskostnader. Samtliga verksamheter i
landstinget ska darfor bidra till det halsoframjan-
de arbetet och utifrén sina perspektiv bidra fill
landstingets mal.

Olika grupper av manniskor i samhdllet starks
och utvecklas av att métas. Nar den demogra-
fiska sammansattningen i Dalarna utvecklas ska
landstinget vara en sjalvklar del i arbetet att

ta tillvara alla manniskors unika kompetenser.
Integration ar en rorelse dar alla manniskor ar

inblandade, darfér ska Landstinget Dalarna p&
olika satt bidra till ett samhdalle praglat av méng-
fald, demokrati och alla ménniskors lika varde.
Detta konkretiseras bland annat genom Landsting-
et Dalarnas uppdrag fér det samiska och finska
férvaltningsomrédet.

Ekologisk hallbarhet

Landstinget ska ta ett langtgdende ansvar for en
héallbar utveckling och miljé- och héllbarhetsar-
betet ska vara en integrerad del i all verksamhet.
Landstinget ska fortsatta arbetet for aft uppné
Dalarnas milimal. Landstingets syn p& hallbar
utveckling foljer Agenda 2030 och FN:s 17 hall-
barhetsmdl och en struktur for detta ska arbetas
fram och implanteras med befintligt arbete.

Arbetet med att minska landstingets véxthus-
gasutslapp ska fortsatta, bland annat genom
omstallning for att destruera lustgas samt stalla
om transporterna mot dkat fossilfritt resande. Det
kommer ocksa att vara fokus pd att arbeta med
avfallsfragorna.

Atgérder ska arbetas in i befintliga rutiner fér att
anpassa verksamheten infér kommande klimatfor-
andringar.

Arbetet med att energieffektivisera byggno-

der ska fortsatta genom att styra kravnivéer

pd byggnader och dess system mot faststallda
hallbarhetskrav. Landstinget Dalarna ska Gven
fortsattningsvis ha bland Sveriges mest energi-
effektiva fastighetsbesténd. Arbetet med energi-
effektivisering inom hela landstinget kommer att
intensifieras.

Inom hdlso- och sjukvérden ar mélet att minska
kemikalie- och antibiotikaanvandningen. Ett
fortsatt fokus ar héllbara upphandlingar for att
om méjligt vélja bort produkter som kan inne-
hélla miljé- och halsoskadliga @Gmnen, exempelvis
leksaker, madrasser, kuddar, textilier men aven
sjukvardsmaterial. Maten som serveras pé sjuk-
husen och folkhdgskolorna ska i allt hégre grad
vara ekologisk.



Ekonomisk héllbarhet

Under 2015 genomfdrdes en genomlysning av
halso- och sjukvérden samt évriga landstings-
verksamheter. Den resulterade i en struktur- och
férandringsplan som syftar till en l&ngsiktigt hall-
bar halso- och sjukvard som ryms inom tillgéng-
lig ekonomisk ram. Under planperioden mdste
samtliga verksamheter och medarbetare fokusera
samt involveras for att klara den uppgiften.

Landstinget Dalarna ska ha en langsiktigt héllbar
ekonomi och verksamheter som ryms inom fill-
ganglig ekonomisk ram. Detta ska géras pé& eft
satt som samtidigt sakerstaller:

* En patientsaker halso- och sjukvérd.

* Ait Landstinget Dalarna @r en attraktiv arbets-
givare som klarar av att bemanna hélso- och
sjukvarden med kompetent personal. Detta for
att uppnd kontinuitet och trygghet fér saval
personal som lanets patienter och invanare.

For att uppnd och sdakerstalla dessa uppdrag
kravs fortsatt entréget arbete, prioriteringar och
val dvervagda beslut. Effer 2016 kan det konsta-
teras att pag&ende férandringsarbete nér goda
ekonomiska och verksamhetsméssiga resultat, att
hart arbete |6nar sig. Alla som verkar inom lands-
tinget, bade i professionen och politiken, har en
stor uppgift i att fortsatta leverera férandring for
en hallbar och jamlik framtid.

Under 2016 implementerades en ny planerings-
och styrmodell som en viktig grund fér att uppné
landstinget Dalarnas vision och mal. Modellen
skall under planperioden utvarderas och kvalitets-
sakras i férhallande till dess syfte och funktiona-
litet. Former och metoder fér arbete med prio-
riteringar och bemanning, kompetens, behadver
utvecklas som viktiga bidrag till en effektiv plane-
ring och styrning. Hdg produktivitet och effektivi-
tet behover sakerstallas genom goda metoder for

uppfdljning.

Medarbetare

Kompetent och engagerad personal &r en for-
utsattning for att klara den goda verksamhet
medborgarna &r i behov av. Landstinget ska
darfér vara en attraktiv arbetsgivare som ger
medarbetarna méjlighet att utvecklas inom sitt
yrke. Anstdllda inom Landstinget Dalarna ska

ha konkurrenskraftiga anstallningsvillkor och en
|6neutveckling i nationell topp.

En av de stdrsta utmaningarna Landstinget Dalar-
na stér infér som arbetsgivare ar generationsvax-
lingen. For att klara utmaningen ska rekrytering
av ny personal vara langsiktig och strategisk,
samtidigt som arbetsplatserna hela tiden maste
utvecklas for att behélla den personal vi har. En
viktig resurs som landstinget ska ta tillvara ar alla
manniskor som kommit till Sverige med en utbild-
ning fran eft annat land. Ett kraftfullt arbete for
validering av kompetens méste upprattas, i ndra
samarbete med de fackliga organisationerna.

Alla medarbetare ska kanna att deras kompetens
tas till vara pé ratt satt. Fér en god arbetsmilis,
ett hallbart arbetsliv samt en mer effektiv verksam-
het maste all personal ha arbetsuppgifter som
motsvarar respektive persons kompetens. Som an-
stalld ska man ha méjlighet att utvecklas inom sitt
yrke och samtliga anstallda ska ha en personlig
utvecklingsplan. Alla anstéllningar ska i grunden
alltid vara heltid men som medarbetare ska man
i gorligaste man kunna anpassa sin tjanstgérings-
grad utifrén de férutsatiningar man sjalv har.

Véra chefer har en viktig roll i att skapa héllbara
och attraktiva arbetsplatser. Ledarskapet spelar
en avgdrande roll for hur val medarbetarna lyck-
as bidra till verksamhetens mél. Darfér ska aven
cheferna kontinuerligt ges stéd och kompetensut-
veckling.

Landstingets arbetsplatser ska kannetecknas av
delaktighet och méijlighet till paverkan. P& sa vis
skapas en god psykosocial arbetsmiljs. Utdver
detta ska landstinget ha en god fysisk arbetsmiljo.
Arbetet med att minska sjukskrivningar ar priori-
terat.

Landstinget ska vara en aktiv partner pé arbets-
marknaden som ger attraktiva majligheter il
utbildning och arbete. Ett saft for att fler ska kun-
na gd fran arbetsléshet till arbete ar sé kallade
extratjanster. Idag finns ménga manniskor inom
jobb- och utvecklingsgarantin eller ar nyanlanda
till Sverige. Landstinget ska se extratj@nster som
en resurs som b&de forstarker verksamheten,
arbetsmarknaden och den enskilde individen.
P& lang sikt kan det leda till battire generations-
vaxlingar och pé kort sikt underlatta for befintlig



personal med enklare arbetsuppgifter som inte
kraver utbildning eller handledning.

Barn och Unga

Enligt FNs barnkonvention har varje barn rétt
att &tnjuta en god halsa, ratt till delaktighet och
social trygghet. Barnperspektivet ska genomsyra
landstingets samtliga verksamheter.

Det finns stora skillnader barn emellan kopplat fill
féraldrars socioekonomiska situation och samhal-
let har ett ansvar att géra ndgot &t detta. Lands-
tinget Dalarna ska darfér genomsyras av arbetet
att identifiera, utjamna och férebygga ojamlikhe-
ter i halsa hos barn och unga, samt kompensera
for de skillnader som existerar.

Barn och unga ska respekteras och vara delakti-
ga i beslut som rér dem eller nara anhériga. Det
ar ocksé viktigt att barn och ungas eventuella
halsorisker uppmarksammas tidigt.

Den psykiska ohdlsan hos barn och unga dkar

i samhallet. Vard och behandling av barn och
unga ska utvecklas och vardnivaerna tydliggéras.
Nar det galler barn och unga &r den tidiga inter-
ventionen viktig. Barn och unga och deras nar-
stéende ska f& ratt och adekvat hjalp inom rimlig
tid och pd ratt vardniva. Landstinget Dalarna ska
fortsatta att utveckla stédet inom priméarvérden for
barn och unga med psykisk ohalsa.

Landstinget Dalarna ska tillsammans med lénets
kommuner intensifiera det gemensamma arbetet
med familjecentraler. Arbetet ska, som beskrivet
i en strategi faststalld av landstingets halso- och
sjukvardsnamnd, bade utveckla de familjecentra-
ler som finns idag och syfta fill att bilda nya.

Léangre liv

Ménniskor lever langre idag @n nagonsin tidiga-
re, en utveckling landstinget pé alla satt ska verka
for att starka. For att befolkningen ska bibehélla
god hdlsa och livskvalitet under hela livet ar
forebyggande och halsofrémjande insatser i

tidig medelalder viktiga for aldres halsa. Fysiska,
sociala och kulturella aktiviteter ar viktiga fér god
fysisk och psykisk halsa och livskvalitet.

Aldre med psykisk ohdlsa ska fa ett battre mottag-
ande och en kartlaggning ska géras av eventu-
ella aldersrelaterade skillnader vid val av be-

handlingsmetoder hos aldre med psykisk ohalsa.
Metoder ska utvecklas for att snabbare uppmark-
samma psykisk ohdlsa hos aldre och behandling
sattas in.

Ett systematiskt halsoframjande arbete som
involverar hela samhdallet ar viktigt for att ytterli-
gare kunna éka antalet r med god hélsa hos en
&ldrande befolkning.

Utveckling av digitala tjanster for ckad tillganglig-
het ar en prioritet, j@mte en férbattrad samverkan
med lanets kommuner.

Bildande av lédnsregion

Landstinget Dalarna och Region Dalarna beslot

i december 2015 att ett arbete skulle inledas i
syfte att Dalarna skulle vara en lansregion 2019.
Syftet med bildandet av en lansregion &r att ska-
pa en krafifull och effektiv organisation, med eft
direktvalt fullmaktige, som tillsammans med lanets
kommuner, kan skapa goda forutsattningar for
bland annat hélso- och sjukvérden, den regionala
utvecklingen och kollektivirafiken.

Ett direkivalt regionfullmaktige, med egen beskatt-
ningsratt och ett tydligt ansvar, ger férutsattning-
ar for ett starkt ledarskap i Dalarna. Legitimitet
skapas dven genom lansregionens ndra samver-
kan med lanets kommuner, ndringsliv, hégskolor
och universitet, angrdansande regioner, statliga
myndigheter och organisationer verksamma i
regionen.

Bildande av en lansregion har flera viktiga
bestandsdelar:

e Starkare demokratiskt inflytande dver utveck-
lingsfr&gorna

e Samlat ansvar fér den regionala utvecklings-
politiken

* Battre samordning, starkare planeringsformé-
ga och stérre beslutskraft

e Storre forhandlingsmakt
¢ En samlad internationell samverkan

e Kommunalt inflytande



Genom att lanets kommuner ges inflytande i
beredningsprocesser infor beslut som rér dem

och lansregionen starks det regionala ledarskapet
yherligare. For att né malet med en stark region
ar det mycket viktigt med en val utvecklad dialog
och samverkan mellan lansregionen och lanets
kommuner inom flera ansvarsomréden i syfte att
ge eft kommunalt inflytande.

Kollektivtrafik

Landstinget Dalarna kommer i och med region-
bildningen att ta dver ansvaret for kollektivirafiken
i Dalarna.

Kollektivtrafiken pé& vag och jarnvag ar en viktig
férutsattning for att manniskors vardag ska fung-
era och den regionala utvecklingen i Dalarna.
For kvinnor, pensiondrer och unga ar kollektiv-
trafiken sarskilt viktig och den utgér darmed et
viktigt verktyg for att motverka socio-ekonomiska
skillnader. En val utbyggd kollektivirafik berikar
manniskors liv och utvecklar regionen genom att
mdjliggéra pendling till arbete och studier och
stimulerar turistndring och kulturbesck och an-
dra fritidsaktiviteter. | denna strévan ér en 6kad
marknadsandel for kollektivtrafiken och ett ckat
kollektivt resande angelégna mdl.

Region Dalarna ér nuvarande regional kollek-
tivirafikmyndighet i Dalarna och har darmed ett
myndighetsansvar i enlighet med lagen om kol-
lektivirafik (2010:1065) for lanets kollektivirafik.
Det innebar att fatta beslut om allman trafikplikt
och formulera ett trafikférsériningsprogram som
belyser Dalarnas behov av kollektivirafik och uti-
fran det forma mal och visioner. Till programmet
hor @ven en trafikférsériningsplan dér man mer
detaljerat redovisar trafikarbetet, dess kostnader
och resandeutveckling de ar ocksé de som ansva-
rar for genomférandet av trafikarbetet och dess
utveckling utifrén de direktiv som ges.

Arbetet med att flytta dver myndighetsansvaret il
Landstinget Dalarna kommer att pabérjas redan
under ar 2017.

Forskning och utveckling

Landstinget Dalarna ska genomsyras av fram-
tidstro och utveckling. Genom satsningar pd
forskning och ny teknik ska vara verksamheter
kontinuerligt férbattras och effektiviseras. Genom
forskning produceras kunskap som bidrar till batt-

re behandlingsmetoder och 6kad halsa fér perso-
ner som ar i kontakt med halso- och sjukvarden.
Patientnyttan en grundlaggande utgéngspunk.

Genom satsning pé forskning och samverkan i
forskning med Hégskolan Dalarna, andra larosa-
ten och andra Landsting i regionen kan vi tillsam-
mans utveckla Dalarna fér framtiden. Vi deltar i
arbetet med att bygga stédstrukturer for forskning
som bidrar till en attraktiv och starkt stallning for
regionen. Satsningen pd klinisk forskning foljs
upp pd lokal och regional niva genom matbara
mal. For att bibehdlla vetenskapligt kompetent
personal ska karrigrvagar tydliggéras och kom-
municeras. Patienters erfarenhet och kunskap tas
tillvara i olika sammanhang. Detta stédjer ocksé
arbetet fér en mer personcentrerad vérd.

Investeringar

Landstinget Dalarna ska ha funktionella, trivsam-
ma och effektiva lokaler. Landstingets fastigheter
har fler méjligheter att ta vara pé. Den medicin-
ska utvecklingen gar framét och utvecklar vérd
och hélsa. Energi- och klimatsmarta lokaler ger
en battre miljo och ekonomi. Landstingets lokaler
ska vara tillgéngliga och bra att vistas i for bade
personal och medborgare.

Investeringstakten ska ka och ambitionsnivén
hojas. Darfér kommer landstinget under de kom-
mande &ren behdva gdra stora investeringar. In-
vesteringar som kommer gynna Dalarnas positiva
utveckling. Den hégre investeringstakten ska ge
ny medicinsk teknik, smartare lokaler samt battre
arbets- och vardmiljé.

Redan idag &r landstingets fastigheter bland de
battre i energieffektivitet, men ska bli annu batire.
Landstinget kommer béde behéva modernisera
och bygga helt nytt. Primarvérden kommer sar-
skilt beaktas. Digitalisering kraver nya fastighets-
|6sningar och medicinsk teknik, bade i varden
och landstingets andra verksamheter. Sarskilt
maste kopplingen till patientens hem och vardag

bli tydlig.

Dagens vardfastigheter ar en plats for sjukdom
— i framtiden ocksé& en plats for halsa. Patien-
tens upplevelse av varden och vardmiljon blir
central och dérmed mjuka varden som trygghet,
sammanhang och kontinuitet. Landstingets fast-
igheter och den medicintekniska utrustningen



ska utformas for att p& basta satt kunna stédja
gemensam process for halsa och sjukvard mellan
patienter, deras anhdriga, vardpersonal och
andra aktdrer i samhallet.

Digitalisering

Landstinget Dalarnas digitala invanartjanster ska
vara palitliga, sékra och latta att anvanda. De
ska stédja och utveckla delaktighet och kommu-
nikation, forbattra tillgangligheten till landsting-
ets verksamheter samt minska administration fér
medarbetarna.

Digital teknik kommer i grunden férandra vérden
i Sverige och Dalarna till det battre. Landstinget
Dalarna ska systematiskt anvénda digital teknik

i halso- och sjukvarden for att forbattra halsan
hos befolkningen. Digital teknik ska i forsta hand
anvandas for att forebygga sjukdomsfall, héja
den medicinska kvaliteten, 6ka tillgangligheten
fill varden och férbattra arbetsmiljon for vard-
och omsorgspersonal. Dessutom kan enskilda
individer f& nya verktyg for att engagera sig i
och skéta sin halsa eller i varden av en néra
anhdrig.




Uppfoljning

Systematisk planering och styrning Landstinget Dalarna sakerstallt under 2017.
| bilden presenteras tidsmdssigt vad som utgér Bilden visar veckovis, de aktiviteter som ska
den systematiska planering och styrning som genomféras drligen.

Arshjulets “ledstang”
! .2 3 4 5 6 7 8 9 10 1112 13

Verksamhetsberéttelse Riskhantering Lénesamtal ~ Om-, nér-, Riskhantering  Ev tilldgg Askning Dialoger i Lénesamtal  Ledningens  Riskhantering Dialoger i
(dialogmod-  invérldsan- handling- investeringar  linjen (&terkop- genomgdng linjen
ell) alys splan plande)
MR
Agera Agera Prioritera Agera Agera
Informera & kommunicera Informera & kommunicera Informera & kommunicera

|4 15 d6 7 18 19 20 222 23 | 24 25 | 26 |

Egenkontroll: uppfdlining Utkast Dialoger i Mélbilder Riskhantering  Verksamhets- Dialoger i
landstings-  linjen planering linjen
plan

PR MR

Agera Agera Prioritera Agera Agera
Informera & kommunicera Informera & kommunicera Informera & kommunicera

27 28 29 3 3 32 33 34 35 36 37 38 39

Beslut Méldelning Tidplan/info  Aktiviteter Budget- Sommar- Léne- Rapport Dialoger i MU-samtal
landstings- vp o budget identifieras  arbete rapport utvérdering/  Riskhanter-  linjen startar
plan analys/ ing
behov
DR PR
Agera Agera Prioritera Agera Agera
Informera & kommunicera Informera & kommunicera Informera & kommunicera

|40 4l 42 43 | 44 45 | 46 47 | 48 49 50 51 52

Ledningens  Prioriterings-  Budget Matt Verksamhets- och handling-  Budget Egenkontroll: verksamhets-  Ta fram plan fér kommande ars
genomgéng  arbete inmatas formuleras splaner beslutas faststalls och budgetstyrning verksamhets- och ekonomistyrning
MR
Agera Agera Prioritera Agera Agera
Informera & kommunicera Informera & kommunicera Informera & kommunicera
L1d L
Forklaring:

¢ Information/kommunikation - en dterkommande aktivitet kopplat ill
de ingdende delarna i “ledstdngen”. Det handlar bade om att skapa delak-
tighet, forst&else och ha kontroll for att samiliga intressenter/beslutsfattare
ska ha relevant information och kunna fatta beslut. Information/kommunika-
tion behdvs bade i linjen och mellan olika verksamheter i koncernen.

e Agera - en adterkommande reaktion p& det som framkommer under de
olika aktiviteterna. Det kan handla om é&tgarder, beslut som tas, rutiner som
fortydligas, forbattringsarbeten etc., i syfte att n& uppsatta mal.

* MR - manadsrapport klar

® PR - periodrapport klar

e DR - deldarsrapport klar
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Finansiella mal och nyckeltal

Finansiella mal

11,16

11,16

11,16

99 171 220
1,3 2,1 2,5
Nyckeltal
3.7 5,3 5,2
3,6 0,8 4,7
386 296 421
-398 227 -7
432 480 536
-10 -5 0
-142 -119 -102
400 400 400
5218 4983 4 887
2 504 2 697 2 895

Tabell 1. Finansiella mél och nyckeltal
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11,63
103
1,1

100

100

100

7,0
8,3
586
96
821

-89
300
4759

3180

11,63 11,63
156 206
1,6 2,1
100 100
100 100
100 100
3,3 3,3
2,6 2,6
600 600
252 458

1064 1396

6 9

-78 -66
200 100
4 690 4615
3423 3755




Budget 2018 och plan 2018-2020

Ekonomisk strategi och struktur- och forandringsplanen

| landstingsplanen anges politikens inrikining och
uppdrag for landstingets ekonomi. Det ar av stor
vikt att landstingsplanens inrikining och mél harmo-
niseras i férhallande till givna ekonomiska forut-
sattningar som en utgdngspunkt for en langsiktigt
hallbar och balanserad verksamhet och ekonomi.

En kvarvarande utmaning under den kommande
planperioden &r att balansera verksamhet och eko-
nomi. Landstingets ekonomiska restriktioner @r den
ytre grans inom vilken verksamheten ska bedrivas
och eventuella méalkonflikter méste hanteras utifran
detta. Det ar darfor viktigt att det i landstinget
skapas en god ekonomisk hushéllning, vilket bland

annat innebdr att verksamheten ska vara dndamals-

enlig och kostnadseffektiv i forhallande till identifie-
rade behov. | ett omvarldsperspektiv skall kostnads-
nivén maximalt vara p& en genomsnittsnivé jamfort
med liknande landsting.

| juni 2015 fattade fullmaktige beslut om en struk-
tur- och férandringsplan med malbilden om att star-
ka landstingets ekonomi med i storleksordningen
700 Mkr under perioden fram till och med 2019.

Struktur- och férandringsplanens dvergripande
malbilder ar:

® En hogkvalitativ och patientsaker halso- och
sjukvard

e En hallbar ekonomi i balans

e Hallbar och god arbetsmilis

| landstingsplanen 2016 formuleras @ven en mal-
bild om en jamlik halsa i befolkningen

| samband med arsredovisningen 2016 kan kon-
stateras en god maluppfyllelse av verkstallda beslut
och med en positiv effekt p& landstingets ekonomi.
Resultatet 2016 uppgick till +186 Mkr vilket i

sin tur var drygt 330 Mkr battre jamfort 2015.
Samtidigt som detta uppnétts har i allt vasentligt

produktion och kvalitet bibehélles till en lagre
kostnad, vilket leder till en forbattrad produktivitet
och effektivitet. For arbetsmiljo finns inga negativa
systematiska indikatorer. Parallellt med férandrings-
arbetet har externa faktorer som asylinvandringen
och rekryteringssvarighet for viss spetskompetens
hanterats under ordnade former.

Prognos fér 2017 pekar mot eft resultat p&

+220 Mkr, jamfért budget +172 Mkr, och beror
framférallt p& en battre intaktsutveckling. | prog-
nos berdknas dock enbart marginella effekter av
struktur- och férandringsplanens besparingsmal pé
yherligare 77 Mkr uppnas, vilket leder till att den
uteblivna effekten dverfors till 2018 &rs ekonomiska
forutsattningar.

Den ekonomiska strategin utgér fran ett fortsatt
koncerngemensamt fokus och pé de avslutande
stegen i struktur- och férandringsplanen. Fram fill
2019 har den ekonomiska mélbilden reviderats il
ytterligare 70 Mkr (jamfort 150 Mkr) samt daruté-
ver eventuella kvarvarande obalanser i verksamhe-
terna. Malbilden skall uppnas genom fortsatt dkad
effektivitet inom samtliga verksamheter. Landstings-
direktdr har bildat en sarskild strategisk grupp med
ansvar om att forma strategin och atgarder for att
uppnd den samlade malbilden. Strategin viktigaste
framgdangsfaktorer ar:

Samverkan

Prioriteringar

Effektivare framtida arbetssatt
Ledarskap

Digitalisering, E-hdlsa

Uppdrag har formulerats kring:
* Framtidens ndra vérd (pilot Sédra Dalarna)

— Att utreda och definiera den nara vérdens
grunduppdrag och tillaggsuppdrag

Finansplan 2018-2020 e Budget 2018 5



— Att identifiera hur arbetssattet i den néra vér-
den ska se ut

— Att identifiera kompetensbehov och beman-
ning

— Att identifiera behov av lokaler och investe-
ringar inom e-hdlsa

— Att identifiera vem som har ansvar att utféra
den

— Att belysa konsekvenserna for den specialise-
rade varden och primarvérden och halsovals-
avtalet

— Att belysa hur den néra vérden ska finansie-
ras, med utgangspunkt i omférdelning inom
befintlig resursram

e Prioriteringar och férandrat uppdrag

— En genomférandeplan p& hur hélso- och
sjukvarden samt vriga verksamheter genom
prioriteringsmodellen kan arbeta fram férand-
ringar i uppdragen fér att kunna harmonisera
verksamhetsnivén med de ekonomiska férut-
sattningarna.

— Presentera en konkretisering om hur priori-
teringarna kan omsattas i besparingar eller
vaxla in den kortsiktigt lagre kostnadsnivan till
en langsiktigt hallbar kostnadsnivé.

— Fokusera pd ¢kad grad av standardisering

e Produktivitet och effektivitet i halso- och sjuk-
varden
— Utifran befintlig nationell statistik beskriva
effektiviteten och produktiviteten i landstingets
hélso- och sjukvérd
— Omvarldsanalys
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Uppdragen har blivit férsenade p& namndnivé men
ska utgdéra underlag for att konkretisera atgarder
for att uppné de ekonomiska férutsatiningar samt
utgéra underlag fér verksamheternas planerings-
och budgetmassiga forutsattningar for 2018
(-2019). Mot den bakgrunden hanteras i forelig-
gande budget flertalet budgetmassiga planerings-
férutsattningar landstingsévergripande, under
landstingsstyrelsens ansvar, for att forst brytas ned,
fordelas, i samband med beslut om namnders,
forvaltningars verksamhetsplan och budget inklude-
rande handlingsplan med konkreta étgarder for att
né en ekonomi i balans.

Genomfdrande av struktur- och férandringspla-

nen skall leda till det ackumulerade underskottet
&terstalls men framférallt for att skapa utrymme

och “spanst” i landstingets ekonomi infér framtida
utmaningar i form av den demografiska och medi-
cinska utvecklingen. Landstinget st&r och planerar
for eft dkat behov av nédvandiga investeringar, for
att skapa férutsatningar for dkad effektivitet och
kvalitet, vilket Gven i sin tur forutsatter en langsiktigt
hallbar ekonomi.



Planerings- och styrmodell, process for

intern styrning och kontroll

En mer effektiv, transparant planerings- och styr-
modell implementerades 2016, och med en suc-
cessivt fortsatt utveckling under planperioden, med
en overgripande malbild om att koppling mellan
verksamhetsplan och ekonomiska férutsattningar,
mal, sakerstalls.

Under 2018 sker en utveckling av arbetsprocess

och modell for behov-prioriteringar-uppdrag-resurs-

fordelning som ett viktigt steg att ytterligare saker-
stalla planerings- och styrmodellens effektivitet.

Fran 2017 har ny policy och process kring intern
styrning och kontroll beslutats med syfte att saker-
stalla en effektiv forvaltning. Detta skall uppnés
genom att fortlépande anpassa organisationen,
infora metoder och rutiner fér att med rimlig grad
av sakerhet sakerstalla att:

* Moijliga externa och interna risker observeras,
beddms och férebyggs

e Verksamheten ar andamalsenlig och kostnads-
effektiv

* Den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig

® Rapportering och information om verksamheten
ar tillfarlitlig

e Tillampning lagar, foreskrifter, rikilinjer m.m.
efterlevs.

Planerings- och styrmodellen samt process kring
intern styrning och kontroll ar viktiga grundbultar

inom ramen for att uppnd struktur- och férandrings-

planens malbild.
Under 2018 tas ett program for uppfélining av

privata utférare fram och kommer att inkluderas i
planerings- och styrmodellen.

Finansplan 2018-2020 e Budget 2018
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God ekonomisk hushallning - Finansiella mail

| landstingsplanen anges politikens inrikining for
landstingets ekonomi. Landstinget ska ha en god
ekonomisk hushdllning och de finansiella méalen
som anges framgér av tabellen nedan.

Syftet med god ekonomisk hushéllning &r att skapa
s& stor nytta som méjligt for medborgarna med

de resurser som star till forfogande. For att skapa
handlingsutrymme fér att utveckla verksamheten
och klara kommande investeringar och pensionsé&-

Tabell 2. Finansiella mal

taganden mdste budgeterade resultatmal uppnés.
God hushélining férutsatter en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling som ger handlingsberedskap
for framtiden.

| budget och plan har skatteintakter bergknats
utifran en skattesats om 11,63 kr. Jamfért med
2017 innebar detta en hdjning med 0,47 kr. Detta
p& grund av skattevaxling av kollektivtrafiken i
Dalarna.
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Resultat

Det finansiella mélet att resultatet ska vara ett éver-
skott p& minst 1 procent per &r i genomsnitt dver
en tredrsperiod av skatte- och statsbidragsintakter
uppnds.

Budgeterat resultat 2018 ar 103 Mkr och motsva-
rar 1,1 procent av skatte- och statsbidragsintakter.
Ovriga &r under planperioden motsvarar resultatet
mellan 1,6 och 2,1 procent per ér.

Resultatdverskott i verksamheten skapar handlings-
utrymme for att utveckla verksamheten och ha for-
méga att fullgéra framtida ekonomiska ataganden,
bl a pensionsétaganden. Utrymme behdver finnas
for oférutsedda handelser och risker, fill exempel
samre skatteunderlagsutveckling, ovantade kost-
nadsdkningar med mera.

Med resultatmal avses resultat enligt balanskravet.
Balanskravsresultatet Gr det mest relevanta mattet
pé landstingets egen formaga att planera och styra
ekonomin och dar opdverkbara, jamférelse-stéran-
de poster i normalfallet exkluderas.

Skatte-, statsbidrags- och nettokostnads-
utveckling

For att uppratthdlla ekonomisk balans ar det viktigt
att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer @n
skatteintakter och statsbidrag. Budgeten for 2018
innebdr en nettokostnadsdkning med 8,3 procent
jamfort med prognos per 2017 beroende av kol-
lektivirafiken. Exklusive kollektivtrafiken uppgar
kostnadsutvecklingen fér 2018 till 3,8 %. For att
uppnd den budgeterade nettokostnadsutvecklingen

Tabell 3. Aterstéllande av ackumulerat underskott

(Mkr) Bokslut
2015

Arets resultat 99

Avrets resultat enligt balanskrav 99

Aterstéllande av tidigare drs balanskravsresultat

Ackumulerat balanskrav -398

Bokslut
2016

171

171

171
227

forutsatts att pagdende och planerade besparings-
&tgarder ger beraknade ekonomiska effekter.

| planen 2019 -2020 ligger nettokostnadsékningen
pd 2,6 procent per ar. Skatteintdkter, utji@mnings-
bidrag och generella statsbidrag dkar tillsammans

med 7 procent 2018 och &ren 2019-2020 med
3,3 procent per ar.

Balanskrav

Enligt kommunallagen ska landstinget ha ekonomi i
balans, vilket innebar att budgeterat och redovisat
resultat ska visa ett dverskott. | de fall ett underskott
redovisas skall det enligt kommunlagen och dess
balanskrav ske ett aterstallande av underskottet
senast inom tre &r. Landstinget Dalarna hade vid
arsskiftet 2016 et underskott p& 227 Mkr att ater-
stalla.

Resultaten i budget- och planférslaget tillsammans
med prognostiserat resultat 2017 innebar att det
ackumulerade underskottet aterstalls 2018.

Resultatutjdmningsreserv (RUR)

Lagstifiningen om god ekonomisk hushallning ger
mojlighet att under vissa betingelser reservera delar
av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv
(RUR). Om landstinget har ett negativt eget kapital
far den del av resultatet som dverstiger tvé procent
av summan av skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning reserveras.
Resultatet i budget 2018 dverstiger inte tva pro-
cent och dverskottet anvands for &terstallandet av
tidigare &rs negativa resultat.

Budget Prognos Budget Plan Plan
2017 2017 2018 2019 2020
172 220 103 156 206

172 220 103 156 206

172 220 103 156 206

55 -7 96 252 458
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Likviditet

Ett kortsiktigt mal med likviditeten, exkl placerade
pensionsmedel, ar att den fortldpande ska ha en
positiv utveckling och garantera adekvat kortsiktig
betalningsberedskap. Vid arsskiftet 2016/2017
uppgick likvida medel, exkl pensionsmedel, till
373 Mkr. Darutéver var 480 Mkr placerade som
pensionsmedel. Likviditeten &r sedan nagot ar
forstarkt med lan som numera uppgér till 400 Mkr.
Under planperioden forbattras likviditeten bero-
ende pé& en positiv resultatutveckling och resultaten
mojliggdr @ven en arlig placering av pensionsme-
del motsvarande skuldens 6kning. Ett langsiktigt
mal med likviditeten a@r att i princip vara oberoende
av extern uppléning.

Pensionsmedel

Pensionsutbetalningarna dkar kraftigt under plan-
perioden och kulminerar under 2020-talet. | en
strategi for att hantera framtida pensionsutbetal-
ningar ar det forsta delmélet aft placerade medel
for pensioner ska uppgé till minst 10 procent av
den totala pensionsskulden. Malet uppnds under
planperioden. | bokslut var 480 Mkr placerade for
pensionsdndamal och under planperioden planeras
yterligare placeringar motsvarande skuldens 8k-
ning till total cal 400 Mkr, vilket ocksé framgér av
finansiella mdl.
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Fkonomiska ramar 2018

Ekonomiska forutsatiningar

Ytterligare satsningar enligt regeringens
hostbudget - Specialdestinerade statsbidrag

| regeringens hostprognos aterfinns ytterligare stat-
liga satsningar pd halso- och sjukvard motsvarande
4 853 Mkr. Landstinget Dalarnas andel ér normalt
ca 3%. Riksdagen tar beslut i december och daref-
ter tecknar SKL éverenskommelser med staten och
medlen férdelas ut per landsting. Déarfor innehal-
ler inte foreliggande budgetforslag ytterligare
satsningar utan ett forslag kommer att férelaggas
Landstingsfullmaktige i februari i ett kompletterande
budgetbeslut for 2018.

Sveriges kommuner och landstings (SKL:s)
bild av den samhadllsekonomiska
utvecklingen

Den svenska ekonomin avslutade fijoldret starkt. For
helaret 2016 beraknas BNP ha ékat med 3,5 pro-
cent. Skottdr och ett relativt stort antal arbetsdagar
gor att nivén blir extra hog. Justerat for effekterna
av en andrad kalender begransas tillvéxten till

3,2 procent. For i ar 2017 raknar vi med att till-
vaxten i svensk ekonomi blir fortsatt hdg. | kalen-
derkorrigerade termer berdknas BNP véxa med
2,8 procent. Den fortsatt héga produktionstillvéxten
baseras pa att det i &r blir battre fart p& exporten
och hushéllens konsumtionsutgifter. Daremot berdk-
nas investeringar och offentlig konsumtion vaxa i
ndgot langsammare takt.

Tabell 4. Nyckeltal for den svenska ekonomin
(ur SKL's Ekonomirapporten oktober 2017)

(%) 2015 2016 2017 2018
BNP! 3,9 3,1 3,4 2,6
Sysselsattning, tim' 1,0 2,1 1,2 0,9
Relativ arbetsldshet, nivé 7,4 7,0 6,6 6,4
Konsumentpris, KPI 0,0 1,0 1,9 1,8
Realt skatteunderlag 2,1 2,6 1,6 1,0

1) Kalenderkorrigerad utveckling

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi
innebdr att sysselsattningen och skatteunderlaget
fortsatter vaxa i snabb takt. Arbetsldsheten pressas
tillbaka och nér mot slutet av i ar ner i en niva som
ar jamférbar med de nivéer som rédde foregs-
ende hégkonjunktur, dvs. strax innan finanskrisens
utbrott. Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadsla-
ge antas léneutvecklingen bli fortsatt dampad. Inte
heller inflationen nar négra hogre tal utan tolvmé-
naderstalen for KPI fortsatter i &r hélla sig under

2 procent. Riksbanken antas darmed dréja med att
héja styrrantan till i bérjan av nasta ér.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi forutsatts stabi-
liseras p& en hdg nivé nasta ér. Darefter beraknas
konjunkturlaget normaliseras. Det innebar att BNP,
sysselsattning och skatteunderlag utvecklas svagare
an under éren innan. Sarskilt svag blir utvecklingen
2019 och 2020 i samband med att konjunkturlaget
gradvis forsvagas. BNP berdknas dé& arligen vaxa
med cirka 1%2 procent att jamféra med 2,2 procent
2018 och 3-4 procent aren 2015-2017. Syssel-
sattningen i form av arbetade timmar berdknas inte
langre dka. Fér kommunsektorns del innebar det en
vasentligt svagare utveckling av skatteunderlaget
an dren innan. Det ar ocksd, i reala termer, likty-
digt med en svagare utveckling é@n normalt. Situa-
tionen for kommunsektorns del blir sarskilt proble-
matisk av att befolkningen och behoven av skola,
vard och omsorg samtidigt vaxer extra snabbt.

2019 2020
1,5 1,4
0,2 0,4
6,5 6,5
2,3 2,8
0,8 0,5

Finansplan 2018-2020 e Budget 2018 11



Skatteintéakter och kommunalekonomisk
utjdmning

Landstingets verksamhet paverkas i hég grad av
vad som sker i omvarlden. Den samhallsekono-
miska utvecklingen péverkar landstingets intakter
i form av skatteintdkter och statsbidrag. Det finns
starka samband mellan ekonomisk tillvaxt och
resurser till halso- och sjukvérden.

| budget 2018 och plan 2018-2020 berdknas skat-
teintakterna utifran hojd skattesats, 11,63 p& grund
av skattevaxling av kollektivtrafiken Dalarna. Prog-
nosen &ver landstingets skatteunderlag utgér frén
de antaganden som Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) redovisade i september, ekonominytt nr

13/2017 med berdkning for kollektivtrafiken.

Generella statsbidrag, ldkemedel

Fortfarande saknas avtal mellan staten och Sveri-
ges Kommuner och Landsting om statsbidrag for 1&-
kemedelsfrmanen fér 2018. Férhandlingar pagar.
Landstingens kostnader fér ldkemedelsforménerna
2015 o&versteg ersattningen frén staten och inne-
bar med gallande avtalskonstruktion om vinst- och
forlustdelningsmodell en utdkad ersattning. 2017
ligger statsbidraget fér Landstinget Dalarnas del

p& 775 Mkr, detta utifrén dverenskommelse mellan
SKL och staten i maj 2017. Férménslakemedlen ar
uppraknade med 4,3% i budget och infér 2018

ar ocksa de generella statsbidragen for lakemedel
uppraknande i motsvarande grad.

Specialdestinerade statsbidrag —

enligt varbudget 2017

| budget 2018 berdknas de specialdestinerade
statsbidragen ligga kvar p&d samma nivé som bud-

get 2017, det vill saga ca 90 Mkr.

Foljande specialdestinerade statsbidrag ingér i

budget 2018:

Tabell 5. Specialdestinerade statsbidrag

Professionsmiljard 28 Mkr
Sjukskrivning/rehab 25 Mkr
Psykisk ohdlsa 11 Mkr
Cancervard 12 Mkr
Kvinnosjukvérd 14 Mkr

Professionsmiljarden syftar till att hdja kvaliteten
och effektiviteten i halso- och sjukvérden genom att
forbattra forutsatiningarna for ratt anvéndning av
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professionernas kompetens. Tidigare satsningar pa
okad tillganglighet i cancervarden och férlossnings-
varden samt psykisk ohdlsa fortsatter.

Kostnader for insatser kopplade till statsbidragen ar
budgeterade med motsvarande belopp och éter-
finns under Finansforvaltningen.

For att skapa langsiktiga planeringsférutsattningar
for kommuner och landsting féreslér regeringen att
10 miljarder tillférs kommunsektorn per ér frén och
med 2017. En del av pengarna férdelas efter antal
invénare och en del med hansyn till antal asylsé-
kande och nyanlanda. Fér Landstinget Dalarna

innebar det ett tillskott med cirka 85 Mkr 2018.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for
landstinget eftersom den paverkar behov av och
efterfrégan pd& landstingets tjianster. Den péverkar
ocksd landstingets intakter, bland annat genom att
bidrag for kommunalekonomisk utjgmning baseras
pd invénarantal.

Antalet invanare i Dalarna ér ca 284 500 vid érs-
skiftet 2016/2017 och beraknades enligt prognos
i SKL planeringsforutsatiningar (okt 2016) att frén
ca 281 000 invénare dka med ca 10 000 invé-
nare under planperioden. Dalarnas invanarantal
2016 motsvarar drygt 2,8 procent av Sveriges
befolkning.

Lone- och prisférandringar

Léne- och prisférandringar exkl Iakemedel och hég-
specialiserad vard

SKLU's prognos for LPIK exkl lakemedel uppgér

till 3,6% for 2018 enligt ekonominytt 13/2017.
Landstinget Dalarna har for perioden i sin helhet
anvant index 2,5% for 16ne- och prisférandringar
exklusive lakemedel och hogspecialiserad vard.
Detta med hénvisning till den ekonomiska strategin
och de uppdrag som formulerats i nybildad strate-

gisk grupp.

Lakemedel och hégspecialiserad vard

For formanslakemedel har Socialstyrelsens prognos
infor 2018 for indexupprakning anvants och leder
till att for formanslakemedel inom Halso och sjuk-
vérdsforvaltningens ram har en indexupprakning
med 4,3% gjorts. For den del som &terfinns inom



Halsoval har en indexupprakning om 1,4% gjorts.
Darutdver har extra medel for ett nytt [akemedel for
diabetiker och &vriga medicinsk utveckling tillférts
motsvarande 13,2 Mkr inom Halsoval.

For hogspecialiserad vérd utgar upprékningen frén

SKL’s prognos om LPIK d v s 3,6%.

Pensionskostnader

For redovisning av pensioner anvands den lagstad-
gade blandmodellen som innebar att pensioner
infjignade fore 1998 redovisas inom linjen som en
ansvarsférbindelse. Det innebar att skulden endast
finns beskriven som en notering under balansrék-

Tabell 6. Pensionskostnader och ansvarférbindelse

(Mkr) Bokslut Budget
2016 2017

Pensionskostnader inkl. sarskild |6neskatt 682 746
och finansiell kostnad (resultatrékningen)

Avsatt fill pensioner inkl. sarskild [6neskatt 2 697 2 900
(balansrakningen)

Ansvarsférbindelsen 4983 4 900
Investeringar

Landstinget stér infor betydande investeringsbe-
hov i det korta och halvlénga perspektivet, utifrén
tidigare &rs relativt laga investeringsnivaer. Detta
beddms sarskilt avse behov av fastighetsinvestering-
ar, framst forklarat av &élderstigna anlaggningar,
medicinteknisk utrustning och satsningar inom
e-halsoomrédet. En valfungerande investerings-
strategi och process skapar férutsattningar for
effektiva, andamélsenliga och funktionella verk-
samhetslosningar. Detta i sin tur bidrar till mal om
l&ngsiktigt hallbar ekonomi.

| planperioden 2018-2020 upptas en samlad ram
for investeringar med i storleksordningen 600 Mkr
per ar, vilket val speglar underliggande behov av
nédvandiga investeringar. Delramarna per verk-
samhet kommer att varderas och prioriteras inom
ramen for investeringsrédet, i férhallande till den
évergripande ekonomiska strategin, och konkretise-
ras i samband med definitivt beslut i LF november.

ningen och att skuldékningen inte ingér i verksam-
hetens kostnader. Kostnaden uppstdr vid utbetal-
ningstillfallet.

Pensioner intjanade efter 1998 kostnadsfors i sam-
band med intignandet. All nyintjanad férménspen-
sion kostnadsférs och redovisas som en avsatining
i balansrékningen. Aven avgiftsbestamd del (indivi-
duell del) for 1998 och 1999 ingar i avsattningen.

Pensionskostnaderna under planperioden bedémda
med utgangspunkt fran KPA:s prognos i augsuti
2017. Kostnadsdkningen 2018, inkl I16neskatt och
rdnta, ar 9,6 procent.

Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
682 855 820 953

2 895 3180 3423 3755
4887 4759 4 690 4615

Féreslagna investeringsobjekt kommer aven att
varderas tidsmdssigt utifran ett anskaffnings- och
genomférandeperspektiv.

En 6kad investeringstakt innebar en hogre belast-
ning p& ekonomin i framtiden i form av 6kade
driftkostnader. Fastighetsinvesteringarna innebar till-
kommande kapitalkostnader (avskrivning och ranta)
under planperioden. Kapitalkostnaderna férvantas
tackas av berérda verksamheter i form av dkad
hyra. Det ar viktigt att understryka att det ska finnas
utrymme for den ckade hyreskostnaden inom den
ram som gdller det aktuella éret. Fér att hantera de
okade driftkostnaderna behdvs effektiviseringar.

Stora investeringsvolymer dkar sarbarheten i lands-
tingets ekonomi. Vid en hdjning av investerings-
nivan kravs ett forbattrat resultat for att klara den
framtida ekonomin. | féreliggande budget och plan
forutsetts sjalvfinansieringsgrad av investeringar att
vara 100% (tabell 6ver investeringar ndsta sida).
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Tabell 7. Investeringar 2015-2020

1) | posten ingdr strategiska investeringar > 50 Mkr/obijekt, fér Dalarnas Museum, ny
lagerlokal och Kollektivtrafik, resecentrum Ludvika. Dérutéver hga fastighetsinvesteringar
for utveckling av véra sjukhusorter framst Mora lasarett

Lan

For uppférande av ny vardbyggnad vid Falu laso-
rett upptogs lan 2011 med 250 Mkr. Under 2013
amorterades 50 Mkr. Under 2015 utdkades upp-
léningen med 200 Mkr fér att finansiera kapitalbe-
hov och 16sen av revers hos Landstingens Omsesidi-
ga Forsakringsbolag (LOF). Den totala laneskulden
ligger nu p& 400 Mkr och avses arligen amorteras
med 100 Mkr 2017, 2019 och 2020. From 2022
planeras landstinget inte ha nagon extern uppla-
ning.
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177 173 235 300!
45 41 120 90
121 46 160 100
4 4 5 5
1 2 3 2
30 27 30 31
5 1 10 9
1
1 1 1
2 2 3 1
10 6
40

386 296 578 586 600 600



Driftbudget 2018

Overgripande forutséttningar intern budgetprocess

Jamfért med budgetbeslutet i juni har respektive
férvaltnings ram kompletteras med kanda upprék-
ningar. Dels med l6ne- och priskompensation om
2,5%, dels med kompensation for hjda sociala
avgifter avseende kollektivavtalad pension.

Besparingskrav enligt struktur- och férandringsplan
ingar med 35 Mkr och har reviderats ned jamfért
junibeslutets 77 Mkr.

Tabell 8. Besparingskrav enligt struktur- och
forandringsplan

Overgripande ram under landstingsstyrelsen ansvar

| forslag till 2018 &rs budgetram for finansférvalt-
ningen, under landstingsstyrelsen ansvar, ingér
avsattning till dvergripande ram med 147,5 Mkr
for senare fordelning.

From 2017 &terfinns under landstingsstyrelsens
ansvar, inom finansférvaliningen, en évergripande
samlad ram fér finansiering av beslutade reformer,
nya verksamheter, kompensationer och svérvarde-
rade poster. Under genomférandearet (&r 1) vérde-
ras och foljs faktisk ekonomisk effekt (i férhéllande
till beraknad) och finanserias via ianspréktagande
av den dvergripande ramen. Fr o m &r 2, vers ram
motsvarande real ekonomisk effekt &r 1, till respek-
tive forvaltnings budgetram. Genom denna process
utvecklas och tydliggérs fullmaktiges ansvar for att
finansiera fattade beslut.

Satsningar inom omradena E-hdlsa, vérdnéra
service, utbildningstjanster sjukskoterskor, medi-
cinsk utveckling, 6kade behov utvecklingsmedel

for Narsjukvardsinsatser utgdr fokusomréden i det
fortsatta strategiska arbetet med atgardsplan for de

avslutande stegen i struktur- och forandringsplan
2018-19.

De poster som ingér i gjord avsattning till dver-
gripande ram &r enligt nedanstéende tabell.
Landstingsstyrelsen fattar beslut om férdelning fill
respektive némnd och from 2019 tillférs dessa fill
ordinarie finansieringsram.

Tabell 9. Avséttning till vergripande ram

Halso och sjukvérd/Halsoval

Nya néra varden, pilot Sédra
Dalarna

Ambulanshelikopter, utdkad
verksamhet

E-hélsa, Digital vardcentral,
virtuella hélsorum

Tillnyktringsplatser
Missbruksvard
Hojd OB-erséttning

Patientavgifter och utredning
enhetstaxa

Formansldkemedel

Mobila team Vésterbergslagen

Samverkan fér god vérd vid
utskrivning

Piloter arbetstidsmodeller

Ovr medicinsk utveckling HoS

Finansiering Hos

Tandvérd

Barntandvérd

Kultur och bildning

Dalarnas museum

Landstingsévergripande/central
férvaltning

Anstéliningsférméner

Dataskyddsférordning, héjning
av [T-sakerhet

Program fér uppfdlining privata
utférare

CKF adm. stod

147 500 Tkr
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Kollektivtrafik

Under 2017 pagar ett arbete infér 2018 gallande
forestdende skattevaxling och férandrat huvudman-
naskap for kollektivtrafiken i lanet. Landstingsfull-
maktige tog i september beslut om att bilda en ny
Kollektivtrafiknamnd. Frén 1 januari 2018 bildas

forvaltningen och en verksamhetsévergdng av bola-

get sker till landstinget.

Omstéllningskostnader

Medel f6r omstaliningskostnader i samband med
genomférandet av struktur- och férandringsplan
finns aven 2018. | finansférvaltningens budget
ingar 55 Mkr framst avsett for det uppdrag for
besparing som ligger i foreliggande budget fill Kol-
lektivtrafiknémnden i samband med skattevaxling.

Sarskilda direktiv fér ansprékstagande av medlen
finns framtagna.

Interna poster

Internréntan 2018 ar 1,75 procent i enlighet med
SKLs rekommendation. Internréntan pé fastighetsin-
vesteringar beréknas med ett genomsnitt av réntan
pa statsobligationer de senaste 10 éren, 2,48
procent.

Hyresdkning berdknas p& KPI per oktober. Avtalen
ar skrivna med en hyresdkning om 50%, 75% eller
100% av KPI och generellt inom Landstinget Da-
larna uppgér darfér hyresdkningen till 1,5%.

For serviceverksamheter pagdr en versyn av er-
sattningsmodeller med malbilden att tydliggéra och
forenkla dessa med en tydligare koppling mellan
ersattning och uppdrag.

Ekonomiska ramar per forvalining
Driftbudgeten omsluter 9 015 Mkr som férdelas
enligt tabell nedan. Medel som aterfanns i den
dvergripande ramen under landstingsstyrelsen
ansvar har utférdelats i 2018 érs ramar.
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Tabell 10. Ekonomiska ramar, driftbudget 2018

Halso- och sjukvardsnémnd/Hélso- och sjukvard (Tkr)
4630814
-70 288
114013
-32 100
15 000

10 000

2 500
3142

15 000
5000

2 000
53186
4748 267

428 767
70288
21 459

520514

555038
19 981
575019

5 843 800

Landstingsstyrelsen/Halsoval, bestéllarenhet (Tkr)
1073019
26 825
5000
11928

185 052
2 591

12 000
199 643
1316415

Halsoval vrigt

27 904
698

1200

63

29 865

1 346 280



Halso- och sjukvardsnamnd/Hjdlpmedel LD

Landstingsstyrelsen/Central férvaltning

Landstingsstyrelsen/Finansférvaliningen

Fastighetsnémnden

Servicendmnden

499 052
-205 000

315 956

766 000
-470 000

147 500

515 446

Kultur- och bildningsnémnden

145 455

Tandvérdsnédmnden

183 865

199 006

234 438

Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna

Patientndmnden

Kollektivtrafikndmnden

204 054
337 652

578 113

Revision
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Budget tor 2018 och plan tér dren 2018-2020

De ekonomiska riktlinjerna for det fortsatta planeringsarbetet framgér av Driftbudget,
Resultatbudget, Balansbudget och Finansieringsbudget.

Driftbudget

Driftbudgeten visar inom vilken ekonomisk ram den planerade verksamheten ska
bedrivas. Ramarna for respektive styrelse/namnd framgér av tabellen nedan.

Tabell 11. Driftbudget

5560 5614619 5843800 5973490 6139153

1238 1285976 1346280 1377741 1 409 958

497 499 052 315 956 323 855 331 952

47 55483 57 301 58733 60 202

307 469 000 515 446 548 825 581 145

-32 -28 700 -28 700 -28 700 -28 700
-10 -8 500 -9 200 -9 200 -9 200
140 145 455 152 646 156 463 160 374
195 218 380 234 438 244798 250918
30 34515 35432 36 317 37225

-5 500 -6 200 -6 200 -6 200

578 113 593 512 579 490

5 5263 6 068 6220 6375
5 5700 6 000 6 000 6 000
2 2678 2783 2 852 2924
0 0 0 0 0

7954 8258906 9014731 9248 389 9484 391
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Resultatbudget

Resultatbudgeten visar verksamhetens beraknade kostnader och intakter,
berdknade skatteintdkter och statsbidrag samt finansiella kostnader och

intakter. Skillnaden mellan intakter och kostnader utgér arets resultat.

Tabell 12. Resultatbudget

1352
-8 985
-7 633 -7 929 -7 998
-321 -330 -328
-7 954 -8 259 -8 326
6188 6 396 6416
1969 2118 2193
11 5 25
-43 -88 -88
8125 8431 8 546
171 172 220
1Skatteintakter
6 206 6 442 6 456
28 -46 -46
9 6
6188 6 396 6416
2Utjamningsbidrag och statsbidrag
1187 1281 1281
-134 111 -1
0 0 0
142 171 171
717 717 762
57 60 90
1969 2118 2193
SFinansiella kostnader
28 72 72
-14 -16 -16
-43 -88 -88
“Arets resultat enligt balanskrav 171 172 220
171 172 220
227 -55 -7

-8 675
-340
-9 015

6 849
2 359

-95
9118
103

6876
27

6 849

1 404
-87

181
808
53

2 359

103
103

96
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-8 898 9124
-350 -360
-9 248 -9 484
7 068 7314
2 441 2 509
5 5

-110 -138
9404 9 690
156 206

7 068 7314
7 068 7 314
1445 1497
-45 21

0 0

191 200
808 808
42 25

2 441 2 509
-104 -132
-6 -6
-110 -138
156 206
156 206
252 457
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Balansbudget

Balansbudgeten visar den ekonomiska stallningen vid verksamhetséarets slut
uppdelat pd tillgéngar, eget kapital, avsattningar och skulder.

Tabell 13. Balansbudget

Tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

1897 2 332 1936
701 786 942
40
149
127 95 129
2914 3213 3007
38 36 38
552 535 586
480 532 536
373 297 567
1443 1 400 1727
4 357 4613 4734
210 -176 10
186 172 220
2 697 2 900 2 895
2697 2 900 2895
405 404 404
1465 1485 1425
1870 1889 1829
4 357 4613 4734
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2 450
850

95
3 395

36
537
821
424

1818
5213

113
103

3180
3180

304
1616
1920

5213

2570 2 690
950 1020
95 95
3615 3 805
36 36
567 617
1064 1396
330 296
1997 2345
5612 6 150
319 575
206 256
3423 3755
3423 3755
204 104

1 666 1716
1870 1820
5612 6 150




Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar betalningsflédet frén [6pande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet och mynnar ut i férandring av likvida medel.

Tabell 14. Finansieringsbudget

Den |&pande verksamheten
186 172 220 103 156 206
321 330 328 340 350 360
194 230 198 285 243 332
17 18 -35 0 0 0
3 0 -40 0 0 0
4
3
722 750 671 728 749 898
Investeringsverksamhet
296 -578 -421 -586 -600 -600
-31
-327 -578 -421 -586 -600 -600
Finansieringsverksamhet
0 0 0 0 0 0
0 0
395 172 250 142 149 298
458 657 853 1103 1245 1394
853 829 1103 1245 1394 1692
395 172 250 142 149 298
400 400 400 300 300 200
400 400 300 300 200 100
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