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LANDSTINGSFULLMAKTIGE

Fullméktige sammantrader i Kristinehallen, Bergmastaregatan, Falun,
2017-11-20--21 med bdérjan forsta dagen ki 09.30 fér behandling av i
bilagda foredragningslista upptagna arenden.

Landstingsstyrelsens férslag till Landstingsplan 2018 och Finansplan 2018-
2020 inklusive budget 2018, finns tillgangligt i Landstingshuset.

Lindstrom
Ordftrande
Postadress Besoksadress Telefon Fax
Box 712 Vasagatan 27
791 29 FALUN Falun 023-49 00 00 023-4902 20

E-post: landstinget.dalama(@ltdalarna.se

www. [tdalarna.se



2017-11-08

Delgives Fullmaktigeledamdoter m fl

Fullmdktigesammantradet i november 2017 i Kristinehallen i Falun

Mandag
2017-11-20 KI08.30 Kaffe
K1 09.30 Fullmaktigesammantradet 6ppnas
Susanne Hesselman, Med dr, Overlakare
Kvinnokliniken Dalarna, Falu Lasarett berattar om sin
forskning kring médrakomplikationer av kejsarsnitt pa
lang sikt
Ekonomidirektér Peter Hansson inleder arendet 10:
Landstingsplan och budget 2018. Finansplan 2018-
2020 10 minuter
KI10.50 Paus (10 min)
KI13.00 Lunch
Kl 14.00  Férhandlingarna fortsatter
KI15.30 Kaffe
Kl 16.00 Forhandlingarna fortsatter
Kl 17.00 Utdelning av landstingets kulturpris och
kulturstipendier
Férhandlingarna avslutas darefter
Tisdag
2017-11-21 KI09.00 Férhandlingarna aterupptas
KI10.00 Kaffe
KI10.30 Fdérhandlingarna fortsatter
Utredare Jan Sjoberg svarar pa fragor om arende 17
Riktlinjer fér parkeringsplatser i Landstinget Dalarna
kl 11.00
KI11.30 Paus (10 min)
KI13.00 Lunch
KI14.00 Férhandlingarna fortsatter
KI15.30 Kaffe
KI 16.00 Férhandlingarna fortsatter och avslutas senast ki
18.00
LOKALER

Fullmaktigesammantradet ager rum i Kristinehallen, Falun

Med tanke pa att manga personer &r allergiska mot parfymdofter bér vi téanka pa att
inte anvanda parfymerade produkter da vi ar pa sammantradet.

Tradlost Internet (Wi-Fi) finns tiligangligt i lokalen — se instruktion i handlingarna.



Kostpriser: Fullméktigeledamdterna anger pa rese- och arvodesrikningen
antalet intagna maltider (lunch och kaffe). Avdrag sker vid utbetalningen enligt
gallande taxa.

Falu kommuns priser: Lunch 82 kr och kaffe 28 kr

Internet: Dessa handlingar finns att tillga pa Landstinget Dalarnas hemsida
www.ltdalarna.se. Sammantrédet sands aven via webb. Lank till séndningen
publiceras infér sammantradet pa Landstinget Dalarnas hemsida.

Arvodesblanketten finns att skriva ut:

www.ltdalarna.se/Politik/For politiker/Arvodesblankett och belopp/
Arvodesblankett

Blanketten gar ocksa att fylla i dar.

Vid fragor om arvodesblanketten — vand dig i forsta hand till ditt partis politiske
sekreterare

Parkeringstillstand — hanteras av ditt partis politiske sekreterare

Lank till kommunallagen:
http://www.notisum.se/pub/Doc.aspx?url=/rnp/sls/lag/19910900.htm
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B Daarnia LNFORMATION o
LANDSTINGSFULLMAKTIGE 236“;‘7_11_08 g 101)
Bengt Lindstrém Ert datum Er beteckning

Ledaméter i Landstingsfullmaktige

DEBATTREGLER ENLIG FULLMAKTIGES ARBETSORDNING § 28

1. Huvudregel — 5 minuter fér férsta anférandet, 3 minuter for féljande
anféranden

Som huvudregel géller att ledaméterna i varje arende kan begéara ordet
for ett férsta anférande som stracker sig i maximalt 5 minuter. Pa de
darpa féljande anférandena galler en tidsbegransning om maximalt 3
minuter. Pa varje anférande, d v s oavsett om det ar ett forsta eller
senare anférande, finns majlighet till ett replikskifte om 2 min per
replik.

Syftet med att medge en langre talartid for férsta anférandet i varje
arende ar att ge ledamoterna mdéjlighet att inledningsvis utveckla
argumenten fér sina stallningstaganden.

Dessa talarregler géller ocksa i tillampliga delar nar fullmaktige
behandlar interpellationer och fragor.

2. Undantag — sérskilda debatter

Vid sarskilda debatter om t ex budget, mal och ramar, arsredovisning
m.m. galler en sarskild talarordning. Debatten inleds med anféranden
av en representant fér varje parti (gruppledare eller annan av partiet
utsedd ledamot). Talartiden dem emellan férdelas sa att
Landstingsstyrelsens ordférande far tala i maximalt 12 minuter, évriga i
maximalt 6 minuter. Varje deltagare i den debatten far dessutom ratt till
2 repliker om 2 minuter att fritt disponera under gruppledar- debatten.
Efter det att gruppledardebatten avslutats trader huvudregeln in for
den fortsatta debatten

Presidiet avgor for vilka darenden den sarskilda debattordningen ska
tillampas.

Férslag till talarordning nar drendet "Landstingsplan och budget 2018.
Finansplan 2018-2020" debatteras: Gunnar Barke (S), Ulf Berg (M),
Lena Reyier (C), Jenny Nordahl (SD), Maja Gilbert Westholm (V),
Mursal Isa (MP), Lisbeth Mérk- Amnelius (DSP), Birgitta Sacrédeus
(KD) och Bo Brannstrém (L).

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Postgiro
Box 712 Vasagatan 27 023-49 00 00 023-49 02 20 9764-2
791 29 FALUN Falun E-post: landstinget.dalarna@ltdalarna.se www.ltdalarna.se



HANDLEDNING FOR VOTERINGSANLAGGNING

Framfor dig har du en fjarrkontroll med knappar for att begara ORDET och
REPLIK/GENMALE, vid upprop/votering knapparna JA/ndrvaro, NEJ och AVSTAR.

Med ett kort tryck pa vald knapp registreras ditt Ditt val i anlaggningens dator vilket
bekraftas genom att den gréona lampan ovanfor Ordetknappen slacks.
Fjarrkontrollen behéver inte riktas mot presidiet for att signalen ska ga fram.

Vid upprop trycker ledamoten pa knappen JA nar namnet ldses upp av
sekreteraren.
Om du inte gor detta kommer panelen att bli last fér votering och talarlista.

Sa snart aktuellt &rende visas kan Ordet begéras.

Replik kan bara begéaras under det att nagon haller ett anférande vilket visas pa
projektorduken.

Da anférandet ar slut kan den som begart replik fa ordet. Begransning av repliktid
kan férekomma. Under en replik kan den som senast anférde begéara genmaéle
genom att trycka pa Replik-knappen.

Begransning av antal repliker/genmalen kan férekomma.

Vid votering meddelar ordféranden nar man kan avlagga sin rost genom att trycka pa
nagon av knapparna JA, NEJ eller AVSTAR. Har man réstat men vill &ndra sig kan
man gora detta genom att trycka pa annan knapp sa lange ordféranden inte forklarat
voteringen avslutad.

Voteringsresultatet presenteras éversiktligt via dataprojektor.

Vi anvéander inte reservationsknappen utan anmal ev reservation muntligt.



FALUN

Vdlkommen till Falu kommuns nya trddlésa gastnat

Fran och med fredag 25 september Oppnar I'T-kontoret det nya glistniitet. Det innebér att
"Karma-konton™ samt biljetter ersiitts med en modernare teknik.

Vi viinder oss till alla géister, anstiillda, elever och partners som befinner sig i Bibliotek,
Sldttanliggningarna, Lugnetanliggningarna samt alla skolor,

FKGUEST visas som ett alternativt niitverk i de mobila enheterna
Bild | kommer att visas vid val av niitverket FKGUEST.,

Bild 1

FALUN

Falu kommuns gastnat
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Ar du redan kund, elev, partner eller anstélld kan du logga in med ditt anviindarnamn
och |dsenord. Endast anstiillda loggar in enligt féljande exempel "admfalun\aaa01™,

I annat fall skapar du ett gistkonto genom att klicka pd lnken "skapa gistkonto™ enligt
nedan. Inlogeningsuppgifter skickas via SMS och kriiver alltsd en mobiltelefon.
Fyll i filten enligt bild 2.

Bild 2
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FALUN

Niir fiilten dr ifyllda och registrerade kommer ett SMS att skickas till dig med
inloggningsuppgifter, enligt bild 3.

Bild 3

FALUN

Faly kemmuns gastnat
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Central forvaltning Sammantrade  2017-11-20 2017-11-21  sida 1 (25)
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Postadress
Box 712
791 29 Falun

Sammantrade i Landstingsfullméktige

Tid: 2017-11-20 kI 9.30

Plats: Kristinehallen, Bergmastaregatan, Falun

Dessa handlingar finns att tillga pa Internet adress www.ltdalarna.se.

Innehallsférteckning

Inledning och protokollSjustering ......ccccccieeriiiieenmsermmmmmmmnnssmmm. 3
Fullmaktigesammantradets 6ppnande 3
Protokollsjustering 3
Upprop 3
Information 3
Fragor, Interpellationer och Motioner..........ccucverveersreereseenssreseseessssssanens 4
Fragor 4
Interpellationer 4
Inkomna motioner fr o m 26 september 2017 och redovisning av motioner
som inte ar fardigbehandlade 4
ANMAININGSArENUEN .....cocceiiiiireirenrsrs e sies s rss s sssse s s essasessssnssannensns 5
Anmaélningsadrenden S
Av landstingsstyrelsen beredda drenden med forslag till beslut........... 7
Skattesats 2018 7
Landstingsplan och budget 2018. Finansplan 2018-2020 7
Revidering av direktiv for finansfoérvaltningen 8
Revidering av landstingets reglementshafte 9
Andringar i Region Dalarnas férbundsordning 10
Overtagande &gande av Dalatrafik, Tag i Bergslagen (TiB) respektive
Transitio 11
Revidering Avtal Halsoval Dalarna 12
Ledamoter och ersattare i Fullméktige. 14
Riktlinjer for parkeringsplatser i Landstinget Dalarna 14
Program for uppféljning av privata utférare 16
Utdkning av Spraktolknamnden i Dalarna 16
Lokal éverenskommelse om samverkan vid utskrivning fran sluten halso-
och sjukvard 18
Samverkansbeslut avseende tillnyktringsverksamhet 18

A\ T T 1 !
Bestksadress Kontakt Motessamordnare
Vasagatan 27 023-490000
Falun Org.nr: 232100-0180
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22

23

24

25

26

27

28

Svar pa motion fran Bo Brannstrom (L): Tillit och frirum fér vara anstéllda

inom Landstinget Dalarna 19
Svar pa motion fran Ulf Berg (M) samt Crister Carlsson (M): S-ledningen
borde inte vara radd for lite vatten 20
Svar pa motion fran Katarina Gustavsson (KD): Vaccinera barn mot
massling tidigare an idag 21
Svar pa motion fran Katarina Gustavsson (KD): Utdka antalet platser pa BB,
dppna tredje planet pa patienthotellet 21
Svar pa motion fran Katarina Gustavsson (KD) med flera: Sjukskoterskebrist
i Dalarna kan lésas 22
Svar pa motion fran Mikael Rosén (M) och Kjell Gustafsson (M): Motion
angaende parkeringsfragan vid Falu lasarett 23
Framstéllning utan foregaende beredning ......ccccceeveeeeriniieeesncnircnssseenens 25
Valérenden 25
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Inledning och protokollsjustering

1 Fullmdktigesammantrddets 6ppnande

2 Protokollsjustering

Val av tva protokolljusterare samt bestammande av tid och plats fér
justering av fullméktigesammantradets protokoll: onsdag 29 november
2017, kI 9.00 i landstingshuset, Vasagatan 27, Falun

3 Upprop

4 Information

Information [@mnas av landstingsstyrelsens ordférande Gunnar Barke och
fullmaktiges revisorer.

Revisor Carl-Erik Nystrém (C) informerar vidare om revisionsrapporten
"Granskning av kompetensutveckling fér personal inom hélso- och
sjukvarden” (LD17/04011).
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Central férvaltning 2017-11-20 2017-11-21 Sida 4 (25)

Fragor, Interpellationer och motioner

5 Fragor

Fullmaktige beslutar
1. Fragan godkanns.
2. Svar pa fragan lamnas senare under sammantradet.

A. LD17/04087

Fraga fran Katarina Gustavsson (KD): Vem har beslutat att
Raddningstjansten inte kommer att aka pa sjukvardsuppdrag?
Bilaga sid 1

6 Interpellationer

Fullméaktige beslutar
1. Interpellationerna A-C godkéanns.
2. Svar pa interpellationerna lamnas senare under sammantradet.

A. LD17/03425
Interpellation fran Kjell Gustafsson (M) om kosituationen pa horcentralen
Bilaga sid 2

B. LD17/03978

Interpellation fran UIf Berg (M): Blev det nagon kostnadsbesparing i
samband med nedlaggningen av Rattviksambulansen?

Bilaga sid 3

C. LD17/04014 )
Interpellation fran Agneta Angsas (C): Miljokontrakt
Bilaga sid 4

7  Inkomna motioner fr o m 26 september 2017 och redovisning av
motioner som inte ar fardigbehandlade

Fullméktige beslutar

Inga motioner har kommit in an.

1. Redovisningen laggs till handlingarna.

A. Motioner lamnade till landstingets kansli men &nnu ej fardigbehandlade
av fullmaktige

Bilaga sid 5-7
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Anmadlningsarenden

8 Anmadlningsédrenden

Fullméktige beslutar
1. Anmalda redovisningar, rapporter beslut m m laggs till handlingarna.

A. LD17/00359

Protokoll fran direktionen i Region Dalarna 2017-09-13 och 2017-10-25.
Protokollen finns att tillga vid fullméktiges sammantrade och publicerat pa
Region Dalarnas hemsida www.regiondalarna.se

B. LD17/01491
Protokoll fran Férbundsdirektionen Kommunalférbundet Svensk
Luftambulans 2017-10-11

C.LD17/03414
Lansstyrelsens beslut 2017-09-29 att ny ersattare efter Lotta Bergstrand (L)
blir Daniel Henriksson (L) fr o m 17 september t o m 14 oktober 2018.

D. Revisionsrapporter:

LD17/03517

Granskning av férvaltade donationsstiftelser

LD17/03520

Granskning av delarsrapport 2017-06-30

LD17/03927

Granskning av implementeringen av samverkansnamndens politiska
viljeinriktningar

LD17/04012

Granskning av akutmottagningarnas hemskickande av patienter.
LD17/04010

Granskning av halso- och sjukvardens inférande av standardiserade
vardférlopp inom cancervarden

LD17/04011

Granskning av kompetensutveckling for personal inom héalso- och
sjukvarden

E. LD17/03762
Lansstyrelsens beslut 2017-10-27 att ny erséattare efter Greger Mellbert (M)
blir Carina Jannesson (M) fr o m 19 oktober t © m 14 oktober 2018.
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F. LD17/03245
Protokoll fran krisledningsnamnden 2017-03-24 och 2017-10-23

G. LD17/04008
Granskning av delarsrapport 2017 Svensk Luftambulans
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10

Av landstingsstyrelsen beredda arenden med férslag till
beslut

Skattesats 2018
Diarienummer LD17/02690

Landstingsstyrelsens forslag

1.  Skattesatsen for ar 2018 faststalls till 11,63 kr per skattekrona.

2.  Beslutet galler under férutséattning att regeringen godkanner
landstingets och kommunernas skattevéxlingsbegéaran.

Sammanfattning av drendet

Enligt géllande lagstiftning skall férslag till budget upprattas av styrelsen
fore oktober manads utgang. Om det finns skal far budgetférslaget
upprattas i november manad. | sa fall skall styrelsen fére oktober manads
utgang foresla skattesats. Landstinget Dalarnas budgetprocess innebar att
denna mdjlighet maste utnyttjas.

Skattesatsen foreslas vara 11,63 kr. Jamfért med innevarande ar innebér
detta en hdjning med 0,47 kr. Detta pa grund av skattevaxling av
kollektivtrafiken i Dalarna och under forutsattning att regeringen godkanner
skattevaxlingsbegaran.

| arendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag sid 8-9
b) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 10-14

Landstingsplan och budget 2018. Finansplan 2018-2020
Diarienummer LD17/01587

Landstingsstyrelsens forslag
1. Landstingsplan 2018 inklusive finansplan 2018-2020 och budget
2018, enligt bilaga b), faststills

2.  Investeringsram om 586 mkr for &r 2018 faststalls
3. Partistéd 2018 beviljas med totalt 11 262.290 kr varav 10 procent
utgdr grundstod

4.  Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att i samband med
budgetférdelning av 2018 ars ramar presentera en handlingsplan for
ekonomi i balans

5. Delegera till Landstingsstyrelsen att under 2018 fatta beslut om
fordelning till forvaltning ur évergripande ram hos Finansférvaltningen.
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Landstingsfullmaktige

Central forvaltning 2017-11-20 2017-11-21 Sida 8 (25)

11

Sammanfattning av drendet

Landstingsplanen ar en del av en rullande arsplanering och anger den
overgripande inriktningen for Landstinget Dalarna under planperioden. Den
binder samman landstingets évergripande vision Ett jamlikt Dalarna -
friskare och tryggare liv och strategiska mal med verksamhetens inriktning
och omfattning samt ekonomiska férutsattningar.

| &rendet redovisas foljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 15-17

b) Landstingsplan 2018-2020 inklusive finansplan 2018-2020 och budget
2018. Sartryck i farg

c) Forvaltningars styrkort 2018 sid 18-26

d) Centerpartiets Landstingsplan och budget 2018-2020 "Den vardagsnéara
varden maste fungera” sid 27-48

e) "Ny fardriktning for Landstinget Dalarna — Sjukvardsalliansens budget
och Landstingsplan ar 2018” sid 49-86

f) Sverigedemokraternas forslag i sartryck
g) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 87-89

Revidering av direktiv for finansférvaltningen
Diarienummer LD17/03423

Landstingsstyrelsens forslag

1. Uppdaterade Foéreskrifter for finansférvaltning, samt placeringsdirektiv
pensionsmedel, enligt bilaga b och ¢, godkénns. Férandringarna
tydliggors i bilaga d) Férandringar i foreskrifter och direktiv.

2. Kontokredit pa 90 000 000 kr godkanns. Krediten medfbljer sannolikt
vid dverlatelse av aktier i Dalatrafik AB, fran Kommunalférbundet
Region Dalarna till Landstinget Dalarna. Den avslutas senast 2018-
12-31.

Sammanfattning av drendet
Befintliga féreskrifter antogs av fullméktige 2015-11-23 - 24 § 109.

Foérandringar foreslas i Foreskrifter for finansférvaltning. Dels gérs ett antal
mindre justeringar, dels tas villkor om rantebindningstid bort. Den senare
innebar en storre frihetsgrad i anvandande av ranteswappar, samt méjliggér
att fasa ut, alternativt I6sa in, befintliga ranteswappar. Bedémningen &r att
det l&ga réntelaget da kan utnyttjas battre vilket pa sikt ger en lagre
rantekostnad fér Landstinget Dalarna. Detta beskrivs i bilaga e och f.
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Policy/direktiv kommer framover att antas arligen samt vid behov revideras
enligt tidigare rekommendation fran revisorerna.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 90-91

b) Foreskrifter for finansforvaltning sid 92-103

c) Bilaga 1 Placeringsdirektiv Pensionsfond 2017 sid 104-119
d) Férandringar i foreskrifter och direktiv sid 120-123

e) Swappar - Bakgrund och rekommendation sid 124

f) Swappar - Bakgrund och rekommendation bilaga sid 125-135
diagrammen syns i farg i handlingarna infér Landstingsstyrelsen 6
november som publicerats pa landstingets hemsida

lank: https://polpublikationer.ltdalarna.se

g) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 136-137

Revidering av landstingets reglementshifte
Diarienummer LD17/03666

Landstingsstyrelsens forslag

1. Landstingsfullméktiges arbetsordning revideras enligt bilaga b) med
giltighet fr.o.m. 2018-01-01.

2. Namndernas allmanna bestammelser revideras enligt bilaga c) med
giltighet fr.o.m. 2018-01-01.

3.  Landstingsstyrelsens sérskilda bestammelser revideras enligt bilaga
d) med giltighet fr.o.m. 2018-01-01.

4. Patientnamndens sarskilda bestammelser revideras enligt bilaga e)
med giltighet fr.o.m. 2018-01-01.

5.  Arvodesbestammelserna, bilaga 2 kompletteras genom att
Kollektivtrafiknamndens ordférande ges ett manadsarvode med 40 %
av 90 % av riksdagsarvodet med giltighet fr.o.m. 2018-01-01.

Sammanfattning av drendet

Med anledning av att den nya kommunallagen och lagen om stéd vid
klagomal mot halso- och sjukvarden trader i kraft 2018-01-01 behéver
anpassningar goras i fullmaktiges arbetsordning och de allménna
bestammelserna i ndmndernas reglemente samt i patientnamndens
sarskilda bestammelser. Foljdandringar i arvodesreglementet med
anledning av den nya kollektivtrafiknamnden foreslas ocksa.
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| samband med revideringen foreslas samtidigt &ndring av tidsfristerna for
inlamnande av interpellationer och fragor samt en &ndring som gor att
personalutskottet ocksa kan bereda drenden infér Landstingsstyrelsen.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 138-140

b) Revidering av arbetsordningen for landstingsfullméaktige sid 141-159

c) Revidering av namndernas allmanna bestammelser sid 160-167

d) Revidering av Landstingsstyrelsens sérskilda bestammelser sid 168-175
e) Revidering av Patientndmndens sarskilda bestammelser sid 176-178

f) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 179-180

Andringar i Region Dalarnas férbundsordning
Diarienummer LD17/03444

Landstingsstyrelsens forslag

1. Forslaget till &ndringar i Region Dalarnas férbundsordning, enligt
bilaga 1 i bilaga b) godkanns.

2. Andringarna tréader i kraft nar samtliga medlemmars fullmaktige
godkéant andringarna, dock tidigast 2018-01-01.

Sammanfattning av drendet

Region Dalarnas férbundsordning behdver revideras dels pa grund av
tidigare beslutade verksamhetsforandringar och dels pa grund av andringar
i den nya kommunallagen som trader i kraft 2018-01-01. En justering i
ordvalet gors samtidigt i 2 § punkt 3.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 181-182

b) Skrivelse fran Region Dalarna 2017-09-19 sid 183-201
c) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 202
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14 Overtagande dgande av Dalatrafik, Tag i Bergslagen (TiB)
respektive Transitio
Diarienummer LD17/03422

Landstingsstyrelsens forslag

1.  Agandet av aktier i AB Dalatrafik (DT) 6éverlats fran
Kommunalférbundet Region Dalarna (RD) till Landstinget Dalarna per
2018-01-01. Samtliga aktier i DT som RD &ger (23 000 st) férs 6ver till
Landstinget Dalarna. Betalning sker dels genom kvittering av tidigare
utstalld revers pa 11 500 000 kr, och dels genom inbetalning av likvida
medel 11 500 000 kr.

2.  Landstinget Dalarna betalar in likvida medel till RD enligt ovan, under
villkor att RD fattar beslut att i och med affaren |I6sa reverserna hos
kommunerna.

3.  Samtliga aktier (11 250 st) i Tag i Bergslagen AB (TIB) som RD
innehar overlats fran RD till Landstinget Dalarna per 2018-01-01.
Aktierna képs av Landstinget Dalarna for totalt 1 125 000 kr. Betalning
till RD gérs med likvida medel.

4. Agandet av aktier i Transitio AB éverlats fran RD till Landstinget
Dalarna per 2018-01-01. Samtliga aktier (10 000 st) képs av
Landstinget Dalarna for totalt 1 000 000 kr som betalas till RD med
likvida medel.

5.  Tidigare utstélld kommunal underborgen med regressavtal, mellan
Landstinget Dalarna och berérda kommuner avseende Transitio,
upphor 2018-01-01.

6. Samtliga ovanstaende beslutspunkter galler under forutsattning att
skattevéaxling och flytt av ansvar fér kollektivtrafik till Landstinget
Dalarna i allt vasentligt genomférs enligt beslut LD17/00211.

Sammanfattning av drendet

| samband med den bredare éverenskommelsen om kollektivtrafik sa
bestamdes att aktierna i Dalatrafik (DT), Tag i Bergslagen (TiB) och
Transitio ska 6verlatas fran Kommunalférbundet Region Dalarna (RD) till
Landstinget Dalarna. Samtliga kommuner, RD och Landstinget Dalarna har
beslutat att godkanna overlatelse av aktier i DT, TiB och Transitio fran RD
till Landstinget Dalarna (LD17/00211). RD har sedan fattat beslut om att
erbjuda Landstinget Dalarna 6vertagande av aktierna (RD 2017/153).
Betalning sker dels genom kvittering av tidigare utstélld revers och dels
genom likvida medel.

Landstinget Dalarna kommer att ta 6ver driften av DT. Bolagets verksamhet
flyttas in i Landstinget Dalarna och styrs framéver av en
kollektivtrafiknamnd.
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Dalarnas kommuner har tidigare tecknat en underborgen med regressratt till
Landstinget Dalarna avseende Landstinget Dalarnas borgensatagande
gentemot Transitio. Totalt belopp fér kommunal underborgen ar 4 000 000
000 kr. Denna underborgen utgar i sin helhet i samband med
skattevaxlingen.

Landstinget Dalarna har redan idag fullt borgensansvar gentemot Transitio
och finansiar. Den relationen dndras inte. Darmed kvarstar Landstinget
Dalarnas befintliga borgensatagande pa 8 000 000 000 kr till Transitio AB.
| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 203-206

b) Dalatrafik bakgrund sid 207

c) Dalatrafik avrakningsnota mall sid 208

d) Tag i Bergslagen bakgrund sid 209

e) Tag i Bergslagen avrakningsnotanota sid 210

f) Transitio bakgrund sid 211-212

g) Transitio avrakningsnota kdpeavtal sid 213

h) Transitio anslutningsavtal sid 214-215

i) Lista pa kommuner vars underborgen utgar sid 216

j) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 217-218

Revidering Avtal Hédlsoval Dalarna
Diarienummer LD17/02500

Landstingsstyrelsens forslag
1. Revidering av Avtal Halsoval Dalarna med tillhérande utdrag ur bilagor
b), c) och d) godkénns.

Sammanfattning av drendet
Avtal Halsoval Dalarna reglerar uppdrag, erséattning m.m. fér de privata och
landstingsdrivna vardcentralerna. Avtalet revideras arligen.

| Avtal Halsoval Dalarna 2018 laggs text till om jamlik vard och information
om nya lagen Samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard,
som trader i kraft 2018-01-01.
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Under rubriken Uppdraget i Avtal Halsoval laggs féljande till: Riskbruk och
missbruk i samverkan med éppenpsykiatrin och kommunen, samt
Samordna och planera enligt lagen om Samverkan.

| Bilaga Ersattning 2018 regleras ersattningsnivaerna enligt fastslagen
budget.

Lakemedelsersattningen och bestkserséttningen tas bort fran
grundersattningen och laggs under 6vriga erséttningar for att fa en stabilare
grundersattning over tid.

Erséattningen fér hem-och hemsjukvardsbestken 6kas for att framja dessa
besok.

Ett nytt tilldggsuppdrag ar Verksamhetsutvecklare. Vardcentralerna kan
ansdka om ersattning foér 50 % anstalld verksamhetsutvecklare som ska
arbeta med det hélsoframjande arbetet och implementeringen av nationella
riktlinjer pa vardcentralen.

Kvalitetsersattningen for det halsoframjande arbetet dndras, vardcentralens
arbete med handlingsplan och nuldgesbeskrivning samt redovisning fortgar
men ger ej ersattning.

Ny kvalitetsersattning blir Riskbruk och missbruk som tidigare varit ett
tillaggsuppdrag.

| Bilaga Uppfoljning under uppféljningsomradena médrahalsovard och
barnhéalsovard dandras matten efter diskussion med modrahalsovarden och
barnhéalsovarden.

Uppféljningsomradet Patient med diagnos hypertoni tas bort ur Bilaga
Uppfdljning och tva nya uppféljningsomraden laggs till: Nationella risklinjer
for vard av patienter med astma och KOL, samt Hjartsjukvard.

Fokusomradet under 2018 fér antibiotikaférskrivning blir utbildning inom
omradet sar, detta efter diskussion med smittskyddsenheten.

| arendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag sid 219-223

andringarna i farg i bilagorna nedan syns i handlingarna infor
Landstingsstyrelsen 6 november som publicerats pa landstingets
hemsida

lank: https://polpublikationer.ltdalarna.se
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b) Utdrag ur Avtal Halsoval Dalarna sid 224-225

c¢) Utdrag ur Bilaga Erséattning sid 226-231

d) Utdrag ur Bilaga Uppféljning sid 232-234

e) Protokollsutdrag Halsovalsberedningen 2017-10-18 § 6 sid 235-237
f) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 238-241

16 Ledamdter och ersattare i fullméktige
Diarienummer LD17/03667

Landstingsstyrelsens férslag
1.  Antalet ledaméter i det fullmaktige, till vilket val sker hosten 2018 ska
vara 83.

Sammanfattning av drendet

Landstingsfullmaktiges ordférande och gruppledarna i fullmaktige foreslar
att antalet ledamoéter i det nyvalda landstingsfullmaktige 2018 ska vara
oférandrat 83. Vad betraffar antalet ersattare utses dessa av Lansstyrelsen
enligt vallagens bestammelser.

| drendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag sid 242-246
b) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 247

17 Riktlinjer for parkeringsplatser i Landstinget Dalarna
Diarienummer LD15/03450

Landstingsstyrelsens forslag

1. Parkeringspolicy faststélld av landstingsfullméaktige 2008-02-18 § 13
upphavs.

2. Ny parkeringsriktlinje och principer for parkeringsavgifter, enligt bilaga
b och c), faststalls.

3.  Arbetsplatser som ska omfattas av avgift fér personalparkering &r
Landstingshuset i Falun samt Falu och Mora lasarett.

4. Fastighetsnamnden ges i uppdrag att besluta om taxeavgifter och néar
parkeringstaxan ska trada i kraft, sa fort det &r méjligt samt att i god tid
kommunicera denna tidpunkt saval internt i landstinget som externt
gentemot medborgarna.

5.  Fastighetsnamnden ges i uppdrag att besluta om framtida
férandringar av parkeringsriktlinje och avgifter fér parkeringar. |
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uppdraget ingar att verka for att atgarder enligt den s.k.
fyrstegsprincipen genomfors.

6. Fastighetsndmnden ges i uppdrag att utvardera faststalld
parkeringsriktlinje och avgifter senast i juni 2018.

Sammanfattning av drendet

Landstinget har verksamheter i lokaler runt om i Ianet. En del &r beldgna pa
egna fastigheter medan andra &r hyrda. Framtagen riktlinje uttrycker
landstingets vardering vid anvandningen av fastigheter for
parkeringséandamal oavsett om parkeringsplatserna &r belagna pa egna
fastigheter eller pa hyrda fastigheter.

Landstinget Dalarna har sedan 2008 en parkeringspolicy, beslutad av
Landstingsfullmaktige 2008-02-18, § 13. Policyn anger bl.a. att avgift for
personalparkeringar endast tas ut nar det géller motorvarmarplatser.

Skattelagstiftningen anger att om arbetsgivare haller med fri parkering eller
fri garageplats vid arbetsplatsen innebar det i manga fall att de anstéllda har
en skattepliktig forman. Férmanen ska varderas till marknadsvérde.
Marknadsvéarde ar vad det skulle kostat f6r den anstéllde att hyra en
parkeringsplats eller garageplats i narheten av arbetsplatsen.

Syftet med den nya gemensamma parkeringsriktlinjen ar att ha féljsamhet
till skattelagstiftningen pa omradet, stédja en positiv utveckling av trafik- och
parkeringssituationen vid sjukhusen, utvecklingen av en attraktiv miljé samt
for att underlatta planering av atgarder. Parkeringsriktlinjen ska ocksa
stimulera ett 6kat resande med kollektivirafik och cykel vilket stéds av
landstingets miljomal om att begrénsa klimatpaverkan.

Den foreslagna principen fér avgifter innebar majligheter till differentierade
avgifter genom att méjligheten till zonindelning inférs. Férandringen kan
tillampas pa saval avgifter for landstingets patienter och besdkare som
personalparkeringar. Nuvarande avgift fér motorvarmarplats/tillstand pa
personalparkering géller oférandrad, 200 kronor manad, under perioden
oktober - mars.

Avgift fér personalparkering foreslas i nulédget endast for lasaretten i Falun
och Mora samt Landstingshuset i Falun.

| arendet redovisas foljande dokument:
a) Beslutsunderlag sid 248-252
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andringarna i farg i bilagorna nedan syns i handlingarna infér
Landstingsstyrelsen 6 november som publicerats pa landstingets
hemsida

lank: https://poipublikationer.ltdalarna.se

b) Parkeringsriktlinje sid 253-265

c) Principer for parkeringsavgifter sid 266-267

d) Protokollsutdrag Fastighetsnamnden 2017-09-28 § 30 sid 268-274
e) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 275-279

Program for uppféljning av privata utférare
Diarienummer LD17/03424

Landstingsstyrelsens forslag
1. Program fér uppféljning av och insyn i verksamhet som utférs av
privata utférare, enligt bilaga b), faststalls.

Sammanfattning av drendet

Genom en lagéndring som tradde i kraft den 1 januari 2015 sa inférdes nya
krav pa uppféljning och insyn nér ett landsting éverlater varden av en
kommunal angelagenhet till privata utférare. Fullméktige ska for varje
mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer fér sadana
kommunala angelagenheter som utférs av privata utférare. | programmet
ska det ocksa anges hur fullmaktiges mal och riktlinjer samt 6vriga
foreskrifter pa omradet ska féljas upp och hur allménhetens insyn ska
tillgodoses. (3 kap. 19 b § KL)

| drendet redovisas foéljande dokument:
a) Beslutsunderlag sid 280-281

b) Program fér uppféljning av och insyn i verksamhet som utférs av privata
utférare sid 282-285

c) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 286

Utékning av Spraktolkndmnden i Dalarna
Diarienummer LD17/03473

Landstingsstyrelsens forslag

1. Spraktolknamnden i Dalarna utékas med fler medlemskommuner.

2.  Medlemskommuner i spraktolkndmnden &r Landstinget Dalarna,
Avesta kommun, Borlange kommun, Falu kommun, Gagnefs kommun,
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Hedemora kommun, Leksands kommun, Ludvika kommun, Mora
kommun, Orsa kommun, Réattviks kommun, Smedjebackens kommun
samt Saters kommun.

3.  Reglemente for spraktolknamnden i Dalarna, enligt bilaga b),
godkanns.

4.  Samverkansavtal for spraktolknamnden i Dalarna, enligt bilaga c),
godkanns.

5.  Foreliggande forslag till budget 2018 foér spraktolknamnden i Dalarna,
enligt bilaga e), godkanns.

6. lkrafttradande av den utékade spraktolknamnden i Dalarna sker fran
och med 2018-01-01.

7. Beslutet galler under foérutsattning att samtliga medlemskommuner
fattar likalydiga beslut.

Sammanfattning av drendet

Borlange kommun bedriver sedan mitten av 1970-talet
spraktolkverksamhet. Borlange kommun och Landstinget Dalarna kom
overens om att fran och med 2013-03-06 samverka genom att inratta en
gemensam namnd, kallad "Spraktolknamnden i Dalarna”. Fran och med
2015-06-01 utékades ndmnden med Falun, Gagnef, Hedemora, Leksand,
Mora, Orsa, Smedjebacken och Saters kommun i den gemensamma
namnden.

| nulaget har kommunerna Avesta, Ludvika och Rattviks kommun [amnat
positivt besked angaende deltagande i den gemensamma namnden. Ett
utokat deltagande i den gemensamma namnde ar positivt da det pa sikt

férvantas gen hogre kvalitet gallande spraktolkférmedlingen.

Respektive kommuns fullméktige fattar slutgiltigt beslut om deltagande i den
gemensamma namnden. Malet ar att Avesta, Ludvika, och Réattviks
kommun intrader i namnden den 1 januari 2018. Undantag rader fér Avesta
som intrader i néamnden fran 2018-01-01 men forst borjar nyttja avtalet i
mars 2018.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 287-289

b) Reglemente for spraktolknamnden i Dalarna sid 290-297

c) Samverkansavtal fér spraktolknamnden i Dalarna sid 298-309
d) Kravspecifikation pa spraktolkndmnden i Dalarna sid 310-318
e) Forslag till budget 2018 for spraktolknamnden i Dalarna sid 319
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f) Férhandlingsprotokoll Borlange kommun och Vision sid 320-323
g) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 324-325

20 Lokal 6verenskommelse om samverkan vid utskrivning fran
sluten héalso- och sjukvard
Diarienummer LD17/03573

Landstingsstyrelsens forslag

1.  Lokal 6verenskommelse om samverkan vid utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard, enligt bilaga b), faststalls under foérutsattning att
samtliga kommuner i Dalarna fattar motsvarande beslut.

Sammanfattning av drendet
Nuvarande Betalningsansvarslag kommer fran 2018-01-01 att ersattas av
nya lag - Samverkan vid utskrivning fran sluten héalso- och sjukvard.

Den nya lagen syftar till att astadkomma en god vard pa ratt vardniva, dar
ledtiderna &r sa korta som majligt samt en séker utskrivning fran slutenvard
till fortsatt 6ppen hélso- och sjukvard och kommunal vard och
omsorg/socialtjanst.

| arendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag sid 326-328

b) Lansdvergripande 6verenskommelse mellan Landstinget Dalarna och
kommunerna i Dalarna sid 329-341

c) Protokoll fran Region Dalarnas direktion § 258 sid 342-343
d) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 344

21 Samverkansbeslut avseende tilinyktringsverksamhet
Diarienummer LD17/03612

Landstingsstyrelsens forslag

1. Landstinget Dalarna inrattar tilinyktringsverksamhet i egen regi enligt
férevarande beslutsunderlag

2, Kostnaderna fér tillnyktringsverksamheten delas mellan landstinget
(50 %) och kommunerna i Dalarna (50 %).

3. Beslut att inratta tillnyktringsplatser enligt ovan géller under
férutsattning att samtliga kommunfullméaktige i Dalarna fattar
motsvarande beslut.
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Sammanfattning av drendet

Berusade personer som omhandertas av polisen enligt lagen (1976:511),
omhéandertagande av berusade personer (LOB), och placerats i arrestlokal
blir séllan medicinskt bedémda. Vid flera tillfallen under de senaste aren har
personer avlidit under vistelse i arrestlokal.

Det finns ett stort behov att battre samarbeta mellan polis, landsting och
kommuner kring tillnyktring av berusade personer, vilket kan ske via battre
samordning av halso- och sjukvardsinsatser.

Inrattande av tillnyktringsplatser inom landstinget ar ett led i samarbetet.
Kostnaderna fér tilinyktringsplatserna delas lika mellan landsting och
kommunerna.

| &rendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 345-347

b) Rekommendation fran Region Dalarnas direktion sid 348-360
c) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 361

Svar pa motion fran Bo Brannstrom (L): Tillit och frirum for vara
anstillda inom Landstinget Dalarna
Diarienummer LD17/01627

Landstingsstyrelsens forslag
1. Motionen &r med vad som anforts besvarad

Sammanfattning av drendet

Bo Brannstrém (L) yrkar i en motion att Landstingsfullmaktige ger i uppdrag
till Landstingsstyrelsen att ta fram ett projekt dar regelverk och policys ses
over med syfte att dka tillit och fértroende gentemot personalen i
Landstinget Dalarnas alla verksamhetsomraden.

Landstinget Dalarna har under flera ar haft en bekymmersam ekonomisk
situation. For att komma till ratta med den anstrangda ekonomin pagar ett
férandringsarbete pa flera plan. Det &r en grannlaga uppgift att bedriva
patientsaker halso- och sjukvard med bibehallna kvalitetskrav, samtidigt
som kostnaderna ska hallas under kontroll. | detta férandringsarbete ar det
naturligt om medarbetare och chefer upplever sin handlingsfrihet vara
begransad.
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Ett visst matt av centralisering och styrning ar viktigt fér att landstingets
chefer ska kanna stod i sitt ledarskap. Landstinget Dalarna har ett mycket
stort fértroende for sina chefer och medarbetare, och utan deras
kompetens, engagemang och malmedvetenhet skulle det pagaende
férandringsarbetet inte ha lyckats sa val som det hittills har gjort.

| arendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag sid 362-364

b) Motionen sid 365-366
c) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 367-368

Svar pa motion fran UIf Berg (M) samt Crister Carlsson (M): S-
ledningen borde inte vara radd for lite vatten
Diarienummer LD17/00539

Landstingsstyrelsens férslag
1.  Motionen avslas.

Sammanfattning av drendet

Ulf Berg (M) och Christer Carlsson (M) féreslar i en motion att Saters
vardcentral far bli ett pilotprojekt, som innebér att personalen far en 6kad
delaktighet i sitt arbete med mal att utveckla, inte avveckla,
bassangverksamheten och de anslutande verksamheterna.

Med en omfattande utredning som underlag beslutade landstingsfullmaktige
2016-06-13 att stanga all bassangverksamhet i primarvarden samt fér en
hogprioriterad patientgrupp behalla bassangtraning vid tre externa
bassanger och Neptunbadet i Falun. Rehabverksamhet vid lanets
vardcentraler kommer att vara 6ppen fér de patienter som &r i behov av
rehabilitering. Det finns inte plats och resurser att erbjuda gymverksamhet
till Ianets invanare vid lanets vardcentraler, som idag inte behandlas av
sjukgymnast/fysioterapeut. Det &r inte landstingets uppgift att erbjuda
gymverksambhet till allménheten och eftersom det finns privata gym ar det av
konkurrensskal olampligt att landstinget bedriver sddan verksamhet. Foér
dvrigt kan ndmnas att varmvattenbasséngen i Sater har tagits éver av
Saters kommun och ar ater 6ppen.

Motionen avslas darfor.
| arendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag sid 369-371
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b) Motionen sid 372-373
c) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 374-375

Svar pa motion fran Katarina Gustavsson (KD): Vaccinera barn
mot massling tidigare an idag
Diarienummer LD17/02155

Landstingsstyrelsens forslag
1. Motionen avslas.

Sammanfattning av drendet

| en motion foreslar Katarina Gustavsson (KD) att Landstinget Dalarna skall
tidigarelagga masslingvaccination (som ges i kombination med passjuka
och réda hund, MPR-vaccin) fran dagens 18 manaders alder till 12
manaders alder for att férhindra spridning av méassling. Motionen féreslar
ocksa att landstinget gér en kampanj for att informera om mgjligheten till
tidigare vaccination av massling.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 376-377

b) Motionen sid 378

c) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 379-380

Svar pa motion fran Katarina Gustavsson (KD): Utdka antalet
platser pa BB, 6ppna tredje planet pa patienthotellet
Diarienummer LD17/01717

Landstingsstyrelsens forslag
1 Motionen &r med vad som anférts besvarad.

Sammanfattning av drendet

| motionen "Utdka antalet platser pa BB, 6ppna tredje planet pa
patienthotellet” av Katarina Gustavsson (KD) yrkas att Landstinget Dalarna
mot bakgrund av 6kade férlossningstal skall 6ka antalet BB platser genom
att dppna ytterligare ett plan pa patienthotellet. Denna nya vardniva bedéms
leda till farre komplikationer efter férlossningen fér de nyblivna mammorna
och deras nyfédda barn, samtidigt som det starker tryggheten for hela
familjen infér hemgang.

Det nya patienthotellet som éppnade sommaren 2016 har i tva vaningsplan
med totalt 32 rum och 51 séngar. Organisatoriskt &r patienthotellet en
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separat basenhet. Kvinnosjukvardens verksamhetschef ansvarar ocksa for
patienthotellet, eftersom nyblivna féraldrar utgér en majoritet av
hotellgasterna. Ovriga stora patientgrupper som nyttjar patienthotellet
kommer fran kirurg- och ortopedklinikerna. Tydliga behov bade inom
férlossningsvarden och fran andra kliniker har identifierats for att utéka
antalet platser pa patienthotellet, och patienthotellets ledning har skrivit en
verksamhetsbeskrivning for lokalférandring (VBL) for patienthotellet Falun. |
denna har forvaltningschefen att ta stéllning till om patienthotellet skall
utdkas med ett vaningsplan. Redan nu samarbetar personalen pa
patienthotellet med BB-personal och vid en utdkning av antalet platser
foreslas i VBL att samarbetet med rotationstjanstgéring skall utvecklas

ytterligare.

Mot bakgrund av aktuellt ekonomiskt lage i Landstinget Dalarna behdéver ett
ytterligare vaningsplan pa patienthotellet varderas mot Gvriga personella
och ekonomiska resursbehov inom landstingets olika verksamheter.

Motionen ar med vad som anforts besvarad.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 381-385

b) Motion sid 386

c) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 387-388

Svar pa motion fran Katarina Gustavsson (KD) med flera:
Sjukskoterskebrist i Dalarna kan l6sas
Diarienummer LD17/02158

Landstingsstyrelsens forslag
1. Motionen ar med vad som anforts besvarad.

Sammanfattning av drendet

Katarina Gustavsson (KD) m.fl., yrkar i en motion att landstingsstyrelsen
skall fa i uppdrag att utreda fragan om utlandsrekrytering av (specialist-)
sjukskoterskor utanfér EU, samt gora en pilotsatsning om rekrytering av ca
25 (specialist-) sjukskoterskor till Landstinget Dalarna.

CIREK (Centrum fér internationell rekrytering) anses ha erforderlig kunskap
for att bedriva rekrytering av sjukskéterskor fran utlandet. Rekrytering av
sjukskoterskor med utbildning fran l&ander inom EU, i egen regi och utan
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mellanhénder, bedéms vara ett tryggare och mer férutsebart alternativ saval
for landstinget som for potentiella medarbetare.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 389-391

b) Motionen sid 392-396

c) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 397-398

Svar pa motion fran Mikael Rosén (M) och Kjell Gustafsson (M):
Motion angaende parkeringsfragan vid Falu lasarett
Diarienummer LD17/00538

Landstingsstyrelsens forslag
1. Motionen ar med vad som anférts besvarad.

Sammanfattning av drendet

| en motion yrkar Mikael Rosén (M) och Kjell Gustafsson (M) att
landstingsfullmaktige ger landstingsstyrelsen i uppdrag att uppta
férhandlingar med markagaren Falu kommun i syfte att kunna anlagga
parkering langs med Regementsvagen vid Falu lasarett.

En ny parkeringsriktlinje fér landstinget har tagits fram. Syftet med riktlinjen
ar att stédja en positiv utveckling av trafik- och parkeringssituationen vid
lanets sjukhus, mer allméant utvecklingen av en hallbar och attraktiv miljé
och for att underlatta planering av atgarder. Parkeringsstrategin ska ocksa
stimulera ett 6kat resande med kollektivtrafik och cykel vilket stéds av
landstinget miljomal om att begransa klimatpaverkan. En del av strategin ar
att sakerstalla att offentliga resurser anvands sa effektivt som mgjligt.

For att tillgodose behovet av parkeringsmdéjligheter ska vid planering den
s.k. fyrstegsprincipen anvandas. Det innebar tex nar efterfragan ar stérre an
tillgangen eller nar forutsattningarna i 6vrigt andras att atgarder gors i
féljande ordning:

- Atgarder som paverkar efterfragan pa parkering och val av fardsatt till
arbetet

- Atgarder som ger effektivare anvandande av befintliga parkeringsplatser
- Mindre ombyggnads-/férbattringsatgarder

- Samnyttjande, stérre ombyggnadsatgéarder, nyinvesteringar

| @arendet redovisas foljande dokument:
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a) Beslutsunderlag sid 399-401

b) Motionen sid 402

c) Protokollsutdrag Fastighetsnamnden 2017-09-28 § 31 sid 403-407
d) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 408-409
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Framstéllning utan féregaende beredning

Valdrenden

LD17/03564
Fullméaktige beslutar

1. Lennart Hedberg (DSP) véljs som revisorersattare i FINSAM
Vasterdalarna fr o m 21 november 2017 t om 2019-03-31.

2. Lennart Hedberg (DSP) véljs som ledamot i férvaltningsratten i Falun fr o
m 21 november 2017 t o m 2019-12-31.

Eftersom Sigvard Axbom (DSP) avlidit maste fylinadsval ske som
revisorersattare i FINSAM Vasterdalarna och som ledamot i
forvaltningsratten i Falun.

LD17/03762
Fullmaktige beslutar

1.  Greger Mellbert (M) befrias fran sitt uppdrag som erséttare i
landstingsfullméaktige fr o m 19 oktober 2017.

Greger Mellbert (M) avsager sig i mail 16 oktober sin plats som ersattare i
landstingsfullmaktige. Den 19 oktober 2017 begarde ordférande ny
sammanrakning av Lansstyrelsen och den 19 oktober 2017 utsags Carina
Jannesson (M) till ny erséattare.
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FRAGA

Pa senaste direktionsmdétet i Riddningstjinsten framkom att personal inte lingre kommer att
ika pi sjukviardsuppdrag. Detta innebiir att deltidsbrandmiinnen inte lingre kommer att kunna
riidda liv vid akuta situationer som kan handla om liv och did i Dala mitts omrade.

Min fraga blir diirmed:

Vem har tagit beslut om detta i Landstingel Dalarna?

Katarina Gustavsson (KD)
Falun 171002
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Interpellation till Halso- och sjukvardsnamndens ordférande

Késituationen pa hércentralen dr mer an 35 veckor.

Att ha en nedsattning av hirselférmagan ar en besvirlig situation fér bade den drabbade
och omgivningen som den drabbade befinner sig i.

Vad gor ledningen konkret for att forkorta vantetiden och nér vi kan férvanta oss betydligt
kortare vantetider?

eSS —

Kjell Gustafsson (M)
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Interpellation till Halso- och sjukvirdsn@mndens ordférande
Blev det nagon kostnadsbesparing i samband med nedldggningen av Réttviksambulansen?

Vi bdrjar nu se konsekvenserna for boende i Rattvik med anledningen av att
ambulansstationen i Rattvik lades ned. Det tar langre tid fér ambulansen att nu Réttviksbor
vid allvarlig sjukdom eller olyckor. | vissa samband podngteras vikten av snabba
sjuktransporter. Exempelvis satsas drygt 40 miljoner kronar fér ambulanshelikoptern som
finns stationerad | Mora.

Att Réttviksborna far vinta ndrmare 5 minuter ldngre pa en ambulans kan i vissa fall fa
tragiska konsekvenser. Mycket tyder pa att kostnadsminskningen inte blev den som
majoriteten réknade med nér nedldggningen av ambulansen togs.

Vid en intervju i Radio Dalarna kunde inte ordférande i Hilso- och sjukvardsndmnden, Elin
Norén (S) svara pa vilka de ekonomiska konsekvenserna blev eller vad resultat av
nedldggningen blev. Det &r nu dags att vi far en specificering av vilka kostnader som férsvann
och vilka som tillkom.

Da&rfor vill jag att ordféranden i Hélso- och sjukvardsndmnden redovisar:
Vad blev den ekonomiska konsekvensen av majoritetens nedldggning av ambulansen i

Rattvik?

UIf Bergl(M)
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Interpellation till
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MILJUKONTRAKT SKR.... L. koD . O.8.....

Landstingsfastigheter erbjuder alla sina hyresgaster att teckna ett
miljékontrakt — gront hyresavtal. I Miljéplan 2016-2020, kapitel Energi
finns en aktivitet, 4.1 Samtliga verksamheter som kan ska teckna
miljokontrakt. Detta ska vara klart senast 2017-12-31.

Pa landstingsfullméktige i juni gjordes en miljéredovisning fér 2016. Dér
framgick det att 77 procent av de verksamheter som kan har tecknat
miljokontrakt.

Mot bakgrund av detta énskas svar pa foljande fragor:

1. Har miljokontraktet gjort ndgon skillnad?

2. Vad innebér “... som kan ska teckna miljékontrakt?” Vad gor att en
verksamhet inte kan teckna ett miljokontrakt?

3. Kommer Landstingsfastigheter att klara av aktiviteten inom utsatt tid?

Marnds 20 1?-10-3[?\/

M d’d;

Agneta Angsas (C)
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FORTECKNING OVER INKOMNA EJ BEHANDLADE MOTIONER

Inkom den Dnr, motion fran Handldggare

2015-07-03 | LD15/02564 Ulf Borjesson
Gunilla Berglund (C): Gér Horndal till
pilotprojekt for landsbygdsmedicin!

2016-04-26 | LD16/01689 Tomas Riman
Svante Parsj6é Tegnér (L) angaende
medborgarférslag om diabetesvard

2016-10-24 | LD16/03590 Kerstin

Ulf Berg (M) med flera (Sjukvards- Cederberg
alliansen): Infér visselblasarsystem i
Landstinget Dalarna

2017-02-06 | LD17/00538 Kristina
Mikael Rosén (M) och Kjell Appelberg
Gustafsson (M): Angaende
parkeringsfragan vid Falu lasarett

2017-02-06 | LD17/00539 UIf Bérjesson
Uif Berg (M) och Christer Carlsson
(M): S-Ledningen borde inte vara radd
for lite vatten

2017-02-06 | LD17/00540 Per Soderberg
Ulf Berg (M) och Christer Carlsson
(M): Rutiner mellan Landstinget och
Svenska kyrkan samt évriga religiésa
samfund sa att alla anhdriga och
berord personal kan erbjudas ett gott
stdd vid dédsfall inom eller utanfor

sjukhuset
Forts.
’ d i ' Handlé a‘rre :
Bestksadress Kontakt andlégg
;:ilg":r;ss Landstingshuset Na_mpdsekretarare 023-49 01 22
791 29 FALUN Vasagatan 27 Taimi Hermansson
FALUN taimi.hermansson-jarvenpaa@

Itdalarna.se



Landstinget Dalarna

Central forvaltning

Information

000006

2017-11-08

sida 2 (3)

Inkom den

Dnr, motion fran

Handlaggare

2017-04-18

LD17/01627

Bo Brannstrém (L): Tillit och frirum for
vara anstéllda inom Landstinget
Dalarna

Anna Cederlof

2017-04-12

LD17/01604

Birgitta Sacredeus (KD): Hyrlakare
inget hallbart system- Varken for
patient eller ekonomi

Anna Cederlof

2017-04-25

LD17/01717

Katarina Gustavsson (KD): Utéka
antalet platser pa BB, 6ppna tredje
planet pa patienthotellet

Tomas Riman

2017-05-22

LD17/02158

Katarina Gustavsson (KD) med flera:
Sjukskéterskebrist i Dalarna kan
|6sas!

Anna Cederlof

2017-05-31

LD17/02155 LD17/02152
Katarina Gustavsson (KD): Fokus pa
digitalisering och prioritering!

Jens Bergquist

2017-05-23

LD17/02155
Katarina Gustavsson (KD): Vaccinera
barn mot massling tidigare &n idag

Bengt Maimqvist

2017-09-01

LD17/03205
Bo Brannstrém (L): Infér "peer-
supporters" inom psykiatrin

Per Séderberg

2017-09-06

LD17/03260

Agneta Angsas (C) och Lena Reyier
(C): Infor formanscykel for
landstingsanstéllda

Anna Cederlof

2017-09-08

LD17/03322

Birgitta Sacrédeus (KD) med flera:
Infér En-till-en-vard (ONE to ONE-
systemet) inom férlossningsvarden

Tomas Riman

Forts.
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2017-09-12 | LD17/03352 Anders Nordahl

Motion fran Gunilla Berglund (C) och
Christina Broms (C): Stoppa inkdp av
artiklar som innehaller mikroplaster




I' Landstinget BESLUTSUNDERLAG
4

DﬁiLARNA‘ 000008 Landstingsfullméaktige
Central forvaltning S ?2£J11 7-11-20- sida 1 (2)
Ekonomienhet Dnr LD17/02690
Uppdnr 1691

2017-08-28 Landstingsstyrelsens arbetsutskott
2017-09-11 Landstingsstyrelsen

2017-11-06 Landstingsstyrelsen
2017-11-20--21 Landstingsfullméktige

Skattesats 2018

Ordférandens forslag

1.  Skattesatsen for ar 2018 faststalls till 11,63 kr per skattekrona.
2.  Beslutet galler under férutsattning att regeringen godkanner
landstingets och kommunernas skattevaxlingsbegaran.

Sammanfattning

Enligt gallande lagstiftning skall férslag till budget upprattas av styrelsen
fére oktober manads utgang. Om det finns skal far budgetforslaget
uppréttas i november manad. | sa fall skall styrelsen fore oktober manads
utgang foresla skattesats. Landstinget Dalarnas budgetprocess innebar att
denna mojlighet maste utnyttjas.

Skattesatsen foreslas vara 11,63 kr. Jamfort med innevarande ar innebar
detta en héjning med 0,47 kr. Detta pa grund av skattevaxling av
kollektivtrafiken i Dalarna och under foérutsattning att regeringen godkanner
skattevaxlingsbegaran.

| arendet redovisas foljande dokument:
a) Beslutsunderlag

Beskrivning av drendet och skilen for forslaget

Enligt géllande lagstiftning skall férslag till budget upprattas av styrelsen
fore oktober manads utgang. Om det finns skal far budgetférslaget
upprattas i november manad. | sa fall skall styrelsen fére oktober manads
utgang féresla skattesats. Landstinget Dalarnas budgetprocess innebér att
denna méjlighet maste utnyttjas.

Skattesatsen foreslas vara 11,63 kr for ar 2018. Jamfért med innevarande
ars skattesats 11,16 kr, innebar detta en héjning med 0,47 kr. Detta pa
grund av skattevaxling av kollektivtrafiken i Dalarna. Héjningen 0,47 kr beror
i sin helhet pa den namnda skattevaxlingen.

Beslutet galler under férutsattning att regeringen godkanner landstinget och
kommunernas skattevaxlingsbegaran och darmed ny lansvis skattesats for
landstinget och kommunerna fran och med 1 januari 2018.

{ ‘. I.' |
Postadress Besdksadress Kontakt Handldggare

Box 712 Vasagatan 27 023-490000 Sundberg Tommy 0225-494577
791 29 Falun Falun Org.nr: 232100-0180 Avdelningschef 073-0236811

tommy.sundberg@Itdalarna.se
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Ekonomi och finansiering

Faststallda beslut i landstingsfullmaktige 2017-06-12—13, § 56 om
landstingsplan och budget 2018 samt finansplan 2018-2020 och § 60
avseende kollektivtrafiken i Dalarna — skattevaxling och
huvudmannaskapsférandring 2018, innebar att skattesatsen ar 11,63 kr per
skattekrona for ar 2018.

Juridik
Enligt kommunallagen 8 kap 6 § skall férslag till budget upprattas av
styrelsen fore oktober manads utgang. Om det finns sarskilda skal far

budgetférslaget upprattas i november manad. | sa fall skall styrelsen fére
oktober manads utgang forsla skattesats fér landstingsskatten féljande ar.

Samverkan med fackliga organisationer
Beslut om skattesats &r inte foremal for facklig férhandling.

Uppféljning
Uppféljning av skattesatsen sker inom ramen fér prognoser och
arsredovisningen.
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OBS! Protokollet inte justerat

Landstingsfullméktiges Beslutsédrenden

Skattesats 2018
Diarienummer LD17/02690

Landstingsstyrelsens beslut

Landstingsstyrelsen féreslar fullmaktige:

1.  Skattesatsen for ar 2018 faststalls till 11,63 kr per skattekrona.

2.  Beslutet galler under férutsattning att regeringen godkanner
landstingets och kommunernas skattevaxlingsbegaran.

Sammanfattning av drendet

Enligt gallande lagstiftning skall férslag till budget uppréattas av styrelsen
fore oktober manads utgang. Om det finns skal far budgetférslaget
upprattas i november manad. | sa fall skall styrelsen fére oktober manads
utgang foresla skattesats. Landstinget Dalarnas budgetprocess innebar att
denna mojlighet maste utnyttjas.

Skattesatsen foéreslas vara 11,63 kr. Jamfért med innevarande ar innebar
detta en hojning med 0,47 kr. Detta pa grund av skattevaxling av
kollektivtrafiken i Dalarna och under foérutsattning att regeringen godkénner
skattevaxlingsbegéran.

| arendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag. Bilaga § 97 A

Yrkande

Ordférande Gunnar Barke yrkar att beslutet ska kompletteras med féljande
beslutspunkt:

Beslutet galler under férutsattning att regeringen godkanner landstingets
och kommunernas skattevaxlingsbegaran.

Utdrag exp 2017-11-07 till

il Vid protokollet :

SINES

Simone Nordkvist

Bestyrkes i tjansten

[Intygarens namn]
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Ordféranden foreslar att proposition stélls pa hans eget yrkande, vilket
landstingsstyrelsen godkanner. Pa proposition om bifall eller avslag pa
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§75

Landstingsfullméktiges Beslutsarenden

Skattesats 2018
Diarienummer LD17/02690

Landstingsstyrelsens besiut
Landstingsstyrelsen foreslar fullmaktige:
1.  Skattesatsen for ar 2018 faststalls till 11,63 kr per skattekrona.

Sammanfattning av drendet

Enligt gdllande lagstiftning skall férslag till budget uppréttas av styrelsen
fore oktober manads utgang. Om det finns skal far budgetférslaget
upprattas i november manad. | sa fall skall styrelsen fére oktober manads
utgang foresla skattesats. Landstinget Dalarnas budgetprocess innebér att
denna mdjlighet maste utnyttjas.

Skattesatsen foreslas vara 11,63 kr. Jamfort med innevarande ar innebéar
detta en hdjning med 0,47 kr. Detta pa grund av skattevéaxling av
kollektivtrafiken i Dalarna.

| @rendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag. Bilaga § 75 A

Utdrag exp 2017-09-25 il

. Akten Vid protokollet :

S

Eva Bergfeldt

Bestyrkes i tjansten

Jessica Johansen
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Postadress

Box 712
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Uppdnr 1691

2017-08-28 Landstingsstyrelsens arbetsutskott
2017-09-11 Landstingsstyrelsen
2017-11-20--21 Landstingsfullmaktige

Skattesats 2018

Ordférandens férslag
Landstingsstyrelsen foreslar fullméktige:

1.  Skattesatsen for ar 2018 faststalls till 11,63 kr per skattekrona.

Sammanfattning

Enligt géllande lagstiftning skall férslag till budget uppréttas av styrelsen
fére oktober manads utgang. Om det finns skal far budgetférslaget
upprattas i november manad. | sa fall skall styrelsen fére oktober manads
utgang foresla skattesats. Landstinget Dalarmnas budgetprocess innebér att
denna méjlighet maste utnyttjas.

Skattesatsen foreslas vara 11,63 kr. Jamfért med innevarande ar innebér
detta en hojning med 0,47 kr. Detta pa grund av skattevéxling av
kollektivtrafiken i Dalarna.

| drendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag

Beskrivning av drendet och skalen for forslaget

Enligt gallande lagstiftning skall férslag till budget uppréattas av styrelsen
fore oktober manads utgang. Om det finns skal far budgetférslaget
upprattas i november manad. | sa fall skall styrelsen fore oktober manads
utgang foresla skattesats. Landstinget Dalarnas budgetprocess innebér att
denna madjlighet maste utnyttjas.

Skattesatsen foreslas vara 11,63 kr foér ar 2018. Jamfért med innevarande
ars skattesats 11,16 kr, innebar detta en hajning med 0,47 kr. Detta pa
grund av skattevaxling av kollektivtrafiken i Dalarna. Hojningen 0,47 kr beror
i sin helhet pa den namnda skattevaxlingen.

Ekonomi och finansiering

Faststéllda beslut i landstingsfullméktige 2017-06-12—13, § 56 om
landstingsplan och budget 2018 samt finansplan 2018-2020 och § 60
avseende kollektivtrafiken i Dalarna — skattevaxling och
huvudmannaskapsférandring 2018, innebar att skattesatsen ar 11,63 kr per
skattekrona for ar 2018.

\ | paro s o v} ! I
Besbdksadress Kontakt Handldggare
Vasagatan 27 023-490000 Sundberg Tommy 0225-494577
Falun Org.nr: 232100-0180 Avdelningschef 073-0236811

tommy.sundberg@Itdalarna.se
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Juridik

Enligt kommunallagen 8 kap 6 § skall férslag till budget uppréttas av
styrelsen fére oktober manads utgang. Om det finns sérskilda skal far
budgetférslaget uppréttas i november manad. | sa fall skall styrelsen fére
oktober manads utgang forsla skattesats for landstingsskatten féljande ar.

Samverkan med fackliga organisationer
Beslut om skattesats ar inte foremal for facklig forhandling.

Uppféljning

Uppféljining av skattesatsen sker inom ramen for prognoser och
arsredovisningen.
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!
Postadress

Box 712
791 29 Falun

2017-11-06 Landstingsstyrelsen
2017-11-20-21 Landstingsfullmaktige

Landstingsplan och budget 2018. Finansplan 2018-2020

Ordférandens férslag

i Landstingsplan 2018 inklusive finansplan 2018-2020 och budget
2018, enligt bilaga b), faststélls

2. Investeringsram om 586 mkr for ar 2018 faststélls

3. Partistdd 2018 beviljas med totalt 11 262.290 kr varav 10
procent utgér grundstéd

4.  Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att i samband med
budgetférdelning av 2018 ars ramar presentera en handlingsplan for
ekonomi i balans

5. Delegera till Landstingsstyrelsen att under 2018 fatta beslut om
férdelning till férvaltning ur évergripande ram hos Finansférvaltningen.

Sammanfattning

Landstingsplanen ar en del av en rullande arsplanering och anger den
overgripande inriktningen fér Landstinget Dalarna under planperioden. Den
binder samman landstingets évergripande vision Ett jamlikt Dalarna —
friskare och tryggare liv och strategiska mal med verksamhetens inriktning
och omfattning samt ekonomiska forutséattningar.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag

b)  Landstingsplan 2018-2020 inklusive finansplan 2018-2020 och budget
2018.

C) Forvaltningars styrkort 2018

d) Landstingsplan och budget 2018-2020, Centerpartiet

e) Ny fardriktning for Landstinget Dalarna — Sjukvardsalliansens budget
och Landstingsplan ar 2018

Beskrivning av drendet och skélen for forslaget

Landstingsplanen &r en del av en rullande arsplanering och anger den
dvergripande inriktningen for Landstinget Dalarna under planperioden. Den
binder samman landstingets évergripande vision Ett jamlikt Dalarna —
friskare och tryggare liv och strategiska mal med verksamhetens inriktning
och omfattning samt ekonomiska forutsattningar.

o Ew I R 1 A— / I
Besdksadress Kontakt Handldggare
Vasagatan 27 023-490000 Skogberg Anna 023-49 01 93
Falun Org.nr: 232100-0180 Ekonomichef

anna.skogberg@ltdalarna.se



Landstinget Dalarna BESLUTSUNDERLAG

Landstingsfullmaktige
, 000016
Central férvaltning Datum Dnr Sida
271120 p17101587 2 (3)

Barande principer i landstingsplanen ar att landstinget ska kédnnetecknas av
jamlikhet och lattillganglighet samt halla hog kvalitet och drivas pa ett
hallbart satt. Finansieringen sker genom ett solidariskt skattesystem och de
samlade resurserna ska anvandas pa ett ansvarsfullt och respektfullt satt.
For att klara landstingets langsiktiga ataganden ska varje ar ge ett
ekonomiskt dverskott.

| landstingsplan och budget formuleras och anges férutsattningarna for
férvaltningarnas interna arbete med verksamhetsplan, inriktning och
ekonomiska ramar.

| budget och plan har skatteintakter utraknas utifran en skattesats om 11,63
kr. Jamfért med innevarande ar innebar detta en héjning med 0,47 kr. Detta
pa grund av skattevaxling av kollektivtrafiken i Dalarna.

Det budgeterade resultatet fér 2018 &r ett 6verskott om 103 mkr, vilket
innebar en 6kning av det egna kapitalet med motsvarande belopp.
Tillsammans med prognostiserat resultat 2017 innebér det att det justerade
ackumulerade underskottet aterstalls 2018.

| budget 2018 upptas en investeringsram om 586 mkr. For aren 2019-2020
ingar en samlad ram om 600 mkr per ar.

For 2018 foreslas partistodet uppraknas med 2,5% jamfort med 2017. Det
innebar att grundstédet uppgar till 125 136 kr per parti och mandatstédet till
122 122 kr per mandat. Totalt 11 262 290 kr.

Under 2017 tog fullmaktige beslut om temporara omstéliningskostnader
motsvarande 55 mkr till Halso- och sjukvardsnamnden for att tacka befarat
underskott. Trots utékad budgetram redovisar Halso- och sjukvarden ett
underskott i prognos for 2017. Uppdrag ges till Halso- och
sjukvardsnamnden att i samband med budgetférdelning av 2018 ars ramar
till Landstingsstyrelsen presentera en handlingsplan fér ekonomi i balans,
hur befarat underskott under 2018 ska aterstallas.

| budgeten har avséattningar gjorts till en évergripande ram for finansiering
av beslutade reformer, nya verksamheter, kompensationer och
svarvarderade poster. Under genomférandearet (ar 1) varderas och foljs
faktisk ekonomisk effekt (i forhallande till beréknad) och finansieras via
ianspraktagande av den 6vergripande ramen. Fr o m ar 2 éverférs ram
motsvarande reell ekonomisk effekt ar 1 till respektive forvaltnings
budgetram. Genom denna process utvecklas och tydliggors fullméaktiges
ansvar for att finansiera fattade beslut. Fér 2018 uppgar den évergripande
ramen till 147,5 mkr.
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Patientperspektiv, Ekonomi och finansiering, Miljo, Likabehandling,
Barnperspektiv, Folkhdlsa, Medarbetarperspektiv och arbetsmiljo

Dessa perspektiv beaktas i férslag till landstingsplan 2018-2020.

Juridik
Enligt 8 kap 4 § Kommunallagen ska landstinget varje ar uppréatta en budget

for nasta kalenderar (budgetar). Enligt 5 § ska budgeten innehalla en plan
for verksamheten och ekonomin.

Samverkan med fackliga organisationer
Samverkan enligt MBA ager rum 2017-10-30.

Uppfdljning

Landstingsplanen inklusive finansplan foljs upp genom bokslut,
verksamhetsberattelse och arsredovisning. | 6vrigt féljs budgeten upp
genom delarsrapport och arsredovisning samt periodrapporter och
manadsrapporter.
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DALARMA,

Koncernovergripande styrning 2018

LD VISION

Ett jamlikt Dalarna -
for friskare och tryggare liv

OVERGRIPANDE UPPDRAG

o Vi har en patientsaker Halso- och sjukvard, Tandvard som &r langsiktigt hallbar.
o Viharen bred, tiliganglig och kvalitativ kultur- och bildningsverksamhet i hela [anet.
o Vihar en vl utbyggd kollektivtrafik.

PRIORITERINGAR

» Landstingets verksamheter ska arbeta sérskilt med att identifiera, utjamna och férebygga ojamiikheter
i halsa, samt ta hansyn till och hantera de skillnader som existerar.

Landstinget Dalarna ska ha en langsiktiat hallbar ekonomi och verksamheter som ryms inom
tillganglig ekonomisk ram, féir att klara framtidens medicinska och tekniska utveckling. Detta ska
‘gbras pa ett satt som samtidigt sakerstiller patientsaker vard med god kvalitet. :

Landstinget Dalarna ska vara en attraktiv arbetsgivare som i huvudsak bemannas med egen anstalld
personal. Behovet av inhyrd personal ska minimeras. Alla medarbetares kompetenser ska tas till vara

Landstinget Dalarna ar en hilsofrimjande organisation som kinnetecknas av att:

e Vihar ett strategiskt ledarskap som sikerstiller att medarbetarna dger de kompetenser, resurser
och stéd som deras uppdrag kraver och som fradmjar ett hallbart engagemang fér verksamhetens mal

» Viodlar en stark lirandekultur av dialog, samverkan och utveckling for att na en god kvalitet i det
dagliga arbetet med fokus pa resultat for de vi ar till for.

*  Viutvecklar en innovationsvinlig miljé for att méjliggdra en kostnadseffektiv anvéndning av resurser

och 6kad produktivitet

Vi bygger upp och uppratthaller en god samverkanskompetens i hela organisationen

Vi farstar betydelsen av och later vart arbete ledas av jamlikhet och jdmstélldhet

Véra arbetssitt skapar en sjélvklar kinsla av delaktighet hos de vi &r till far :

Vi tar var del av miljéansvaret | samhallet och later hansyn till miljon vara en naturfig del i all

Vi har en fungerande och tydlig process for planering & styrning som ar 2018 ska fokusera pa:

- Prioriteringar Langsiktig, héigkvalitativ verksamhet inom
ekonomiska férutsattningar

- Samverkan Samordna och samarbeta

-  Effektivare framiida arbetssatt Kommunikation, Process, Utveckling, Jamlikhet

- Ledarskap Kompetens, Arbetsmiljo

- Andamélsenlig struktur Reglonalisering, Néra vard
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Hélso- och sjukvardsférvaltningens styrning 2018

LD VISION

Ett jamlikt Dalarna -
for friskare och tryggare liv

OVERGRIPANDE UPPDRAG

o Vihar en patientsaker halso- och sjukvérd som & langsiktigt héllbar.
o Vi har ett samspel mellan patient och personal dér vardbehov identifieras och beslut om atgarder fattas
for att uppna higsta effektivitet och kvalitet.

PRIORITERINGAR

« Landstingets verksamheter ska arbeta sérskilt med att identifiera, utjamna och frebygga ojamlikheter |
halsa, samt ta hansyn till och hantera fdr de skillnader som existerar, ' '

« Landstinget Dalama ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamheter som ryms inom tillganglig
ekonomisk ram, for att klara framtidens medicinska och tekniska utveckling. Detta ska goras pa ett satt som
samtidigt sakerstaller patientsaker vard med god kvalitet.

« Landstinget Dalama ska vara en attraktiv arbetsgivare som i huvudsak bemannas med egen anstélld
personal. Behovet av inhyrd personal ska minimeras. Alla medarbetares kompetenser ska tas till vara och
utvecklas.

KANNETECKEN

Landstinget Dalarna &r en halsoframjande organisation som kénnetecknas av att:

* Vihar ett strategiskt ledarskap som sakerstdller att medarbetarna dger de kompetenser, resurser och
stod som deras uppdrag kraver och som framjar ett hallbart engagemang for verksamhetens mal

* Viodlaren stark lirandekultur av dialog, samverkan och utveckling for att na en god kvalitet | det dagliga
arbetet med fokus pd resultat for de vi ar till fér.

s Viutvecklar en innovationsvinlig milja fér att méjliggéra en kostnadseffektiv anvindning av resurser och

tkad produktivitet

Vi bygger upp och uppratthaller en god samverkanskompetens i hela organisationen

Vi férstar betydelsen av och liter vart arbete ledas av jamlikhet och jamstalldhet

Vira arbetssétt skapar en sjalvklar kdnsla av delaktighet hos de vi ar till fér

Vitar var del av miljidansvaret i samhéllet och [ater hansyn till miljén vara en naturlig del i all verksamhet.

Vi har en fungerande och tydlig process for planering- & styrning som ar 2018 ska fokusera pa:

- Behov Nara vard
-  Prioriteringar Langsiktig, hégkvalitativ verksamhet inom ekonomiska
forutsattningar
Effektivare framtida arbetssatt Kommunikation, Process, Samordna och samarbeta,
Utveckling, Jamlikhet
Ledarskap Kompetens, arbetsmiljé

Férvaltningsledningen efterfragar konkretiserade atgérder, formulerade | en handlingsplan for 2018.
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Gunilla Lillhager, férvaltningschef

VISION

Ett jamlikt Dalarna —
fér friskare och tryggare liv
Vi vill ha ett samhalle for alla -

tillsammans med vara kunder gor vi det omdjliga mojligt

UPPDRAG LD Hjalpmedel

» ArDalamnas (landsting och kommuners) resurs for hallbar hjalpmedelsverksamhet.

= Hjalpmedel gors tillgéngliga och begripliga fér Dalarnas invanare i syfte att behalla sjélvstandighet och
darmed bidra till minskat behov av sjukhusvard och kommunal omsorg

= Bidrar till jAmlik halsa genom att méjliggéra 6kad delaktighet och tillganglighet | samhéllet fér personer
med funktionsnedsétining

Jamlikhet: se tver avaifter for hjalpmedel, uttka férebyggande insatser géllande
sakerhet | hemmet, minska vantetider fér bedémning av behov av atgard
Medarbetare: tillvarata personalens kreativitet genom innovativt ledarskap, insatser for att

minska sjukskrivning, ha egen anstalld personal dér alla kompetenser tas
tillvara och utvecklas, hantera och planera for generationsvéxling

Ekonomi: Interna fisden och arbetssétt ska genomlysas och utvecklas, belysa
samhallsekonomiska perspektiv utifran effektiva och hallbara insatser

Landstinget Dalarna &r en halsoframjande organisation som kénnetecknas av att:

= Vihar ett strategiskt ledarskap som sakerstéller att medarbetarna &ger de kompetenser, resurser
och stod som deras uppdrag kraver och som framjar ett héllbart engagemang fér verksamhetens
mal

* Vicdlar en stark larandekultur av dialog, samverkan och utveckling fér att na en god kvalitet | det
dagliga arbetet med fokus p4 resultat for de vi &r till for. _ _

» Vi utvecklar en innovationsvanlig miljo for att mojliggora en kostnadseffektiv anvandning av resurser

och okad produktivitet L ey Dl I :

Vi bygger upp och uppratthéller en god samverkanskompetens | hela organisationen

Vi forstar betydelsen av och later vrt arbete ledas av jamiikhet och jamstalidhet

Véra arbetssétt skapar en sjalvklar kénsla av delaktighet hos de vi &r till fér b

Vitar vér del av mifjéansvarst | samhailet och Iater hansyn till miljon vara en naturlig del i all

veicarat 4
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Landstinget

LD VISION

Central forvaltnings styrning 2018

Ett jamlikt Dalarna -
fér friskare och tryggare liv

OVERGRIPANDE UPPDRAG

o Vihar en patientsaker Halso- och sjukvard, Tandvard som ar langsiktigt hallbar,
o Viharen bred, tillgénglig och kvalitativ kultur- och bildningsverksamhet i hela fanet.
o Viharen val utbyggd kollektivirafik,

PRIORITERINGAR

= Landstingets verksamheter ska arbeta s&rskilt med att identifiera, utjgmna och férebygga
ojamlikheter i halsa, samt ta hansyn till och hantera fér de skillnader som existerar. _

« Landstinget Dalarna ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamheter som ryms inom
tillgénglig ekonomisk ram, for att klara framtidens medicinska och tekniska utveckling. Detta ska
goras pa ett satt som samtidigt sakerstéller patientsaker vard med god kvalitet.

« Landstinget Dalarna ska vara en attraktiv arbetsgivare som i huvudsak bemannas med egen

anstélld personal. Behovet av inhyrd personal ska minimeras. Alla medarbetares kompetenser

ska tas till vara och utvecklas.
KANNETECKEN
Landstinget Dalarna #r en hélsoframjande organisation som k&nnetecknas av att:

»  Vihar ett strategiskt ledarskap som sékerstéller att medarbetarna ager de kompetenser,
resurser och stéid som deras uppdrag kréver och som framijar ett hallbart engagemang fér
verksamhetens mal

» Viodlar en stark l&randekultur av dialog, samverkan och utveckling for att né en god kvalitet i
det dagliga arbetet med fokus pa resultat for de vi ar till for.

« Viutvecklar en innovationsvanlig miljt for att mojliggtra en kostnadseffektiv anvéndning av
resurser och kad produktivitet '

« Vibygger upp och upprétthaller en god samverkanskompetens i hela organisationen

« Vifdrstar betydelsen av och later vart arbete ledas av jamlikhet och jamstalidhet

L]

L]

Véra arbetssétt skapar en sjalvklar kansla av delaktighet hos de vi ar till for _
Vi Wmh:t.ﬂ av miljsansvaret i samhallet och Iater hansyn till miljén vara en naturlig del i all
verksamh "

Vi har en fungerande och tydlig process fér planering- & styming som ar 2018 ska fokusera pa:

¢« Behov Kompetent stéd till politiker o verksamheter

s Prioriteringar Strategiskt stdd, Strategiska beslut

s Effektivare framtida arbetssétt Kommunikation, Process, Samordna och samarbeta
Utveckling

s Ledarskap Kompetens, Arbetsmiljd

= Andamaélsenlig struktur Centralisering, Regionalisering

Férvaltningsledningen efterfragar konkretiserade atgérder, formulerade | en handlingsplan fér 2018.
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Landstingsfastigheter styrning 2018

LD VISION

Ett jamlikt Dalarna -

for friskare och tryggare liv

OVERGRIPANDE UPPDRAG

| Landstingsfastigheters Gvergripande uppdrag &r sammanfattat i fem punkter:

o atttillgodose landstingets behov av lokaler saval férhyrda som eget &gda och att | dessa frégor svara
for samordningen med &vriga organ inom landstinget,

o att svara for investeringar i fastigheter och de uppagifter som har samband med denna och den
kommunala fysiska planeringen, dvs. byggherrerolien och i det sammanhanget svara for utredningar
och samordning med berérda organ inom och utom landstinget,

o EE svara for forvaltningen av landstingets fastighetsbestand och att verksamheten ska praglas av

stnadseffektivitet,

o att bevaka och ta initiativ i strukturfragor inom fastighetsbestand och lokalférsérjning som avser
landstingsverksamhet, '

o att ansvara for landstingets 6vergripande energiférstrjning och bevaka och ta initiativ | fragor som rér
dess effektivisering. '

PRIORITERINGAR

* Landstingsfastigheter ska stodja och underlétta for den verksamhet som bedrivs genom _

andamaisenliga lokaler och fastighetsanknuten service. Fastigheternas miljopaverkan ska minimeras.
= Landstingsfastigheter ska forvalta Landstinget Dalarnas fastigheter kostnadseffektivt. Investeringar
ska genomftiras utifrén givna forutsattningar och med effektivt utnyttjande av egna och tilldelade
resurser. . L _ . .
Landstingsfastigheter ska vara en attrakliv arbetsgivare med en utvecklande, halsosam och jamiik
arbetsplats, en tydlig organisation och stark social gemenskap.

KANNETECKEN

De grundlaggande vérderingar och beteenden som vir verksamhet baseras pa ar:
+  Kundorientering

Langsiktighet

Allas delaktighet och Engagemang

Standiga forbattringar

Vi har en fungerande och tydlig process fir planering & styrning som ar 2018 ska fokusera pa:

- Prioriteringar Langsiktigt ekonomiskt, socialt och miljtmassigt
hallbar verksamhet

- Samverkan Samordna ach samarbeta

- Effektivare framtida arbetssatt Kommunikation, Process, Utveckling, Jamlikhet

- Ledarskap Kompetens, Arbetsmiljé

Andamaélsenlig struktur Regionalisering, Organisation/bemanning
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Landstinget

DALARMNA

Landstingsservice styrning 2018

LD VISION

Ett jamlikt Dalarna -
for friskare och tryggare liv

OVERGRIPANDE UPPDRAG

Landstingsservice leder, utfdr, utvecklar och effektiviserar servicetjanster till Gvriga verksamheter
inom och i samverkan med Landstinget Dalarna.

PRIORITERINGAR

= Landstingsservice ska férsta och tillgodose kundens behov av servicetjénster och vara vl
integrerade | kunden processer.

* Landstingsservice ska medverka till att landstinget Dalarna uppnar en langsiktigt hallbar
ekonomi.

= |andstingsservice ska vara en attraktiv arbetsgivare dir alla medarbetares kompetenser ska
tas till vara och utvecklas.

KANNETECKEN

Landstingsservice kinnetecknas av:

e Vi har en effektiv och dndamalsenlig organisationsstruktur med tydligt fokus pa bade linje-
och processtyrning.
Vardeskapande servicelsningar utifran den totala koncernnyttan.
Vi &r en efterfragad samarbetspartner fér kiirnverksamheterna inom koncernen, dér vi i
samverkan med férvaltningarna inom koncernen nyttjar samordningsvinster i granssnitten
mellan service och verksamhet.

e Viarbetar med stdndiga forbattringar, med fokus pa den totala koncernnyttan.

* Viarbetar systematiskt for att utvirdera, féresla och ansvara for den mest effektiva
driftformen for servicetjdnster inom koncernen.

e Vi tar var del av miljéansvaret inom omraden som avfall, energi, transport och livsmedel.

Vi har en processorienterad FM-organisation som ar 2018 ska fokusera pa:

- Strukturerad kunddialog pa strategisk, taktisk och operativ niva med alla férvaltningar
- Implementera en Processorienterad FM-organisation
- Att utveckla en organisationskultur som praglas av laganda



D Kultur och bildning

Londstingel

s STYRKORT 2018 Beslut KBN 2017-XX-XX

Ett jamlikt Dalarna -

for friskare och tryggare liv

OVERGRIPANDE UPPDRAG

» Kultur och bildning ska aktivt verka ftir en bred, tillganglig och kvalitativ kultur- och bildnings-
verksamhet i hela Dalarna,
= Fler manniskor ska nas av landstingets kultur- och bildningsverksamhet, sarskilt barn och unga.

PRIORITERINGAR

= Kultur och bildning ska bidra till det halsofrdmjande arbetet och utifran sina perspektiv bidra till
landstingets mal om jamlikhet och hallbarhet.

» Kultur och bildning ska vara en attraktiv arbetsgivare nar det galler att frémja den goda arbets-
platsen och tka personalens delaktighet.
Alla medarbetares kompetenser ska tas tillvara och utvecklas.
Kultur och bildning ska ha en I&ngsiktiat hallbar ekonomi och verksamheter som ryms inom
tillganglig ekonomisk ram.

» Kultur och bildnings verksamheter ska kénnetecknas av utvecklingsfokus, kvalitet, dialog och
samverkan,

KANNETECKEN

Kultur och bildning arbetar utifrdn Landstinget Dalarnas Kultur- och bildningsplan 2016-18. Under 2018
kommer en ny, fyradrig plan tas fram | samverkan med kommuner och | samrad med civilsamhalle ach
kulturskapare. Landstingets bidrag till kultur, falkbildning, féreningsliv och skolor framjar ett aktivt
medborgarskap ach 6kar mojligheterna fér [dnets invinare att piverka samhallsutvecklingen.

Dalarna — Sveriges bdsto ungdomsregion, samordnas i Landstinget av Kultur och bildning. Malet med
strategin dar att unga ska kdnna att tillvaron ar meningsfull, att unga blir sedda, att unga kan paverka
saval sina egna liv som lanets utveckling samt att det finns goda mijligheter till utbildning och arbete i
Dalarna.

Kultur och bildning &r samordnare for arbetet med den regionala dverenskommelsen Végen in, vagen
till social sammanhallning och delaktighet; om ett inkluderande kultur- och foreningsliv, en
inkluderande folkbildning samt att férebygga och motverka diskriminering och framlingsfientlighet.
Kultur och bildnings anstallda ska uppleva att de ar kompetenta medarbetare som prioriterar
tillsammans med cheferna och &r njda med de resultat de uppnar. Farvaltningen ska fortsatt arbeta
med att férebygga ohiilsa has personalen och frisknirvaron ska dka.

Kultur och bildning arbetar | enlighet med den handlingsplan som tagits fram fér att klara planerade
besparingskrav, samt iakttar féljsambhet till Struktur & férdndringsplanen med bibehallen kvalitet.
Kultur och bildning fortsatter att utveckla metoder och férhaliningssétt fr kommunikation och sam-
verkan samt har kompetens att stddja och leda processer. Kreativa miljoer och motes- platser bidrar till
social kontakt, sammanhalining och utveckling. Dialogen mellan landsting, studieférbund,
folkhogskoalor, lanskultur, civilsamhlle och kommuner ska utvecklas | syfte att stimulera en tkad
samverkan kring kultur- och bildningsfragorna.
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py Folktandvirden

LAMDSTINGET DALAZNA STYRKORT
2017-10-03

Tandvardférvaltningens évergripande styming 2018

VISION

Ett jamlikt Dalarna -
for friskare och tryggare liv

OVERGRIPANDE UPPDRAG

o Vihar en patientsaker tandvard som ar langsiktigt hallbar och ryms inom tillgénglig ekonomisk ram.

o Vihar ett samspel mellan patient och personal dar vardbehov identifieras och beslut om tgarder
fattas for att uppna hogsta effektivitet och kvalitet. _ :

o Viska bidra till en positiv munhalsoutveckling p4 lika villkor for befolkningen i Dalama.

o Vihar ett planeringsansvar och sistahandsansvar for tandvarden i Dalaras |&n. Detta innefattar bam
och ungdomstandvard, specialisttandvard, uppdraget inom landstinget tandvardsstad samt att bedriva
Folktandvard.

PRIORITERINGAR

*  Tandvardsforvaltningen verksamheter ska arbeta sérskit med att identifiera, utjdmna och férebygga
ojamlikheter i halsa, samt ta hansyn till och hantera de skillnader som existerar.
Tandvardsférvaltningen ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamheter som ryms inom
tillgénglig ekonomisk ram, féir att klara framtidens medicinska och tekniska utveckling. Detta ska
géras pa ett s&tt som samtidigt séikerstéller patientséker vard med god kvalitet.

= Tandvardsforvaltningen ska vara en atiraktiv arbetsgivare som bemannas med egen anstalld
personal. Alla medarbetares kompetenser ska tas il vara och utvecklas. =

KANNETECKEN

Tandvardsforvaltningen &r en hélsoframjande organisation som kénnetecknas av att;

| = viharett strategiskt ledarskap som sékerstaller att medarbetarna ager de kompetenser, resurser och

stod som deras uppdrag kraver och som framjar ett hallbart engagemang for verksamhetens mal

» viodlar en stark larandekultur av dialog, samverkan och utveckling for att na en god kvalitet i det
dagliga arbetet med fokus pa resultat for de vi ar tll for. " el

» viutvecklar en innovationsvanlig milj for att majliggora en kostnadseffektiv anvéndning av resurser
och okad produktivitet

« vibygger upp och upprétthaller en god samverkanskompetens i hela organisationen

« viforstér betydelsen av och Iater vért arbete ledas av jamlikhet och jamstalidhet

« véra arbetssitt skapar en sjélvklar kansla av delaktighet hos de vi ar till for

e vitar var del av miljsansvaret i samhallet och I&ter hansyn till miljén vara en naturlig del i all

- Prioriteringar Langsiktig, hdgkvalitativ verksamhet inom
ekonomiska forutsattningar

- Samverkan Samordna och samarbeta

- Effektivare framtida arbetssatt Kommunikation, Process, Utveckling, Jamlikhet

- Ledarskap Kompetens, Arbetsmiljd

- Andamalsenlig struktur Okad tillganglighet, N&ra vard
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INLEDNING
VISION
VARDEGRUND FOR VARDEBASERAD VARD

OVERGRIPANDE MAL

Invénare
E-hilsa - utveckla den vardagsniéra virden
Minska vardkderna
Méanniskor ska ha méjlighet att valja
Oka hilsan hos vuxna
Oka hélsan hos barn och unga
Okad hélsa och trygghet for dldre
Forstérk integrationen och utveckla asylsjukvard
Varden ska vara jamlik och jamstalld
Stétta anhoriga som vardar ndrstdende
Oka dialogen med invdnarna
Utveckla mdéjligheten att pendla
Prioritera stddet till ideella organisationer, bildningsférbund och
folkrorelser
Ekonomi
De finansiella mélen ska sikra en ldngsiktigt hdllbar ekonomisk
utveckling
Forbattra styrningen
Decentralisera ansvaret och budgetkontrollen
Minskning av externa vardkép
Fokusera pd den néra vdrden
Oka investeringstakten
Medarbetare
Trivseln pd landstingets arbetsplatser ska vara hég
Ta vara pd personalens kompetens
Ta fram en ldngsiktig plan for personalrekrytering
Verksamhet och férnyelse
Stark arbetet med stiandiga forbdttringar
Intensifiera arbetet med patientsédkerheten
Prioritera arbetet med personcentrerad vérd
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Utveckla och integrera e-hiilsa och vilfirdsteknologi i virdprocessen

Utveckla det hdlsoframjande arbetet for 6kad folkhilsa
Rehabilitering och habilitering ska fungera genom hela vardkedjan
Oka och stiirk samverkan mellan kommun och landsting
Fortsitt utveckla ambulanssjukvirden

Familjecentral - utveckla stadet till barn och deras familjer
Minska funktionsnedséattning med hjalpmedel

Allas ratt till friska tander

Landstingsservice ar ett viktigt stod

Landstingets fastigheter ska anpassas efter behovet

Se dver folkhdgskoleverksamheten

Fossilfri fordonsflotta till ar 2030

11
11
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14

Laddstolpar, mat utan antibiotika och mikroplastfria produkter bidrar

till en halibar miljé

Qka valfriheten med privata och offentliga utférare
Oka kvaliteten med forskning och utveckling
Omvaérldsbevakning @r en investering for framtiden

PRIORITERINGAR UNDER 2018
BUDGET FOR 2018 OCH PLANER FOR AREN 2019-2020

14
14
14
14
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Inledning

Centerpartiet r beredd att géra vad vi kan for att férbattra framtidens
vard i Dalarna. I v8r roll som v8gméstare ska vi se till att de pdbdrjade
féréndringarna blir ett m8Imedvetet arbete for att stérka och utveckla den
nédra v8rden och ett mer hdlsofrédmjande och férebyggande arbetssétt.

Landstinget Dalarna str infér stora utmaningar, den stérsta utmaningen
ar att 14 en I8ngsiktig h8llbar ekonomi. Produktions- och effektivitetskrav,
kompetensforsérjning, patientlagen, personcentrerad vérd, god
tillgénglighet, nivdstrukturering, kostsamma lakemedel, vélfdrdsteknologi
och e-hélsa gor att vi maste hitta nya arbetssétt i framtiden.

En annan utmaning &r ocks8 att 6ka samverkan mellan kommunerna och
landstinget for att f8 en mer fungerande v8rdkedja for
patienten/brukaren. Grénser mellan olika v8rdniv8er ska suddas ut och
inv8narna i Dalarna ska alltid kdnna sig trygga i att de f8r ratt hjalp. Fran
férsta januari 2018 trader lagen Trygg och sdker hemg8ng i kraft vilket
gor ett fungerande samarbete mellan landstinget och kommuner an
viktigare.

Den nara v8rden mste fungera. Forskning och statistik visar att vél
fungerande néra v8rd, primérv8rd dr nyckeln till en I18ngsiktigt hllbar
hélso- och sjukv8rd. Darfér har Centerpartiet fokus pa att utveckla
v8rdcentralerna och narsjukv8rden. Vi satsar p8 att stdrka néarsjukvérden
med Nérsjukv8rdsteam. Dessa vénder sig till individer med omfattande
behov av v8rd och omsorg. Den néra v8rden, primarv8rden behéver
stdrkas och samverkan med specialistv8rden ska utvecklas genom att
specialister kan arbeta p8 v8rdcentralen i forebyggande syfte. Vi mdste
tdnka i andra banor och underlatta for medborgarna att anvédnda nya
tekniska I6sningar for att kunna ta prover, 6ka tillgingligheten och slippa
resor. V8rt mél &r att Landstinget Dalarna ska bli vérldsledande i
utvecklingen av framtidens vérd och omsorg p& landsbygden.

N&r man n8gon g8ng i livet ska bli opererad s8 tror vi att de flesta &r
beredda att 8ka lite ldngre, huvudsaken &r att operationen utférs pa ett
sdkert och professionellt sétt. P4 nationell niv8 utreds p8 vilken niv8 och
pé vilka platser i landet de mest avancerade operationer och behandlingar
ska utféras. Detta arbete méste landstinget folja och vara delaktiga i.

For att f8 en béttre planering och styrning bér vi ldra av de landsting som
lyckats uppnd b8de god kvalité och en I8ngsiktigt hdllbar ekonomi. D&r
anger politikerna VAD-fr8gorna i form av visioner och strategiska mélen.
Chefer och medarbetare i verksamheten arbetar med HUR-fr8gorna. Det
ar viktigt att koppla vision och strategi ner till m8/ och m8tt dnda ner pé
“golvet”. For att 8 alla delaktiga i férbéttringsarbetet &r det nédvéndigt
att bygga upp ett engagemang frd&n medarbetarna i alla verksamheter.
Inférandet av planerings- och styrmodellen &r av stor vikt for att vi ska
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uppnd de mél som &r stéllda. Samtidigt behéver metoder for att arbeta
med prioriteringar utvecklas. Prioriteringar i vdrden ska vara val som alla
berdrda kan st8 for och de flesta kan acceptera.

2019 véntar en lansregionbildning. Fir att skapa en kraftfull och effektiv
ldansregion ar det viktigt att landstinget Dalarna tillsammans med
kommunerna &r aktiva i det arbete som pdgdr fér att skapa bra
férutsattningar fér bland annat hélso- och sjukvrd, regional utveckling
och kollektivtrafiken. Inom vissa omrdden &r det extra viktigt med dialog
och samverkan i syfte att ge kommunerna inflytande.

Vi tycker att man ska utgd frdn patientens behov och utforma
verksamheten déarefter. Patientens behov ska vara i centrum, inte sjilva
sjukvdrdssystemet. Alla ska ha valméjligheter och sjélv kunna vélja den
vird som passar bédst. Valfardstjdnster ska finansieras offentligt, men kan
gédrna utféras av foretag. Landstinget ska ha en stark egen verksamhet,
men vi behdver ocksd valfrihet och en mangfald av olika lésningar. Att
ldgga ut en del av landstingets verksamheter p8 entreprenad kan ge
mervédrde fér patienten och det totala v8rdutbudet.

For att utveckla och férbéattra hélso- och sjukvdrden behéver dialogen
med invdnarna utvecklas. Darfér r det positivt att det infors
personcentrerad vdrd och startas patientrdd runt om i linet. En god v8rd
skapar vi tillsammans med landstingets personal och ldnets inv8nare.




Vision
En god hélsa genom trygghet, kvalitet och héllbar utveckling
néra invanarna i Dalarna.

Manniskor i hela ldnet ska ha tillgang till god service och en trygg vard. Alla
verksamheter ska arbeta hélsoframjande och férebyggande genom att stétta lanets
invanare att ta ansvar for sin halsa. Landstinget ska erbjuda en vard som &r jamlik,
tillganglig, patientsdker och har god kvalitet. I landstinget ska befolkningen i Dalarna fa
ett bra bemotande och professionell hjélp. P8 vardcentralen sker oftast den forsta
kontakten, och det &r viktigt att det finns resurser att mota upp och ge rétt insats sa att
resten av vardkedjan fungerar. Narsjukhusen spelar en viktig roll for den néra varden.
Den avancerade specialistsjukvard som patienter behéver mer séllan ska déremot samlas
pa farre stéllen.

Vérdegrund for vardebaserad vard

Denna landstingsplan bygger pa alla méanniskors lika rétt och vérde.

Under planperioden &r malet att processa fram en l8ngsiktigt hallbar vardegrund
tillsammans med medarbetare, patientforetradare och alla politiska partier for att pd sikt
inféra vérdebaserad styrning av varden.

Vardebaserad vard &r en strategi for sjukvardens styrning och arbetssétt som syftar till
att dstadkomma sa friska patienter som méjligt med en sa lag resursatgang som majligt.
Inom vérdebaserad vard organiseras varden efter patientgrupper med liknande behov
och féljs upp genom hela vardkedjan utifran resultat som &r viktiga for patienten.

Overgripande mal

Invanare

Landstinget bidrar till 6ppenhet och mangfald. Alla verksam-
heter arbetar hélsoframjande, forebyggande och stéttar dig att
ta ansvar for din hélsa. Landstinget erbjuder en vdrd som &r
jamlik, tillgénglig, patientsdker och har god kvalitet. Som
patient erbjuds du en fast v8rdkontakt som lotsar dig genom
vardkedjan. Genom kultur-, fritids- och bildningsverksamheten
mots vi manniskor och skapar ett rikare liv.

Dalarna dras med |8nga vardkoer. Det &r viktigt att dalfolket har tillgdng till ratt vard i

rétt tid. Landstinget ska erbjuda en vard som &r jamlik, tillganglig, patientséker och har
god kvalitet.

E-hdlsa - utveckla den vardagsndra varden

Alla invdnare ska garanteras en lagsta service. Nar ndgon behdver ta ett prov, skéta om
ett sar eller nar ett barn &r sjukt, da ska det vara enkelt att & hjalp. Men det betyder
inte att det madste “bli som forut” eller att det kommer att se likadant ut pa alla orter.
Lokala mOJllgheter och nytédnkande kombinerat med modern teknik, dlgltala |6sningar
och mobila vardinrattningar kan bidra till att servicen och den néra varden blir béttre.
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I Slussfors kan invénarna f8 virtuell halsovard pd distans. De gar till sitt digitala
hélsorum i byskolan istéllet for att aka de sex milen till vardcentralen i Storuman. I den
byskolan sker enklare provtagningar som overférs elektroniskt till patientens ldkare och
sjukvardens journalsystem. Vid behov sker kontakt med ldkare och sjukskéterska via
webben. I Visterbotten gar det att f3 rehabilitering pa distans. Det &r mycket uppskattat
av patienterna som slipper onddiga resor och battre kan anpassa rehabiliteringen till sitt
dagliga liv. I till exempel Hedemora gér man nu vardplanering via videokonferens.

For att snabba pa den hér utvecklingen i Dalarna behévs stimulanspengar fér att utveckla
e-hélsa och vélfardsteknologi i primarvarden, den ndra varden. Furudal, Horndal och
Fredriksberg ska prioriteras vid inférandet av virtuella hdlsorum.

Minska vardkderna

Landstinget Dalarna lider av vaxande vardkéer. For 6ka tillgédngligheten och minska
vardkéerna vill vi konkurrensutsatta de verksamheter som under 18ng tid haft svart att
klara vardgarantins krav. Vi m3ste |3ta fler aktérer vara med och erbjuda dalfolket vard,
det minskar kéerna.

Manniskor ska ha mdéjlighet att valja

Landstinget ska bidra till dppenhet och mangfald. Vardval &r ett viktigt satt att stirka
maénniskors réatt att vélja vard och fa vard i rétt tid. Darfor ska alla invanare kunna vélja
och vélja bort vardcentraler, utifr8n sina egna behov. Det bidrar ocksa till 6kad mé&jlighet
att vélja mellan olika vardgivare for den som vill arbeta inom varden.

Oka hilsan hos vuxna

Manga av vara vanligaste folksjukdomar orsakas av daliga levnadsvanor. En av
landstingets viktigaste uppgifter ar darfor att stétta manniskor att ta hand om sin hélsa.
I arbetet med hélsoframjande insatser ska patienterna géras mer delaktig i planering av
behandlingen/beteendeférdndringen.

Inom planperioden ska halsoundersékningar av 30, 40 och 50- 8ringar inféras. Syftet &r
att identifiera olika riskfyllda vanor samt erbjuda motiverande samtal for att invanarna
ska hitta en mer hélsoframjande livsstil.

Andelen personer som upplever psykiska besvar okar i samhallet. Den psykiska chélsan
och missbruk ska ha samma hdga prioritet som kroppsliga sjukdomar inom varden.
Tidiga insatser ar avgdrande, att ff tréffa en kurator eller en psykolog méste vara enkelt.
Forsta linjens psykiatri i den néra varden, priméarvarden &r viktig for att upptécka besvéar
tidigt. Oppen- och slutenvarden ska vara en sammanhallen vrdkedja dér kunskapen om
patienten foljer med oavsett vardform.

Oka hilsan hos barn och unga

Barn och ungdomars perspektiv ska tas till vara och respekteras genom att de far vara
delaktiga i beslut som rér dem. Vi vill 6ka framjande och férebyggande insatser for barn
och unga. Det ska finnas “En vdg in”, en samlad barn- och ungdomshéalsa som inkluderar
elevhilsan och underlattar kontakten med hélso- och sjukvarden fér barn och unga.

Den psykiska ohalsan hos barn och unga 6kar. Darfor ar det viktigt att fortsatta utveckla
férsta linjens snabba hjélp for barn och unga nar de mar psykiskt daligt. Det minskar
kderna till BUP och ger lagre kostnader for hela samhaéllet. Digitala I6sningar maste
utvecklas. De jdmnar ut tillgdngen till v8rd geografiskt, ger majlighet till okad egenvérd
och att bygga ut det férebyggande arbetet. Digitala |6sningar gor det dven lattare att
stka stdd.
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Ungdomsmottagningarna ska vara en plats dar alla har ratt att fa stéd och rad i for dem
viktiga fragor.

Okad hilsa och trygghet for dldre

Det finns behov av att utveckla arbetet runt aldre méanniskors halsa. Sjuka &ldre ska inte
behdva berétta om alla sina sjukdomar gang pa gang fér olika lakare, Aldre ska kunna
kdnna sig trygga i att fa den béasta varden, oavsett om det &r sjukhuset, ambulansen,
hemsjukvarden eller hemtjénsten som fér tillféllet har ansvaret. Det viktigaste &r darfér
fast vardkontakt och en sammanhallen vardkedja dar kommun och landsting samverkar.
Detta far stéd i Socialstyrelsens slutrapport “Effektiv vard” dar det foreslds att kommuner
och landsting ska arbeta i natverk runt dldre med stora vdrdbehov i enlighet med en ny
lagstiftning.

Ambulanssjukvardens nya arbetssatt med snabbspar och ambulant bedémning bidrar till
att aldre snabbt kommer till rétt enhet i varden och slipper 18ng véntan pa
akutmottagning. Kontaktsjukskaoterska och dldreteam ar andra spannande grepp som vi
vill utveckla ytterligare, P3 andra hall i landet har man ocksa bérjat arbeta i mobila team
och med hembesdk hos &ldre personer som ofta har kontakt med vardcentralen,
ambulansen och sjukhusen.

Vi vill ge personalen pd vardcentralerna, sjukhusen och dldreomsorgen méjlighet att
tiLIsammans hitta fungerande I6sningar for att aldre ska fa ett &nnu bittre mottagande |
varden. Ett arbetssatt dr att jobba i Narsjukvardsteam som vénder sig till individer med
omfattande behov av vard och omsorg pa slutenvardsnivd. Malgruppen &r individer med
multisjuklighet i instabilt I&ge, dér varden kréaver en samverkan mellan kommunens
hemsjukvard, priméarvard och slutenvard.

Som ett led i arbetet med personcentrerad vard vill vi att varden ékar samverkan med
pensiondrsorganisationer, gymnastikféreningar och privat drivna gym fér att genom dem
kunna erbjuda ett brett utbud av halsoframjande insatser.

Forstark integrationen och utveckla asylsjukvard

Nyanlédnda har vérdefulla kompetenser som ska tillvaratas. M&nga som kommer hit har
nagon form av vardutbildning. Samtidigt 6kar behovet av personal inom varden. En
strategi ska finnas fér att underlatta for nyanlénda att jobba och lara sig svenska i
verksamheten.

Landstinget ska fortsatta utveckla hdlsoundersékningar for nyanlanda och medverka till
att forbéttra informationen om hélso- och sjukvardssystemet.

Varden ska vara jamlik och jamstilld

I landstinget Dalarna ska alla inv@nare oavsett dlder, kén, kénsidentitet, kénsuttryck,
funktionsnedsattning, utbildning, social stélining, bostadsort, etnisk eller religids
tillhérighet eller sexuell l&ggning ha samma réttigheter att fa tillgang till vard pa lika
villkor och med ett gott bemétande.

.:l,éimstéilldhet mellan kvinnor och man ska integreras i landstingsplan, verksamhetsplaner,
arsredovisningar samt utredningar och beslutsunderlag. Jdmstélldhetsarbetet &r standigt
pagdende, och ska gélla pd alla nivaer inom alla omrdden. For att synliggéra
ojamstélldhet och ge alla en réttvis och jamstalld vard ska all statistik vara
kénsuppdelad.



000034

Stotta anhoriga som vardar narstdende

Anhériga star fér en mycket stor del av varden ndr ndgon ar sjuk, oavsett om det
handlar om |angvarig somatisk sjukdom, psykisk ohélsa eller missbruk. Kvinnor upplever
i hégre grad @an man att omsorgsgivandet paverkar livskvaliteten negativt. Det ar viktigt
att pa olika satt stotta anhoriga som vardar néarstaende. Brukarorganisationer och
frivilligorganisationer fyller ocksa en viktig funktion fér drabbade och anhériga.

Oka dialogen med invdnarna

Lénets invanare ska uppleva att landstinget har en god och 6ppen dialog. For att
forbattra och utveckla landstingets verksamheter ar det viktigt att patienternas
kunskaper, erfarenheter, synpunkter och énskemal tas till vara. De lokala hélso- och
sjukvardsberedningarna ska vara remissinstanser infor stora beslut som rér invanarna De
ska dven utveckla patientrad och genomféra dialogméten lokalt i lanet. Med fokus pa
patienternas behov ska beredningarna ocksa fa en viktigare roll nar det géller att 6ka och
forbattra samverkan mellan landsting och kommuner.

Utveckla mojligheten att pendla

Fran 2018 kommer landstinget Dalarna att ta dver ansvaret for kollektivtrafiken. N&r en
lansregion bildas flyttas den éver dit.

En vél utbygad kollektivtrafik skapar goda méjligheter fér dig som invanare att vélja
bostad, arbete och studieort. Att kunna ga, cykla eller 8ka bil en kortare stracka till en
bytespunkt och dérifran ta tag eller buss eller samaka bidrar till en battre miljé.

Prioritera stodet till ideella organisationer, bildningsforbund och
folkrorelser

Genom Dalarnas starka kultur-, fritids- och bildningsverksamheten ges méanniskor
mojlighet att moétas och skapa ett rikare och friskare liv. Det bidrar till en positiv
samhallsutveckling. Genom att ta till vara den samlade styrkan i hela det rika
kulturarvet, det konstnérliga nyskapandet, och de m&nga manniskornas kulturella uttryck
och ideella engagemang kan Dalarnas attraktionskraft ¢ka ytterligare.

Alla, oavsett bakgrund och livsvillkor, ska utifrén egna 6nskemal och forutsattningar
kunna ta del av kultur, féreningsliv och bildningsverksamhet. Studieférbund och
folkbildning har en nyckelroll for att skapa kulturella méten éver granserna och starka
manniskor att utveckla sin kreativitet och delaktighet. Landstinget ska fortsatta prioritera
stod till ideella organisationer, bildningsférbund och folkrorelser.

Folkhégskolorna ger manga ménniskor en andra chans och ékar mojligheterna for fler att
kunna férsoérja sig sjalv.

Ekonomi
En l8ngsiktigt h8llbar ekonomi i balans.

Landstinget Dalarnas absolut stérsta utmaning &r att fa ordning pa ekonomin. Besluten i
struktur- och férandringsplanens alla delar ska verkstéllas inom alla verksamheter i
Landstinget Dalarna. En stark och |angsiktigt hallbar ekonomi &r en férutsattning for att
landstinget ska kunna erbjuda en patientsdker och jamlik vard av god kvalitet till
Dalarnas befolkning.
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De finansiella malen ska sdkra en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling
God hushallning forutsatter en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling som ger
handlingsberedskap for framtiden. For att sédkra god ekonomisk hushéllning ur ett
finansiellt perspektiv ska foljande finansiella mal nas:

- Resultatet ska vara dverskott pd minst 1 procent per ar de nédrmsta aren, och pa

langre sikt 2 procent
- Likviditeten, exklusive placerade pensionsmedel, ska fortlopande ha en positiv
utveckling och garantera adekvat kortsiktig betalningsberedskap

Forbattra styrningen

Med en tydligare ekonomisk styrmodell, strukturerat planeringsarbete och tydliga
strategiska politiska mal kan landstinget uppnd en hallbar ekonomi. Budgeten &r
landstingets dverordnade styrdokument. Budgetarbete ska vara en sténdigt pagaende
process och ha helhetstéank utifrén ett koncernperspektiv.

Decentralisera ansvaret och budgetkontrolien

All verksamhet ska ha god budgetkontroll och leva upp till en ansvarsfull hushallning med
de gemensamma skattemedel som tilldelats. Ett decentraliserat ekonomiskt ansvar ska
utformas sa att vardenheterna sjélva far besluta om verksamheten och dtgérda
eventuella underskott.

Minskning av externa vardkop

En Ié’ingsiktigt hallbar ekonomi forutsatter kvalitet, effektivt resursutnyttjande och korta
koer till operation. Vi vill konkurrensutsétta de verksamheter som under 18ng tid haft
svart att klara kraven, da de externa vardképen maste minska.

Fokusera pa den ndra varden

En vl fungerande nara vard, primarvard ar nyckeln till en kostnadseffektiv hédlso- och
sjukvard. P8 vardcentralen ldggs grunden i hela vardkedjan. Darfor ligger fokus pa den
nara varden. Det minskar dessutom trycket pa den specialiserade sjukvarden. Vi vill att
mer resurser omfordelas till den nara varden, primarvarden under planperioden.

Oka investeringstakten

Landstinget Dalarna behdver 6ka investeringstakten. Behov finns inom flera omraden,
bland annat fastigheter, medicinteknisk utrustning och inom e-halsa. Investeringarna ska
goras med val avvdgda beslut som tar hdnsyn till struktur- och forandringsplanen.
Investeringar ska finansieras med eget kapital.

Medarbetare

Landstinget &r en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och
engagerade medarbetare som deltar aktivt i arbetet for att
férbattra verksamheten.

Trivseln pa landstingets arbetsplatser ska vara hig

Personal som trivs bidrar till bra moéten med patienterna. Darfor vill vi forbattra
arbetsmiljon och skapa goda arbetsvillkor med majlighet till inflytande och delaktighet
for personalen.



Det ar viktigt med ett bra ledarskap, att personalen trivs och ges mdéjlighet till
kompetensutveckling och en god léneutveckling. Ett bra ledarskap omfattar ocksé en
kultur som tar till sig nytankande och sténdigt arbetar med kvalitetsférbattringar. Det
personalpolitiska handlingsprogrammet ska implementeras i landstingets alla
verksamheter.

Ta vara pa personalens kompetens

Arbetet med vardnéra service, att frigora vardpersonal fran administrativa sysslor och
annan service som lokalvard, mathantering, transporter och pafylining av férraden ska
fortsatta. Idag finns konceptet pd Patienthotellet och som ett projekt pd kirurgen i Falun.
Det maste ske ett breddinférande inom hela hélso- och sjukvarden. Ratt person pa rétt
plats med ratt utbildning &r en viktig strategi att uppna. Landstinget ska tillvarata den
kompetens som finns bland medarbetarna och férdela arbetsuppagifter och ansvar utifran
ett helhetstédnk. Nya arbetsformer, flexibla arbetssatt och utveckling av yrkesroller ar
viktiga i den framtida personalférsoriningen. Vardens innovatérer behéver tas till vara i
betydligt stérre utstrackning én i dag.

Ta fram en ldngsiktig plan for personalrekrytering

En langsiktig plan for rekrytering av nya medarbetare maste tas fram sa att ratt
bemanningsnivaer och kompetens uppfylls. Fortsatt kraftfullt arbete for att 6ka andelen
fasta ldkare ska prioriteras, och déarmed minimera behovet av inhyrd personal.

Landstinget bér darutéver underséka méjligheten att stélla hégre krav pa att hyrlékare
regelbundet ska delta i fortbildning och dessutom med jamna mellanrum recertifieras.

Vi anser dven att landstinget Dalarna aktivt ska arbeta och bidrar till Sveriges kommuner
och landstings projekt “Oberoende av inhyrd personal” som syftar till att ta fram forsla
pa atgarder for att uppnd oberoende av all hyrpersonal. Fokus den forsta tiden ligger pa
att minska inhyrningen av ldkare och sjukskéterskor. Definitionen av oberoende éar att
halso- och sjukvarden har en stabil och varaktig bemanning med egna medarbetare for
den I6pande verksamheten.

Verksamhet och ft':irnyelse
Landstinget levererar effektiva och sékra tjanster genom
tydliga processer, stdandiga forbattringar och samverkan.

Stark arbetet med standiga forbattringar

Landstingets verksamheter ska standigt forbattra och utveckla sina resultat sd att varden
i Dalarna kontinuerligt hdller en hég kvalitet med bra patientsakerhet och tillgéanglighet.
Patienter och narstdende ska fa ett gott omhédndertagande och bra bemétande. I
landstinget Dalarna ska man préva nya arbetsmetoder som leder till innovationer inom
all verksamhet,

Landstingets kvalitetsarbete ska initieras och drivas inifrdn den egna verksamheten, i
syfte att tillvarata erfarenheter och idéer frdn medarbetarna pa ett systematiskt satt. Alla
verksamheter ska ha ett grundldggande ansvar for detta. Férnyelseprocesser ska vara en
integrerad del i allt det dagliga arbetet for att sakra en hallbar ekonomisk utveckling och
for att 6ka produktiviteten.
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Intensifiera arbetet med patientsdakerheten

Nollvision for saker vard &r en sjélvklarhet. Landstinget Dalarna behéver intensifiera
arbetet med patientsikerheten sarskilt nér det géller vardskador. Ett proaktivt arbete
med patientsakerhet bygger pd ett kontinuerligt arbete med méliformuleringar,
uppfélining, analys och dterféring. Patientens delaktighet &r av stor vikt fér att uppna
hogre patientsakerhet.

Att minska vardrelaterade infektioner (VRI) &r i férsta hand for patientens vdlmaende
men aven bra fér landstingets ekonomi. En viktig framgdngsfaktor i arbetet &r ledningens
engagemang samt god hygien, bra lokaler och god lokalvard. Vardhandboken
rekommenderar landstingen att ta fram en stadpolicy.

Prioritera arbetet med personcentrerad vard

Personcentrerad hélso- och sjukvard innebér att patientens behov sétts framfor
sdrintresse och organisation. Det samlade behovet for patienten — medicinskt, socialt,
individuellt - blir styrande for vdrdens utformning. I alla vardprocesser och vardbeslut
dé&r manniskans behov &r i centrum, har visat sig leda till béttre egenvérd och tydligare
samarbete mellan vardare.

Utveckla och integrera e-hdlsa och vilfardsteknologi i virdprocessen

Landstinget Dalarna har sedan i slutet av januari en digital vardcentral — Min vard.
Utvecklingen av e-hélsa och valfardsteknologi skapar forutsattningar for sdvél den
personcentrerade varden som for en sammanhallen vardprocess. E-hélsa och
vélfardsteknologi behéver bli en naturlig och integrerad del av vdrdprocessen dér
invanare och patienter ges stora majligheter att interagera med landstinget i vardkedjan
pa ett annat s&tt an vad som idag &r mojligt. Detta kommer att leda till en
kvalitetsékning. For att snabba pa den hér utvecklingen i Dalarna behévs ytterligare
stimulanspengar for att utveckla och informera om e-hélsa och valfardsteknologi i den
néra varden, priméarvarden. Vart mal &r att Landstinget Dalarna ska bli vérldsledande i
utvecklingen av framtidens vard och omsorg pd landsbygden.

Utveckla det hdlsoframjande arbetet for 6kad folkhdlsa

Landstinget ska vara aktivt i samverkan med andra aktérer, for att skapa samhalleliga
forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor fér alla invanare. Férbattrad hélsa ger
individen okat valbefinnande och ger en rad samhalleliga vinster, och ska darfér
prioriteras. Det dr viktigt att landstinget Dalarna fortsatt engagerar sig i “Samling for
social hdllbarhet” vars syfte &r att underlétta styrning och ledning fér ett hallbart
Dalarna.

Fokus inom varden ska breddas fran sjukdomsbehandlande till att i allt storre
utstrackning vara férebyggande och halsofréamjande. Det dr bra att landstinget har tagit
fram materialet “Samtal om halsa” som omfattar motiverande samtal om tobak, alkohol,
fysisk aktivitet, matvanor samt stress och aterhdmtning.

B‘r;a matvanor &r viktiga for folkhalsan. Dietister &r en viktig kunskapsresurs pa
vardcentraler och dldreboenden. Vi ser darfor att det &r viktigt att den resursen utdkas i
den néra varden.

Inférandet av personcentrerad vard kommer dessutom att resultera i ett mer

hélsoframjande arbetssatt. I samarbete med foreningar och den privata sektorn ska
livsstilssjukdomar aktivt motverkas.
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Rehabilitering och habilitering ska fungera genom hela vardkedjan

Rehabilitering och habilitering syftar till att forbattra livskvaliteten och funktionsférmagan
for den enskilde och att hjalpa henne eller honom att sjalvstandigt och aktivt ta del av
sambhallslivet. For en lyckad rehabilitering eller habilitering &r det viktigt med flexibel
planering, mangfald i insatserna, kontinuitet i personal, metod, struktur och information
samt att insatserna ges samtidigt och integrerat med gransoverskridande samverkan.

Hemrehabilitering med tréning i sina egna trappor, sitt eget kék och eget badrum ar
positivt. Aven har &r det viktigt att kommun, primérvard och specialistsjukvard satsar pa
rehabilitering och samarbetar utifrdn patientens bésta. For att underlatta for patienten
bor dar det &r majligt rehabiliteringen ges pa distans. Patienten slipper d8 onddiga resor
och kan battre anpassa rehabiliteringen till sitt dagliga liv.

Det &r viktigt att framhéva det friska hos ménniskan och dess produktiva férmaga, till
arbete, delaktighet och social gemenskap. Exempel pa inkluderande
rehabiliteringsprogram ar Fontdnhuskonceptet. Modellen har visat sig effektiv for
personer med psykisk ohélsa och som star I&ngt fran arbetsmarknaden. Konceptet bér
tilsammans med lanets kommuner undersokas vad galler bland annat minskade
kostnader for sjukvard.

Landstinget erbjuder naturbaserade och naturunderstédda aktiviteter i
rehabiliteringsprocessen. Det ar viktigt att den verksamheten utvecklas och
uppmarksammas.

Oka och stirk samverkan mellan kommun och landsting

Landstinget och kommunerna ska kunna garantera en sammanhallen vardprocess dér
patienten far vdgledning. Patienten ska inte marka nér ansvaret fér varden gar over till
en annan vardgivare. Stérkt delaktighet och stéd till de patienter som har svart att gora
sin rost hérd maste prioriteras. Alla med behov av hjélpinsatser fran bade socialtjansten
och hélso- och sjukvarden ska f& en sammanhallen vrdkedja genom SIP (samordnad
individuell plan).

Som ett led i ambulansverksamhetens arbete med snabbspar och ambulant bedémning
maste kommunerna och landstinget | samarbete utveckla ett battre omhé&ndertagande
och bland annat se éver méjligheten att tillfalligt hyra lokala dvervakningsplatser pa
aldreboenden. I de fall patienterna kan vardas hemma maste samarbetet med den
kommunala sjukvarden 6ka bland annat genom att N&rsjukvardsteam infors.

Aterkommande utveckling och uppfdlining av hemsjukvarden &r nédvandig for att trygga
varden och omsorgen om de &ldre. De lokala hélso- och sjukvardsberedningarnas
kommunala samverkansorgan bor fa ett stérre ansvar for att framja sadan samverkan
utifrén patienternas behov.

Fortsatt utveckla ambulanssjukvarden

Véra ambulansresurser ska ses ur ett lansperspektiv och anvandas pé ett s bra sétt som
majligt fér alla invanare i 1anet. Malet &r att nd 90 procent av befolkningen inom 30
minuter.

Ambulansverksamheten har stor betydelse n&r kommunerna och hemsjukvarden
utvecklar en béttre samverkan runt de sjuka aldre. Snabbspdr och ambulant bedémning
ar tvd goda exempel pd hur ambulanssjukvarden i dag arbetar fér att &ldre och skéra
patienter i onédan ska slippa 8ka in och ut frén akutmottagningarna. I praktiken innebéar
det att patienter med héftfrakturer far 8ka direkt till ortopedklinik, strokepatienter till
réntgen och att personer med hjartinfarkt far sin diagnos redan i ambulansen.
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Arbetsséattet bidrar till att fler tillfrisknar snabbare och att dldre slipper onddiga och
jobbiga ambulanstransporter.

Ambulanshelikoptern &r viktig for att kunna erbjuda en likvérdig vard i hela Dalarna. God
tillgdng till snabb hjélp | akuta situationer &r i mé&nga fall avgérande vid olyckor och
akuta sjukdomstillstand. En helikopter krymper avstanden fran exempelvis Sélen till
Link6ping eller Uppsala. Ambulanshelikoptern &r i praktiken en flygande akutmottagning.
Dérmed slipper patienten ta omvagen over en fast akutmottagning. Ambulanshelikoptern
kor i stéllet raka vagen till ratt specialistsjukvard. Genom
ambulanshelikopterverksamheten har ambulansen i ldnet fatt tillgdng till
lakarkonsultation dygnet runt, vilket ar mycket viktigt fér patientsakerheten.

Familjecentral - utveckla stddet till barn och deras familjer

Det férebyggande arbete som gérs vid de familjecentraler som &r i gang i Dalarna &r
mycket vardefullt. Att stétta familjerna s att barn far en bra start i livet &r 18ngsiktigt
hallbart. I varje kommun ska det i framtiden finnas minst en familjecentral med ett val
utbyggt foraldrastod. I dagsléget saknar dver hélften av kommunerna i Dalarna en
familjecentral. For att snabba pa utvecklingen i Dalarna bor mer pengar avsittas till den
néra varden, priméarvarden sa de tillsammans med kommunerna kan etablera
familjecentraler i alla kommuner.

Minska funktionsnedsdttning med hjdlpmedel

Landstinget ska tillhandahadlla tjénster samt sékra och funktionella hjdlpmedel som bidrar
till att 6ka tillgédngligheten och delaktigheten fér personer med funktionsnedsattning. Bra
hjalpmedel bidrar till hilsa, god vard, rehabilitering och habilitering samt underiattar i
vardagen. Ny modern teknik inom hjélpmedelsomradet ska tas till vara.

Allas ratt till friska tander

Alla har rétt till friska tander. Hur man mar i munnen har stor betydelse for évriga
hélsan. Preventiva insatser ska genomféras genom b8de generella insatser inom barn
och ungdomstandvarden och riktade insatser till barn och grupper med hélsoproblem.
Insatser ska ocksa goras for att fa fler att teckna friskvardsavtal nar de ldmnar barn- och
ungdomstandvarden. Satsning behéver ocksd géras pd personer som har stora behov av
tandvard, exempelvis éldre eller sjuka.

Landstingsservice ar ett viktigt stod

Landstingsservice ger ett viktigt stod till landstingets 6vriga verksamheter. En val
fungerande serviceverksamhet gor att den vardande personalen kan dgna mer tid &t
patienterna och ge en vard med hég kvalitet. Stddning och tvétt gor ocksd varden mer
patientsaker och minskar risken fér spridning av smittor och infektioner. Darfér ar det
viktigt att uppdraget genomférs pd ett resurs- och miljeffektivt satt och med hdg
kvalitet och god service. Landstinget bér utreda méjligheten att konkurrensutséatta delar
av Landstingsservice. Fér att behdlla affirsméssigheten i forvaltningen bér
landstingsservice dven i fortsattningen vara intéktsfinansierad. Vi anser att arbetsséattet
vardnéra service (VNS) ska breddinféras inom hélso- och sjukvérden s att
vardpersonalen far mer tid for patienten.

Landstingets fastigheter ska anpassas efter behovet

Landstingets IokalEr ska anpassas efter vardens behov och bidra till att alla invinare kan
erbjudas en god vard. Lokalernas funktion ger férutsattningar for effektiva vardkedjor,
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forbattrad patientsdkerhet och en god arbetsmiljo for personalen. Fastigheterna ska
forvaltas pa ett resurs-, miljé- och kostnadseffektivt satt. M3let &r att
landstingsfastigheter dven i fortsattningen ska tillhéra eliten nar det géller effektiv och
resurssnal drift. Utdver positiva miljoeffekter s8 frigér det betydande resurser fér
sjukvarden.

Se over folkhigskoleverksamheten

Landstingsdrivna och privat drivna folkhdgskolor har en viktig roll, framfor allt fér vuxna
elevers larande. Skattemedlen som &r avsedda for folkhdgskolorna ska férdelas pa ett
mer rattvist satt. Landstinget ska ocksa aktivt préva om nagon av de egna
folkhogskolorna kan éverga till annan huvudman.

Fossilfri fordonsflotta till ar 2030

Landstingets kollektivtrafik och fordonspark ska vara oberoende av fossila drivmedel till
ar 2030. Landstinget och kommunerna ska utveckla en kostnadseffektiv kollektivtrafik
som tillgodoser behovet av goda kommunikationer inom rimliga ekonomiska ramar.

Laddstolpar, mat utan antibiotika och mikroplastfria produkter bidrar till
en hallbar miljé

Landstinget ska fortsétta bedriva ett 18ngsiktigt hdllbart miljéarbete fokuserat pa att dka
manniskors halsa, minimera miljébelastning och férebygga féroreningar. Darfor ska
sjukhusen successivt forses med laddstolpar for elbilar. Maten som serveras i
landstingets verksamheter ska vara sidker. Ravarorna ska ha producerats enligt svensk
djurskyddslagstiftning utan onddiga tillsatser av antibiotika. Spridningen av mikroplaster
ar ett stort hot mot i férsta hand de marina ekosystemen. Ett enkelt och effektivt satt att
minska spridningen ar att landstinget i den egna verksamheten stoppar anvandningen av
produkter med mikroplaster.

Oka valfriheten med privata och offentliga utforare

Manniskor ska kunna vélja sjélva, vem som ger den basta varden. Vélfdrden ska .
finansieras offentligt, men vi behdver bade privata och offentliga utférare fér att varden
ska fortsdtta vara hogkvalitativ och erbjuda en bred kompetens.

Centerpartiet menar att de flesta verksamheter mar bra av en viss konkurrensutséttning,
att medborgarna ges majlighet att med sina val pdverka dven sjukvdrdens utformning
och organisation. Samverkan med vl etablerade vardféretag kan &ven tillféra
landstinget nytt managementkunnande.

Oka kvaliteten med forskning och utveckling

I utvecklingen av varden ska kvalitet, forskning och innovationer vara védgledande. Att
strategiskt folja arbetet med kvalitetsutveckling och uppféljning av varden &r viktigt.

Omvarldsbevakning ar en investering for framtiden

Att vidga kunskapen om utvecklingen i v8r omvérld och vad som paverkar Dalarna &r en
investering for framtiden. Landstingets relation till andra omkringliggande lan ska
utvecklas, for att skapa forutsattningar for savél kvalitativa framsteg som ett mer
kostnadseffektivt nyttjande av resurser. Samverkansnamnden Uppsala/Orebro ar det
organ som har en viktig roll i dagslédget att bevaka och utforma olika nationella riktlinjer
samt sprida den senaste kunskapen genom specialitetsr8d och dylikt.
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Prioriteringar under 2018
POLITIK
Invanare

e
- God halsa hos barn och unga CE“tEI'pHI’tlEt

- God hdlsa hos vuxna
- Okat halsoframjande arbete
- Jamlik och jamstalld halsa

Ekonomi
- Landstinget ska ha en I&ngsiktigt hllbar ekonomi i balans.
- Tydlig uppféljning for budgetfoljsamhet.

Medarbetare
Individuella utvecklingsplaner med kompetens- och karridrvagar finns for alla
anstallda.
- Trivseln ska vara hog pa landstingets arbetsplatser.

Verksamhet och fornyelse
- Inga vardskador
- Vérden har ratt kvalitet
- Halsoframjande arbetssatt genomsyrar hela landstingets verksamhet
- Okad delaktighet | vardprocesser genom digitala lésningar
- Landstingets personal 8r aktiva | arbetet med att forbéttra verksamheten
- Breddinférande av vardnéra service
- Inférande av Narsjukvardsteam
- Infér virtuella hilsorum pa landsbygden

15
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Budget for 2018 och planer for aren 2019-2020

De ekonomiska riktlinjerna fér det fortsatta planeringsarbetet framgar av Driftbudget,
Resultatbudget, Balansbudget och Finansieringsbudget.

Driftbudget

Driftbudgeten visar inom vilken ekonomisk ram den planerade verksamheten ska
bedrivas. Ramarna for respektive styrelse/namnd framgar av tabellen nedan. Belopp i
tkr.

Landstingsbidrag féregaende ar 4630 814
Omféring inom ram férmanslakemedel -70 288
Léne- och prisupprakning 114 013
Sparkrav -32 100
Kompensation léneavtal Kommunal 15 000
Missbruksvard, beroendecentrum 10 000
Assisterad befruktning 2 500
VNS patienthotell 3142
Medicinsk utveckling, 6kade behov 15 000
Utveckling narsjukvard 5000
Ambulanshelikopter, SLA 2000
Kompensation sociala avgifter 53 186

4748 267
Landstingsbidrag foreg ar, formansliakemedel 428 767
Omféring inom ram férmanslékemedel 70 288
Indexupprakning 4,3% 21459
Summa férmansléidkemedel 520 514
Landstingsbidrag foreg ar, hdgspec vard 555 038
Indexupprékning 3,6% 19 981
Summa Hégspec vard 575019

Halsovalserséttning foregaende ar exkl lakemedel 1073 019

Léne- och prisupprékning 26 825
Patientavgifter 5000
Justering sociala avgifter 11928
Férmanslékemedel féregaende ar 185 052
Indexupprakning 2591
Medicinsk utveckling 12 000
199 643
Summa hélsovalsersittning 1316415
Halsoval ovrigt
Landstingsbidrag féregaende ar 27 904
Léne- och prisupprakning 698
Rotavirus 1200
Kompensation sociala avgifter 63

Sa hélsoval évrigt 29 865



Landstingsbidrag féregaende ar 55483
Léne- och priskompensation 1387
Kompensering sociala avgifter 631
Sparkrav -200

Landstingsbidrag féregéende ar 499 052
Overféring till ny kollektivtrafikndmnd -205 000
Léne- och prisupprékning 7351
Kompensation sociala avgifter 4153
CKF Forskningsanslag 1000
Bidrag forskning struktur- och férandringsplan 800
Resurser regionbildning 5000
Overf 6grip ram, 6kade behov 3000
E-halsal/inera 3000
Dalaflyget 800
Besparing -900
Bidragsgivning, éverf t Kultur- o bildning -2 300
Pensionskostnader inkl I6neskatt 766 000
Internt paslag fér pensioner schablon -470 000
Interna réantor -80 000
Patientférsakring, premie 44 000
Specialdestinerade statsbidrag, intakter -90 000
Specialdestinerade statsbidrag, kostnader 90 000
Avsattning fordeln till forvaltningar, medicinsk 147 500
utveckling®

Omestallningsanslag 55000
Moms tandvard -13 000
Oférutsett m m 60 946
Owrigt (férandring léneskuld) 5000

*Se tabell férdelning av dvergripande ram

Avkastningskrav -28 700

Avkastningskrav -8 500
Besparing -700
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Landstingsbidrag féregaende ar 145 455
Léne- och priskompensation 3 636
Kompensation sociala avgifter 1405
Overféring bidragsgivning fr landstingsstyrelsen 2 300
Adm bidragshantering samt konstnéarlig utsmyckning 350
Bidrag inom folkrérelseberedningen 500
Besparing total bidragsgivning -1 000

Landstingsbidrag féregaende ar, folktandvard 183 865
Lone- och prisupprakning 4597
Lonestrategi tandlékare 2 000
Kostnadsfri tandvard fér unga upp till 22 ar 4 500
Kompensation sociala avgifter 4044
199 006

Landstingsbidrag féregaende ar, tandvardsstéd 34 515
Léne och priskompensation 863
Kompensation sociala avgifter 54
35432

1T OB e 17 3

Avkastningskrav -5 500
Besparing -700
-6 200

Landstingsbidrag féregaende ar 2678
Lone- och prisupprakning 67
Kompensation sociala avgifter 38

Landstingsbidrag féregaende ar 5263
Léne- och prisupprakning 132
Kompensation sociala avgifter 73
Kompensation samordnare nytt uppdrag 600

Ingaende landstingsbidrag 204 054
Skattevaxlade medel 337 652
Overgéangserséattning 14 407
Indexering 22 000
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Satsningar inom omradena E-hélsa, vardnéra service, utbildningstjdnster sjukskoéterskor,
medicinsk utveckling, dkade behov utvecklingsmedel fér Nérsjukvardsinsatser utgor
fokusomraden i det fortsatta strategiska arbetet med tgérdsplan for de avslutande
stegen i struktur- och férandringsplan 2018-19.

De poster som ingar i gjord avséttning till dvergripande ram &r enligt nedanstdende
tabell. Landstingsstyrelsen fattar beslut om férdelning till respektive ndmnd och frdn och
med 2019 tillférs dessa till ordinarie finansieringsram.

Férdelning av dvergripande ram

Forvaltning
Halso och sjukvard/Halsoval

Tandvard
Kuitur och bildning
Landstingsdvergricentral forvaltning

Totait utrymme att fordela

Héndelse

Nya nara varden, pilot Sodra Dalama
Ambulanshelikopter, utkad verksamhet
E-halsa, Digital vardcentral, virtuella halsorum
Tillnyktringsplatser

Missbruksvard

Héjd OB-ersatining

Patientavgifter och utredning enhetstaxa
Formanslakemedel

Mobila team Vasterbergsiagen
Samverkan for god vard vid utskrivning
Piloter arbetstidsmodeller

Ovr medicinsk utveckling HoS
Finansiering Hos

Barntandvard

Dalarnas museum
Anstiliningsfrméaner
Dataskyddsférordning, héjning av IT-sakerhet
Program for privata vardgivare

CK adm stdd

147 500 tkr
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Resultatbudget
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Resultatbudgeten visar verksamhetens berdknade kostnader och intakter, beréknade
skatteintakter och stadsbidrag samt finansiella kostnader och intdakter. Skillnaden mellan

intdkter och kostnader utgdér arets resultat.

RESULTATBUDGET, mkr

Verksamhetens intakter
Jamforelsestérande intakt
Verksamhetens kostnader
Netto

Avskrivningar
Verksamhetens
nettokostnad

Skatteintakter 1)
Utjamningsbidrag och
statsbidrag 2)
Finansiella intakter
Finansiella kostnader 3)
Sa skatteintékter och
finansnetto

Arets resultat 4)

1) Skatteintakter;
Preliminara skatteintakter
Avrékning innevarande ar
Avrakning féregaende ar
Summa

Bokslut
2016
1352

-8 985
-7 633
-321

-7 954

6 188
1969

11
-43
8125

171

6 206
-28

9

6 188

2) Utjamningsbidrag och statsbidrag

Inkomstutjamningsbidrag
Regleringsavgift
Strukturbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Statsbidrag lakemedel
Generella statshidrag
Summa

3) Finansiella kostnader
Rénta pa
pensionsavsattning
Rénta évrigt

Summa

4) Arets resultat enl
balanskrav
Aterstallande av tidigare
ars balanskravsresultat
Ackumulerat balanskrav

1187
-134
0

142
717
57
1969

-28

14
-43

171
171

-227

Budget

2017

-7 929
-330
-8 259

6 396
2118

-88
8431

172

6 442

46

6 396

1281

-111

171
717

2118

-16
-88

172
172

-55

Prognos

2017

-7 998
-328
-8 326

6416
2193
25

-88
8 546

220

6 456

46

6416

1281

-111

171
762

2193

-16
-88

220
220

7

Plan
2019

-8 898
-350
-9 248

7 068
2 441

-110
9404

156

7 068

7 068

1445
-45

191
808

2441

-104

-110
156
156
252

Plan
2020

-9 124
-360
-9 484

7314
2 509

-138
9 690

206

7314

7314

1497

-21

200
808

2 509

-132

-138
206
206
457
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Balansbudget
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Balansbudgeten visar den ekonomiska stéllningen vid verksamhetsarets slut uppdelat pa
tillgéngar, eget kapital, avsattningar och skulder.

BALANSBUDGET, mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Immateriella

Pagaende investeringar
Finansiella anlaggningstillghngar
Summa anléggningstillgdngar

Omséttningstillgéngar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placerade pensionsmedel
Likvida medel exkl pensionsmedel
Summa omsitiningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

varav arets resultat

Avsittningar
Pensionsavsattning
Summa avséttningar

Skulder
Léangfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Bokslut Budget Prognos

2016

1897
701
40
149
127
2914

88y

373
1443

4 357

-210
186

2697
2697

405
1465
1870

4 3571

2017

2332
786

95
3213

36
535
532
297

1400

4613

76
172

2900
2900

1485
1889

4613

2017

1936
942

129
3 007

38

536

1727
4734

10

2895
2895

1425
1829

4734

Budget
2018

2450
850

36
5371
821

1818
5213

113
103

3 180
3180

1616
1920

5213

Plan
2019

2570
950

3615

1064

1997

3612

313

3423
345

1 666
1870

5612

Plan
2020

2690
1020

617
1396

2345

575

3755
3755

104
1716
1820

6 150
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Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar betalningsflédet fran fortiépande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet och mynnar ut i férandring av
likvida medel.

FINANSIERINGSBUDGET, mkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan  Plan
2016 mr 27 2018 2118 2020

Den lopande verksamheten

Arets resullat 186 172 220 103 156 206
Avskrimingar kg 330 328 30 350 360
Aysattning pensionsskuld 194 230 198 285 243 332
Farandr kortfr fordringar och forrad akn(-) minskn{+) 17 18 -35 o 0 0
Farandr kortfristiga skulder 8kn(+) minskn(-) -3 0 -A0 0 0 0
Justering ej lilvditetpaverkande poster 4

Forsaljningar/utrangeringar 3

Kassafldde fran lbpande verksamhet 122 750 671 728 749 898
Investeringsverksamhet

Investeringar -296 -578 421 -586 G600 -600
Investeringar i finansiella tillgangar -3

Kassaflode fran investeringsverksamhet 321 578 = v -586 600 600
Finansieningsverksamhet

Farandring av langfristiga skulder 0 ] 0 0 0 0
Kassalléde fran finansieringsverksamhet 0 0 0 L] 0 0
Arets kassaflode 395 172 250 142 148 2598
Likvida madel, inkl plac medel vid drets barjan 458 657 B53 1103 1245 134
Likida medel, inkl plac medel wid arets slut 853 B29 1103 1245 1394 1692
Farandring likvida medel 395 172 250 142 149 298
lan vid arets barjan 400 400 400 300 300 200
l4n vid drets slut 400 400 300 300 200 100

NARODLAD
POLITIK

Centerpar'flet
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INLEDNING

Vi | Sjukvardsalliansen anser att det finns ett alternativ till den rédgréna landstingsledningen. Vi
lagger nu tillsammans ett forslag till verksamhetsplan och budget fér 2018.

Det behdvs en ny fardriktning dér landstinget blir en arbetsgivare som far personalen att vilja stanna
och far ny personal att sdka sig till Landstinget Dalarna fér att jobba | en modern organisation. En
organisation som hela tiden utvecklas till gagn for bade patienter och medarbetare. For oss dr det
inte principiellt viktigt vem som bedriver varden. Men vi tror att bade de som stker vard och jobbar
med att ge vard mar bra av att kunna vilja utférare.

Landstingets intakter 6kar, utan skattehdjningar, med automatik nér lénerna héjs. Skatteintdkter och
statshidrag berdknas 6ka med 1 329 miljoner kronor mellan bokslutet 2016 och den prognos som
finns for 2020, inkl skattevaxlingen for kollektivtrafiken. Da kan ekonomin férbéttras om kostnaderna
hélls pa en rimlig niva. Vi i Sjukvérdsalliansen har generellt réknat upp kostnaderna med 2,5 %.

Utdver den generella hdjningen tillfér vi 98 miljoner kronor till hdlso- och sjukvdrden. Bland annat till
en riktad hojning av sjukskaterskornas l6ner. Vi vill se en organisation dér personalens kompetens tas
tillvara pa ett battre satt.

Vi vill dven utveckla vardnéra service ytterligare. Det behévs hég kompetens for att lokalvarden ska
kunna stdda pa ett sadant sétt att patienter kan fa god vard utan att smittas. Det finns goda exempel
pa att arbetet med vardnéra service kan bedrivas pa ett effektivare sitt &n vad som gors idag. Dalig
hygien medfor forutom maénskligt lidande, onddiga kostnader i mangmiljonklassen.

Nar vi har fatt det nya sattet att fungera ska vi sedan fortsétta med satsningar fér att renodla
underskdterskornas arbetsuppgifter och for att deras kompetens kan tas tillvara pa ett battre satt. Vi
ser att satsningar maste ske i kommande budgetar dven p4 den personalkategorin.

Under de kommande 10 dren kommer cirka 1300 sjuksk&terskor och underskoterskor att ga i
pension. Da behdver vi se till att dessa jobb &r attraktiva och nagot som man vill utbilda sig till.

Vi gér extra satsningar p4 barn och ungdomar. Okade resurser p3 logopeder fér att barn med dyslexi
ska fa snabbare diagnos. Vi 8kar resurserna for barn- och ungdomspsykiatrin dér kéerna ar
oacceptabelt langa. Vi satsar dven pa att ungdomar med diabetes som &r under 18 ar far fria
insulinpumpar och blodsockermiétare.

Sjukvardsalliansen satsar vidare 10 miljoner kronor for att vi snabbt ska kunna utveckla e-hlsa. Det
ar var dvertygelse att det kommer att tka tillgéngligheten fér ménga patienter och dven effektivisera
varden pa ett patagligt satt.

En controllerfunktion ska inféras som lyder direkt under landstingsstyrelsen. Det behdvs en hég
kompetens att folja upp och stédja enheter dér ekonomin fallerar och sékerstilla internkontrollen.
En organisation som utan stora yxhugg far borja jobba med att effektivisera sin egen verksamhet tror
vi &r ratt vag att ga. Fler vardplatser dir det behdvs, kommer ge en béattre vard. Vi ligger darfér dven
i &r en egen budget eftersom vi under s& ménga &r sett virden utvecklas | fel riktning p g a bristande
delaktighet. Nar vardbehévande méter en professionell vardgivare &r bada parter vinnare. Vi tror att
fler kommer vilja jobba i ett vinnande lag dér bade personal och patienter &r medspelare.
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MAL

e Sjukfranvaron ska minska under dret med 1 procentenheter.

e Under en konjekturscykel ska resultat vara minst 2 % av skatte intakterna. Arets resultat ska
uppga till minst 2 procent av skatteintékterna och statsbidragen.

e Vantetiderna ska vara sa korta att vardgarantin uppfylls.

e Beslutade vardplatser ska vara tillgdngliga férutom semesterperioden junit o m augusti, da
antalet vardplatser kan vara firre,

+ Antalet vardskador ska inte dverstiga rikssnittet,

» Patientndjdheten ska oka fran dagens niva.
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EN JAMLIK OCH SAKER SIUKVARD UTAN VANTETIDER

Vart landsting har under flera &r kdnnetecknats av kber i virden. Landstinget kan inte halla den
lagstadgade vardgarantin i sdrskilt manga specialiteter och manga av vardkéerna tycks
landstingsledningen inte kunna komma till rétta med, Det gdller sa vl | primarvard som |
specialistvard och drabbar alla, bade personer med ménga sjukdomar och de som uppstiker varden
mer sdllan. Det maste vi ndra pa. Langa vantetider drabbar framférallt de svaga gruppernal
samhillet, korta vintetider dr darfdr en férutsittning for en Jamlik vard,

Vard i rétt tid &r manga ganger livsavgdrande, Frutom det sa minskar det lidandet for patienten,
minskar kostnader och ger bkade skatteintidkter. God vard forutsétter att varden &r Iattiliginglig och
fri fran vantetider som inte &r medicinsk motiverade. Vart mal ar att patienten ska fa information om
hur lang vantetiden berdknas bli till undersékning/behandling, redan | bekriftelsen pa remissvaret.
Detta for att patienten ska kunna ta stdlining till om han eller hon vill nyttja lagstadgade vardgarantin
nar vantetiden dverstiger 90 dagar. Idag ges patienten alltfor sillan den méjligheten.

Den bristande tillgdngligheten till varden far den som drabbas av psykisk ohilsa ar ytterst allvarlig.
Fér barn och unga med psykisk ohilsa dr det extra viktigt med snabba insatser, Vi ser med oro pa att
den psykiska ohilsan Bkar. Darfar maste krafttag tas for att viinda den negativa trenden.

Alla patienter ska efter beslut f en operation/atgérd inom den specialiserade varden inom 80 dagar
enligt den lagstadgade vardgarantin. Landstinget Dalarna ligger langt under rikssnittet géllande att ge
en firsta bedbmning och pabdrjad och férdjupad utredning/behandling.

Patienter i Dalarna har under en langre tid fatt vinta langre pa vard dn patienter i manga andra
landsting. Vart mal &r att Landstinget Dalarna ska uppfylla den lagstadgade vardgarantin. Dérefter
ska vardgarantin successivt skiirpas. Vi ska se till att alla patienter far vérd i tid inom lanet, i andra
landsting eller utanfor Sveriges granser om sa kravs,

Landstinget Dalarna har enligt www.vantetider.se, en maluppfyllelse pa endast 56 % av den
nationella virdgarantin vad géller operation/3tgérd. Genomsnittet | Sverige &r 67 %. En

maluppfyllelse pa 56 % (68 % i februari 2017) anser vi ar helt cacceptabelt.

Vardgarantin (g0 dagar)
Sverige Operation/atgird

go-100% . B 9o-300%
Bo-Bu% I Bo-8u%
" LA 60-69%

Sep 2017
(killa: vantetider.se)

Sep 2013
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Vardbarometern har fragat befolkningen i Dalarna om de tycker att Landstinget Dalarna har rimliga
véntetider till besdk och behandling. Endast 43 % anser att viintetiderna &r rimliga. En annan friga
handlade om vilket fortroende man hade far hélso- och sjukvérden | sitt landsting. Svaret ar 2016 var
att endast 53 % hade fortroende for hilso- och sjukvarden.

Sjukvardsalliansen vill gdra satsningar nér det géller det forebyggande arbetet och dven ge dkade
madjligheter till ett snabbare rehabiliteringsarbete. En snabbare dtergang i arbetslivet &r bra for
patienten och ett arbete som ger méjlighet till fortsatt vilstand. Vi anser att det &r viktigt att
Landstinget Dalarna 6ppnar upp for fler rehabiliteringsalternativ, som t ex ridterapl.

Majoriteten har beslutat om nedldggningar av bassdngverksamheten. Det har medfért kraftigt
forsamrade méjligheter till snabb rehabillitering, framst for patienter inom priméarvarden. Det finns
dven de som behdver basséngtrining for att f en bittre livskvalitet.

Vi avsétter darfér medel for att sdkerstalla att bassdngverksamheten i Avesta och Séter kan
aterupptas. Vi anser att huvudmannaskapet fér varmvattenbasséngerna ska innehas av Landstinget
Dalarna, d&ven om vi nu noterar att det dr Saters kommun som ser till att halla basséngen éppen. Det
&r dven var mening att bassdngverksamheten i Falun sikerstélls och att investeringar genomférs for
att 6ka kapaciteten i bassdngen. Bland annat &r delar av reningsanléggningen avstdngda, vilket
paverkar tiderna da basséngen kan nyttjas.

Vi vill dven att en forutsattningslds utredning gérs vid lasaretten i Mora och Ludvika for att utreda
kostnaderna fér anliggandet av bassdnger pa dessa orter. Vi anser att det vore mest rationellt att
basséngerna ligger | lasarettsbyggnaderna.
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VI VILL OKA VALFRIHETEN | DALARNA

Patientens behov och villmaende &r det som alltid ska vara det centrala | varden. Det ska vara
ledstjdrnan | arbetet och patientens onskemal maste séttas i fraimsta rummet.

Finansieringen av sjukvarden ska ske via skatter, Driften ska priglas av kvalitet och respekt for
skattebetalarnas pengar.

Sjukvardsalliansen vill utéka vardvalet sa att dalfolket ska kunna valja vird dven inom
specialistvarden. Vi tror det &r bra om det finns fler vardgivare att vilja bland, speciellt dar kberna &r
som langst. Landstinget borde aven mbjliggora fr t ex likare, sjukskaterskor, naprapater och
kiropraktorer sam har eller vill startat eget och inkludera dem i vardvalet. Fler vardgivare gynnar
bade patienter, som kan byta utférare och personalen som far fler arbetsgivare att vilja mellan. Hir
har kvinnor en stérre majlighet att starta eget och dirmed kan jimstélldheten dka da det dren
dvervdgande del kvinnor | vardyrkena,

| understkningar har det visat sig att de som ar anstéllda hos externa utfarare trivs béttre pa sin
arbetsplats 8n de som &r anstéllda | kommun och landsting. Man har som ett mantra fran den vénstra
sidan av politiken pastatt att anstiliningsforhdllandena i alternativ vard &r sdmre och att
medarbetarna vantrivs. Personalen dr bade mer tillfreds med arbetsledningen och arbetsmiljén hos
alternativa arbetsgivare. Darfar stélls kraven pé oss att vi for en politik som Gkar arbetsglédjen bland
landstingets personal, vilket dven kommer att gynna patienterna.

Landstingets information gillande patientens valmajligheter och rittigheter behover forbattras. Har
ska hilso- och sjukvarden alltid informera om de valméjligheter som finns. Omvard.se; s analys visar
att de alternativt drivna vardcentralerna i Dalarna sammantaget fir hdgre betyg av sina patienter pa
7 av 8 kvalitetsparametrar.
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Vardval

Vi tycker det &r viktigt att patienten sjélv far vélja vardcentral. | Dalarna finns en alltfor liten
blandning av alternativt drivna vardcentraler och landstingsdrivna vardcentraler. Darfér ser vi det
som Onskvart att antalet av olika vardgivare 8kar. Idag &r det svart for bade viletablerade och nya
aktérer att starta upp vardverksamhet i Dalarna.

Vi vill att dalfolket sjdlva ska kunna vélja hos vilken vardgivare de vill fa sin vard. Ett viktigt mal &r att
lagga en alit stérre del av hélso- och sjukvardsuppgifterna pa primérvarden. Undantaget sadana
tillstand ar det som kraver specialiserad vérd.

Vi vill att det inom vérdvalet | Dalarna ska vara sa att varje primarvardsenhet har stora friheter att
utforma varden och férbattra den fortlépande. Framtidens utbud inom primérvérden ska inte
behova vara lika brett som idag. Sjdlvklart maste patienternas vardbehov &tgérdas, varfor avtal ska
finnas med andra utférare som har det utbudet.

De krav som Idag finns i Landstinget Dalarna stéller htga krav pé de virdaktdrer som vill etablera sig
hér. De maste kunna erbjuda olika specialisttjénster som till exempel médrahélsovard,
barnmorskemottagning och rehabilitering. Dessa krav férsvarar etablering pa landsbygden och déar
efterfrdgan ar stor pa en tillganglig primarvard. Kravet pé ett mindre omfattande vardutbud skulle
bidra till mer jamlik vard i vart lan.

| landstinget bor vi istéllet kunna uppmuntra till ett mindre grunduppdrag, som ex lakarmottagning,
som grund for en etablering. Ett sadant uppldgg skulle kunna bota och lindra de flesta vanliga
akommor samt snabbt kunna se om en patient behéver mer avancerad vard.

Vérdgivare ska se till att patienten far rétt vard pa rétt niva. Primdrvirden ska i takt med att beslut
fattas, 6verta patienter frn den specialiserade varden i de fall nirsjukvard &r ratt vardniva.

En samverkan mellan kommun och landsting skulle kunna bidra till en 6kad nérvaro av
vardinrattningar pa landsbygden. De vardgivare som bedriver en mindre primérvardsmottagning
skulle da kunna skota hemsjukvard och verka | bdde kommunal och landstingsdriven verksamhet.
Detta skulle 6ka tiligingligheten och jamlikheten av vard pa landsbygden. Samt frimja de vardforetag
som ofta drivs av kvinnor och dir ménga kvinnor arbetar och darmed &kar jamstalldheten.

Vi vill dven se utdkade befogenheter och sjilvbestimmande fér samtliga vardcentraler, bade
landstingsdrivna och privata, nér det galler att besluta inom de budgetramar som finns.

Ytterligare sitt att frimja etablering av primérvirdsenheter pa landsbygden skulle kunna vara
inférandet av en glesbygdserséttning dven till dessa vardgivare. P& ménga orter i lanet kan det vara
svart att f3 ett tillrickligt gott patientunderlag for att driva en mindre typ av vérdcentral. For att
frimja en levande landsbygd s& att m#nniskor tryggt ska kunna bosétta sig &ver hela vart Ién kan
denna glesbygdsersattning vara ett sitt att f3 verksamheten att fungera.
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EKONOMIN

Sjukvarden ska vara solidariskt skattefinansierad ach att det ska finnas en méngfald av vardgivare,
dven i alternativ regi till den offentligt drivna hélso- och sjukvarden. Mangfald gynnar kvalitet,
vardutveckling och patientens valfrihet. Hélso- och sjukvarden gick &r 2016 back med -58 miljoner
kronor och #nd3 vixer virdkberna, Aven prognosen fér &r 2017 visar pd kraftiga underskott.

Landstinget Dalarna ska upphandla rekryteringsféretag sé landstinget kan avropa deras tjdnster vid
externa rekryteringar. Hogre chefstjanster ska alltid utlysas externt. Detta hindrar givetvis inte att det
kan bli 53 att en internsékande far tjansten.

Vi vill att Landstinget Dalarna légger fram fakta dér resultatet jimférs med budget. Den ekonomiska
redovisningen sker inte pa ett rattvisande sétt. Har behavs tétare rapporter och battre verktyg for att
ekonomin ska kunna filjas pa ett battre sétt. En controllerfunktion bér inrdttas som lyder direkt
under landstingsstyrelsen. Vi dr divertygade om att kostnaden mycket snart skulle betala sig. Den av
revisionen hart kritiserade internkontrallen skulle kunna inga i controllerns ansvar att se till att den
fungerar pa ett tillfredsstillande sitt. Det ar viktigt att félja upp de nya reglerna om internkontrollen
som har beslutats pa landstingsfullmaktige, s beslutet far avsedd effekt. Det ar viktigt for ledning
och styrning att prognoserna &r tillfarlitliga och kan utgéra ett bra underlag f6r beslut. Det medfér
ocksa att medborgarna i Dalarna far en transparant och god insyn i landstingets ekonomi.

Investeringsnivan maste dka, anser Sjukvardsalliansen. De senaste dren har Landstinget Dalarna
minskat sin investeringsbudget vad giller fastigheter och andra investeringar. Anledningen till att
investeringar sker dr bl a att sinka kostnader, effektivisera, forbattra varden och reinvesteringar av
uttjant utrustning. Om man minskar investeringarna dkar risken far att driftkostnaderna Skar langre
fram pa grund av stindiga reparationer. Neddragningar av investeringar ar ett mycket kortsiktigt satt
att forbattra ekonomin. Det ar av stor vikt att Landstinget Dalarna genomfar fér verksamheten
nbdvandiga investeringar.

Finansiella mélen ska géras enklare tycker Sjukvardsalliansen. Finansiella mal &r viktiga matt for
landstingets handlingsfrihet, investeringsméjligheter och fr att inte lasta dver ekanomin pa
kommande generationer, Malen som behbvs dr att soliditeten ska forbattras samt ett resultat i
farhallande till skatteintikter och statsbidrag. Normalt bor det malet uppga till 2 %. | Gvrigt &r det ett
krav p3 att budgeten hélls inom den ekonomiska ram som anvisats. Eftersom Landstinget Dalarna
under ling tid visat negativa resultat, trots ett positivt resultat 2016 s dr allt kapital forbrukat och
vir soliditet ar fortfarande -4 %, inkl ansvarsférbindelsen &r soliditeten -119 %. Sjukvardsalliansen gor
en upprikning for lone- och prisékningar pa 2,5 %.

Sjukvdrdsalliansen anser alt en valfungerande intern styrning och kontroll dr nbdvindig for att ett
landsting ska uppfylla verksamhetskraven samt sdkerstalla att de mal som landstingsfullméktige haf
faststillt genomfrs. Landstinget Dalarna har under lang tid saknat internkontroll. Vi anser att det &r
nédvindigt att prioritera det arbetet. Vi bedomer, som tidigare angetts, att en controller &r lamplig
att tillse att internkontrollen kan undvika den standigt Aterkommande kritiken fran revisorerna.

Aven den politiska arganisationen ska spara. Hélso- och sjukvardsberedningarna fyller inte i helhet en
sidan funktion som motiverar kostnaden for dessa. Syftet med beredningarna kan utféras lika
tillfredsstallande av ledamter fran landstingsfullmaktige. Avvecklingen av H-':l:.:.u- och
sjukvardsberedningar skulle innebdra en besparing pa ca 3 miljoner kr. Besparingen skulle exempelvis
ticka stérre delen av kostnaderna for insulinpumpar till barn och unga.

9
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Sjukvdrdsalliansen lagger en budget for ett vilmaende Dalarna, dér den som ar sjuk ska kunna fa
kvalificerad vard i tid. Det kréver ordning och reda i ekonomin och en tydligare styrning, men mindre
detaljstyrning. Darfér gor vi extra satsningar pa hélso- sjukvarden.

Det krédvs bade kortsiktiga och langsiktiga l6sningar for att komma till rétta med sjukvardens problem
och utmaningar. Vi maste korta vardkéerna och vaga utveckla sjukvarden. Ett alternativ &r att
utveckla vardval inom den 6ppna specialistvarden. Varden &r till for patienten och inte tvdrt om. For
att fa en prioritering av nédvindiga investeringar behévs ett inféranderad/innovationsrad. Vid stérre
upphandlingar behvs en higre grad av politiskt inflytande &n vad som &r fallet idag. N&r det egna
kapitalet dr aterstillt &r det viktigt att med kraft fondera pengar till landstinget pensionsskuld.

Vardndra service - Rétt person pa ratt plats

Kliniker och avdelningar maste sjélva fa ta ett stérre ansvar vad géller budget och
verksamhetsutveckling. Vi i Sjukvardsalliansen litar pa personalen. Idag &r det for mycket
detaljstyrning och for ldnga beslutsvagar mellan personalen pa golvet, de hogsta cheferna och
politiken. Vi maste ge dem som arbetar i verksamheterna mer tid for patientmaotet sa att deras
kompetens anvénds ratt och vi hojer kvaliteten i varden. Hér &r vardndra service ett bra alternativ.

Vardnéra service &r de dtaganden som utférs pa vardenheten och som &r kopplade till den service
som levereras. Exakt vilka arbetsuppgifter som ingdr varierar utifran behovet pa olika vardenheter
men féljande fyra servicecomraden ar vanliga:

o Lokalvard pd patientnéra ytor.

e Maltidshantering.

e Fdrradshantering pa avdelningen.

* Transporter av patienter och prover.

Oftast utfors de har jobben idag framférallt av sjukskoterskor och underskoterskor. Den vardnéra
servicen ska, som den ar tankt att fungera, renodla arbetsuppgifter sa att de kan omférdelas frén
vardpersonal till utbildad servicepersonal. Utgangspunkten fér renodlingen och omfdrdelningen &r
verksamheten pa vardavdelningen. Det innebar att valet av tjdnster som utférs av kompetent
servicepersonal kommer att variera beroende pa den enskilda vardenhetens behov.

De pilotprojekt och studier av vardnira service som genomforts visar att det finns flera fordelar.
Flera tidsstudier har visat att virdpersonal anvander en betydande del av sin arbetstid till att utféra
vardnira service. Genom att omfordela arbetsuppgifter till utbildad servicepersonal frigbrs patienttid
for vardpersonalen. Berdkningar frin Véstra Gétalandsregionen visar att inférandet av serviceteam
pa &tta utvalda virdenheter skulle frigdra 41 timmar per vecka fér vardpersonalen. P Karolinska
sjukhuset i Stockholm utfér serviceorganisationen alla typer av patienttransporter dygnet runt,
Berakningar visar att detta frigér cirka 800 timmar varje vecka for vardpersonalen.

Den totala administrativa belastningen pa varden ir for stor. En rad arbetsuppgifter som idag utfors
av vardpersonal skulle kunna utféras av andra yrkesgrupper, sannolikt med savil bibehallen kvalitet
som till lagre kostnad. Ett aktivt arbete ska bedrivas fér att minska den administrativa belastningen
inom varden. M3let 4r att 6ka tiden for patientarbete och minska tiden for administrativt arbete. Fler
administrativt anstillda har arbete utanfor varden 4n tidigare men den gruppen behdver mer nyttjas
som stod till virdpersonalen fér ett effektivare patientarbete.

10
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En nollvision fér skador i varden ska inféras. Arbetet mot virdskador méste prioriteras tydligare och
en rimlig balans mellan det personliga ansvaret hos landstingets personal och ansvaret hos
arbetsgivaren maste finnas. Andelen patienter pa Capio 5t Gérans sjukhus i Stockholm, som drabbats
av vardrelaterade infektioner var endast 3,2 procent (2016). Dalarnas motsvarande siffra var 9,7 %
(september 2017, SKL). Pa 5:t Gorans sjukhus skéts stddningen | egen regi i stdllet for att ldgga ut
uppdraget pa en underleverantér. Vardhygienen och stadningen bér vara vildigt nara farknippade.
Dérfor gor Sjukvdrdsalliansen en extra satsning pd 15 miljoner kronor, fér att minska antalet
vardskador. Detta resulterar | en méangd synergieffekter inom varden, da vi kan minska pa lidande,
korta koer och minska kostnaderna.

Jamfarelse Dalarna - Riket

Patienter med VRI som andel av alla patienter
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LANDSTINGET DALARNA SKA BLI EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

| Landstinget Dalarna jobbar ca & 500 medarbetare. Har vilar ett stort ansvar pa landstinget att verka
fér att vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetarna ska kinna sig sedda. Landstinget maste mata
de utmaningar som finns for att klara kompetensforsorjningen, skapa en trivsam arbetsmiljo for
medarbetarna samt kunna méta framtiden med modemna och effektiva arbetsformer.

Landstinget Dalarna ska arbeta for att fler kompetenser ska finnas inom varden. Det kan handla om
virdadministratirer som avlastar sjukskiterskor, men dven virdlogistiker, produktionsplanerare och
servicepersonal. Dessa kan bidra med ny kompetens om hur patientens vag genom varden kan bl
battre och effektivare.

Som arbetstagare dr man i regel man om att gbra ratt. Nar man da upptacker felaktigheter i den
verksamhet man verkar sd kan det vara svart att ta steget och ta upp det med sin chef eller ndgon
annan ansvarig. Det borde finnas enkla, sdkra och anonyma l8sningar fér de som vill patala ndgon
felaktighet/missfarhallande i de fall en intern dialog inte léser de missférhallanden som rader. Ett
visselblasarsystem maste garantera individens anonymitet. For troviirdigheten ska ett sddant system
skitas av en extern part. For att personal och anhiiriga ska vaga anmala felaktigheter eller
missfarhallanden maste de kunna lita pa att systemet ar helt anonymt.

Forskningen har visat att visselbldsare ofta drabbas negativt och far andra arbetsuppgifter som inte
r lika stimulerande och inte séllan slutar personen sin anstallning. En l6sning pa det problemet ar att
ingen ansvarig ska kinna till vem som slagit larm. Ett visselbldsarsystem minskar sannolikheten att
oegentligheter ska intréffa och det dkar chanserna att fa in vardefulla tips i ett tidigt skede. Ett
visselblasarsystem visar dven att landstinget menar allvar med sina riktlinjer och beslut, genom att
I5ta personal, patienter, anhériga och andra rapportera misstdnkta felaktigheter.

Dagens situation med allt for hogt tryck pa personalen, skapal av brist pa personal pa vissa
avdelningar, riskerar bade patientsdkerheten samt personalens psykiska och fysiska halsa.

For att ge en god vard miste det finnas personal som trivs pa jobbet och kdnner stimulans. Qavsett
vilket skift eller veckodag man jobbar,

Det méste finnas delaktighet och en kansla av att man kan paverka. Darfor vill Sjukvardsalliansen
genomfora regelbundna personalenkater fér att fa kunskap om hur personalen och organisationen
mdr och om vilka behov som finns.

Kirurgavdelningen i Falun, men aven flera avdelningar, har lange dragits med en del problematik. Det
stéirsta problemet har varit svarigheten anstalla och behalla framfar allt sjukskéterskor, Det har lett

till att virdplatser har fatt stanga och operationer stéllts in. For att fa en klar bild 6ver personalens
upplevelser ska nu en omfattande utredning garas for att komma till rdtta med problemen en gang
far alla.

Varden behévs varje dag, hela aret. Vi ar dvertygade om att fler virdutférare leder till en su nd
konkurrens. Det &r ocksa viktigt att landstingets personal kiinner att de &r en del av en modern
organisation dir de kan utvecklas och ha en bra [6n. Det maste finnas morotter for att stanna Iu.r_ar i
den patientnira varden. Som det ser ut idag sa forsvinner mer erfaren personal ut fran patientndra
virden och ersatts av mindre erfaren personal och detta paverkar bde arbetsmiljéin och

patientsdkerheten.

13



000061

Kompetensforsarjning ska ske langsiktigt. Bdde nér det giller rent ledarstd och att AT- och 5T-lidkare
ska vilja géra sin tjinstgdring inom Landstinget Dalarna. Den neddragning som har genomférts av AT-
lékartjénster dr olycklig, da ca 30 % av dem stannar kvar | Landstinget Dalarna. De behivs fér att
tacka upp for en del av pensionsavgdngarna som Landstinget Dalarna stér infar. Darfér vill vi satsa pa
gott ledarstd och aterinfora de AT-tjinster som avskaffats.

God handledning och kompetensforsérining géller sjalvklart ocksa sjukskéterskor, underskéterskor
och annan personal. Inom 10 &r gér ca 29 % av sjukskéterskorna ach ca 42 % av underskaterskorna i
pension vilket dr en stor utmaning fér landstinget. Sjukvardsalliansen gér en I5nesatsning p3
sjukskoterskor med 35 miljoner kronor.

Mellan dren 2017 och 2027 véntas manniskor i Sverige som &r 80 &r eller dldre, enligt SCB, vara fler
an cirka 750 000 personer. | Dalarna férviintas vi om 10 dr ha ca 26 000 invanare 8ver 80 ar. Det
kraver att vi redan idag har en plan for kompetensférstrjning | framtiden.

BERAKNADE PENSIONSAVGANGAR (TILLSV ANST) VID 65 AR

2018 (2019|2020 | 2021|2022 2023 | 2024 | 2025[20286( 2027 [2028[TOTALT| %

Sjukskoterskorm.fi | 47 |64 | B3 | 67 | 65 | 58 | 60 | 42 | 50 | 52 | 56 | 691 |29%
Underskoterskorm.fi| 50 | 63 | 49 | 72 | 62 | 66 | 53 | 37 | 47 | 39 | 49 | 599 |42%
Lakare 6|18 | 14|16 |12 17| 6 | 6 |11 | 16 |17 | 166 |22%
Tandlakare BHEIESEDI EREDE: 5| 1| 0| 24 |256%
TandskSterskormfl | 19 | 11 | 14 | 12 | 16 | 18 | 16 | 17 | 8 | 13 | 13 | 161 |49%
AdmiLedn 22 |24 | 43 | 44 |37 | 33 | 34 | 40 | 33 | 29 | 32 | 404 [47%
Midicinsk sekrelerare| 13 | 10 | 24 | 12 |22 | 12 | 12 | 11 | 16 | 15 | 13 | 170 |40%
|RehabiFarebyggande] 16 | 15 | 23 | 21 | 22 | 19 | 18 [ 16 |11 | 19 | 15| 210 |30%
Sjukhustekn/Labpers| 12 | 8 | 8 | 9 |15| 6 | 5 | 9 | 8 | 6 | 8 | 87 |37%
Utb/lkultur T 3 ] 6 7 2 5 7 3 5 4 60 50%
Teknik i |3l 8 |ol7[alz|1[# |36 40 [s%
Service 3 | 8| 11| 9 |15| 16| 14 |13 |17 | 14| 14| 137 |36%
TOTALT 209 | 230 | 285 | 273 | 270 | 242 | 225 | 199 | 213 | 211 | 227 | 2758 | 35%

Killa: Landstinget Dalarna

Landstinget Dalarna ska verka for att gora det enklare att jobba léngre upp i ren, med fordelaktiga
personalférmaner, olika arbetstidsmodeller och genom att ta hjiilp av ny teknik och ergonomiska
lésningar som sparar en del av det fysiskt tyngre arbetet. Limpliga arbetssitt for medarbetare Gver
67 3r bor utredas for att 5ka mojligheterna att fler kan stanna kvar. Kom petensutveckling ska aven

omfatta medarbetare som ir tver 67 &r. Medarbetare maste kunna utvecklas inom sin egen
profession. Landstinget Dalarna borde utveckla vardpersonal battre. Det kan exempelvis vara att lata
sjukskoterskor ta mer av lakaruppgifterna eller sa kan det var att lita sjukskoterskor tydligare

ansvara fér sin huvuduppgift omvardnad.
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Ledarskap

Bra ledarskap och chefskap dr tvunget for att fi vélfungerande viélfardsverksamheter som bidrar till
att uppfylla uppsatta mél. Att leda och stétta andra medarbetare och f& dem att viixa 3r en viktig del
av chefskapet. Det &r dven viktigt att chefen bidrar till en arbetsmiljé dér goda exempel sprids och
lyfts fram, dér utvecklingskraften far komma till sin ratt och dér medarbetarna ges inflytande éver
verksamhetens innehall,

Som chef foretrdder man inte bara sin egen verksamhet utan har ansvar for helheten som att se
forbéttringar genom ett samarbete med andra vérdgivare och ansvar gentemot medborgarna,
Chefen férvantas beskriva uppdraget tydligt i dialog med medarbetarna och omsétta det till
forstdeliga mal och uppgifter. Chefen forvantas dven att rapportera framgangar, motgéngar och
utmaningar samt att till det kunna foresla forbattringsférslag, Detta ska chefen kunna géra utan att
kdnna att det kan finnas en risk fér repressalier fran ledningen. Hilso- och sjukvérden ska
understddja en chefsstruktur som underléttar for teamarbete och en personcentrerad vard med
sténdiga forbattringar.

En kompetent enhetschef som finns néra sjukskéterskor, underskéterskor och avrig personal &r
viktigt fér en god arbetsmiljé. Manga enhetschefer upplever att de inte har tillrdckliga resurser for att
gora ett bra jobb och verkligen finnas dér for sina medarbetare. Utan bra enhetschefer genereras
ofta inofficiella ledare, osékerhet och en sémre arbetsmilj.

Ytterligare en viktig faktor fér att f3 sjukskéterskor att stanna ar att chefer &r lyhorda for sina
medarbetares idéer och férbattringsforslag, dven nér vardagen ar stressig. Att betrakta varje
medarbetare som en individuell resurs med olika férutsattningar och erfarenheter ar ocksa
grundlaggande.

Nattavtal

Att arbeta natt dr stressande f6r kroppen och férknippat med flera halsofaror, t ex férhdjd risk att
drabbas av hjirt- och karlsjukdomar, missfall och bukfetma. Individer &r olika vad géller dygnsrytm,
sémn, social situation och fritid. Darfér behbver det ges majlighet till individuella skillnader vad géller
arbetstidsférlaggning. Det ska finnas villkor som @r anpassade for krav pa tjénstgoring dag, kvill och
natt. Det krévs tid for vila och dterhdmtning om inte den egna hilsan, mbjligheten till fritid och ett
rimligt privatliv ska drabbas. Bristen pa aterhdmtning innebdr stérre risker fér arbetsskador och
felbehandlingar i arbetet, vilket &r en fara for patientsékerheten.

For ett antal 3r sedan slopades det lokala nattavtalet som gav natt- och skiftarbetande sjukskoterskor
kortare arbetstid med bibehallen heltidslon. Sjukvardalliansen vill terinféra nattavtalet.

Det gamla nattavtalet var betydligt battre ur arbetsmiljésynpunkt. Sedan det togs bort har
sjukskbterskebristen i landstinget accelererat. Det nya, s3 kallade 24/7-avtalet har inte gett
personalen den aterhdmtningseffekt som det tidigare nattavtalet gav och det har dessutom blivit

véasentligt dyrare.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Landstinget Dalarna har minskat under ar 2017. Ar 2016 hade Landstinget Dalarna
hogst sjukfranvaro bland anstéllda under 30 - 49 ar i hela Sverige. Kvinnornas sjukfranvaro var 7,7 %,
medan mannens sjukfranvaro var 4,4 %. | den totala sjukfrinvaron hade Landstinget Dalarna néast
hagst siukfranvaro | hela Sverige ar 2016, med endast Vdstmanland efter sig. Utvecklingen har
forbdttrats, men landstinget maste fortsédtta att arbeta for att minska antalet sjukskrivningar. (se |
tabell och diagram nedan, kélla: BILD).

Utveckling sjukfranvaro Totalt i procent
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8,0 %-

6,0 %
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(kalla: BILD)
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Obligatoriska sjukfranvaroredovisningen 2016, landsting

delinitioner:

2) Langtids-  3) Sjuk-

0100 | landsting 65 532 7.2 38 59 6.0 7.2
Landstinget i
0300 | Uppsala ldn 56 57.0 64 31 4.9 52 63
Landstingel
0400 Strmland .o 54,9 7.8 39 5.6 69 7.5
Landslingel |
0500 | Ostergotiand 57 52,7 63 28 4.7 53 6.4
Landslingel i
0800 | Jonkopings lin 58 57.2 6.4 34 42 55 6.8
Landstinget
0700 | Kronaberg 52 50.9 57 36 43 51 5.7
Landstingel |
0800 | Kalmar lan 54 540 8.0 34 45 47 64
Landstingel
1000 | Blekinge 59 51,1 6.6 30 49 56 6.4
1200 | Region Skdne 58 50.6 6.4 36 5.1 a 6.5
Landstingel
1300 | Haltand 5.2 366 5.7 34 4.1 4.8 6.0
Vaslra
1400 6.8 57 7.6 42 54 6.3 1.7
Landstinget |
1700 | Varmiand 56 52.8 6.2 s 45 5 5.9
Orebro lans
1800 6.1 58,2 6.7 3.7 43 55 73
Landslingel
1800 | Vasimaniand 7.2 46,2 7.8 45 6.8 6.9 7.6
2000 | Dalama_ 7.0 56.2 LA 44 5.7 1.0 73
2100 | Géivieborg 5.7 41,2 6.4 34 a9 __ &5 %]
2200 | Vastemontand 69 7.8 4.0 4.8 6.4 80
Jamtlands lans
2300 | landsting 66 58.0 7.5 3.8 _686 5.9 7.
Vaslerbottens lans
2400 | landsling 6.4 50,9 72 35 4.8 _59 7.1
Norrboltens lans
2500 | landsling 53 42,1 36 3.8 5.2 6A

12 6.1
(Klla: https:ﬂsi:I.sefeI=nnnml]uridi'm:aI:Isﬂk.-"mtIstil:fpersnnalstaustlkfsjuﬁmmarnredwimmgm.ﬂﬂ.hml]
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VARDEN

Varden, inklusive hilsoframjande ach farebyggande insatser, ska bygga pa vetenskap ach beprévad
erfarenhet samt utformas fdr att méta den enskildes behov. En vard med patienten | fokus tar sin
utgangspunkt i dennes upplevelse av situationen. Virden ska informera patienten om egenvérd och
om vilka olika adekvata metoder fér behandling som finns. Patienterna ska giras delaktiga i
framtagandet av Individuell vard- eller rehabiliteringsplan.

Ett gott bem&tande och god tillgénglighet &r en férutsattning fér en god vérd. Patienten ska kiinna sig
tryge och ha ratt till inflytande och delaktighet i behandlingsprocessen, fran planering till uppféljning.
Vard ska alltid ges med patientens fokus. Det &r sjilvklart att man som patient ska erbjudas
mijligheten att lista sig hos en specifik likare eller distriktsskéiterska. Den som &r svart sjuk eller
multisjuk och har behov av extra stéid ska erbjudas mojlighet att f& viigledning av en personlig
vardlots,

Vara satsningar pa varden 8r ndrmare en kvarts miljard kronor, utéver den generella
prisupprikningen, Det omfattar t ex logoped for barn och unga, barn och unga med psykisk ohélss,
insulinpumpar ach bladsocker mitare fér barn och unga under 18 &r samt Gppnande av
varmvattenbassing | Avesta och Sater. Samtidigt vill vi gbra reinvesteringar | Neptunbandet | Falun
och fa en rehabiliteringsbassiing pa lasarettet | Mora. Dessutom vill vi att landstinget ska informera
alla man i dldern 50, 60 och 70 dr om méjligheten att ta prostataprov, Utdver det gér vi dessutom en
lénesatsning pa 35 miljoner kronor fér sjuksk&terskar inom varden och vi vill se ett nytt nattavtal.

Vi vill skyndsamt utreda majligheterna att utvidga réntgens verksamhet | Avesta med en MR kamera,
Vidare bér man &ven se dver kapaciteten hos réntgenlakarna i Mora for granskning av réntgen bilder
frén andra delar i linet.

Samverkan med kammunerna

Frin den 1 jan 2018 inférs: Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard.

Det &r viktigt att det &r en bra samverkan mellan kommunerna och landstinget och att de inblandade
fér allt att fungera sa att fardigbehandlade patienter inte tar upp vardplatser inom slutenvarden.

Det &r viktigt for patienterna att kommunen vid utskrivning har en val utarbetad plan fér vard i
hemmet eller pa ett sdrskilt boende. Primdrvarden har en nyckelroll i hemtagandet. Har dr det viktigt
att kommun och landsting dr har ett gott samarbete for att hemtagandet ska fungera smidigt for alla
inblandade,

Primarvard

Fér befolkningen 1 Dalarpa &r det viktigt att kunna ha tillgang till en primarvird utan vintetider och
av hig kvalitet, Det dr dér man framst ska sdka sin vard. Var vision av primé@rvarden &r att man ska
kunna dka till virdecentralen och bli mottagen samma dag. Sjukvirdsalliansen gér en satsning pa 35
miljoner kr fér primarvarden. Det frimsta syftet dr att utveckla arbetet fér personer med en eller
flera kroniska sjukdomar samt fir de personer med psykisk ohélsa. Det vore en vinst fér dalfolket om
det pd varje fullskalig virdcentral fanns en samtalterapeut, psykolog eller annan personal fran
psykiatrin. Det skulle avlasta den nu tyngda psykiatrin bide f&r vuxna och barn och unga. Inte heller
personer med psykisk ohélsa ska behéiva vinta pa den vard de behtiver.
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Landstinget maste minska antalet hyrldkare till fsrman for fast anstdllda Fikare, Patienternas och
personalens trygghet dkar om det &r en kontinuitet | personalgruppen. Det &r viktigt att patienten
mdter samma lakare i 53 stor utstrackning som majligt. Vi anser ocksa att det &r viktigt for lakaren att
tréffa samma patienter, vilket bor med{dra sakrare diagnoser och uppféljningar.

Patientbestk ska prioriteras och produktionsmal ska inféras inom prim@rvarden.

Utgangspunkten ar alltid patienternas behov av vard, verksamheternas uppdrag, kvalitet och
patientsdkerhet. For att uppna balans mellan infléde och utfléde av patienter ska Landstinget
Dalarna utveckla sin produktions- och kapacitetsplanering och utveckla metoder for att pa forhand
kunna bedéma férandringar i antalet patienter som &r | behov av vard. En sdrskild analys behdvs dér
fokus 13ges pa att ldra av verksamheter som lyckas bittre och genom att driva ett fokuserat
utvecklingsarbete. Om exempelvis lakarinsatserna [ stirre utstrackning forlaggs till tider under dret
och dygnet nar behoven av deras insatser ar stora, skulle likarproduktiviteten 6ka vasentligt.

Genomforda ldkarbesok inom Kontakter vid lakarbesok i
sju dagar i primarvarden primdrvarden
(2016) i procent
100

p & il | 5 70
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||| i 1N N
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8 privatdrivna virdcentraler

Kallar:Vantetider, varen 201
SRR e ? i landstingsdrivna vardcentraler

Primérvarden tillhar férsta linjens vard i hilso- och sjukvirden. Den ska vara littillgdnglig och nara
befolkningen. Sedan det fria vardvalet inférdes i Ianet har fem andra vardgivare, utdver landstinget,
dppnat vardcentraler.

Ett komplement till vardval inom den ppna specialistvirden kan vara att varden ska finnas nirmare
patienten. En specialist kan dka ut till virdcentralerna och pé sa sétt dka tillgingligheten fir
dalfolket. D3 kan manga patientar slippa att ta sig dnda till ett sjukhus.

Vardvalsreformen som inférdes 2010 betyder att alternativa och offentliga virdcentraler fir etablera
sig pd samma villkor, finansierade av skattepengar. Medborgarna fr fritt viilja vardecentral och kan
biyta ndr de sa Onskar. Viardtagare har fatt fler alternativ och har nu friheten att vilja den utférare
som bast motsvarar behov och onskemal. | Dalarna finns | dagsliget fem alternativa virdcentraler. Vi
kan se att de alternativa virdcentralerna ar mer populéra én de av landstinget drivna
vardcentralerna.
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diff m.
fére fireg

Enl listn-registret (100817) | 2016-12-01 | 2017-09-04 | 2017-11-02 | manad

VC Avesta 21731 14 362 14131 14101 20
VC Avestahélsan 0 5799 6106 6159 a8
VC Koppardalen 0 5053 5290 5317 13
VC Domnarvet 19 973 14 908 15078 15045 -26
VC Jakobsgardarna 16 903 14 096 14280 14276 -6
\VC Kvarnsveden 12 455 11 442 11575 11669 60
VC Lakarhuset Unicare 0 12 330 12175 12217 21
VC Britsarvel-Grycksbo 18 977 16 235 16228 16224 -19
Falu VC 0 12 850 1?5?3 13704 62
VC Norslund-Svardsjé 20720 17 492 17383 17323 -32
VC Tisken 16 263 11 626 11731 11722 B
VC Gagnef 10 085 10 048 10192 10194 -15
VC Hedemora 10 767 10 105 10181 10188 -3
VC Langshyttan 4 537 5509 5391 5357 -25
VC Leksand 15 111 14 719 14756 14759 10
VC Engelbrekt { 10 648 10877 10908 11
VC Sunnansjé 4 453 4082 3943 3936 4
VC Ludvika- N 15975 15930

Gréingesberg 9572| 15925 -15
VC Malung 7 045 6 838 6843 6846 -3
VC Salen 3380 3241 3247 3254 3
VC Mora 20 249 20616 20772 20789 -6
WC Orsa 6 850 6 367 6421 6414 7
VC Rattvik 10 888 10 624 10601 10576 20
VC Smedjebacken 10 605 7 130 7140 7160 22
VC Sater 10 676 9281 9285 9247 -26
VC Vansbro 6 887 6734 6699 6678 99
VC Sarmna 2 265 2151 2118 2132 6
VC Alvdalen 5028 4934 4923 4924 -5
Summa 28 VC 277 424 285 245 286 919 287 049 12

Blamarkerade vardcentraler drivs av annan vardgivare &n landstinget. (Kélla: Landstinget Dalarna)

19



000068

Slutenvarden

\ar man &n bor i ldnet ska man ha tillgdng till god och saker vard. Avesta och Ludvika lasarett ska
vara narsjukhus med medicin- och geriatrikavdelningar. Kvillstid mellan ki 17-21 samt helger klockan
09-17 tar primdrvarden emot sina patienter pa jourmottagningarna pa lasaretten i Avesta och
Ludvika. Aven nattetid ansvarar primarvarden féir jourverksamheten fér kommunen och
intygsskrivande. Utéver det ska det finnas en medicinldkare for majliggdra inldgegning av patienter
dygnet runt, samt narkos/akutlikare. Lab och réntgen ska vara Sppet 8-21 pé vardagar samt 9-17 pa
helger pa bada lasaretten,

Manniskor som &r svart sjuka och befinner sig i livets slutskede maste kunna kinna en trygghet och
fd vara nara sina anhériga. Darfor anser Sjukvardsalliansen att det ska finnas vardplatser for palliativ
vard aven i Mora.

Landstinget Dalarna bér utvardera om landstinget har tillrackligt med 8ppna vardplatser pa
sjukhusen for att tillgodose dalfolkets behov av vard. Frambéver dr det viktigt att hela den
specialiserade varden, i likhet med vad som nu sker inom cancervarden, nivastruktureras far att
kunna uppratthalla vardgarantin, kunnande och kompetens. Det krdvs ocksa fér att kunna ha tillgang
till den medicinsktekniska utrustning som kommer att krévas fér att kunna erbjuda vard enligt
vetenskap och beprévad erfarenhet. Detta dr ocksa ett led i att skapa kostnadseffektiv vard.

Under den rédgréna regeringens styre har efterlevnaden av vardgarantin i Sverige forsamrats. Detta
galler inom alla vardomraden vad giller genomférda nybesdk inom 90 dagar till den specialiserade
varden och operation inom 90 dagar. Landstinget Dalarna &r tyvérr inget undantag. Det som ar
orovackande &r att kéerna vaxer alltmer, det vill séga inflédet av nya patienter som behbver opereras
&r stdrre dn de som far en operation. F&r att korta de uppkomna vardkberna bor Landstinget Dalarna
vid behow tillfalligt kunna ta in stafettsjukskoterskor for att aviasta befintlig personal.

Sjukvardsalliansen foreslar dven att mer verksamhet ldggs ut p3 entreprenad. Precis som man har
glort med grastarroperationer och urologimottagningen som nu finns genom ett privat bolag pd
Borldnge sjukhus. Vi maste lata fler aktGrer vara med och erbjuda Dalfolket vard.

Nar beslutade virdplatser inte kan hillas &ppna sa ska en konsekvensheskrivning upprattas och
forslag pa atgédrder uppréattas och delges landstingsstyrelsen.
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Varden av barn och unga

Barn och unga maste ges mdjlighet att vixa upp i en trygg miljo dér de kinner att det finns ndgon
vuxen som stddjer och lyssnar till dem. Vi vill darfor stirka varden for barn och unga med psykiska
besvir sa att hilsovarden tar ett sarskilt ansvar for denna grupp. Att behéva vénta linge pa hjélp nér
man &r ung kan vara férédande pa flera satt. Man kan komma efter i skolan, tappa kunskap och
sammanhang, Darfér maste vi prioritera barn och unga.

| barnkonventionen star det bland annat om alla barns lika vérde och rattigheter. Ingen far
diskrimineras. Barnets bédsta som ska komma i frémsta rummet vid alla atgérder som rér barnet.
Begreppet "barnets basta” dr konventionens grundpelare och har analyserats mer dn nagot annat
begrepp i barnkonventionen. Vad som &r barnets basta maste avgdras i varje enskilt fall och hdnsyn
ska tas till barnets egen asikt och erfarenhet. Barnkonventionen understryker varje barns ratt till liv,
dverlevnad och utveckling. Det handlar inte bara om bamets fysiska halsa utan ocksa om den andliga,
moraliska, psykiska och sociala utvecklingen. Barnets rétt lyfts fram om att bilda och uttrycka sina
asikter och fa dem beaktade i alla fragor som berdr honom eller henne. Nér dsikterna beaktas ska
hinsyn tas till barnets dlder och mognad. Barnkonventionen géller fér alla barn som befinner sig i ett
land som har ratificerat den, déribland Sverige.

Vi vill att Landstinget Dalarna ska bli battre pa att fanga upp barn och ungdomar med Gvervikt och de
som befinner sig i utanférskap. Det &r viktigt att det finns stéd och hjélp fér dem som kanner att de
inte riktigt passar in och behéver stirkas bade psykiskt och fysiskt, Darfor vill vi ocksé stddja projekt
ddr man engagerar hela familjen kring de behvande barnen och ungdomarna. Pa sa satt kan vi ge
fullstandigt stéd och kunskap om vad familjemedlemmen gar igenom. Familjen ska tillsammans utéva
aktiviteter som fysisk tréning, kostradgivning och familjedagar mm. Resultatet blir en personlig vinst
som dven knyter familjen ndrmare varandra.

God kontroll av blodglukosnivan och blodglukosnivan &r viktig foér att undvika féljdsjukdomar av
diabetes. Blodglukos kan métas av patienten sjalv eller via en subkutan sensor. Vid typ 1-diabetes
behdvs upprepade blodglukosmétningar varje dygn. Vid typ 1-diabetes och en del fall av typ 2-
diabetes krivs sa kallad intensiv insulinbehandling med flera injektioner per dag. Ett alternativ till det
ar kontinuerlig insulintiliférsel med pump, sa kallad kontinuerlig subkutan insulininfusion.
Sjukvardsalliansen vill dérfér ge insulinpumpar till barn och unga, vilket skulle kosta ca 3,5 miljoner
kronar.
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Ambulans och akutsjukvard

Ambulanser ska finnas spridda dver hela linet och malet &r att kunna na minst 90 % av befolkningen
inom 30 min. Ambulansstationen i Rattvik dnskar Sjukvardsalliansen terBppna. Rattvik dr en viktig
kommun i Dalarnas turism och kulturliv dér det réir sig manga ménniskor varje ar. Landstinget maste
féirsskra sig om att en trygg och jamlik vard kan erbjudas dver hela Ignet. Vi vill darfér att
ambulansen i Rattvik blir kvar. Uppgifterna pa vad flytten skulle kunna ha sparat motsvarar inte
tidigare utrakningar. Det uppskattades att stingningen skulle ha lett till en hyresminskningar pa
endast 300 000 kr/ar. Da har man dessutom helt valt att bortse frin andra perspektiv till exempel att
ldngre transporter leder till 6kade kostnader.

Under september &r 2017 naddes endast 89 % av patienterna i Dalarna inom 30 minuter, |
bradskande fall, s3 kallad prio 1. | Réttvik hade man &r 2016, 554 st prio 1-fall. Ar 2017 jan-okt var det
476 prio 1-fall. Fiytten har medfart en férlangd utryckningstid pa 4, 32 minuter. Detta har i sin tur lett
till att patienter i &n mindre grad natts inom det uppsatta malet.

Manga soker idag till akuten for att de tror att de far skyndsam vérd, vilket leder till att trycket pa
akuten successivt har Gkat. Det d@r inte bra att patienter maste viinta 1 timmar pa akuten. Det ar
viktigt att landstinget har ett sddant arbetssatt att patienter kdnner sig trygga med att vinda sig till
sin vardcentral, i de fall dar det inte &r uppenbart akut.

Patienter ska inte behova stika akutvard om det inte ar medicinskt motiverat. Darfar ar det viktigt att
sjukvardsupplysningen kan ge patienten rad och stdd i sitt beslut om de ska avvakta besok till akuten.
Patienterna ska vara trygea med att de fir ritt vird, pa rdtt nivd ndr de behdver den. For att kinna
sig tryge ska akutsjukvarden finns ndra. Darfar dr det viktigt att en s stor del av befolkningen som
majligt har tillgang till en akutmottagning. Darfor ska jourmottagningen i Ludvika och Avesta
utvecklas med medicinjour, labb och réntgen. Rutiner fér direktinliggning av patienter med kanda
vardbehov ska finnas i Ludvika, Avesta, Mara och Falun. Det férbittrar omhiindertagandet och
avlastar akutmottagningarna.

Vi vill utreda ambulansens organisation i ldnet med anledning av de langa utryckningstiderna som till
t ex Hedemora och Gagnef,

Hjartkompressionsmaskin
| vara ambulanser finns idag inte nagra brostkompressionsmaskiner. Den Hjart- och Lungraddning
(HLR) som utfdrs kan dérfér endast utféras manuellt under den tid ambulansen stér stilla.

Bland annat i Gavlebarg har de en sa kallad LUCAS vilket &r en maodell av bréstkompressionsmaskin |
varje vigambulans. Detta &kar patientsikerheten sivil som sikerheten fir personalen.

Enligt radande lagstiftning kan inte hjartkompressioner géras under fard da kravet ir att
sjukvardspersonalen ska sitta béltade bak. Naturligtvis finns det atskilliga exempel dér livriaddande
atgdrder gatt fore balteskravet, vilket ventyrar ambulanspersonalens sikerhet. Har kommer
brastkompressionsmaskin in. Den kan arbeta sjalvstandigt under fard och annan férflyttning.

Sjukvardsalliansen vill for patienter och personalens skull dirfér géira en satsning p& 720 000 ke/ar i

fem ar, for att ombesérja inférskaffandet av en briistkompressionsmaskin till varje ordinarie
vagambulans samt de akutmottagningar som saknar den.

22



BB Mora
Sedan BB | Mora lades ner har blivande fordldrar | norra och vistra Dalarna mycket
langt att dka till lanets nirmaste forlossningsklinik, For blivande fordldrar innebér
det ofta extra oro f&r om man ska hinna fram i tid och om allt kommer
att ga bra da det dr lang vag att ka.

Det langa avstandet till forlossningskliniken dventyrar dven den
medicinska sékerheten for kvinnor och barn i norra Dalarna. En
féirlossningsklinik i Mora skulle innebéra dkad nérhet, sékerhet och
trygehet for befolkningen i norra Dalarna,

Darfar vill Sjukvardsalliansen l3ta utreda frigan om att ater dppna
upp BB | Moara. \/i satsar 200 000 kr pa att fa en ordentlig utredning av
fragan en gang féir alla for att fa all fakta pa bordet sa att landstinget
kan fatta ett klokt beslut.

Visar utredningen att Mora BB inte ska aterdppnas finns det skal att géra en
kartldggning dver férlossningsvarden vid Falu lasarett. Statistiskt sett éver hela landet
ligger idag mammor i Dalarna och Varmland kvar den kortaste tiden pa BB. Var uppfattning &r dock
att dessa siffrar inte visar hela sanningen d& manga mammor, pappaor och barn skrivs in pa

patienthotellet. Dar finns persanal med lamplig kompetens och narhet till farlossningsavdelningen.

Fér att bereda véntande mammor som har 12ngt att 3ka, exempelvis frdn norra Dalarna, samt
nyfarlésta finns anledning att utreda am vaning 7 pa Falu lasarett, som ligger direkt under nuvarande
patienthotell ska Gppnas som en del av patienthotellet far detta ndamal,

Psykiatri

Psykisk ohdlsa ar sedan 2014 den vanligaste anledningen till att m3nniskor sjukskrivs i Sverige.
Psykiatriska diagnoser &r den diagnosgrupp som har de lingsta sjukskrivningstiderna och lagsta grad
av atergang i arbete.

Samarbetet med andra landsting och alternativa vardgivare maste darfor utvecklas och béttre avtal
skrivas nér det galler barn- och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri och réttspsykiatrl, Det dr en viktig
forutsdttning for att trygga att patienter far vard | tid samt fér att sakerstalla att kompetensen och
psykiatrins resurser anvinds optimalt. Psykiatrin har i dag stora problem med att rekrytera personal
ach vi vill darfér se en firstksverksamhet med vardval inom psykiatrin snarast, ndgot som redan
genomférts och &r pa gang i flera andra landsting.

Enligt Socialstyrelsen upplever en av fyra vuxna psykisk ohdlsa ndgon gang under sin livstid.
Varldshilsoorganisationen, WHO, identifierar psykisk ohilsa som ett av de snabbast vixande
problemen vad galler folkhilsan | virlden och det dr framfér allt depressioner och dngestsjukdamar
som dkar. Psykiatrin har blivit battre pa att diagnastisera ach behandla psykisk ohalsa. Omvaridens
kunskap och attityder till psykisk ohilsa har férbattrats. | dag tillimpas ocksa effektivare
behandlingar som inriktar sig pa att fa individen att fungera i vardagen och att ta kontroll Gver
livssituation. Olika beteendeterapier, framfdr allt kognitiv beteendeterapi, KBT, dr exempel pa
sadana behandlingar.

23



000072

Inom den vuxenpsykiatriska virden och barn- och
ungdomspsykiatrin finns problem med lakarbrist och
tillgdnglighet féir patienter, Far att ytterligare utveckla
psykiatrin maste samarbetet med primarvarden ach lEnets
kommuner utvecklas. Genom ett utikat samarbete kan den
psykiatriska virden ske med patientens behov i fokus. Man
kan sikerstélla att det finns boenden, att det finns
boendestfid, att man ordnar plats pa behandlingshem infér
utskrivningen och genom detta utékade samarbete kan den
psykiatriska varden bli bittre, tryggare och mer tillgdnglig.
Patienters majlighet att vid behov snabbt fa kontakt med en
psykolog eller psykiatriker ska férbdttras,

Vi vill géra satsningar inom primérvarden for att Gka tillgangligheten fér personer med psykisk
ohdlsa, dir Landstinget Dalarna ska vara ett féredéme inom psykiatrin i Sverige, Ddrfor bér de
foréndringar som fareslagits snarast utvirderas och utredas hur férstdrkningar och kompetensen
behdvs pa vardcentralen.

Barn- och ungdomspsykiatrin Dalarna

Véntetiderna i Landstinget Dalarna dr nést léngst i hela Sverige vad géller | vintan pd en forsta
bedmning. Vad giller startade utredningar och behandlingar ligger vi klart sist med 27 procent i en
jamfarelse med andra landsting i Sverige, snittet ligger pa 71 procent. Detta ér cacceptabelt och det
stdmmer inte med vad som star | barnkonventionen. (killa: Vantetider i varden 171024)

Med detta i tanke maste en satsning till ndr det géller barn och ungas psykiska hélsa. Att minska
kderna till barn- och ungdomspsykiatrin dr hogt prioriterat hos Sjukvérdsalliansen. Om landstinget
inte hinner ta emot inom var egen verksamhet 53 maste man kunna remittera patienterna till annan
vardgivare, Det &r ett minimikrav for vad vi ska gora for vara yngre medborgare.

Det dr dubbelt 5a vanligt att unga mén tar sitt liv jdmfért med unga kvinnor. Pojkar haller oftare sina
kénslor far sig sjdlva och lyckas ocksa oftare genomfira ett sjdlvmord. Sedan 1980 har
sjilvmordstalet sjunkit fér samtliga aldersgrupper utom unga i ldern 15-24 &r, dér det snarare har
skett en liten 6kning det senaste decenniet. | Sverige forsokte 2 303 ungdomar mellan 15 - 24 ar ta
sina liv &r 2014, varav 170 dog.

Med detta i tanke maste en satsning till ndr det galler barn och ungas psykiska hilsa. Att minska
kéerna till barn- och ungdemspsykiatrin &r higt prioriterat hos Sjukvérdsalliansen, Om landstinget
inte hinner ta emat inom var egen verksamhet sa8 maste man kunna remittera patienterna till annan
vardgivare. Det dr ett minimikrav for vad vi ska géra fér viira yngre medborgare.

| de satsningar som gors fran Sjukvirdsalliansen far BUP, s& ar det viktigt att resurser finns fiir
kompetensutveckling. Ett sidant exempel &r personal som jobbar med barn och unga med
atstorningar.

Utbver de redan fareslagna insatserna maste det finnas en garanti for att Gvergdngar fran BUP till
vuxenpsykiatrin fungerar 53 att patienten kdnner trygghet i den processen. Patienten miaste st3 i
fokus och kinna sig trygg med den vird som viintar inom vuxenpsykiatrin,
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Vi prioriterar e- och m-hélsa
E-héilsa betyder elektronisk hilsa och m-hélsa anger att det ska finnas en mobilitet och rérlighet. -
halsa ar en underkategori till e-hélsa som géller anvéndningen av mobila
hélsoapplikationer | smarta telefaner eller | surfplattor, Exempelvis kan
patienter med njursvikt fa en barbar konstgjord njurapparat, som dvervakas
av patienten med hjélp av hans eller hennes smarta telefon men dven av
medicinsk personal,

Utvecklingen inom e-halsa och m-hilsa géir att dalfolket kan fa battre
tillgang till information och dérigenom stérre inflytande &ver sin egen vard.
Det dkar majligheten att mata individuella behov och 6nskemal ach ger individen 6kad valmajlighet
och sjilvbestimmande.

Manniskors forvéntningar pa Information och kommunikation férdndras. Vi vill darfor fortsatta att
utveckla e-hilsa och m-hilsa som kan omfatta en rad olika tjéinster mellan medicin, sjukvard och
informationsteknik. Nigra exempel 3r att man kan l3sa sina journaler p& natet sd kallade e-journaler,
kontakta sin |3kare/skiterska via t ex videosamtal och dygnet runt 3 hilsoinformation.

Genom att ta till vara pa digitaliseringens mdjligheter kan vi &ka tillgangligheten i varden, fa en mer
jamlik vard och utveckla kvaliteten, Det Gkar patienters delaktighet, sjdlvstandighet och trygghet. E-
hélsa ska ses som ett komplement till dagens kontaktvigar till varden. Vi vill att Landstinget Dalarna
ska ligga i framkant | kommunikationen med befolkningen | Dalarna som har ett vardbehov av nagot
slag. Det handlar om att ge alla manniskor en mojlighet till &kad kontroll &ver sin egen halsa, att
kunna fatta informerade beslut och | stérre utstrdckning klara sig sjélva.

Ett exempel pa nytt innovativt ténkande inom e-hdlsa och m-halsa &r den digitala vardcentralen, dar
lakarbeséken sker via videoldnk. Det &r glidjande att en digital vardeentral har startat i Dalarna och vi
tror pa en utbyggnad av den digitala verksamheten. Patienten identifierar sig med ett Bank-id och
skriver sedan in varfir de séker vird. De som inte beddms kunna & den vard som krdvs hdnvisas till
en annan vardinstans, De digitala vardcentralerna riktar In sig pa patienter med [3ttare
primdrvardsdrenden, Detta kan vara ett alternativ till de traditionella virdeentralerna och ska vara
ett alternativ som kan ingd i vardgarantin,

Ett projekt som pagér dr en robot pd hjul, kallad giraffen, som &r en typ av internetbaserad
kommunikation med ljud och bild, pa hjul. Den finns inne hos patienter med hégre omvardnad dar
man kan kaoppla upp sig via internet och man kan d3 bade prata med och se patienten. Detta ar en
mbjlighet dir en vardgivare kan ta kontakt med vardtagare och bedéima ett eventuelit vardbehov.
Detta bér ses som ett kamplement till varden.

Sjukvardsalliansen vill gbra ardentliga satsningar inom e-hilsa och m-hélsa genom digitala lasningar i
hélso- och sjukvarden, vilket vi vet kommer vara en del av framtidens vard. For att vi ska komma
igang med ett ordentligt arbete pa e-hdlsoomradet satsar Sjukvardsalliansen 10 Mkr.

It-rond

1 en allt mer digitaliserad varld ddr 8ven varden tar hjilp av den digitala virlden maste personalen
folja utvecklingen. Personal som dagligen jobbar med de digitala systemen bar fa mijlighet att fa en
genomgang av it-systemen sa att all personal har likvirdiga kunskaper (6r de system de arbetar i.
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Kvalitetsregister

Kvalitetsregistren fungerar som kunskapsnav i den svenska hdlso- ach sjukvarden. Vardenheter dver
hela Sverige registrerar dagligen problem, atgdrder och resultat utifran varje enskild patient.
Erfarenhet liggs till erfarenhet och med hjalp av registren kan man se vilka behandlingar, metoder,
likemedel och medicintekniska produkter som ger bra resultat och vilka som bér fasas ut.

Vi vill Gppna upp kvalitetsregistren s att alla, inte bara forskare och registerhallare, far tillgang till
den guldgruva som kvalitetsregistren kan vara. Ett Gppet register finns, NDR (Nationella
diabetesregistret) som var en kan titta i, men det behtvs flera Sppna kvalitetsregister. | NDR:s
funktion "Knappen” gar det att finna statistikuppgifter om blodtryck, kolesterol, BMI mm per 1an,
Det gdr dven att jdimféra vardcentraler ach klinlker Gver tid.

Sjukhuskyrka

Livet bestar som bekant av bade av gladje och sorg. Inom sjulvarden farekommer det manga
situationer som gdr att man kan behéva hjilp och stid. Nir tillvaron férdndras pa grund av alycka,
sjukdom eller plotsligt dadsfall, kan det finns behov av att samtala om sin oro och sorg. Vid dessa
tillkdllen kan sjukhuskyrkan vara till stor hjalp.

| Falun finns sjukhuskyrkan att tillgd dygnet runt och vi ser gdrna en dkad samverkan mellan
sjukhuskyrkan och landstinget dven | dvriga delar av lanet dér landstinget har sin verksamhet. | Mora,
Avesta och Ludvika finns inte ndgon sjukhuskyrka som arbetar som den i Falun. Enligt var uppfattning
bér dven dvriga delar av lanet kunna erbjuda en liknande jourverksamhet som den i Falun,

Idag finns en bra och val genomarbetad rutin i de fall de palliativa teamen ar inkopplade och det sker
en uppfdljning av hur anhbriga mar efter att deras ndra har gatt bort. Ett vakuum uppstar, chocken
kommer krypande och kanske sorgen och rddslan. Nar det intriffar plétsliga dédsfall utanfér
sjukhusen dr landstingets roll oftast att endast konstatera det intriffade dédsfallet. Vi anser dérfar
att det dven bér finnas upparbetade rutiner fér att ge de anhériga och personal ett gott stéd vid
dessa tillféllen, Det foredBmliga arbetet som det palliativa teamet gér genom uppféljningar med de
anhiiriga en tid efter didsfallet bér vara vigledande i de fall dér dédsfallet intraffar plotsligt.

Sjukvardsalliansen anser atl Landstinget och sjukhuskyrkan tillsammans med Gvriga religitsa
samfund bér upparbeta goda rutiner sd att alla anhériga samt berbrd personal ska erbjudas ett gott
stdd oavsett om dodsfall sker inom eller utanfor
sjukhuset.
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ALDRE

Det &r en styrka att allt fler ménniskor lever friska langre, men med aldrande kommer s& smaningom
éikad sjukdom. Aldre manniskor dr generellt sett i stérre behov av vérd och omsorg 3n yngre
ménniskor. Det innebér att dldre oftare besiker varden, vilket i sin tur innebir att det av flera skal ar
extra viktigt att de far tillgang till rétt vard och behandling och en fast virdkontakt. Far ménga
handlar det om ett vardigt liv och bra livskvalitet. Detta kréver en god samverkan och samordning av
inblandade aktérer for att kunna erbjuda den dldre patienten en kvalitativt god och sdker véard.
Samarbetet med kommunerna maste bli bttre for att stirka vardkedjan.

Det gar att forebygga, och dérmed minska, flera av de sjukdomar ach den ohilsa som drabbar
framfarallt dldre. Férbittrade och rutinmassiga l8kemedelsgenomgéngar biir ske. En
ildrevardcentral, AVC; féir de som &r 75 &r och dldre med uppdrag att genomféra regelbundna
halsokontroller och hdlsosamtal &r ett verktyg for att dka livskvaliteten, stirka halsan och pa sikt
undvika vardsituationer, Ett sarskilt fokus vid en dldrevardcentral ska ldggas pa rehabilitering,
likemedelsgenomgangar, psykisk ohilsa och kostvanor. Mbjlighet till hembesék, sjukskéterskor med
specialistkompetens fér dldre och telefonkontakt utan knappval ska kunna erbjudas. Nirstdendes
perspektiv bar alltid efterfrégas i planeringen av varden och pa dldrevardsmottagningen ska man
kunna ta del av vardplanen elektroniskt. Ett annat verktyg kan vara mobila lakarteam som finns i
lanet fér dem med sviktande halsa som idag gor dterkommande besak pa akuten. Ett likarbesok i
bostaden ndr hilsan brister och mdjligheten for likaren att gbra direkt inskrivning pa sjukhus, om sa
behvs, skapar ett lugn och ar effektivt.

Det ska finnas palliativa team dar vardens huvudsakliga mél d@r att lindra smérta och andra symtom.
Men den palliativa varden ska inte bara lindra den fysiska smértan utan dven erbjuda psykologiskt,
socialt stod fér patient och nédrstdende. Palliativ vird fokuserar pa symtomkontroll och livskvalitet.
M&r anhériga/narstdende ber om hjélp vid dédsfall ska det finnas rutiner fér vart man kan viinda sig
som t ex Sjukhuskyrkan

Som tidigare némnt gar Sjukvardsalliansen en satsning pa 35 miljoner kr fér primérvirden. Det
framsta syftet ar att utveckla arbetet fér personer med en eller flera kroniska sjukdomar samt for de
personer med psykisk ohilsa. Oavsett lder ska alla patienter kinna sig trygga med att de far den
vird de behéver, vilket kanske ar sarskilt viktigt fér de aldre.

Vardlots

Nir man ar sjuk kan det vara svirt att hitta ritt i sjukvarden och att fa hjalp | ratt tid. Som patient kan
det ibland upplevas som att man beh@ver vara frisk for att orka vara sjuk. 53 ska det inte behdva
kannas och dirfér bor vi fortsitta utveckla vardlotsar. En virdlots &r en sjukskoterska som hjélper till
att samordna varden far patienter med stora och komplexa virdbehov. De &r ocks till for att hjslpa
dem som upplever att de far olika besked och att de skickas fram och tillbaka mellan olika vardgivare.
Det r viktigt fér att patienterna ska uppleva stéd, avlastning samt béttre kontinuitet och da minskar
dven behovet av akuta besék. For de patienter i landet som har fatt virdlots har resultaten varit
positiva. Man har kunnat se en kraftig minskning av inliggning pa slutenvard och dven kostnaderna

fér varden har minskat avsevirt.
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Ombudsman fér patientndmnden

En ombudsman fér patientndmnden skulle sikerstilla dalfolkets réttigheter genom att fungera som
en oberoende part. Ombudsmannens uppgift skulle vara att rapportera drenden som ar av sarskild
vikt till landstingsstyrelsen. Ombudsmannen ska representera patientnamnden och satta ett storre
fokus pa det viktiga arbetet som utfors dar.

Ombudsmannen ska dven géra patientndmnden mer kdnd bade internt inom landstinget men dven
externt. Syftet med inférande av en ombudsman for patientnamnden ar att pa ett oberoende satt
kunna vara en lank mellan patientndmnden och landstingsstyrelsen samt landstingsfullmaktige.
Syftet &r att géra politiken mer uppméarksammad pa arbetet i namnden for att det i sin tur ska leda
till att landstingsstyrelsen ska kunna tillvarata de kunskaper som kommer namnden till kdnna. Allt
detta ska leda till en battre och mer kvalitetssdker och patientsdker vard.
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TANDVARDEN

Tandvardsreformen som genomférts av Alllansregeringen innehller flera viktiga delar fir att en god
tandhilsa ska vara mijlig for alla, oavsett inkomst. Abonnemangstandvarden eller frisktandvard, &r
en del i det forebyggande arbetet, Tandvardsstéd utgar till personer med
risk fér stora tandskador. Landstinget Dalarna ska fortsdtta med arbetet
att na vt till invénarna med information om tandvardsstidet och
frisktandvarden, Arbetet ska vara folkhélso- och livsstilsframjande.
Forebyggande tandvard for barn och unga dr sarskilt viktig.

Vivill bolagisera folktandvarden. | Dalarna ska tandvarden sta for god
kvalitet, oavsett utfirare. | framtiden bedrivs falktandvarden i ett
landstingsdgt bolag som konkurrerar med Gvrig tandvard pa lika villkar.

Landstinget Dalarna har ansvar fdr att linets invanare har tiligang till tandvérd. Det finns nagra goda
exempel i [3net pa kliniker som har en mycket val fungerande verksamhet och som skulle kunna
anvandas som goda férebilder i arbetet inom tandvarden. Alternativa aktdrer hjdlper ofta till att
tillgodose tillgdngligheten pa mindre orter. Ett kompletterande alternativ skulle kunna vara mobila
tandl&karmottagningar. En utredning av mobila tandldkarmottagningar bor goras.

Landstingets tandvardsndmnd ska, precis som alla andra ndmnder, géra tatare aterrapporteringar till
landstingsstyrelsen. Syftet &r att landstingsstyrelsen, som dr driftsstyrelse, ska kunna skiita sitt
uppdrag och ansvar gentemot tandvarden samt styra och kontrollera verksamheten och satta in de
resurser som kravs.

Arbetet i tandvardsnamnden borde bli mer patientcentrerat. Tandvirdsndmnden ska 1 sitt arbete
vara patienterna mer behjilpliga med att anméla felbehandlingar eller andra brister | tandvarden om
patienten sa dnskar,

God munhilsa bland barn och ungdomar
God munhlsa &r viktigt och goda vanor skapas redan under spadbamnsaren. Pa BVC erbjuds nyblivna
faraldrar information om munhygien och goda kostvanor fér att barn ska f3 en bra start i livet.

Folktandvarden arbetar aktivt med tandvardssatsningar i de socioekonomiskt utsatta omraden dar
barn ach ungas tandhélsa konstateras vara samre. Var malsattning ar att det skavara en bra och

jamlik munhilsa has barn och unga.

Frisktandvard

Den kostnadsfria tandvarden far barn och unga ldgger en bra grund for en god munhilsa, vilken
<nabbt kan raseras om de regelbundna 3rliga besoken uteblir pa grund av bristande
betalningsformaga. Darfor arbetar Folktandvarden med frisktandvard. Tandstatus faststalls och ett
avtal kan upprittas med en manatlig summa som betalas av patienten och Inlktilndvirden kallar d&
regelbundet till kontroller. Folktandvarden &r konkurrensutsatt verksamhet varfor marknadsféringen

av frisktandvirden bor ses i ljuset av detta.
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Aldres munhélsa
Aldre ar en sarskilt utsatt grupp gillande munhalsa. Tandvirden méste agera som en samlad enhet i

ldnet fér frigor rérande dldres munhilsa och tandvird, Aldres munhélsa &r en viktig friga for Sldres
allmanhdlsa, da de latt kan fa infektioner | underkiken och det dr viktigt att det utvecklas en nira och

vil fungerande verksamhet.

30



KOLLEKTIVTRAFIK

Kollektivtrafiken ska underldtta ménniskors vardag genom att bidra
till utveckling i hela Dalarna. Den ska skapa goda forutséttningar far
pendling till studier och arbete, for resor till vardinrdttningar och far
fritidsresar, Det ar viktigt att kollektivtrafiken ar tillgdnglig Sven fir
personer med funktionshinder. Kollektivtrafiken ska utformas sa att
klimatpdverkan minskas.

Stommen i l&nets kollektivtrafik utgtrs av snabba och langre huvudlinjer/direktlinjer sam har
regional och interregional striickning och i férsta hand trafikeras med tig, men dven med buss. Syftet
med dessa huvudlinjer &r att 3stadkomma korta restider, vilket dr betydelsefullt fér majligheterna till
studie- och arbetspendling,

Lanets kollektivtrafik maste bli mer kostnadseffektiv. Sarskild vilt ska laggas vid reducering av
direkttrafik med buss pa strickor dar tagtrafik gar mer eller mindre parallelit samt 6kad flexibilitet
vad galler hallplatser under tider med lagt antal resande. | dialog med kommunerna efterstriva att
skoltider anpassas fér att det totala behovet av bussar ska minska samt majligheter till begrénsning
av linjer och turer med fd passagerare.

Skolskjutsarna, framst pa landsbygden, borde vara Gppna far allmanheten da kollektivtrafiken pa
landsbygden &r begriinsad.

De sérskilda sjukresorna fyller fir manga en viktig funktion. Merparten kan fér besak vid
vardinrdttningar anvanda den allménna kollektivtrafiken, men fiir dem som detta inte fungerar for
ska mojlighet ges till ersattning for billigaste kollektiva fardmedel vid brukande av egen bil.
Regelverken fér sjukresor och fardtjanst hir ses dver och giiras lika.

Kollektivtrafiken bidrar till en hillbar och livskraftig utveckling. Med mal att landstingets
kollektivirafik ska vara oberoende av fossila brénslen till &r 2030 ska successiv Gvergang goras av
bussar och tag till att drivas med farnyelsebara drivmedel.

Antalet pastigningar med kollektivtrafik 6kade i flertalet av rikets 21 lan under dret. Sedan ar 2005
har antalet resor stigit fran 125 till 151 pastigningar per invanare och ar, vilket innebdr att det |
genomsnitt féretogs 21 procent fler pastigningar per invénare under &r 2015 jamfort med ar 2005.
Mellan ar 2014 och 2015 har genomsnittligt antal pastigningar per invanare dkat fran 148 till 151.
(kalla: www.trafa.se)

Sjukvérdsalliansen valkomnar att ansvaret for kollektivtrafiken genom skattevaxling Sverférts till
Landstinget Dalarna. Det &r nu viktigt att kostnadsnivan successivt fram till 2020 anpassas nedat till
den niva som motsvarar de medel som landstingel far genom skattevaxlingen. For att anpassningen
ska kunna genomféras pa ett bra satt ur ett helhetsperspektiv dr det angelaget att landstinget i
planeringen av kollektivtrafikens utbud har en bra och néra dialog med lanets 15 kommuner. Inte
minst giller det den ndvindiga anpassningar av skoltider, dels att fa gemensamma lasdrstider |
linet och dels att f3 olika start- och sluttider under dagarna for att begransa kostnaderna
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Antal pastigningar i subventionerad kollektivtrafiken per invanare efter lan ar 2016.
(Kalla: www.trafa.se)

Kostnader fér kollektivtrafiken

Bade kostnader ach intdkter varierar mycket mellan linen, Under dret var kostnaden per resa hagst |
Kalmar ldn, men det var ocksd dir den hdgsta intdkten per resa fanns. Kostnaderna per resa var
knappt 77 kronar och intdkten drygt 37 kronor. Nettointdkten (intikt minus kostnad) per resa
varierar mellan =53 kronor per resa i Dalarnas 13n och =11 kronor | Stockholms lEn.

(Kalla: www.trafa.se)
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MILO

Landstinget har lyckats minska
energiforbrukningen med ytterligare 1,7%

sedan tidigare ar. Malet dr att bidra till en .

hallbar utveckling bade ekologiskt, ekonomiskt il
och socialt samt att férvalta landstingets [ 4 3 !
fastighetsbestand. \\ “\!‘\ﬁk

Landstinget har en &vergripande miljgplan som

kan uppfyllas genom att félja landstingets

miljéledningssystem nedtecknat i Miljdhandboken. Sjukvardsalliansen vill fortsdtta pa den inslagna
vagen fér att med hjdlp av landstingets Miljihandboken &kar den hallbara utvecklingen inom
landstingets verksamheter, Kollektiva resor med landstingets miljévanliga fordon maste uppmuntras
for att minska patienternas individuella resor, darmed skulle minska den totala miljépaverkan. Vidare
vill vi fortsatta att férvalta och energioptimera landstingets fastighetsbestand, bade eget sdvil som
inhyrt fastighetsbestand.

Miljdarbetet bér dven fortsittningsvis ta sin utgdngspunkt i de 16 nationella miljokvalitetsmalen och
Lénsstyrelsens regionala miljémal. Den stérsta miljdpaverkan fran Landstinget Dalarnas verksamhet
harrdr fran:

* Transporter

* Kemiska produkter och likemedel

* Energianvindning

= Upphandling av varor och tjdnster

«  Avfall

Miljdarbetet maste vara en naturlig del i verksamheternas vardag. Genom ett aktivt miljarbete kan
landstinget minska verksamhetens miljbelastning. Landstingets kunniga och engagerade
medarbetare kan se till att vi kan leva upp till vira ambitioner.

For att frimja utvecklingen i Landstinget Dalarna vill Sjukvardsalliansen inte lagga nagot sparkrav pa
Fastighetsfarvaltningen.

Den samhillsekonomiska nyttan med att minska matavfallet i Sverige med 20 procent jamt
firdelat Gver hela livsmedelskedjan exklusive primérproduktionen berdknas uppga till mellan 12 till
23 miljarder kr (Naturvardsverkets rapport 6454, 2011). Hir beh@ver dven Landstinget Dalarna se
tiver hur livsmedelssvinnet kan reduceras.
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KULTUR OCH BILDNING

Dalarna har en stark kulturtradition. Genom att ta vara pa den samlade styrkan i hela det rika
kulturarvet, det konstnarliga nyskapandet och de manga manniskornas kulturella uttryck kan
Dalarnas attraktionskraft 8ka ytterligare. Ett rikt kulturliv bidrar till att ménniskor vill leva och verka i
Dalarna, vilket bland annat underlattar arbetslivets rekrytering av nya medarbetare. Ett kulturutbud
av hiig kvalitet ger lyskraft at lanet och bidrar till marknadsfaringen. Samarbetet mellan
besdksndringen och kulturlivet har en stor potential som dnnu inte brukas fullt ut. Savil kulturens
spets som den breda amatarverksamheten bidrar till en kreativ milja.

Under ar 2015 antogs en regional Kulturplan i landstingsfullmiktige féir 2016-2018. Arbetet med att
ta fram en plan fér 2019-2022 har pabérjats. Da bli det en plan som féljer mandatperioden,

Ar 2012 fordelades fér forsta gingen de statliga kulturbidragen i enlighet med den statliga
samverkansmodellen. Det fortsatta arbetet inom ramen far denna modell forutsdtter en kraftsamling
i samverkan mellan lénets kulturaktirer.

Musikkonservatoriet | Falun ar Sveriges ledande musikgymnasium som dven har en
hogskoleférberedande musikutbildning med riksintag. Manga av eleverna gir sedan vidare i sin
uthildning och sGker sig in pd musikakademier i Sverige eller utomlands. Musikkonservatoriet
bedriver en utbildning som &r viktig fér hela Dalarna och som vi vill s1& vakt om,

Prioriteringar méste goras inom landstingets alla verksamheter f&r resurserna r begrinsade. Manga
manniskor upplever nedskarningar i hdlso- och sjukvarden och lnga vardkder. | en sddan situation &r
det angelaget att dven se &ver kulturens kostnader och verksamhet.

Landstinget Dalarna ar huvudman fér tre folkhégskolor och musikkonservatoriet: Fornby, Malung och
Mora samt Musikkonservatoriet | Falun, Folkhégskolorna kan bidra till att stérka bade individen,
arbetslinjen och integrationen.
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VARA SATSNINGAR

Halso- och sjukvard

Insulinpumpar
AT-ldkare

Ldn ssk
Primédrvarden
Mattavtal

E- och M-halsa

Controller

Avveckling Halso- och
sjukvardsberedningarna

Servicenamnden
Fastighetsnimnden
Bassdngverksamhet
Rattviksambulansen
Region Dalarna
Hjdrtkompression

Ambulansen, utreda
bil | Hedemora

Utredning BB Mora

000083

98 mkr Inkl: Logopeder, projekt fér unga med &vervikt, vardlotsar,

vardkéer, BUP, Avesta och Ludvika.

3,5 mkr
10 mkr
35 mkr
35 mkr
=20 mkr
10 mkr

2 mkr

-3 mkr
15 mkr
5 mkr
1,2 mkr
0,5 mkr
5 mkr

0,72 mkr

inom ram

0,2 mkr

a5
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DRIFTSBUDGE
Driftbudget, mkr
Res.netto| Budget Mamﬂt:;ﬁ; Budget| Budget| Budget
2016 2017 _2|J1ﬂ 2019 2020
Hélso- och sjukvard 5560,00( 561480 584380| 59787| 6111,8| 62809
Central fdrvaltning, -
halsoval 1238,00| 1 286,00 134630 1381,3] 1413,6] 14467
Central férvaltning, =
ﬁuﬂg_i 497 499 3158 315,0. 3228 3308
Hjélpmedel LD 47 55,5 57,3 573 58,7 60,2
Finansférvaltning 307 469 5154 3445 478.8 581.1
Fastighetsndmnden -32 287 28,7 0,0 0,0 0,0
Servicendmnden -10 -85 92| 150 154 15,8
Kultur- och nara
bildningsnamnden 140 145,5 152.6 1526 156.,5 160.4
Tandvardsndmnden, .
folktandvard 195 2183 234 4 2344 244 8 2509
Varav
Tandvérdsnamnden, 30 34,5 354 354 36,3 ar.2
bestélladandvard
Tandv.ndamnd :
avkastningskrav b = o
Gemensam namnd
hjdlpmedel Dalarna . 27 48 g " -
Kollektivtrafiknamnden 0 0 578.1 5781 593.5 579.5
Gemensam namnd far 0.0
kostsamverkan a o L
Patientnamnden 5 53 6,1 6,1 6,2 6,4
Revision 5 67 B 6,0 6,0 6,0
Summa driftbudget 7954,0| B2589 9014,7| 9071,8| 9411,0| 97217
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RESULTATRAKNINGEN

U

RESULTATBUDGET, mkr E“"z’:}';-'; B'-';gf; ”’“ﬂzﬁg BHEEIE El.*ggf&_ :;:'; ;ﬂl;g
Verksamhetens intdkier 1 352
Jamibrelsesttirande intikt
Verksamhetens kostnader -8985
Netto -7633| -7928| -7e98| -8675| -8732| -9061| -9362
Avskrivningar -321 -330 -328 -340|  -340| -3s50| -360
Verksamhetens nettokostnad -7es4| -8258| .8326| -8015| -9072| -8411| 9722
Skatteintakter 1) 6188| B308| 6416 6849 6849| 7088 7314
Utjamningsbidrag och statsbidrag 2) 1969 2118 2193 2359| 2504| 28456 2750
Finansielia intakter 11 5 25 5 5 5 5
Finansiella kostnader 3) 43 -88 -88 85| 85| 10| -138
Sa skalteintakter och finansnetlo 8125| B431| 8545 9118| 9263| 9603] 9940
Arets resultat 4) 171 172 220 103 191 198 218
1) Skatieintakter:
Preliminara skatieinlaktar B 206 6 442 6 456 6876| 6876 7068 7314
Awrakning innevarande ér -28 -46 -46 27 27
Avrdkning ftregaende ar 9 6
Summa 6188 6395| 6416 6840 6843 7068 7314
2} Utiamningsbidrag och statsbidrag
Inkomstuljamningsbidrag 1187 1281 1281 1404 1404| 1445| 1497
Regleringsavgift 134 <111 A1 87| a7 -45 21
Strukturbidrag 0 0 0 0 i} 0
Kostnadsuljamningsbidrag 142 171 171 181 181 191 200
Statsbidrag lakemedel M7 717 762 808 808 808 808
Statl. satsn Hilso- och sjukvird 145 205 250
Generella statsbidrag 57 B0 a0 53| 53 42 25
Summa 1969| =2118| 2193| 2350| 2504 2646 2759
3) Finansiella kostnader
Ranta pa pensionsavsatining 28 72 72 s9| -89 -104 132
Ranta ovrigt 14 16 -16 B -6 . -6
Summa -43 -BA -g8 -05 -110 -138
4) Arets resultat enl balanskrav 17 172 220 103 191 198| 218
Asesticte SV gy s 1| 2| 220 103| 11| 1es| 210
balanskravsrasultat 1
Ackumulerat balanskrav -227 -55 -7 -7 184 382 601
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BALANSBUDGET

BALANSBUDGET, mkr Bokslut| Budget| Prognos| Budget Plan Plan |
2016 2017 207 2018 2019 2020

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

| Byggnader och mark 1897 2332 1936 2 450 2570 2690
Maskiner och inventarier 701 786 942 850 950 1020
Immateriella 40

| Pagéende investeringar 149

| Finansiella anlaggningstillgangar 127 95 129 g5 95 95
Summa anldggningstillgangar 2914 3213 3 007 3 395 3615 3 805
Omsittningstillgangar

Forrad 38 36 38 38 a8 J6
Kortfristiga fordringar 552 535 586 537 567 617
Kortfristiga placerade

pensionsmedel 480 532 536 821 1064 1396
Likvida medel exkl pensionsmedel 373 297 567 512 403 N
Summa omsiéittningstillgangar 1443 1 400 1727 1906 2070 2 380
SUMMA TILLGANGAR 4 357 4613 4734 5301 5685 6185
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

| Eget kapital =210 176 10 20 392 610
varav arels resultal 186 172 220 191 198 218
Avsiittningar

Pensionsavsatining 2697| 2900| 2895| 3180 3423| 3755
Summa avsiétiningar 2697 2 900 2 895 3180 3423 3 765
Skulder

| Léngfrisliga skulder 405 404 404 304 204 104
Kortfristiga skulder 1465 1485 1425 1616 1666 1716
Summa skulder 1 870 1 889 1829 1920 1 870 1 820
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 4 357 4613 4734 5 301 5 685 6 185
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Landstinget PROTOKOLLSUTDRAG
DALARNA Landstingsstyrelsen
Central forvaltning Sammantrade 2017-11-06 Sida 1 (3)

§ 96

OBS! Protokollet inte justerat

Landstingsfullméktiges Beslutsdrenden

Landstingsplan och budget 2018. Finansplan 2018-2020
Diarienummer LD17/01587

Landstingsstyrelsens beslut

Landstingsstyrelsen féreslar fullmaktige:

1.  Landstingsplan 2018 inklusive finansplan 2018-2020 och budget
2018, enligt bilaga b), faststalls.

2. Investeringsram om 586 mkr for ar 2018 faststalls.

3.  Partistéd 2018 beviljas med totalt 11 262.290 kr varav 10 procent
utgdr grundstod.

4.  Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att i samband med
budgetférdelning av 2018 ars ramar presentera en handlingsplan for
ekonomi i balans.

5.  Delegera till Landstingsstyrelsen att under 2018 fatta beslut om
férdelning till férvaltning ur dvergripande ram hos
Finansforvaltningen.

Sammanfattning av drendet

Landstingsplanen &r en del av en rullande arsplanering och anger den
overgripande inriktningen for Landstinget Dalarna under planperioden. Den
binder samman landstingets évergripande vision Ett jamlikt Dalarna -
friskare och tryggare liv och strategiska mal med verksamhetens inriktning
och omfattning samt ekonomiska férutsattningar.

| drendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag. Bilaga § 96 A

b) Landstingsplan 2018-2020 inklusive finansplan 2018-2020 och budget
2018. Bilaga § 96 B

c) Forvaltningars styrkort 2018. Bilaga § 96 C

d) Landstingsplan och budget 2018-2020, Centerpartiet . Bilaga § 96 D

Utdrag exp 2017-11-07 till 1.LF Vid protokollet :

2.

3. Simone Nordkvist

Bestyrkes i tjansten

[Intygarens namn]
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Landstinget Dalarna Protokollsutdrag
Landstingsstyrelsen
Central foérvaltning 2017-11-06 Sida 2 (3)

Budget och landstingsplan 2018, Sjukvardsalliansen éverlamnas vid
sammantradet.

Bilaga § 96 E

Ekonomidirektér Peter Hansson féredrar drendet.
Bilaga § 96 F

Yrkanden, proposition och beslut

Lena Reyier (C) yrkar, med instammande av Géran Engstrém (C), bifall till
Centerpartiets landstingsplan, majoritetens budget samt punkterna 2, 3, 4
och 5 ovan.

UIf Berg (M) yrkar bifall till Sjukvardsalliansens budget och landstingsplan.

Ordféranden Gunnar Barke redogér fér de yrkanden som framstélls och
foreslar féliande propositionsordning;

Forst stalls forslagen enligt bilaga b, d och f mot varandra, sedan stalls
proposition pa forslagen enligt punkterna 2, 3, 4 och 5 ovan, vilket
landstingsstyrelsen godkénner.

Ordféranden fragar:

Bifaller landstingsstyrelsen ordférandens férslag enligt bilaga b?
Bifaller landstingsstyrelsen férslag enligt bilaga d?

Bifaller landstingsstyrelsen forslag enligt bilaga f?

Ordféranden finner att landstingsstyrelsen beslutar att bifalla ordférandens
forslag till landstingsplan och budget enligt bilaga b.

Darefter stalls proposition pa férslagen enligt punkterna 2, 3, 4 och 5 ovan.
Ordféranden fragar:

Bifaller landstingsstyrelsen férslag enligt punkt 27

Bifaller landstingsstyrelsen férslag enligt punkt 3?

Bifaller landstingsstyrelsen férslag enligt punkt 4?

Bifaller landstingsstyrelsen férslag enligt punkt 5?

Ordféranden finner att landstingsstyrelsen bifaller samtliga punkter enligt
ordférandens férslag, punkterna 2, 3, 4 och 5 ovan.

Protokollsanteckning

Moderaterna, Dalarnas Sjukvardsparti och Liberalerna anser att deras
tidigare yrkanden om handlingsplan for att atgarda underskott inom Halso-
och sjukvardsnamnden varit att féredra. Nar budgetaret 2017 nu narmar sig
slutet utan att atgarder vidtagits sa innebar det att fér hdga kostnader
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Landstinget Dalarna Protokollsutdrag
Landstingsstyrelsen

Central forvaltning 2017-11-06 Sida 3 (3)

kommer att belasta kommande budgetar da budgeten inte kommer att vara
i balans vid arsskiftet.

Jenny Nordahl (SD) meddelar att Sverigedemokraterna avser att lamna ett
eget forslag infor fullmaktige. Hon avstar darfor fran att delta i beslutet.



|' Landstinget ({1~ (BESLUTSUNDERLAG
) |

DALARNA Landstingsfullméktige
Central farvaltning —— 3{1‘!1 7-11-20- sida 1 (2)
Ekonomienhet Dnr LD17/03423
Uppdnr 1751

Postadress
Box 712
791 29 Falun

2017-10-23 Landstingsstyrelsens arbetsutskott
2017-11-06 Landstingsstyrelsen
2017-11-20-21 Landstingsfullmaktige

Revidering av direktiv for finansférvaltningen

Ordférandens forslag

1. Uppdaterade Foreskrifter for finansforvaltning, samt placeringsdirektiv
pensionsmedel, enligt bilaga b och ¢, godkanns. Férandringarna
tydliggérs i bilaga d) Férandringar i foreskrifter och direktiv.

2.  Kontokredit pa 90 000 000 kr godkanns. Krediten medféljer sannolikt
vid 6verlatelse av aktier i Dalatrafik AB, fran Kommunalférbundet

Region Dalarna till Landstinget Dalarna. Den avslutas senast 2018-
12-31.

Sammanfattning
Befintliga foreskrifter antogs av fullmaktige 2015-11-23 — 24 § 1009.

Férandringar foreslas i Foreskrifter for finansforvaltning. Dels gors ett antal
mindre justeringar, dels tas villkor om rantebindningstid bort. Den senare
innebér en storre frihetsgrad i anvéndande av ranteswappar, samt mojliggér
att fasa ut, alternativt |6sa in, befintliga ranteswappar. Bedémningen ar att
det laga ranteldget da kan utnyttjas battre vilket pa sikt ger en lagre
rantekostnad for Landstinget Dalarna. Detta beskrivs i bilaga e och f.

Policy/direktiv kommer framover att antas arligen samt vid behov revideras
enligt tidigare rekommendation fran revisorerna.

| arendet redovisas foljande dokument:

a) Beslutsunderlag

b)  Foreskrifter for finansférvaltning

c) Bilaga 1 Placeringsdirektiv Pensionsfond 2017

d)  Forandringar i foreskrifter och direktiv

e) Swappar — Bakgrund och rekommendation

f) Swappar — Bakgrund och rekommendation bilaga

Beskrivning av arendet och skidlen for forslaget

Befintliga féreskrifter antogs av fullmaktige 2015-11-23 — 24 § 109.
Férandringar foreslas i Foreskrifter for finansforvaltning. Dels gors ett antal
mindre justeringar, dels tas villkor om réntebindningstid bort. Den senare
innebar en storre frihetsgrad i anvandande av ranteswappar, samt mojliggor
att fasa ut, alternativt 16sa in, befintliga ranteswappar. Bedémningen ar att

I Handld
Besbksadress Kontakt andldggare
Vasagatan 27 023-490000 S!uandal Emil
Falun Org.nr: 232100-0180 Finanshandidggare



Landstinget Dalarna 0000 9QESLUTSUNDERLAG
Landstingsfullmédktige

Datum Dnr
3317'1 1-20-) b17/03423

det laga rantelaget da kan utnyttjas battre vilket pa sikt ger en lagre
rantekostnad fér Landstinget Dalarna.

LD anvéander fér narvarande ranteswappar for att kontrollera ("binda”) delar
av sin rantekostnad for upplaning. En réanteswap &r ett avtal om byte av
rantefléde under en bestamd tid. Det medfér att man kan lana med helt
rorlig ranta och delar av rantan goérs sedan om till fast ranta med hjélp av
ranteswappar.

Befintligt arbetssatt med ranteswappar finns och fungerar och det &r fullt
mdjligt att fortsatta med det. Om swapparna istéllet fasas ut eller I6ses in
kommer LD sannolikt att betala en lagre total rantekostnad over tid. Se
"Swappar — Bakgrund och rekommendation” samt "Swappar — Bakgrund
och rekommendation bilaga” fér mer information.

Landstinget Dalarna ges ocksa stérre utrymme att lana ut till externa bolag.
Det ar 6nskvart da det underlattar vid samarbeten bland annat pa nationell
niva. Utlaning kraver fortfarande en politisk beslutsprocess.

Policy/direktiv kommer framover att antas arligen samt vid behov revideras
enligt tidigare rekommendation fran revisorerna.

Dalatrafik AB har sedan tidigare en kontokredit pa 90 000 000 kr som
Landstinget Dalarna gatt i borgen for. Initialt kommer den att kvarsta, for att
sedan upphora senast 2018-12-31. Det ar en konsekvens av éverlatande av
agande av kollektivtrafikbolag fran Kommunalférbundet Region Dalarna till
Landstinget Dalarna i samband med skattevaxlingen. Overlatandet beskrivs
och verkstélls i "Overtagande &gande av Dalatrafik, Tag i Bergslagen (TiB)
respektive Transitio” LD17/03422.

Ekonomi och finansiering

Forslaget andrar regelverket for finansfunktionen, men innebér i sig vare sig
hogre eller lagre kostnader. Forslaget mojliggor att I16sa in befintliga
réanteswappar vilket ger hogre kostnader i ar, men motsvarande minskningar
kommande ar.

Samverkan med fackliga organisationer
Detta arende ar inte féremal for facklig samverkan.

Uppfdljning
Uppfdljning och rapportering sker i ekonomidirektérens ordinarie dialog med
Landstingsstyrelsen.
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Foreskrifter for Finansforvaltning
Landstinget Dalarna

Landstingsfullmiiktige 20-21 november 2017
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1. Syfte, mal och giltighet

1.1 Syfte

Syftet med finansdirektiv &r att den skall utgora ett vergripande regelverk for den
finansiella verksamheten inom hela Landstinget Dalarna. LD. Detta innebér att
finansdirektiv i tillimpliga delar géller samtliga férvaltningar. Vidare 4r den ett hjdlpmedel
for de personer, inom och utanfor landstinget, som dagligen arbetar med den finansiella

verksamheten,

1.2 Mil for den finansiella verksamheten

Landstinget skall i enlighet med kommunallagen 8 kap 2 § forvalta sina medel pa
ett sddant sétt att krav pd god avkastning och betryggande sékerhet tillgodoses.
Landstinget skall inom de riskramar som anges i denna direktiv och av
Landstingsfullméktige beslutad finansplan stridva efter att

erhalla god avkastning pa medelsforvaltningen och adra sig sé laga kostnader som
mojligt for upplaning och skuldférvaltning.

Malséttningen vad géller LDs betalningsstrémmar skall vara att

eliminera onddig kapitalbindning samt att utforma betalningsrutiner s att
betalningsstrommarna flyter optimalt.

1.3 Uppdatering av finansdirektiv

Finansdirektiv inklusive bilagor avseende placeringsdirektiv for pensionsmedel och
donationsmedel skall omprévas och uppdateras vid behov. Detta direktiv géller fran och
med den 1 december 2015.

2. Organisation och ansvarsfordelning

2.1 Ansvarsnivier
Féljande ansvarsnivder kan identifieras.
e Landstingsfullméktige
e Landstingsstyrelsen
e Landstingets finansfunktion/Internbank
e Ovriga forvaltningar och helégda bolag

2.2 Organisation samt ansvars- och befogenhetsfordelning
Nedan definieras fordelning av ansvar, befogenheter och verkstillighetsansvar
som skall gélla for den finansiella verksamheten.

2.2, 1 Landstingsfullmdaktige

Ansvarar for att forvaltningen sker i 6verensstimmelse med kommunallagen 8

e kap2-3§8§.

e Beslutar om finansdirektiv, d v s 6vergripande mal, regler och riktlinjer avseende all
finansiell verksambet i LD.

* Beslutar om placeringsdirektiv for pensionsmedel.

* Beslutar om placeringsdirektiv for samf6rvaltning av donationsmedel.

* Beslutar om ramar for borgenséataganden samt enstaka borgensataganden
Overstigande 5 mkr

e Beslutar om ramar for landstingets upplaning
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2.2.2 Landstingsstyrelsen

Ansvarar for landstingets medelsforvaltning samt hantering av finansiella risker.
Ansvarar for sdkerstdllande av att malet avseende betalningsberedskap uppfylls.
uppfylls

Beslutar om borgensataganden om maximalt 5 mkr arligen.

Bed6mer behovet av att uppdatera placeringsreglerna samt vid behov foresla fullméktige
besluta om foréndringar.

Forsikrar att likvida medel hélls tillgdngliga for de utbetalningar som landstinget skall géra
samt faststdlla regler for intern kontroll.

Utvérderar forvaltningen 16pande i férhallande till faststdllda mal.

Vid behov beslutar om ytterliggare villkor for extern upplaning

2.2.3 Finansfunktion/Internbank
Enheten skall fungera som en internbank, LD Internbank, med landstingsstyrelsens uppdrag

att:

* Hantera intern in- och utléning.

* Ha det verkstéllande ansvaret externt i lane- och placeringsfragor for hela LDs
rakning.

* Hantera finansiella risker for hela LD inom ramen for denna finansdirektiv.

* Administrera landstingets centralkonto.

* Ansvara for att likviditet, pensionsfondens kapital, - och donationsmedel
forvaltas pé det sdtt som anges i denna direktiv samt svara for rapportering och
redovisning av transaktioner i medelsforvaltningen.

* Vid varje tillfdlle vara beredd att till landstingsstyrelsen rapportera om
kapitalférvaltningens exponering i relation till de faststéllda limiterna i dessa
placeringsregler.

* Kontrollera att finansiella avtal och transaktioner sker inom ramen for resp
placeringsregler.

* Initiera och utarbeta forslag till uppdatering av finansdirektiv.

» Utarbeta rutiner for intern kontroll.

2.2.4 Intern kontroll

Med intern kontroll avses de kontrollmoment som ingér i administrationen av langsiktig
medelsforvaltning. Kontrollen forutsétter att det finns system och rutiner for:

instruktioner

rapportering och uppf6ljning
ansvarsfordelning i organisationen
inventering av tillgdngar
Redovisning

Ansvar
For den interna kontrollen svarar Ekonomienheten dar ekonomichefen har det yttersta

ansvaret.

Placeringar och administration skall utféras av olika personer inom landstinget utifran en
instruktion som tydligt beskriver arbetsrutiner samt ansvars- och arbetsfordelning. Denna
instruktion faststélls och revideras av LandstingsdirektSren.



0C0C96

Rutiner

Underlag

Skriftligt beslutsunderlag skall upprittas for alla placeringar och andra affédrer infor varje
avslut. Detta underlag skall ange datum, villkor och motpart. Underlaget skall kunna
stdimmas av mot avrakningsnota frdn motparten och landstingets ekonomiska redovisning.

Avstimning

Innehav av vérdepapper, kontrakt och andra vardehandlingar inventeras regelbundet och
stdms av mot redovisningen enligt en rutin som faststélls av chefen for redovisningen for
varje kalenderdr. Inventeringen skall goras av en person som inte svarar for placering av
medlen.

Funktionsatskillnad
For att 0ka sidkerheten i affiirstransaktionerna skall det finnas en uppdelning mellan de som
verkstéller afféirer och de som kontrollerar och bokfor afféirer.

Personberoende
I syfte att upprétta kompetens samt god kvalitet inom det omréde som faller pa
Finansfunktionen/Internbanken bor flera personer kunna utfora och granska arbetet.

System
For att sdkerstélla god intern och extern kontroll samt uppf6ljning av den finansiella
verksamheten skall landstinget strdva efter att anvénda for &ndamalet adekvata system.

Atgirder

Alla personer vid Ekonomienheten som deltar i arbetet med medelsforvaltningen skall
omedelbart rapportera onormala héndelser inom placeringsverksamheten till Finanschefen.
En skriftlig rapport om konstaterade onormala héndelser skall ldmnas till landstingsradet.

3. Samordning inom LD

3.1 Sammanbhiéllen finansférvaltning
LD skall tillimpa en sammanhéllen finansforvaltning. I detta kapitel avhandlas regler och
riktlinjer som stéllts upp for att tillgodose dndamélet av en sammanhallen finansférvaltning.

3.2 LD Internbanken

LD har uppréttat en internbank som administreras av Ekonomienheten, LD Internbanken,
och som spelar en central roll i LDs finansforvaltning. Internbanken agerar externt i
finansiella fragor for hela LDs rékning. Férvaltningar och bolag skall alltid samrada med
Internbanken vid &renden med externa motparter.

3.3 Centralkontosystem

LD skall ha ett gemensamt centralkontosystem for alla férvaltningar och

helégda bolag. Férvaltningar/bolag skall utnyttja konto i centralkontosystemet och
verksamheterna skall som regel inte anvinda bank- eller girokonto utanfor
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systemet. For eventuella undantagsfall dir férvaltning/bolag utifran
verksamhetsbehov kompletterar anvéndande av centralkonto med annat konto,
skall det tillses att likvida medel skyndsamt fors dver till centralkontosystemet.

3.4 Likviditetsprognoser
Varje forvaltning/bolag skall pa begéran av internbanken rapportera likviditetsprognoser
i enlighet med instruktioner som faststéllts i LD"s finanshandbok.

3.5 Riskhantering

Ekonomisk verksamhet innebér alltid ett risktagande. Det aligger Internbanken att identifiera
och méta finansiella risker. For definitioner av finansiella risker, se bilaga 3. Finansiella
derivatinstrument kan anvéndas for att hantera vissa risker, se hanteringen av olika risker

nedan.

3.6 Placeringar
Forvaltning/bolag som vill placera &verskottslikviditet skall géra detta hos
Internbanken till marknadsmaéssiga villkor. Se vidare LD"s finanshandbok

3.7 Lan eller leasing

Férvaltning/bolag som vill uppta l4n eller anviinda leasing skall gora detta via
Internbanken, se vidare under Laneramar nedan. Utfidrdande av publikt 14n eller annat
upptagande av langfristig kredit pa marknaden sker endast av Internbanken.
Upptagande och fortidslésen av 1an hos Internbanken sker till marknadsméssiga villkor.
Se vidare LD's finanshandbok

3.8 Forskottsbetalning

Vid forskottsbetalning uppkommer risk for att leverantéren kommer pé obesténd
innan leveransen har utforts. Landstingets forvaltningar/bolag bor i méjligaste
man undvika forskottsbetalningar vid upphandlingar. Om férskottsbetalningar
4nda sker skall forvaltningar/bolag ha erhallit bankgaranti fran leverant6ren innan
betalning av forskott erldggs. Bevakning av bankgarantier aligger Internbanken.

3.9 Handel med utlandet, upphandling i utléindsk valuta

I samband med upphandling &r det tillatet att sluta avtal i utlandsk valuta.
Landstingets forvaltningar/bolag bér dock i méjligaste mén undvika detta pga den
valutarisk som foreligger vid handel med koppling till utléndsk valuta.

Om avtal dnda avses tecknas i utldndsk valuta géller att for belopp 6ver 5 miljoner

kr (5 mkr) méaste Internbanken kontaktas for avgérande huruvida valutasékring skall
ske eller ], se avsnitt 6.1 LDs valutaexponering Utformningen av valutasékring samt
graden av sakring skall 6verenskommas mellan Internbanken och upphandlande
enhet innan avtal i utldndsk valuta tecknas.

3.10 Borgen

Landstinget étar sig borgensataganden endast i undantagsfall. I sddana fall skall
landstingsfullméktige/landstingsstyrelsen besluta om borgensatagandet i varje

enskilt fall. Dérvid tar landstinget en avgift som motsvarar avgiften for

bankgaranti. Landstingsfullméaktige samt Landstingsstyrelsen kan dock i varje enskilt fall
besluta att avgift for borgen inte skall uttas.

Landstingsstyrelsen fér besluta om borgensataganden

inom en érlig totalram om hogst 5 miljoner kr, med ett hogsta belopp om 1
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miljoner kr for varje beslut. Borgen fir inte tecknas till formén f6r kommersiell
verksamhet utanfoér LD.

3.11 Pensionsforpliktelser
Enskilda férvaltningar/ bolag fér inte bilda pensionsstiftelser eller pa annat sétt
externt hantera sina pensionsforpliktelser utan godkénnande av landstingsfullméktige.

3.12 Detaljerade foreskrifter, gemensamma rutiner
I LDs finanshandbok finns detaljerade foreskrifter som utgér bl.a. frdn
detta direktiv.

4. Internbanken upplaning och skuldférvaltning

4.1 Laneram

Total extern l&neram for LD omfattar befintliga ldn och nyupplaningslimit. Ramen faststélls
arligen av landstingsfullméktige i samband med beslut om budget/finansplan.

4.2 Tillitna upplaningsformer

- Kontokredit, kreditlofte eller 1&n i bank och andra finansinstitut som uppfyller kraven pé
motpart som anges under punkt 5.4.3 nedan.

- Utgivande av skuldebrev (t.ex. certifikat och obligationer) avsedda for allmén handel eller
stdllda till viss juridisk person.

- Leasing och rentingafférer.

- Finansiering pa annat sitt eller frAn annan part, efter sérskilt beslut av landstingsstyrelsen.
Det kan forutséttas att det efterhand tillkommer nya finansiella instrument. Uppstar
oklarheter huruvida dessa faller inom ramen for finansdirektiv, skall frigan behandlas av
landstingsstyrelsen for beslut.

Uppléning 4r endast tillaten i svenska kronor.

4.3 Rutiner vid finansiering hos Internbanken

Utbetalning fran internbanken sker alltid till lJdntagande enhets underkonto inom
koncernkontosystemet. Normalt gors utldningen som en kredit i koncernkontosystemet som
ranteberéknas manadsvis.

4.4 Riskhantering avseende upplining och skuldférvaltning
4.4.1 Ranterisk och rdntederivat

Skuldportfoljen bestar av utestaende lan renting- och leasingafférer.
Réntederivat far anvindas for att paverka portféljens réinterisk.
Derivatinstrumentens 16ptid bestdms efter en bedomning utgaende fran
nuvarande och framtida réntelédge, samt skall sté i proportion till lanets belopp,
16ptid och réntereferens.

Derivatinstrumenten skall medréknas vid berékning av laneportféljens
genomsnittliga rdntebindningstid.
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Tillatna finansiella derivat

Syftet med derivatinstrument ar primért att, vid en uppgang i
marknadsréntan, begrénsa genomslagshastigheten detta har pa resultatet.
Anvindandet av derivat ger en 6kad flexibilitet i den 16pande
skuldhanteringen vilket ger landstinget storre méjligheter att paverka
ranterisk och forvéntad rantekostnad.

Utgangspunkten vid anvéndning av finansiella instrument &r att
Landstinget forstar instrumentens riskprofil och hur instrumentet ska
hanteras redovisningsmassigt.

Foljande derivat (samt kombinationer av dessa) ér godkénda som
instrument for skuldforvaltning:

- Rénteswap
- Terminskontrakt (t.ex. FRA kontrakt)
- Optioner (t.ex. rintetak, rédntegolv och swaption)

Volymen utestaende réntederivat (netto) far inte Gverstiga den totala
laneskulden.

4.4.2 Refinansieringsrisk

For att begrénsa refinansieringsrisken fér inte mer &n 30 % av laneportf6ljen forfalla inom
de nérmaste 12 manaderna, métt vid varje méanadsskifte. Dock far belopp som forfaller inom
12 manader alltid uppga till max 100 mkr. Om beloppet som férfaller inom 12 méanader dr
hégre @n 30% och storre &n 100 mkr av den totala laneportfljen, kan 6verskjutande belopp
reduceras mot bindande kreditldften (lingre &n 12 ménader). Notering ska da ske om att
delar av kreditlften har reserverats mot Gverskjutande belopp.

Malséttningen skall ddrut6ver vara att laneportféljen har en dver aren spridd forfallostruktur.
4.4.3 Motpartsrisk

Tillatna motparter vid upplaning-, och derivataffirer och utstéllande av bankgarantier #r

- Banker, forsakringsbolag och Gvriga finansiella institutioner med en rating pa minst A-
hos Standard & Poors eller minst A3 hos Moody's (eller ingéende i koncerner med minst
denna rating).

- Institutioner dgda av stat, kommun eller ddrmed jémforliga samfélligheter och
myndigheter.

- Annan part genom sérskilt beslut av landstingsstyrelsen.

4.4.4 Likviditetsrisk (betalningsberedskap)

For att sékerstélla kortsiktig betalningsformaga bor betalningsberedskapen for LD uppgér
till minst 4 veckor, dvs. 20 bankdagar. Betalningsberedskapen utgérs av outnyttjade
bindande kreditléften och likvida medel disponibla inom 3 bankdagar. Det bedémda behovet
av betalningsberedskapen i kronor definieras som summan av verksamhetens kostnader,
amorteringar och finansiella kostnader for verksamhetsaret dividerat med 365 multiplicerat
med mélet for betalningsberedskapen uttryckt i antal dagar.
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For 2017 gdller foljande, baserat pa drsredovisning 2016, mkr:

Summa kostnader: 7954
Amorteringar 0
Finansiella kostnader 43
Summa 7997
7997/365 22
22*%20 440 mkr
4.4 Riintekostnadsprognos

Vid prognostisering av kommande réntekostnader anvéinds lanemarginal samt swap-rénta for
motsvarande l6ptid.

5. Internbankens forvaltning av finansiella placeringar

A. Overskottslikviditet
5.1 Tillitna placeringar
I forsta hand skall dverskottslikviditet anvéandas for att minska laneskulden.
Nedan specificeras tilldtna alternativ for placering av dverskottslikviditet.
e Rintebidrande virdepapper
Penningmarknadsfonder
Bankinlaning
Extern utlaning.
Alternativa tillgadngar

5.2 Riskhantering avseende medelsforvaltning

5.2.1 Placeringens likviditet

For att begrénsa likviditetsrisk fér placering enbart (undantaget se utlaning avsnitt 5.2.6,
penningmarknadsfonder avsnitt 5.2.5 och alternativa tillgdngar avsnitt 5.2.7) ske i likvida
rédntebdrande vdrdepapper och pa bankkonto utan uttagsrestriktioner. Med likvida
rdntebdrande vardepapper avses instrument dér daglig notering sker av kop- och séljkurser.

5.2.2 Placeringens rantebindningstid

For att begrénsa rénterisk, regleras den tillitna genomsnittliga aterstdende
rantebindningstiden for placeringarna. Réntebindningstiden far uppga

till hogst 6 manader for placeringsportf6ljen (exklusive utldning, placering i
penningmarknadsfonder och alternativa tillgangar) i genomsnitt.

5.2.3 Derivatinstrument i medelsforvaltningen

Derivatinstrument fér inte anvéndas i tillgdngsforvaltningen.

3.2.4 Motpartsstruktur for placeringar

For att begrénsa kreditrisk regleras LDs motparter vid placering enligt
nedanstdende fordelning.

Kategori Maximal placeringsvolym Maximal placeringsvolym per
per kategori motpart/ emittent

Svenska staten Obegrénsat Obegrénsat
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Nordiska banker med en Obegrénsat Max 100 mkr per motpart,
rating motsvarande minst

A- enligt Standard &

Poor's. A3 enligt Moodys

dock far obegransade medel sta

pa konto i den bank déar

landstingets koncernkontosystem finns

Ovriga banker med en Obegrénsat Max 50 mkr per motpart,
rating motsvarande minst

A- enligt Standard &

Poor's. A3 enligt Moodys

Av svenska staten helagda Max 300 mkr Max 50 mkr per motpart
bolag
Fdretagscertifikat med Max 200 mkr Max 50 mkr per emittent

rating motsvarande K-1
eller minst A-2 enligt
Standard & Poor’s eller P-2 enligt Moodys

5.2.5 Penningmarknadsfonder

Placeringar far goras i véldiversifierade penningmarknadsfonder som bland annat placerar i
statsskuldsviéxlar, certifikat och obligationer med kort aterstiende 16ptid. Fonderna skall
vara utgivna i svenska kronor. Placering i penningmarknadsfonder fir uppga till maximalt
100 Mkr vid varje enskilt tillfille.

Placeringar enligt denna paragraf skall ses som undantag fran motpartsstrukturen under 5.2.4

5.2.6 Extern utlaning
Utlaning till landstingsexterna parter som inte regleras ovan far endast ske efter
sdrskilt beslut i landstingsfullméktige. Villkoren for utlaningen skall da faststéllas

for varje enskilt drende.

5.2.7 Alternativa tillgangar
Placeringar i alternativa tillgangar far endast goras i fall da 6verskottslikviditeten &r stérre &n

400 mkr och far aldrig dverstiga 20 procent av den totala likviditeten.
Investeringar i alternativa tillgdngar skall

1. Uppvisa lag korrelation till aktie, - och rénteplaceringar.
2. Ha en forvantad hog positiv riskjusterad avkastning och en historisk riskniva (matt
som volatilitet) som &r lagre &n aktiemarknaden

Med alternativa tillgdngar avses

e Absolutavkastande tillgdngar
Hedgefond/certifikat som syftar till att skapa en positiv avkastning oavsett
underliggande marknadsutveckling. Investeringar i hedgefond far endast goras via
hedgefond-i-fond vilka skall ha inlésen av andelar minst ménadsvis.

e Kapitalskyddade strukturerade produkter skall alltid ha en kapitalgaranti fran
emittenten pa lagst 90 procent av investerat belopp med inlésen minst ménadsvis.
Produkterna ska vara vil diversifierade med god riskspridning Undantag fran denna
regel géller strukturerade produkter anskaffade fére 2009.
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Innehav noterad i annan valuta &n SEK valutasikras alltid.

B. LDs pensionsforpliktelser

Placering av pensionsmedel

Forvaltningen av pensionsmedel regleras i bilaga 1, ”Placeringsdirektiv
for forvaltning av pensionsfond”

Riskhantering av pensionsskuld

Hantering av den risk som kan uppkomma till f6ljd av pensionsskulden i
LDs balansrékning eller utanfor balansrikningen som ansvarsforbindelse
regleras inte inom ramen for detta direktiv.

C. LDs samforvaltning av Donationsmedel

LD har ansvar for forvaltningen av Donationsmedel i ett antal Dalaanknutna stiftelser.
Férvaltningen av dessa donationsmedel regleras i bilaga 2, “Placeringsdirektiv for
férvaltning av Donationsmedel”

6. Internbankens évriga hantering

6.1 LDs valutaexponering

Landstingets valutaexponering skall vid varje tidpunkt héllas sa lag som md&jligt till

en rimlig kostnad. Valutaexponeringar som uppstar som ett naturligt resultat i
verksamheten vid upphandlingar skall i samrad med berdrda

forvaltningar/ bolag begréinsas. Som huvudregel skall samtliga belopp dverstigande 5 mkr
valutasikras.

Tillatna derivatinstrument vid hantering av valutaexponering &r valutaterminer,
valutaswapar och valutaoptioner.

6.2 Operativa risker
Internbanken ansvarar ocksa for de med finansverksamheten forknippade operativa riskerna

(administrativa rutiner, IT-system m m)

7 Rapportering och utvirdering

7.1 Rapportering
7.1.1 Syfte
Rapporteringens syfte r att informera om portf6ljens resultat och portfsljens exponering i

relation till de faststéllda limiterna i denna placeringsforeskrift.

7.1.2 Ansvar

Samtliga personer och parter delaktiga i arbetet med portf6ljen skall omedelbart rapportera
om héndelser som inte kan betraktas som normala i placeringsverksamheten. Rapport skall
ldmnas till ndrmast 6verordnad som ansvarar for vidare rapportering.



000103

7.1.3 Rapportering skuldforvaltning
Finansforvaltningen/Internbanken skall tva ganger per &r till landstingstyrelsen ldmna

rapport om

Q Léngivare, 16ptid och villkor pa enskilda lan skuldportfoljen
QO Skuldportfoljens forfallostruktur

O Stérre fordndringar i skuldportféljen under perioden

7.1.4 Rapportering Overskottslikviditet, Pensionsmedel och Samforvaltning av

Donationsmedel
Finansforvaltningen/Internbanken skall tva génger per ar till landstingstyrelsen ldmna

rapport om

O Avkastning under manaden och under édret

O Avkastningen for portfoljens index

Q Portféljens duration

O Innehav av virdepapper dér respektive vardepappers duration anges

Q Innehav av vardepapper dér respektive vardepapper redovisas med angivande av
procentuell andel av det totala vérdet for Likviditetsportf6ljen

Q Storre fordndringar 1 innehavet under perioden

7.2 Utviirdering
Minst vartannat ar skall Finansforvaltningen/Internbanken utvérderas av LT Dalarnas

revisorer eller annan extern part. Utvérderingen skall rapporteras till Landstingsfullméktige.

7.3 Uppdatering av policy och direktiv
Policy och direktiv kommer framdver att antas arligen samt vid behov revideras

enligt tidigare rekommendation fran revisorerna.
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Bilaga 1 till foreskrifter for
finansforvaltning

Placeringsdirektiv

for forvaltning av pensionsfond -
Landstinget Dalarna

Landstingsfullméktige 20-21 november 2017
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Placeringdirektiv for forvaltning av pensionsfond — Landstinget Dalarna

1. INTRODUKTION

1.1 Bakgrund

Uttver vad garantipension och det allménna pensionssystemet ger, utféster kommuner och landsting
enligt avtal mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisationerna en viss pension till de anstillda.
Landstingets pensionsskuld gentemot de anstidllda kommer fran tre olika pensionsavtal. Pensioner

intjinade t o m 1997 enligt avtalet PA-KL redovisas som ansvarsforbindelse!. Ar 1998 ersattes PA-KL
av PFA-avtalet. Pensioner enligt PFA, intjanade 1998 - 2005 redovisas som avséttningar i
balansréikningenz. Sedan 1 januari 2006 giller det nya avtalet KAP-KL. Aven for det nya avtalet
redovisas pensionerna som avséttningar i balansrakningen.

Landstinget Dalarna har sedan 2005 haft en aktiv forvaltning av 6verskottslikvid. Kapitalet har
placerats i form av s.k. strukturerade produkter, depositioner och foretagscertifikat i syfte att skapa en
effektiv och &ndamalsriktig forvaltning.

1.2 Syfte med placeringsdirektivet

Placeringsdirektivet utgdr det Gvergripande styrinstrument for landstingets pensionsmedelsforvaltning.
Syftet med placeringsdirektivet &r att ange regler for hur Landstinget Dalarna far placera tillgdngarna i
en pensionsfond.

Placeringsdirektivet skall:
e Ange regler for hur landstingets pensionsmedelsfSrvaltning skall bedrivas.
Vara ett styrinstrument som bidrar till att uppsatta mal uppns.
Tydliggora roller och ansvarsférdelning mellan landstingsfullméktige. landstingsstyrelsen,
ekonomidirekttren, ekonomienheten och anlitade externa forvaltare,
* Fungera som vigledning i det dagliga arbetet for ansvariga personer hos landstinget och for
externa kapitalforvaltare.

1.3 Uppdatering av placeringsdirektivet

Placeringsdirektivet faststdlls av landstingsfullmaktige. Dokumentet skall omprévas och uppdateras
vid behov. Under I6pande ar kan styrelsen vid behov besluta om f6réndringar i eller avvikelser fran
placeringsdirektivet, exempelvis med hénsyn till aktuella forhéllanden inom landstinget eller med
beaktande av utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

Efter godkénnande av nytt placeringsdirektiv skall landstinget distribuera detta till samtliga anlitade
forvaltare och dokumentera detta.

! Ansvarsforbindelsen enligt avtal PA-KL bestar av ett stort antal pensionsléften och &r en forménsbestimd
skuld. Skulden &r historisk och baseras pé personalens pensionsforméaner intjénade fore 1998. Detta innebér att
skulden &r amorterande genom att virdet inte 6kar med nyintj4nande utan endast med inflation och
prisbasbelopp.

? Avsittningen i balansrakningen omfattar bl a kompletterande 4lderspension som &r fsrmansbestimd pa
1onedelar 6ver 7,5 basbelopp samt visstidspension, sérskild &lderspension och efterlevande pension. Dessa
intjanade pensionsférméner tas upp i balansriikningen som en dkning av pensionsskulden. Denna del av
pensionsdtagandet paverkas bl a av nyintj4nande, l6neskningstakt, nyanstillningar etc. och réknas upp med
inflation, reallénetkning, prisbasbelopp.
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2. ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING
Féljande ansvarsnivaer kan identifieras.

Landstingsfullmaktige

Landstingsstyrelsen

Landstingets finansfunktion/Internbank

2.1 Landstingsfullmiktiges ansvar

Det &r landstingsfullméktiges ansvar att forvaltningen sker i 6verensstimmelse med Kommunallagen 8
kap 2 - 3a § samt att faststilla placeringsreglerna.

2.2 Landstingsstyrelsens ansvar

Det #r landstingsstyrelsens ansvar att:
e Forsdkra att likvida medel halls tillgédngliga for de utbetalningar som landstinget ska gora samt
faststélla regler for intern kontroll.
¢ Beddma behovet av att uppdatera placeringsreglerna samt vid behov foresla fullmaktige
besluta om férandringar.
e Lopande utvirdering av férvaltningen i férhallande till faststédllda mal.

2.3 Internmbankens ansvar

Det &r Internbankens ansvar att:

e Pensionsfondens kapital forvaltas pa betryggande sitt sé att riskerna begrénsas och
mdjligheterna till god avkastning tillvaratas. Ekonomienheten svarar for redovisningen av
transaktioner i medelsforvaltningen, framtagandet av underlag for rapportering och verkstiller
finanschefens beslut.

Foretrdda landstinget gentemot extern motpart.

Besluta om val av kapitalférvaltare samt upphorande av forvaltarmandat.

Vid varje tillfille vara beredd att till landstingsstyrelsen rapportera om portféljens exponering
i relation till de faststéllda limiterna i dessa placeringsregler.

Kontrollera att finansiella avtal och transaktioner sker inom ramen for dessa placeringsregler.
Initiera och utarbeta forslag till uppdatering av placeringsreglerna.

Utarbeta rutiner for intern kontroll.

Rebalansera den totala portf6ljen i de fall griansvirdena for tillgangsslagen under- eller
overskrids.

2.4 Intern kontroll

Med intern kontroll avses de kontrollmoment som ingér i administrationen av langsiktig
medelsforvaltning. Kontrollen forutsétter att det finns system och rutiner for:
e instruktioner

rapportering och uppf6ljning
ansvarsfordelning i organisationen
inventering av tillgangar
e redovisning

svar

For den interna kontrollen svarar Ekonomienheten dir Ekonomidirektdren har det yttersta
ansvaret,
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Placeringar och administration skall utforas av olika personer inom landstinget utifrdn en
instruktion som tydligt beskriver arbetsrutiner samt ansvars- och arbetsférdelning. Denna
instruktion faststélls och revideras av Landstingsdirektoren.

Rutiner

Underlag

Skriftligt beslutsunderlag skall uppréttas for alla placeringar och andra afférer infor varje avslut.
Detta underlag skall ange datum, villkor och motpart. Underlaget skall kunna stimmas av mot
avrdkningsnota fran motparten och landstingets ekonomiska redovisning.

Avstimning

Innehav av vérdepapper, kontrakt och andra virdehandlingar inventeras regelbundet och stéims av
mot redovisningen enligt en plan som faststills av redovisningschefen for varje kalenderdr.
Inventeringen skall géras av en person som inte svarar for placering av medlen.

Funktionsitskillnad
For att 6ka sikerheten i affirstransaktionerna skall det finnas en uppdelning mellan de som
verkstiller affirer och de som kontrollerar och bokfor affdrer.

Personberoende
I syfte att uppritta kompetens samt god kvalitet inom det omréde som faller pa
Finansfunktionen/Internbanken bor flera personer kunna utfora och granska arbetet.

System
For att sdkerstdlla god intern och extern kontroll samt uppfoljning av den finansiella verksamheten
ska landstinget stréva efter att anvénda for &ndamalet adekvata system.

Atgiirder
Alla personer vid Ekonomienheten som deltar i arbetet med medelsforvaltningen skall omedelbart
rapportera onormala héndelser inom placeringsverksamheten till Finanschefen.

2.5 Attestinstruktion

Férutom ovanstdende ansvarsfordelning géller landstingets ordinarie attestinstruktion.
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3. PENSIONSSKULDEN

3.1 Viirdering av pensionsskulden

Pensionsskulden har en mycket lang 16ptid vilket innebér en stor rénterisk for landstinget. Enligt
gillande regelverk (RIPS 07) virderas den bokforingsmissigt genom att de framtida
pensionsutbetalningarna diskonteras med en rénta.

(mnkr) Virdering i
bokslut

2016-12-31

Pensionsskuld i

Balansrikningen 2170

Pensionsskuld under

ansvarsforbindelser 4 004

Skuld for sarskild

l6neskatt 1498

Totalt 7672

Tabell 1. Den totala pensionsskulden

3.2 Pensionsfondens omfattning och mal

Pensionsfonden skall forvaltas sa att fonden Gver tid kapar topparna av de framtida arliga
pensionsutbetalningarna. Sammanlagt har 400 mkr flyttats 6ver fran kortfristiga placeringar till
pensionsfonden. Sedan skall ytterligare ins4ttningar goras i pensionsfonden i den omfattning som
ekonomin medger. Landstingsfullméktige ska ta stéllning till detta i samband med varje arsbokslut.
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4. PLACERINGSRIKTLINJER

4.1 Forvaltningsfilosofi
Landstingets forvaltningsmal skall uppnés med foljande principiella riktlinjer for forvaltningen:

1. Helhetsansvar
Landstinget har ett helhetsansvar for skulder och tillgdngar som hérror till
pensionsmedelsforvaltningen. Det avilar landstingets foretrddare att skéta den riskhantering,
tillgangsallokering, mm, som fGljer med detta ansvar.

2. Matchning _
Normalportféljen som anges nedan &r framtagen for att minska belastningen pé landstingets
ekonomi med anledning av pensionsatagandet.

3. Diversifiering
Tillgdngsforvaltningen skall utformas for att sdkerstilla en bra diversifiering inom och mellan
de tillgdngar som ingdr i portfoljen, i syfte att uppna en effektiv riskspridning.

4. Langsiktighet
Investeringar pa finansiella marknader innebér risker. I en vildiversifierad portfo]j ar risken
framst relaterad till att tillgdngarna pa de marknader som landstinget investerar i fluktuerar i
virde. Eftersom huvuddelen av landstingets pensionsatagande dnnu ligger langt fram i tiden &r
kortfristiga svingningar i portfljvirdet mindre relevant.

4.2 Extern forvaltning
Landstingets tillgangar kan forvaltas av externa forvaltare. Vid anlitande av externa forvaltare skall
principen om diversifiering iakttas, si att god riskspridning erhalls.

Externa forvaltare skall f6lja formella och branschméssiga krav som f6ljer av dennes verksamhet. Det
innebér att forvaltare skall vara ett fondbolag eller ett vdrdepappersinstitut som har erforderliga
tillstind (se 4.6.2).

Vid placering i investeringsfond utformas inga s#rskilda avtal utéver eventuella rabattavtal.
Fondbestdmmelserna skall i allt vésentligt 6verensstimma med placeringsdirektiv. Investeringsfonder
skall std under tillsyn av Finansinspektionen eller motsvarande utlindsk myndighet.

Investeringar kan dven ske i s.k. strukturerade produkter (t ex aktieindexobligation). Da transparensen
i strukturerade produkter ofta 4r simre &n i diskretionéra forvaltningsmandat och investeringsfonder
stills sdrskilda krav pa landstingets foretrddare i samband med forvdrv av strukturerade produkter.
Kostnads- och villkorsstruktur, 16ptid, exponering, motpartsrisk och likviditet 4r aspekter som
noggrant och initierat méste virderas.

4.3 Tillitna tillgangsslag och riktlinjer
Portfoljens medel far placeras i f6ljande tillgangsslag:
e Rintebirande virdepapper (4.3.1)
e Rintebdrande fonder(4.3.2)
e Aktier och andra vidrdepapper som kan jimstéllas med aktier (4.3.3)
¢ Alternativa tillgangar: Investeringar som ej ryms i punkterna ovan, t ex absolutavkastande
tillgdngar (ex: hedgefonder), reala tillgangar (ex: fastigheter, révaror), eller motsvarande
(4.3.4), samt onoterade tillgdngar (ex: private equity).
e Konto i nordisk bank, enligt samma motpartsstruktur som anges i Féreskrift for
Finansforvaltningen, 5,2,4




COCT111

Placeringdirektiv for forvaltning av pensionsfond — Landstinget Dalarna

Strukturerade produkter skall hanforas till det tillgéngsslag som exponeringen i huvudsak avser.
Likvida medel skall inte hallas annat som transaktionslikviditet inom respektive tillgdngsslag.

4.3.1 Rdntebdrande virdepapper

I landstingets strategi med evig skuld genereras avkastningen frémst fran andra tillgangsslag #n just
réntor. Réntebdrande tillgdngar i portféljen syftar framst till att generera stabila nominella kassafloden
samt att vara en sékerhet vid perioder av finansiell oro. Generellt Skar avkastningen men ocksa risken
med Skad 16ptid pa réntebdrande tillgingar. P4 den svenska marknaden finns endast ett fatal nominella
och reala statsobligationer med 16ptid Gverstigande 10 &r.

Kreditrisk definieras som risken att utfidrdaren av ett finansiellt kontrakt inte fullgdr sina forpliktelser,
exempelvis inte betalar tillbaka nominellt belopp vid kontraktets forfall.

For att bedoma graden av kreditvardighet hos emittenter och motparter tillimpas Standard & Poor’s,
eller Moody’s. 100 % av de rintebérande tillgdngarna far placeras i vdrdepapper utgivna eller garan-
terade av svenska staten. Utdver detta skall landstinget efterstréiva en effektiv riskspridning, t ex
genom att placera i ménga olika emittenter och, dér det &r relevant, olika branscher.

Den rintebérande portfoljens storlek definieras som den, vid varje tidpunkt, angivna maximala
allokeringen av den totala portféljens marknadsvérde som far ske till rdntebdrande vardepapper.
Tabellen nedan anger max tillitna andel av den réntebérande portféljen som far investeras i respektive
kategori.

Emittentl ori
Loptidssegment (S&P/Moody’s)

Kortfristigrating 1 A2/P2 (och bittre) 50%
(<1dr)
Langfristigrating 2  Svenska staten, 100%
1ar) a svenska kommuner
och landsting

2 AAA-/Aaa3 Qaej 70%

b inrtiknat)

2  A-/A3 - AA+/Aal 50%
Owriga ©  Ejratade eller ligre 20%
réntebdrande 3 rating

*Begrénsningen géller inte svenska staten

Investering i viardepapper som inte &r ratade ér tilldtna, om #dgargaranti eller annat férhallande i sak
innebédr en motsvarande rating som avses ovan.

Investeringar i icke ratade obligationer gors antingen genom vél diversifierade fonder eller genom
direkta kop av en portfdlj med s& manga innehav att vil diversifierade egenskaper uppnés.

Innehav i rdntebdrande vardepapper noterad i annan valuta 4n SEK skall valutasékras.

4.3.2 Rintebirande Fonder

Placeringar far ske i rantebarande fonder och/eller i rantebarande vardepapper. Fonderna
skall vara utgivna i svenska kronor.
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4.3.3 Aktiefonder, aktierelaterade instrument och aktier

Vid investeringar i aktier skall allmént vedertagna principer om diversifiering inom och mellan olika
aktiemarknader beaktas. Likasa skall riskspridning avseende forvaltare och forvaltningsstil
efterstrivas.

Placeringar far ske i aktiefonder, aktierelaterade instrument och aktier. Med borsnoterade aktier avses
aktier som #r foremal for regelbunden handel pa auktoriserad marknadsplats 6ppen for allmédnheten
och under tillsyn av Finansinspektionen eller motsvarande utldndsk myndighet (behdrigt organ).
Andelen onoterade aktier far uppga till max 5 % av den totala aktieportfoljen. Placering far dven ske i
aktierelaterade instrument och aktiefonder.

Aktieportféljens maximum-storlek definieras som den, vid varje tidpunkt, angivna maximala
allokeringen av den totala portfoljens marknadsvérde som far ske till aktier och aktierelaterade
instrument.

Av den totala aktieportfljens maximum-storlek far varje enskilt innehav av aktier utgéra maximal 10
%. Eventuellt innehav i aktiefonder ska inte omfattas.

Aktieinnehav noterad i utlindsk valuta valutasikras normalt inte.

4.3.4 Alternativa tillgangar

Den totala allokeringen av alternativa tillgingar far vara max 30 % av den totala portféljens
marknadsvirde.
Investeringar i alternativa tillgéngar skall

1. Uppvisa lag korrelation till aktie, - och réinteplaceringar.
2. Ha en forvéntad hog positiv riskjusterad avkastning och en historisk riskniva (mitt som
volatilitet) som &r légre &n aktiemarknaden

Med alternativa tillgdngar avses

* Absolutavkastande tillgdngar
Hedgefond/certifikat som syftar till att skapa en positiv avkastning oavsett underliggande
marknadsutveckling. Investeringar i hedgefond far endast géras via hedgefond-i-fond vilka
ska ha inlosen av andelar minst manadsvis.

o Kapitalskyddade strukturerade produkter ska alltid ha en kapitalgaranti fran emittenten pé
lagst 90 procent av investerat belopp med inl6sen minst manadsvis. Produkterna sk vara vil
diversifierade med god riskspridning. Undantag frén denna regel géller strukturerade
produkter anskaffade fore 2009.

Innehav noterad i annan valuta #n SEK skall valutasikras.

4.4 Allokering

Normalportf6ljen anger den totala portfljens strategiska, langsiktiga férdelning mellan tillgdngsslag.
Vid berdkning av vikterna skall tillgdngarnas aktuella marknadsvérde utgéra utgangspunkt. Férdelning
(uttryckt i SEK) skall gilla totalt for portfoljen.

10
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Mot bakgrund av den laga fonderingen for pensionséatagandet och lénga placeringshorisonten for de
avsatta medlen &r ett betydande men kontrollerat risktagande lampligt. Detta forstirks av det faktum
att huvuddelen av skulden belastar driftsnettot, vilket dr att betrakta som en lagrisktillging
(réntebdrande vérdepapper).

Tillgiangsslag i procent av den totala portféljens marknadsvirde

Min Normal Max
Réntebdrande 20 30 80
Alternativa 0 20 40
Aktier 20 50 60

Taktisk allokering innebér kortfristiga avvikelser fran normalportféljen. Det finns tva alternativ for
hanteringen av den taktiska allokeringen:

1. Passiv taktisk allokering: Portf6ljvikterna rebalanseras tillbaks till normalvikter vid vissa
forutbestdmda tidpunkter, exempelvis arsvis, samt om limiter Gverskrids

2. Aktiv taktisk allokering: Portfljvikterna justeras I6pande i syfte att tillvarata mdjlighet till
meravkastning och/eller minska pa risken for att skydda portfoljen for eventuella virdeminskningar

En aktiv taktisk allokering stéller krav pa kvalificerad analys och bedomning. Extern radgivare eller
forvaltare kan behova anlitas for sidan tjénst. Val av strategi for taktisk allokering kan variera Sver
tiden.

4.5 Ovriga riskbegrinsningar

4.5.1 Motparter

Godkénda motparter vid transaktioner med portféljernas noterade tillgangar &r:

- Virdepappersinstitut som har finansinspektionens tillstdnd for utférande av order avseende
finansiella instrument pa kunders uppdrag enligt 2 kap 1 § p 2 lag (2007:528) om
virdepappersmarknaden.

- Annan svensk juridisk person som enligt lag eller férordning har tillstdnd for handel med finansiella
instrument for annans rikning i eget namn.

- Utldndska institutioner som har tillstdnd liknande det som anges i ovanstdende punkter och som stir
under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ.

Vid investeringar i strukturerade OTC-instrument, private placements eller motsvarande skall dessa
genomforas via etablerade finansiella institutioner.

4.5.2 Forvaltare

Diskretiondr forvaltare eller fondfrvaltare skall vara virdepappersinstitut eller fondbolag och ha
erforderliga tillstdnd for sin verksamhet enligt lag (2007:528) om vérdepappersmarknaden, respektive
lag (2004:46) om investeringsfonder.

Utléndsk forvaltare skall ha tillstind motsvarande de som anges ovan och sta under tillsyn av
myndighet eller annat behérigt organ.

11
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4.5.3 Forvar

Portfdljernas tillgangar skall férvaras hos:

1. Virdepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstind att ta emot vérdepapper for forvaring,
enligt 2 kap 2§ p 1 lag (2007:528) om virdepappersmarknaden..

2. Utlandska institutioner som har tillstind motsvarande det som anges i punkt 1 och som stéir under

tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

Andelar i investeringsfonder registreras dock normalt hos fondbolaget utan leverans till
vérdepappersinstitut.

4.5.4 Belaning

PortfSljens tillgdngar far ej belanas med undantag for sddan belaning som féljer av handel med
derivatinstrument samt for sédan tillfillig beldning som foljer av gillande likvidschema i samband

med vérdepappersaffarer.

4.5.5 Aktielan och blankning

Aktielan &r tillatet om det sker pa for branschen sedvanliga villkor och sékerhetskrav. Blankning av
lanade aktier fér inte ske, annat #n av anlitad hedgefond eller forvaltare inom ramen for dess normala
investeringsverksamhet, fondbestdimmelser och avtal.

4.5.6 Valutarisk

Virdet av placeringar i utléndska valutor sjunker i védrde vid forsvagning av placeringsvalutan, eller
vid en forstirkning av den svenska valutan. Utldndska aktieinnehav valutasikras normalt inte.
Rinteplaceringar och alternativa tillgangar skall i normalfallet vara valutasékrade.

4.5.7 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebér att ett finansiellt instrument eller annan tillgéng inte kan avyttras eller
forvirvas vid avsedd tidpunkt utan stérre prisreduktion eller att transaktionen medfor stora kostnader.
Likviditetsrisken férekommer fréimst i icke-standardiserade finansiella instrument som inte &r féremal
for borshandel eller clearing via clearingorganisation, sdsom strukturerade produkter.

Landstingets tillgdngar skall i huvudsak vara noterade, det vill séiga vara féremal for regelbunden
handel pa bors eller annan reglerad marknadsplats som &r ppen for allménheten och som stir under
tillsyn av tillsynsmyndighet. Hér avses dven fonder som huvudsakligen investerar i noterade bolag och
som dr foremal for frekvent handel.

4.5.8 Derivatinstrument

Derivatinstrument (terminer, optioner, swapavtal) far anvéandas for att minska den finansiella risken
och for att effektivisera forvaltningen av landstingets tillgdngar.

Derivatinstrument &r inte en del av landstingets normala forvaltningsverksamhet. Som huvudregel
géller att derivatinstrument endast far hanteras av intern eller extern part i de fall denne har:
e Ingdende kompetens och kunskap om instrumentens egenskaper och natur

e Administrativa resurser och kompetens att bokféra och rapportera derivattransaktioner och -
innehav

12
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e System och insikter erforderliga for att rétt méita och forsta risker i hanteringen av derivat.

Féljande generella regler géller.
1. Restriktioner avseende externa forvaltares derivatanvéndning skall i forekommande fall preciseras i

placeringsdirektiv och avtal.

2. Vid investeringar i fonder giller respektive fonds fondbestdmmelser for derivathantering.

3. Handel med derivatinstrument fér inte ske pa ett sadant sétt att portfoljerna avviker, eller efter 16sen
eller motsvarande kommer att avvika, fran reglerna i placeringsdirektiv.

4, Derivat avseende enskilda véardepapper eller index far inte stéllas ut eller inforskaffas sé att
landstingets allokeringsstrategi med avseende pa exponering mot olika marknader blir vésentligt
annorlunda &n den avsedda. Det avilar landstinget att tillse att reglerna for derivatanvindande i
enskilda mandat sammantaget inte strider mot detta.

5. Valutaderivat far anskaffas i syfte att hantera valutarisken inom valda ramar for valutaexponering.

4.6 Tillsyn och lagregler

Landstingets medelsforvaltning regleras av Kommunallagen 8 kap, Ekonomisk forvaltning, 2 - 3a §
medelsforvaltningen. Foljande stadgas;

2 § Kommunerna och landstingen skall forvalta sina medel pé ett sddant sitt att krav pa god
avkastning och betryggande sékerhet kan tillgodoses.

3 § Fullméktige skall meddela ndrmare foreskrifter om medelsforvaltningen.

3a§ Fullmiktige skall meddela sérskilda foreskrifter av medel avsatta for pensionsforpliktelser. 1
foreskrifterna skall det anges hur medlen skall forvaltas. Darvid skall tillaten risk vid placering av
medlen faststillas. Vidare skall det anges hur uppfoljning och kontroll av forvaltningen skall ske.
Foreskrifterna skall omprévas sa snart det finns skl for det.

S. ETIK

Landstinget Dalarna strévar efter att ta etiska héinsyn i sin placeringsverksamhet. Landstinget fér ej
direkt &ga andelar i féretag som i sin huvudsakliga verksamhet har produktion och/eller forséljning av
tobak, alkohol, spel, pornografi och vapen.

Ambitionen skall vidare vara att direktinvestering inte heller tillats i foretag som uppenbart bryter mot
kraven i de internationella konventioner som Sverige har undertecknat;

Konventioner om de ménskliga réttigheterna
Barnkonventionen
ILO:s kdrnkonventioner som bl a bertr fackliga rittigheter, skydd mot tvangsarbete och
diskriminering

e OECD:s riktlinjer for multinationella foretag med fokus pa miljé med héallbar utveckling och
fornyelsebar energi.

6. UPPFOLJNING OCH RAPPORTERING

13



000116
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6.1 Inriktning och uppféljningen
Uppfdljningen avser i forsta hand att méta portféljens vdrdeutveckling i forhallande till
pensionsskulden, och det i avsnitt 2 prognostiserade maximibeloppet for tickande av framtida

pensionsutbetalningar.

Dirut6ver till att utvdrdera utfallet av forvaltningen i forhéllande till relevanta jamforelseindex.

6.2 Uppfoljning av pensionsatagande
Aktuell uppgift om ansvarsforbindelsen inhdmtas frin landstingets pensionsadministrator.
Utvecklingen i forhéllande till prognosen utvirderas och kommenteras i landstingets arsredovisning

samt deldrsrapport.

6.3 Forvaltningsrapport
Landstinget skall 16pande under aret, med jémna intervall, sammanstilla en rapport Sver
forvaltningsutfallet med atminstone foljande innehall:

e Aktuell vdrdering av tillgéngar i férhallande till pensionsatagandet
o Tillgdngsportfdljens totala avkastning under perioden, under aret och sedan start.

e Procentuell fordelning pa olika tillgdngsslag.

e Utvirdering av delportfSljer/forvaltare mot jimforelseindex, med tillimpning av vedertagna
nyckeltal

6.4 Arsrapport
En arsrapport 6ver pensionsmedelsforvaltningen skall ldmnas till landstingstyrelsen. Utover innehallet

i 6.3 skall rapporten innehélla en redogérelse éver det géngna érets placeringsverksamhet samt en
bedémning av det kommande arets utveckling.

Det $vergripande forvaltningsmélet skall uppdateras med aktuell siffra med hﬁns;,m tagen till de uttag
som gjorts frén pensionsportfljen under ret samt den nya underliggande vérderingen av
pensionsatagandet som erhéllits frén pensionsadministratoren.

14
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6.5 Utviirdering av delportfoljer/ forvaltare
Forvaltningsresultatet skall utvarderas mot relevanta index som méter utvecklingen pa de marknader
dér investeringar gors. I tabellen anges relevanta index for delportf6ljerna.

Tillgangsslag Index

Svenska rintebdrande vp OMRX Total eller motsvarande

Alternativa investeringar SSVX30d +2%

Svensha aktier Six Portfolio Return Index eller
motsvarande

Utléindska aktier MSCI World NDR eller
motsvarande**

Aktier, tillvixtmatknadet g”gﬁi Eoncrging Mo fon

* Eller motsvarande lands- eller regionindex, dér det &r relevant

Totalportféljen kan jamforas med ett sammanvégt index av ovanstdende delindex. Sammanvégningen
baseras pé aktuell normalvikt for totalportfoljen.

15
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7. DEFINITIONER AV VANLIGT FOREKOMMANDE TERMER

Absolut avkastning

Absolut risk

ALM-analys

Aktieportfolj

Aktiv forvaltning

Alfa

Alternativ investering

Beta

Benchmark

Depébevis

Diversifiering

Duration

Emerging Markets

Emerging Market Debt

Fond

High Yield

Indexftrvaltning

Informationskvot (IR)

Den faktiska avkastningen, i kronor eller procent, som en portfolj har gett under en viss period.

Variation i den absoluta avkastningen. Miits ofta som standardavvikelse och kallas dven
volatilitet.

Analys genom Asset/Liability Modelling (tillgangs-/skuldanalys). Studerar i statistiska
simuleringar hur portféljer med olika tillgdngsmix klarar fondens atagande.

En formégenhet som &r placerad i aktier (och andra aktierelaterade instrument).

Aktiv forvaltning innebdr att man ver- respektive underviktar tillgdngar jamfort med
index utifrdn bedémningar om marknadsutsikterna. Syftet &r att uppné béttre avkastning
#n index. Motsatsen till passiv férvaltning dér man placerar kapitalet helt enligt ett
marknadsindex.

Under- eller 8veravkastning. Aven kallat relativ avkastning, Visar skillnaden mellan vad
portfdljen avkastat och vad den borde ha avkastat med hénsyn tagen till Beta.

Alternativ investering omfattar férvaltningslosningar dér fokus 4r att begréinsa den totala
risken i portfSljen och dér bade avkastnings- och riskprofil avviker frin den som en
traditionell investering erbjuder. Exempel p4 alternativ investering &r hedgefonder,
strukturerade produkter och strukturerade forvaltningsldsningar.

Marknadsrisk. Miter den del av risken som inte kan diversifieras bort. Visar hur en
portfolj forvéntas rora sig i forhallande till marknaden. En aktie/fond med beta > 1
forvéntas stiga mer 4n marknaden nér borsen stiger och forviintas sjunka mer &n
marknaden nér bdrsen sjunker. Om en aktie/fond har beta = 1 forvintas den rora sig lika
mycket som marknaden i stort.

Ett jamfbrelseobjekt for en portfoljs utveckling. Benchmark kan ofta vara ett specifikt
marknadsindex eller kombinationer av index.

Bevis tver utlindska aktier som forvaras i depé hos bank eller fondkommissionér i det
land dér bolaget har sitt siite.

Férdelning av en portféljs placeringar inom och mellan olika tillgdngsslag/marknader i
syfte att sinka den totala risken.

Kan beskrivas som en obligations kapitalvigda genomsnittliga aterstdende 16ptid. Méttet
beskriver obligationens rintekénslighet, dvs hur mycket priset pa obligationen #ndras nir
réntenivan 4ndras med en procentenhet. Durationen bestdms av obligationens och
kupongernas aterstdende l6ptid, kupongernas storlek samt réntenivan. Durationen for en s
k nollkupongare #r lika med dess 16ptid och fér en kupongobligation ldgre &n dess 16ptid.

Tillvixtmarknader, marknader som inte riiknas som utvecklade marknader.

Obligation utgiven av stat som inte ingér i OECD eller som ingér i OECD men fortfarande
betraktas som tillviixtmarknad.

Fond bestér av fondpapper och andra finansiella instrument, vilken bildats genom
kapitaltillskott fr&n allménheten och #gs av dem som skjutit till kapital

Obligationer som har en rating som #r simre 4n BBB-. Dessa obligationer har hogre
kreditrisk &n de som &r Investment Grade.

Kapitalfrvaltning dér vérdet pa tillgingarna forvéntas utvecklas identiskt med ett
(standardiserat) index. Syftet med indexforvaltning &r inte att Gvertriffa index utan
endast att replikera dess avkastning.

Maétt pa aktiv avkastning per enhet aktiv risk. Méter hur viil fonden far betalt for att ta
aktiv risk och avvika fran index/referensportflj. Informationskvot 4r den aktiva
avkastningen dividerat med aktiv risk (tracking error).

16
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Investment Grade

Jimforelseindex

Kapital garanti

Kreditobligation

Passiv forvaltning
Private Equity
Rating

Ratingkategorier

Referensportfilj

Sharpekvot

Tillgingsslag

Tracking Error (TE)

Valutarisk

Valutasiikring

Value-at-Risk (VaR)

Obligationer som har en rating som #r BBB- eller biittre. Detta forknippas i allménhet
med lag kreditrisk, hog kreditviirdighet.

Kallas dven referensindex. Ett matt pd marknadsutvecklingen for en viss tillgang, Det
index som en portfolj miter sig mot.

Strukturerade placeringar kan antingen konstrueras som kapitalgaranterade eller som
icke kapitalgaranterade. I en kapitalgaranterad produkt riskerar investeraren enbart sin

alternativa avkastning, med i en icke kapitalgaranterad riskerar investeraren dessutom sitt
kapital

Rintebirande virdepapper som har hogre risk (men dven hégre forvintad avkastning) in
statsobligationer, exempelvis foretagsobligationer och bostadsobligationer. Dessa
obligationer emitteras av foretag och bol&neinstitut.

Ett annat ord for indexfdrvalining.

Onoterade aktier.

Eitt matt pa en emittents kreditviirdighet.

Ratinginstituten Standard & Poor’s och Moody’s Investors Services Inc klassificering av
langfristig upplaning kan illustreras enligt féljande:

Mycket hilg e Spekulativ Mycket lig
Tnstitut eedit:  |(F BB SO kredit- kredit-
viirdighet g viirdighet viirdighet
S&P AAA-AA A-BBB BB-B cce-D
Moody’s Aaa-Aa A-Baa Ba-B Caa-C

Kallas dven strategisk portfolj eller normalportfélj och anger fondens langsiktiga
tillgangsfordelning,

Ett matt pa riskjusterad avkastning for en portfolj. Portftljens avkastning minus den
riskfiia riintan, dividerat med standardavvikelsen av portfoljens avkastning.

Rintebérande virdepapper och aktier #ir exempel pé tillgngsslag.
Riskmatt som uttrycker portféljens viirdefluktuation i relation till portféljens benchmark.

Risken att tillgingar noterade i utlindsk valuta faller i virde, miitt i egen valuta, pga
fluktuationer i vixelkurser,

Neutralisering av valutarisk.

Ett vanligt riskmdtt som anger hur troligt det #r att en portftlj forlorar ett visst belopp
eller mer. Portf6ljens sammanstittning kan anpassas sé att denna forlustrisk blir
tillfredsstillande 1ag, Mattet kan uttryckas i absoluta termer (i kronor) men #ven i relativa
termer, till exempel risken att férlora mot ett index.
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Foreskrifter for Finansforvaltning

4.4 Riskhantering avseende upplianing och skuldfirvaltning
4.4.1 Ranterisk och rantederivat

Ay g ebindningstid-firund oa-ar Skuldpnrtﬁ]]jen bestér av
ulestéencle lan rentmg- nch leasmgaﬁ‘érer Rﬁnlederwal far anvéndas for att
péaverka portfoljens rinteemséttningsrisk i-enlighet-med-evanstaende-mandat.
Derivatinstrumentens l6ptid bestéims efter en bedémning utgaende fran
nuvarande och framtida riinteldge, samt skall sta i proportion till lanets belopp,
l6ptid och rintereferens.

Derivatinstrumenten skall medriiknas vid beridkning av laneportfoljens
genomsnittliga rdntebindningstid.

Tillatna finansiella derivat

Syftet med derivatinstrument &r primért att, vid en uppgang i
marknadsréintan, begrinsa genomslagshastigheten detta har pa resultatet.
Anvindandet av derivat ger en 6kad flexibilitet i den l6pande
skuldhanteringen vilket ger landstinget storre maojligheter att paverka
ranterisk och forvintad rintekostnad.
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Utgangspunkten vid anviindning av finansiella instrument &r att
Landstinget forstar instrumentens riskprofil och hur instrumentet ska
hanteras redovisningsméssigt.

Féljande derivat (samt kombinationer av dessa) ir godkinda som
instrument for skuldférvaltning:

- Rinteswap
- Terminskontrakt (t.ex. FRA kontrakt)
- Optioner (t.ex. riintetak, réntegolv och swaption)

Volymen utestﬁende rﬁntedenvat (netto) far inte overstlga den totala
lﬁ.nESkUI.dEﬂ e = Ao gty en oy o e gill o mnn el | o -

4.4.4 Likviditetsrisk (betalningsberedskap)

For att siikerstiilla kortsiktig betalningsforméga bor betalningsberedskapen for LD uppgér till
minst 4 veckor, dvs. 20 bankdagar. Betalningsberedskapen utgdrs av outnyttjade bindande
kreditlften och likvida medel disponibla inom 3 bankdagar. Det beddmda behovet av
betalningsberedskapen i kronor definieras som summan av verksamhetens kostnader,
amorteringar och finansiella kostnader ftr verksamhetsaret dividerat med 365 multiplicerat
med maélet for betalningsberedskapen uttryckt i antal dagar.

For 2017 giller foljande, baserat pa drsredovisning 2016, mkr:

Stmma kostnader: 7954
Amorteringar 0
Finansiella kostnader 43
Summa 7997
7007/365 22
22%20 440 mkr
4.4 Riintekostnadsprognos

Vid prognostisering av kommande réintekostnader anviinds linemarginal samt swap-riinta for
motsvarande [5ptid.

3.2.6 Extern utlaning

Utlining till landstingsexterna parter som inte regleras ovan far endast ske efter
sirskilt beslut i !andsungsﬁjlhnﬂkhge ‘J:I]knren fﬁr ullﬁmngen skall dﬂ f'astsl.’:t]las
for varje enskilt drende. 44 el : e

éverstigerS3o:
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7.3 Uppdatering av policy och direktiv
Policy och direktiv kommer framdver att antas arligen samt vid behov revideras enligt
tidigare rekommendation fran revisorerna.

Placeringsdirektiv Pensionsmedel

Viirdering av pensionsskulden

Pensionsskulden har en mycket lang 16ptid vilket innebir en stor riinterisk for landstinget. Enligt
giillande regelverk (RIPS 07) viirderas den bokfiringsmiissigt genom att de framtida
pensionsutbetalningarna diskonteras med en riinta.

(mnkr) Viirdering i
bokslut

2016-12-31

Pensionsskuld i

Balansriikningen 2170

Pensionsskuld under

ansvarsfirbindelser 4004

Skuld for sérskild

|Gneskatt 1 498

Totalt 7672

Tabell 1. Den totala pensionsskulden

4.2 Extern forvaltning
Landstingets tillgngar kan fiirvaltas av externa férvaltare. Vid anlitande av externa férvaltare skall

principen om diversifiering iakttas, sa att god riskspridning erhélls.

Externa fiirvaltare skall fiilja formella och branschmiissiga krav som filjer av dennes verksamhet. Det
innebiir att férvaltare skall vara ett fondbolag eller ett viirdepappersinstitut som har erforderliga

tillsténd (se4-6-2).

Vid placering i investeringsfond utformas inga siirskilda avtal utiver eventuella rabattavtal.
Fondbestiimmelserna skall i allt viisentligt tverensstiimma med placeringsdirektiv. Investeringsfonder
skall sta under tillsyn av Finansinspektionen eller motsvarande utlindsk myndighet.

Investeringar kan #iven ske i s.k. strukturerade produkter (t ex aktieindexobligation). DA transparensen
i strukturerade produkter ofta jir siimre iin i diskretionfira férvaltningsmandat och investeringsfonder
stiills siirskilda krav pd landstingets fSretridare i samband med forviirv av strukturerade produkter.
Kostnads- och villkorsstruktur, l&ptid, exponering, motpartsrisk och likviditet fir aspekter som
noggrant och initierat miste virderas.
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4.5.1 Motparter

Godkiinda motparter vid transaktioner med portféljernas noterade tillgangar ér:
- Viirdepappersinstitut som har finansinspektionens tillstind fir utférande av order avseende

finansiella instrument pd kunders uppdrag enligt 2 kap 1 § p 2 lag (2007:528) om

viirdepappersmarknaden.
- Annan svensk juridisk person som enligt lag eller férordning har tillstind fr handel med finansiella

instrument f&r annans rikning i eget namn.
- Utldndska institutioner som har tillstind liknande det som anges i ovanstiende punkter och som stér

under tillsyn av myndighet eller annat behdrigt organ.

Vid lnvﬁstf:rmgar i strukturerade OTC-instrument, private placemﬂnts aIIer mutsvarand& ska]l dessa
genﬂmﬁms via ﬁtﬂb]ﬂl‘ﬂdﬂ finansiella institutioner. Metsvarane ditbesriinsninear som-ang
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Swappar — Bakgrund och rekommendation

Bakgrund

LD anvander for narvarande ranteswappar for att kontrollera "binda" delar av sin riantekostnad fér
upplaning. En rdnteswap &r ett avtal om byte av rintefléde under en bestdmd tid, Det medfor att
man kan ldna med helt rorlig ranta och delar av rantan gors sedan om till fast ranta med hjalp av
ranteswappar. Helt rérliga lan innebar en rantebindningstid pa 3 manader. Med swappar kan man
sedan justera réntebindningstiden och andel réirlig rdnta.

Fordndringar i rdnta, och ddrmed réntekostnad, far fordréjt genomslag vid anvdndande av swappar.
Observera att man langsiktigt inte kan skydda sig mot rdnteuppgangar utan enbart kortsiktigt
férdrija genomslaget.

Befintligt arbetssatt med ranteswappar finns och fungerar. Det ar fullt majligt att fortsdtta med det.
Om swapparna istdllet fasas ut sa kommer LD sannolikt att betala en lagre total rintekostnad Gver
tid. 5e "Swappar — Bakgrund och rekommendation bilaga” féir mer information.

For ndrvarande &r ranteldget extremt lagt och det vantas vara lagt under en ldngre tid framtver. Som
exempel kan namnas att en 10-arig statsobligation nu handlas till ca 0,7 % ranta.

Rekommendation

Det ar finanschefens bedémning att produkterna ranteswappar med tillhérande arbetssatt under
overskadlig tid inte dr nddvindigt. Det var mer motiverat att anvdnda dem ndr rdnteldget lag i ett
intervall mellan 3 - 5%. | nuvarande ranteldge pa ca 0 % dr det inte lika motiverat att anvanda
produkterna och arbetssattet. Om rantan snabbt och ovantat skulle stiga kraftigt uppat finns
mdojlighet att dter arbeta aktivt med rantesdkring.

| langden kommer LD att betala en ldgre total rantekostnad genom att i normalldget lana till 3
manaders rdnta. Forsdkring kostar helt enkelt. Dock maste man acceptera mer variation i
rantekostnaden. | en organisation som LD dr det hanterbart, fir t.ex ett fastighetsbolag dr saken en
helt annan. Fér att hantera variationen infér bland annat budgetarbete foreslas darfor att budgetera
med vintad framtida rantekostnad enligt marknadens prissattning (utgaende fran swap-kurvan samt
lanemarginal).

Ovrigt

Befintliga rénteswappar forfaller ar 2019, 2020 och 2021. 53 om de inte forldngs eller ersdtts kommer
produkterna att fasa ut sig sjdlva i takt med att lanen (400 Mkr) hos Kommuninvest férfaller. Det ar
dven majligt att l6sa in ranteswapparna omgaende. Lanen hos Kommuninvest skots helt separat och
paverkas ej.

Fordndringar i forslaget ar medtaget i uppdaterade Foreskrifter for Finansfarvaltning.
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CC0136

Landstinget PROTOKOLLSUTDRAG
DALARNA Landstingsstyrelsen
Central forvaltning Sammantrade 2017-11-06 Sida 1 (2)

§ 98

OBS! Protokollet inte justerat

Landstingsfullméktiges Beslutsarenden

Revidering av direktiv for finansférvaltningen
Diarienummer LD17/03423

Landstingsstyrelsens beslut
Landstingsstyrelsen foreslar fullmaktige:

1. Uppdaterade Foreskrifter for finansférvaltning, samt placeringsdirektiv
pensionsmedel, enligt bilaga b och ¢, godkanns. Férandringarna
tydliggors i bilaga d) Férandringar i féreskrifter och direktiv.

2. Kontokredit pa 90 000 000 kr godkanns. Krediten medféljer sannolikt
vid 6verlatelse av aktier i Dalatrafik AB, fran Kommunalférbundet
Region Dalarna till Landstinget Dalarna. Den avslutas senast
2018-12-31.

Sammanfattning av drendet
Befintliga féreskrifter antogs av fullméaktige 2015-11-23 - 24 § 109.

Foérandringar foreslas i Foreskrifter for finansférvaltning. Dels gors ett antal
mindre justeringar, dels tas villkor om rantebindningstid bort. Den senare
innebéar en storre frihetsgrad i anvandande av ranteswappar, samt
mojliggor att fasa ut, alternativt I6sa in, befintliga ranteswappar.
Beddmningen &r att det [aga ranteldget da kan utnyttjas battre vilket pa sikt
ger en lagre rantekostnad for Landstinget Dalarna. Detta beskrivs i bilaga e
och f.

Policy/direktiv kommer framdver att antas arligen samt vid behov revideras
enligt tidigare rekommendation fran revisorerna.

| &rendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag. Bilaga § 98 A
b) Foéreskrifter for finansférvaltning. Bilaga § 98 B

Utdrag exp 2017-11-07 ftill

1. LF Vid protokollet:
2.
3. Simone Nordkvist

Bestyrkes i tjansten

[Intygarens namn]
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Landstinget Dalarna Protokollsutdrag
Landstingsstyrelsen
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c¢) Bilaga 1 Placeringsdirektiv Pensionsfond 2017. Bilaga § 98 C

d) Férandringar i féreskrifter och direktiv. Bilaga § 98 D

e) Swappar - Bakgrund och rekommendation. Bilaga § 98 E

f) Swappar - Bakgrund och rekommendation bilaga. Bilaga § 98 F



