


Delérsrapport juni 2017

Innehallsforteckning

OVergripande...........coeeeeeeeeeeeieeeeeee e 3
Finansiell analys...........ccciiiiiiiiiii, 7
Resultatrakning..........cccovviiiiiiiiiiiiiieeeee, 11
Balansrakning..........cccooovviiiiiiiiiiiiieeeeeeen 13
Kassaflédesanalys...........cccoeeviiiiieiiiiiiiiinn, 14



Overgripande

For budgetéret 2017 dr en stor utmaning, som uppfoljning
till tidigare ars beslutade struktur- och fordndringsplan, att
balansera verksamhet och ekonomi. Landstinget ska ha god
ckonomisk uppfoljning, vara kostnadseffektiv och ha en
verksamhet som &r &ndamalsenlig. Den ekonomiska strategin
som budgeten bygger pa utgar ifran ett koncerngemensamt
ansvar som ska fokusera pa dversyn och effektiviseringar

av i forsta hand bemannings- och utbudsstruktur. Malet

dr att bade aterstalla tidigare ars underskott och att rusta
Landstingets ekonomi for framtida utmaningar i demografisk
och medicinsk utveckling.

Den samlade prognosen tom. juni 2017 pekar pa ett resultat
omkring 220 Mkr, vilket &r ca 48 Mkr béttre 4n budget.
Den positiva avvikelsen beror i férsta hand pa en starkare
finansiering &r véntat.
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Omvarldsanalys

Enligt SKL:s ekonomirapport, maj 2017 sa har
skatteunderlaget okat starkt under de senaste aren, inte
sedan 2008 har d6kningen varit lika stor som under 2016.
Samtidigt sa har kostnadsutvecklingen for hilso- och
sjukvard 6kat annu mer, dock med en nagot bromsad 6kning
under 2016. Utvecklingen i landet aterspeglas i Landstinget
Dalarnas prognosutfall dér skatteintékter utvecklas positivt
samtidigt som nettokostnaderna i framforallt hélso- och
sjukvarden prognostiseras hogre dn budget. SKL bedomer
att skatteunderlaget vintas fortsitta véixa under 2017 for att
dédmpas nédgot under kommande ar. For kostnadsutvecklingen
forvintar man sig en fortsatt 6kning, framst till f6ljd av
demografiskt betingade behov. Négot forenklat sa innebar
det att antalet barn och dldre okar i hogre grad @n antalet
invanare i yrkesverksam alder. For Dalarnas del s& pekar
statistiken (senast tillgdngliga befolkningsstatistik enl.

SCB) for helaret 2016 pa en 6kning av andelen unga och
gamla, fordndringen jamfort med 2015 4r en 6kning pa 0,3
procentenheter — dvs. ca 8 400 personer.

SKL beskriver vidare att Sveriges landsting befinner sig i

en kraftig investeringsfas. Fastighetsbestandet, som till stor
del renoverades under 1970-80 talen behdver uppgraderas
och byggas ut och medicinteknisk utrustning kréver fortsatta
investeringar. For Landstinget Dalarna dr behoven liknande
och investeringarna véntas 6ka under 2017 och ligga pa

en hogre niva under planperioden tom 2020, jamfort med
tidigare ar.

Verksamhet

Vardgaranti (lag) avser Mal Dalarna Riket

0 Telefon PV mars 100% 98% 88%
7 Lékarbesok PV mars 100% 81% 89%
90 1:aLakarbesok juni 100% 71% 79%

90 Operation/atgard juni 100% 61% 1%
(statistik enligt www.vantetider.se i augusti 2017)

Vardgarantistatistik publiceras l6pande, senast tillgidnglig
statistik avser mars och juni 2017.

Landstinget Dalarna sticker ut i positiv bemarkelse vad
géller telefontillgédnglighet. Utfallet om 98% é&r hogre dn
riket, kringliggande lin och utfallet foregiende ar. Ovriga
tillgénglighetstal ar lagre dn rapporterat delar 2016, dar tid
till operation/atgérd ar det métetal som sjunkit mest (fran
75% 2016).

Tillgdnglighetsarbetet beskrivs ndrmare i bilaga for
respektive division i hélso- och sjukvérden.

Verksamhetsstatistik ack
2017 06 2016 06 Diff %

Lakarbesok totalt 304 753 305237 -0,2%

varav specialistvard 164 621 162 723 1,2%
varav primarvard 140132 142514 -1,7%
Ovriga besok totalt 391 226 418 048 -6,4%
varav specialistvard 172 957 191 092 -9,5%
varav primarvard 218269 226 956 -3,8%
Slutenvard
Vardtilfallen 22964 23585 -2,6%
Varddagar 131603 136 241 -3,4%
Medelvardtid, dagar 4.8 4.8 -1,0%
DRG-vikt 19113,0 20738,0 -7,8%
DRG-vikt medel/Vf 0,895 0,889 0,7%

I ovanstaende tabell redovisas samlad statisk 6ver hilso- och
sjukvarden, ackumulerat tom. juni 2017. Besoksstatistiken
ar uppdaterad utifran nya redovisningsprinciper, dirmed
kommer den inte att stimma &verens med statistiken som
publicerats 1 2016 ars delarsrapport.

Ett omfattande arbete har under aret genomforts for

att forbattra datakvalitén betrdffande Landstinget
Dalarnas besoksdata. Man hamtar numera inte bara
besoken fran kassan utan dven frén andra killor i
patientinformationssystemet dar kontaktregistrering sker.
Detta har okat antalet besok i statistiken i framfor allt
primérvarden.

En fordndring som drar &t andra hallet (dvs. férre

besok) dr att man numera exkluderar provtagningar fran
besoksstatistiken da dessa enligt socialstyrelsens definition
skall betraktas som medicinsk service och ddrmed inte utgor
sjalvstiandiga besok. Denna exkludering drabbar framfor allt
ovriga besok i division medicin dér ca 7 000 provtagningar
tagits bort jaimfort med 2016 (dessa taxekoder registrerades
inte 2016).
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En jamforelsestorande dndring som bor ndmnas ar att
samtliga akutbesok pa Avesta lasarett tillhor division medicin
12017 érs siffror medan drygt hélften (dvs. 4 186 besdk)
ligger i division primérvard i 2016 ars siffror.

Ytterligare kommentarer avseende hélso- och sjukvéardens
verksamhetsstatisk aterfinns i respektive divisions
delérsrapport (bilaga).

Uppfdljning av uppdrag och mal
Landstingsfullmiktige har faststdllt féljande prioriteringar
infor 2017:

e Jamlikhet — Landstingets verksamheter ska arbeta
sarskilt med att identifiera, utjamna och férebygga
ojamlikheter i hélsa, samt kompensera for de
skillnader som existerar.

e Ekonomi — Landstinget Dalarna ska ha en
langsiktigt hallbar ekonomi och verksamheter som
ryms inom tillgdnglig ekonomisk ram, for att klara
framtidens medicinska och tekniska utveckling.
Detta ska goras pa ett sitt som samtidigt sékerstéller
patientséker vard.

e Landstinget Dalarna ska vara en attraktiv
arbetsgivare som i huvudsak bemannas med egen
anstalld personal. Behovet av inhyrd personal ska
minimeras. Alla medarbetares kompetenser ska tas
tillvara och utvecklas.

Prognostiserad

Uppdrag / mal maluppfyllelse

Jamlikhet
Ekonomi

Medarbetare

®mal uppfyllt mél delvis uppfyllt B mél ej uppfyllt

Den samlade bedomningen av ovanstdende prioriteringar ar
att alla ar delvis uppfyllda. Det ekonomiska laget ser pa kort
sikt, dvs. genom det prognostiserade dverskottet for 2017,
bra ut — men den underliggande nettokostnadsutvecklingen
ar inte langsiktigt héllbar. Ur ett medarbetarperspektiv sa har
en rad satsningar genomforts under tidigare ar och i ar, det
arbetet ska fortsétta och ska fortsétta vara huvudprioritering.
Omorganisationen inom HR-funktionen &r i det ndrmaste
klar. HR-funktionen &r central i arbetet for att mota
verksamhetens rekryteringssvarigheter i ett 1age dar det
rader brist pad nyckelpersonal och behovet av inhyrd personal
alltjamt &r for stort. Jimlikhetsarbetet ska genomsyra alla
verksambheter. Ur ett tillgénglighetsperspektiv finns delvis
god méluppfyllelse i 6ppenvarden men specialistvirden star
infor stora utmaningar. Det hdnger i stor utrdckning ithop med
bristen pa nyckelpersonal. Harigenom knyts de langsiktiga
malen ihop. Medarbetarperspektivet &dr centralt for att skapa
en jamlik vard som i lagre grad forlitar sig bade pa inkopt
vard och pa inkdpt personal, pa sikt s& dr det har mojlighet
finns att bromsa kostnadsutvecklingen. Darmed maéste
medarbetarperspektivet fortsatt vara huvudprioriteringen for
att dvervinna nuvarande och framtida utmaningar.

Landstingsfullméktige har specificerat prioriteringarna i ett
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fyrtiotal Gvergripande mal som finns i Landstingsplanen.
Styrelser och nimnder har arbetat utifran dessa. De mal
som dr mdjliga att sammanstilla resultat frén 16pande under
aret redovisas i delarsrapporten for respektive verksamhet,
medan uppfoljning av samtliga méal kommer att genomforas
i arsredovisningen for 2017. Uppfdljning av de ekonomiska
nyckeltalen fran Finansplanen redovisas i delarsrapportens
ekonomiavsnitt.

Halso- och sjukvardens uppfoljning av uppdrag och mél
beskrivs i bilaga dver respektive divisions delarsrapport.

Kultur och bildningsverksamheten ska vara bred, tillgdnglig,
kvalitativ och na fler médnniskor, sérskilt barn och unga enligt
uppsatta mal i landstingsplanen, det bedoms kunna uppnas.
Néamndens dvriga mal bedoms ocksa uppnas med undantag
for att den ekonomiska prognosen visar ett underskott.

Tandvarden klarar uppdragen nér det géller barn-

och ungdomstandvarden, uppsdkandeverksamheten i
dldretandvarden och uppdraget som sista-hands-ansvarig,
medan utvecklingen av Frisktandvérden far sta tillbaka. Den
ekonomiska prognosen visar ett underskott.

Landstingsservice kommer inte na 6nskat utfall pa sina
nyckeltal kopplade till minskad sjukfranvaro. Undersdkning
av ndjd kundindex respektive ndjd patientindex kommer

att genomforas senare under aret. Néstan samtliga
produktionsmal berdknas uppnas.

Hjalpmedelsndmnden har prioriterat tre omraden for

att bidra till en jimlik hélsa i Dalarna. Utbildning

och kompetensforsorjning till samarbetspartners,
Hjalpmedelstillgang och Inre effektivitet. M&l om véntetider
och leveranser kommer att uppnas, medan 6vriga mal uppnas
delvis eller inte alls.

Landstingsfastigheter har bra utfall pa sina nyckeltal och
r i nationella jimforelser bést i landet nér det kommer till
energiforbrukning.

Redovisning av méluppfyllelse finns i respektive forvaltnings
delérsrapport.

Aktuell information

Planeringsarbetet for planperioden 2018-2020 pagar. I juni
faststéllde Landstingsfullméktige Landstings- och Finansplan
for planperioden. En slutlig version av finansplanen beslutas
i november av Landstingsfullméktige.

Det pagar ett forberedande arbete om att Gverta ansvar for
kollektivtrafiken from 2018, inklusive en skattevixling fran
kommunerna.



Ekonomi

Landstinget Dalarna redovisar en hogre
driftredovisningsprognos for delaret juni 2017, prognosen
ar drygt 67 Mkr hogre én budget. Det dr i forsta hand
hilso- och sjukvarden som redovisar en hogre prognos dn
budget (+1,5%), d&ven om béde kollektivtrafik och tandvard
redovisar hogre avvikelser procentuellt (14 resp. 6%).
Samtidigt redovisar finansforvaltningen, fastighetsnimnden
samt de bada forvaltningarna avseende hjalpmedel en ldgre
prognos jamfort med budget.

Prognos Budget

Driftredovisning (mkr) 2017 2017  Avvikelse
Landstingsstyrelsen
Finansférvaltning -416,0 -469,0 53,0
Central forvaltning - Halsoval -1289,0 -1 286,0 -3,0
Regional utv, trafik -243,0 -213,0 -30,0
Central férvaltning - Ovrigt -283,1 -286,1 3,0
HS - Halso- och sjukvardsnamnd 0,0
Hélso- och sjukvard -5 696,6 -5614,6 -82,0
Hjélpmedel Landstinget Dalarna -53,5 -55,5 2,0
Fastighetsnamnden 31,1 28,7 2,4
Servicenamnden 8,5 8,5 0,0
Kultur- och bildningsnamnden -146,5 -145,5 -1,0
Tandvardsnamnden -226,4 -212,9 -13,5
Patientnamnden -5,3 -5,3 0,0
Revision -5,7 -5,7 0,0
Gemensam namnd Hjélpmedel Dalarna -0,7 -2,7 2,0
Gemensam namnd for kostsamverkan 0,0 0,0 0,0
Summa driftredovisning -8 326,2 -8 258,9 -67,3

Inom hélso- och sjukvarden sa redovisar division kirurgi
hogst prognosavvikelse, se tabell nedan.

Division (mkr) Avvikelse
Division Medicin 14,0
Division Kirurgi -112,0
Division Psykiatri 30,0
Division Primarvard 28,0
Division HS gemensamt -42,0
Summa -82,0

Inom hélso- och sjukvarden réder stor osékerhet om

intdkter avseende asylsdkande. Da asylboenden i lénet
stanger sa sjunker intdkterna, osdkerheten i prognosen ér
dérmed stor och kan komma att innebéra ytterligare lagre
intékter for heléret 2017 om 8-10 Mkr. Vidare beskriver
hilso- och sjukvarden en utebliven ekonomisk effekt

av patientintdktshojningen under andra delen av 2016.
Ramfinansieringen minskades 2017 med ca 16 Mk, i utfallet
ser man dock en ofordndrad niva av patientintékterna,
jamfort med tidigare ar. P4 kostnadssidan bestar den hogre
prognosen framst av personalkostnader. Vakanslaget for
lakare leder till kostnader for inhyrd personal, prognosen

ar ca 38 Mkr hogre dn budgeterat. Det fria vardvalet,
vardgarantin samt stdngda vardplatser avgor utvecklingen av

kostnader for den kdpta varden. Kopt vard forvéntas kosta 32

Mkr mer @n budgeterat for helaret 2017.

Den storsta positiva prognosavvikelsen, avseende
finansforvaltningen, hirror sig fran ett 6vergripande
buffertutrymme om 50 Mk, riktade statsbidrag om 15 Mkr
och omférdelning av asylintékter -12 Mkr.

Tandvardsforvaltningen har ett avkastningskrav om 5,5 Mkr,
i prognosen bedomer man att man inte kommer att na kravet
utan visar en forsdmrad prognos om ca 13,5 Mkr. Avvikelsen
hérror sig bade fran intéktssidan, dar tandldkarvakanserna
inneburit farre antal erbjudna timmar for vuxna patienter, och
fran kostnadssidan dér rekryteringar av tandskoterskor for

att stotta befintliga och nyrekryterade tandlakare har lett till
okade kostnader.

Kollektivtrafiken bedoms kosta ca 30 Mkr mer 4n forvéintat,
detta trots att det for 2017 tillférdes ca 40 Mkr till
verksamheten. Utvecklingen ligger i linje med tidigare ars
kostnadsokningar.

Fastighetsndmnden redovisar en positiv prognos som harror
sig fran forvéntat lagre kostnader for fastighetsmedia (knappt
2 Mkr) och nagot lagre 16nekostnader.

Gemensam namnd for Hjélpmedel Dalarna och Hjélpmedel
Landstinget Dalarna (som sorterar under hélso- och
sjukvérdsnamnden) redovisar ocksa en positiv prognos
jamfort med budget. I bada fallen beror det pa forvéntat lagre
personalkostnader till foljd av sjukskrivningar och dnnu ej
tillsatta tjanster.

Kultur- och bildningsndgmnden redovisar en hdgre prognos
jamfort med budget, frimst beroende pa underbudgetering av
landstingsinterna, administrativa tjénster.

e B
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Den ackumulerade nettokostnadsutvecklingen (arets utfall
jamfort med foregéende r) for samtliga forvaltningar dr tom.
juni 2017 ca 3,9%. I helarsprognosen vintas en ndgot hogre
niva om ca 4,7%. Budgeterad nettokostnadsokning for 2017
ar ca 3,8%.
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Finansiering
. Prognos )

Skatter, statsbidrag mm (mkr) negtto Budget Avvikelse
Skatteintakter 6416 6 396 20
Utjiamningsbidrag och statsbidrag 2193 2118 75
Finansiella intakter 25 5 20
Finansiella kostnader -88 -88 0
Summa skatteintakter och

8 546 8 431 115

finansnetto

Prognosen for skatteintikter, statsbidrag och finansnetto &r ca
115 Mkr hogre dn budgeterat.

Prognosen for skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjimning bygger pa SKL:s prognos fran mars 2017. Utifran
den prognosen sa ger det 20 Mkr hogre skatteintiktsprognos
for Landstinget Dalarna under 2017.

I maj 2017 tréffades en 6verenskommelse mellan SKL och
staten om bidrag for ldkemedelsféorméanerna. I prognos for
2017 finns upptaget ett Overskott jamfort budget motsvarande
ca 45 mkr pa grund av denna 6verenskommelse. I prognosen
ingar dven de extra medel som reserverades 2016 for att
hantera flyktingsituationen, 30 mkr generella statsbidrag.

Overskottet pa finansnetto om 20 Mkr avser reavinster vid
forsiljning och om-allokering av fonder inom placerade
pensionsmedel.
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Resultat — Prognos

Resultatrakning (mkr)

2017

Ack utfall Prognos

Verksamhetens nettokostnad -3998
Avskrivningar -158
Verksamhetens nettokostnad -4 156
Skatteintakter 3211
Utjamningsbidrag och statsbidrag 1088
Finansiella intakter 3
Finansiella kostnader 5
Periodens resultat 151

-7 998
-328
-8 326

6416
2193
25
-88
220

Budget
-7 929
-330
-8 259

6 396
2118

-88
172

Den samlade resultatprognosen dver verksamhetens
nettokostnader, skatteintékter, statsbidrag och finansiella
poster dr ca 220 Mkr. Det dr 48 Mkr béttre 4n budgeterat.

Landstinget Dalarna har, vid ingdngen av 2017,

ett ackumulerat underskott om 226 Mkr som ska
aterstdllas inom planperioden 2017-2020. Om
prognosen for 2017 haller s& kommer underskottet
att aterstélla uppga till 6 Mkr vid ingéngen av 2018.

2016
Resultat
-7 633
-321
-7 954

6188
1969
26
-43
186



Finansiella mal och nyckeltal

Finansiella mal

Skattesats 11,16
Arets resultat, Mkr (enligt balanskrav) 151
Resultatet, enligt balanskravet, ska vara ett 6verskott pa

minst 1 procent per ar av skatte- och statsbidragsintakterna, 3,5

%
Likviditeten, exkl. placerade pensionsmedel, ska fortlopande

ha en positiv utveckling och garantera adekvat kortsiktig 531
betalningsberedskap, Mkr

Nyckeltal

Skatteintékts- och generella statsbidragsutveckling, % 4,6
Nettokostnadsutveckling, exkl jamf stérande % 3,9
Arets investeringar, Mkr 155
Resultat att aterstélla, Mkr -74
Placerade pensionsmedel, Mkr 536
Soliditet % -1
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse, % -111
Lan vid arets slut, Mkr 400
Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fére 1998 inkl.

I6neskatt, Mkr e
Pensionsavséttning, formansbestamd alderspension inkl. 2799

I6neskatt, Mkr

®mal uppfyllt mal delvis uppfyllt I mal ¢j uppfyllt

Finansiell analys

Ackumulerat resultat per juni visar ett overskott pa 151 Mkr,
vilket dr 72 Mkr béttre &n foregdende &r och 65 Mkr béttre dn
budget, tom. juni.

Verksamhetens nettokostnader tom juni ligger strax dver
budget men berdknas for helaret vara knappt en procentenhet
hogre dn budgeterad niva. Nivan om knappt 5 % ligger

i linje med landstings-Sverige generellt enligt SKL:s
ekonomirapport i maj 2017.

Finansnettot uppgar till 8 Mkr, vilket dr 27 Mkr

battre jamfort med foregdende ar. Forbattringen beror

pa att innevarande ars finansnetto paverkas av tva
realisationsvinster pa totalt 46 Mkr. Den finansiella
kostnaden for pensionsskulden ér i ar 34 Mkr, 19 mkr hogre
4n i fjol. Okningen &r enl prognos frin KPA.

Finansiell stallning

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2017 ar 578 Mkr, varav 235

Mkr avser fastighetsinvesteringar. Prognosen for 2017,
som bygger pa respektive forvaltnings prognos, visar ett
ianspraktagande av investeringsbudgeten om ca 420,5 Mkr,
dvs. ca 158 Mkr lagre dn budget.

Investeringsnivan dr hogre jamfort med

motsvarande tidpunkt féregédende ar 2016; 123 Mkr.
Fastighetsinvesteringarna under delaret uppgér till 55 Mkr.
Investeringar forutom landstingsfastigheter under delaret
uppgér till 106 Mk. Prognosen for helér dr 244 Mkr och
helarsbudget 343 Mkr.

Delar 2017 Prognos 2017 Budget2017 Delar 2016 Resultat2016 ' °9"%%
maluppfyllelse
11,16 11,16 11,16 11,16 ®
220 172 79 171 o
== 2 1,9 2,1 o)
567 279 136 373 O

52 4 5,6 5,3
4,7 3,8 2,3 0,8
420 578 123 296
6 -176 -317 -226
536 532 433 480

0 -4 -8 -5
-102 -110 -134 -119
400 400 400 400
4 887 4900 5085 4983
2 895 2 900 2 603 2697

Likvida medel

Likvida medel har under deléret 6kat fran 373 Mkr till 530
Mkr i slutet av juni. En 6kning av likviditeten per helar ar
budgeterad. Okningen under delaret beror bland annat pa
storre skatteintakter, en ldgre investeringsniva samt ett mer
positivt resultat jaimfort med budget.

Pensionsskuld

Den totala pensionsforpliktelsen uppgar per juni till

7 780 Mkr. Radet for kommunal redovisning har

definierat begreppet aterlan som skillnaden mellan totala
pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel

enligt marknadsvérde, 591 Mkr. Pensionsmedlen &r ldgre

an pensionsforpliktelsen, vilket innebér att Landstinget
anvént pensionsmedlen till investeringar och den 16pande
verksamheten. Aterldnade pensionsmedel uppgar till 7 189 Mkr.

Langfristiga skulder

Ingen fordndring av Landstingets externa upplaning har skett
under perioden.

Under rubriken ingér dven gévor till Landstinget da
allménheten donerat pengar.

Pensionsmedel

Pensionsportfoljen har haft en gynnsam utveckling under
perioden. Det bokforda vérdet var vid arets borjan 480 Mkr
och har 6kat till 536 Mkr vid slutet av juni. Aterinvesterade
reavinster via omplaceringar har bidragit till att 6ka bokfort
vérde. | samband med en omplacering av fond i utlandsk
valuta har dven en valutavinst realiserats.
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Personal

Lonedversynen 2017 &r klar och utbetalningen av den nya
l6nen har skett under juni och juli.

Central Forvaltning

Omorganisationen av HR pagér och berdknas vara klar 1
september. Lakemedelsforsorjningen i egen regi fran och
med 1 september 2017 ska Landstinget Dalarna bedriva
lakemedelsforsorjning i egen regi. Det innebér att en ny
“apoteksfunktion” for sjukvérden kommer att byggas upp
vid sidan av Liakemedelsavdelningen. Centralisering av
samtliga arkiv inom Landstinget klart den 1 oktober, alla
nya personakter scannas direkt i personalsystemet Heroma
for att kvalitetssdkra kompetenskraven. Nytt flextidsavtal for
Landstinget kommer att gélla fran och 1 oktober férutom for
lakarforeningen dar diskussioner om tillimpningsanvisningar
pagar. Arbetet med regionaliseringen fortsétter och héller
tidsplaner.

Hilso- och sjukvarden

Ett kollektivavtal dr tecknat med vardforbundet géllande
utbildningsanstéllningar, vilket innebar bibehallen
grundlon. Utbildningsanstillningar pabdrjas under hosten
2017 for de som har blivit rekryterade och antagna

till specialistutbildning. Genomlysning av nuvarande
24/7-tillagg, eventuella kompetensforsérjande och
arbetsmiljoforstarkande atgérder.

VNS (vardnéra service) infors i fullskaligt projekt pa
samtliga vardavdelningar inom kirurgkliniken i Falun,
start i oktober 2017. Malet med projektet ar att dppna alla
faststdllda vardplatser och samtidigt nyttja personalens
kompetens optimalt

LD Hjalpmedel/LD Hjilpmedel Dalarna

Okningar av timanstillda och mertid ir bland annat ett
resultat av pagaende rekryteringsarbete men ocksa kopplat
till extra insatser i samband med ombyggnationen i Borldnge.
Sjukfranvaron ar fortfarande hog men ett prioriterat omrade
sasom arbetsmiljon.

Landstingsservice

Okningen av faktiska arsarbetare beror i huvudsak pa
tillkommande uppdrag sdsom VNS vid patienthotellet,
utdkad bevakning och helikopteruppdrag. Sjukfranvaron nér
inte malet efter arets 6 forsta manader.

Tandvardsforvaltningen

14 tandldkare frén Portugal och Grekland som rekryterades
under 2016, har under varen klarat av Landstingets
utbildning i svenska under juni manad, samtliga erholl
svensk legitimation under juli ménad och arbetar nu

som tandldkare inom Folktandvarden. Sjukfranvaron &r
fortfarande hog inom forvaltningen och arbete pagar med att
minska sjuktalen, med pagéende dtgirder visar statistiken pa
en liten minskning.
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Personalstatistik
Definitioner

Antal anstéllda ar antalet personer, vilka innehar en manadsaviénad
anstéllning.

Antal arsarbetare &r antal manadsaviénade ggr anstéllningens 6verenskomna
sysselséttningsgrad

Antal faktiska arsarbetare berdknas som antal anstéllda x anstéllningens
sysselséttningsgrad minus tjdnstledigheter utan 16n, sjukledigheter > 14 dagar
och grund/vidareutbildning med I6n.

Arbetad tid anger antalet arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd
personals arbetade tid ingar inte. Redovisas med en manads férdrdjning.

Helarsekvivalent &r lika med 1 700 arbetade timmar.

Arsarbetare och Férandring mot

anstillda ey 2gle foregaende ar
Antal faktiska arsarbetare 7709 7 569 0,7%
Antal anstallda 9079 8 957 1,4%
- varav heltid 8016 7 840 =
- varav deltid 1063 1117 -

Antalet faktiska arsarbetare har 6kat totalt i Landstinget
Dalarna med cirka 140 faktiska arsarbetare, i jamforelse
med motsvarande period 2016, varav 113 inom Hélso- och
sjukvarden Trots denna 6kning kvarstar svarigheter att
rekrytera vissa bristyrken.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for perioden var

96,6 procent - foregaende period 96,5 procent.

Forandringen av antal faktiska &rsarbetare fordelar sig mellan
forvaltningarna enligt nedanstdende tabell.

Antal faktiska arsarbetare per forvaltning

Forvaltning 2017-06-30 2016-06-30 Forandring

e S
Central forvaltning 408,8 417,2 -8,4
Folktandvarden 413,7 404,25 9,4
Revisionskontoret 1,0 1,0 -
Hjalpmedel Dalarna 76,88 76,88 -
Hjalpmedel LD Dalarna 60,73 61,7 1,73
Halso- och sjukvarden 6060,96 5947,36 113,6
Kostsamverkan Mora 40,16 40,48 -0,32
Kultur- och bildning 151,92 140,43 11,49
Landstingsfastigheter 22,78 21,9 0,88
Landstingsservice 464,74 450,20 14,54
Patientnamnd 4,25 4,0 0,25
Totalt 7708,67 7568,64 140,03



Arbetad tid Foérandring mot
(jan-juni) Ack 2017 Ack 2016  féregadende ar

Budget Arbetad tid,

timmar, anstallda 9 iz . :

Arbetad tid timmar, anst 6 264 657 6 226 786 0,6%

- varav timanstallda 192 905 190 225 1,4%

- varav_mertld/overtld 83 242 87 881 -5,3%
samtlig personal

- varav arbete under 79421 84193 5,7%
jour/beredskap lakare

Arbetade timmar 71074 68 427 3.9%

stafettlakare
* Justerade timmar med hénsyn till antal arbetsdagar 2016-2017. En dag
= 48833 tim. Ny rutin fér budgetering av timmar gér att 2016 ars data inte
redovisas.

Arbetad tid (jan-juni)

forandring 2016 - 2017 per forvaltning
Forvaltning Timmar* Procent*
Central forvaltning -11263 2,9%
Tandvardsforvaltningen -4145 -1.2%

Halso- och sjukvarden 41798  0,9%

Hjalpmedel Dalarna -1882  -2,9%
Hjalpmedel LD Dalarna -767  -1,5%
Kostsamverkan Mora 657  2,2%
Kultur- och bildning 4942 3,8%
Landstingsfastigheter 676  3,4%
Landstingsservice 7417  22%
Patientnamnd 284  8,6%
Totalt 37870 0,6%

* Justerade timmar med héansyn till antal arbetsdagar 2016-2017.
Bestéllarenheten for tandvarden, Finansférvaltningen och Revisionskontoret
inkluderas i totalen men redovisas inte separat i tabellen.

Antalet arbetade timmar har 6kat i Landstinget Dalarna

i jamforelse med samma period 2016, 6kningen ligger
framforallt inom Hélso- och sjukvérden dér finns en 6kning
av arbetad tid for timanstédllda med 1,4% i1 jaimforelse med
foregdende ar, samtidigt har 6vertid/mertid har minskat med
-5,3%. En 0kning av arbetade timmar kan dven ses inom
Landstingsservice vilket till storsta del beror pa utokade

uppdrag.

Arbetad tid (jan-juni)
forandring 2016 - 2017 per yrkesgrupp

Yrkesgrupp Timmar* Procent*

Sjukskaterskor m.fl 712 0,0%
Underskoterskor m.m. 18 195 1,5%
Lakare 23514 3,6%
Tandlakare -8 392 -11,3%
Tandskoterskor m.fl -1 381 -0,6%
Adm/Ledn 3593 0,5%
Medicinsk sekreterare -8 332 -2,4%
Rehab/Férebyggande -3420 -0,7%
Sjukhustekn/Lab pers 5369 2,7%
Utb/Kultur -2 891 -2,6%
Teknik -2 501 -2,5%
Service 13 548 3,8%
Ovrig personal -144 -25,2%
Summa arbetad tid 37 870 0,6%

*Justerade timmar med hénsyn till antal arbetsdagar 201 6-20,1 7. Ovrig personal
bestar av ungdomsferiearbeten (inom HoS och Tandv)

Forandringen av den arbetade tiden fordelar sig mellan olika
yrkesgrupper enligt ovanstiende tabell.

Valda personal-
kostnader

(mkr) Ack utfall*

2017 2016

Prognos Resultat

Loner exklusive
sociala avgifter
Inhyrd personal,
lakare
Inhyrd personal,
ovrigt

-1788118 4% -3444948 -3 306 562
-98176 11%  -195394 -187 710

-2053 10% 2713 -3 046
*Visar ackumulerat utfall samt jamférelse med féregaende ar

Kostnaderna for 16ner (exklusive sociala avgifter) ligger bade
i utfallet under forsta halvaret och i prognosen cirka 4% 6ver
fg. &r. Jamfort med budgeten sa &r det dock en ldgre prognos
for helaret da det budgeterats for 6kade 16nekostnader

om ca 5%. Det &r framst i hélso- och sjukvarden, till f61jd

av vakansldget, som den lagre 16nekostnadsutvecklingen
aterfinns.

Samtidigt som lonekostnader exkl. sociala avgifter
forvintas vara lagre sa dr prognosen for inhyrd personal
betydligt hogre (ca 38 Mkr) dn budget. Inom hélso- och
sjukvarden forvantar man sig att né ett helarsutfall for
2017 som ligger strax over utfallet for 2016; ca 198 Mk,
dvs +3,8%. Prognosavvikelsen mot budget avser i forsta
hand ldkarkostnader for division psykiatri (ca 22 Mkr) och
division kirurgi (ca 10,5 Mkr).

Personalomsittning

per yrkesgrupp 2017 2016
Sjukskaterskor m.fl 4,8% 4,9%
Underskoterskor m.fl 5,1% 4,9%
Lakare 3,8% 5,3%
Tandlakare 5,4% 11,4%
Tandskéterskor m.fl 4,4% 5,6%
Adm/Ledn 4,3% 5,3%
Lakarsekreterare 4,4% 4,9%
Rehab/Férebyggande 8,1% 6,2%
Sjukhustekn/Lab pers 5,4% 6,5%
Utb/kultur 0,8% 3,8%
Teknik 6,1% 2,5%
Service 3,1% 3,3%
TOTALT 5,6% 5,9%

Personalomséttningen har minskat inom néstan alla
yrkeskategorier mot foregaende ar, féorutom inom grupperna;
Underskoéterskor mfl. Rehab/forebyggande och Teknik.

Delérsrapport juni 2017



Viktigt att podngtera att dessa siffror ar rorliga och ér en
Ogonblicksbild i jamforelse med samma period foregaende ar
och att pensionsavgangar dr en del av personalomséttningen.

I nedanstiende tabell visas hur manga anstéllda som

slutat under tiden januari — juni 2017. Det géller endast
manadsavlonade, tillsvidareanstéillda, vilka helt 1amnat sin
anstillning i Landstinget. Den sé kallade interna rorligheten
ar alltsd inte medrdknad. I tabellen kan ocksé ldsas antal
tillsvidareanstéllda som fyller 65 ar eller mer under 2017.

Antal avgangar per forvaltning januari-juni
(Tillsvidareanstalld personal)

Varav  Antal 65 ar

Forvaltning Totalt pension  2017-01-01
Central forvaltning 28 12 24
Fértroenderevisorer 0 0 -
Hjalpmedel Dalarna 2 2 2
Hjalpmedel LD Dalarna 2 0 1
Halso- och sjukvarden 309 120 234
Kostsamverkan Mora 0
Kultur- och bildning ) 1 10
Landstingsfastigheter 0
Landstingsservice 12 &
Patientné@mnden 0
Tandvardsforvaltning 20 8 14
Totalt 378 146 297

Av de som slutat under forsta halvaret har 39 procent avgatt
med pension.

Forandring

. ° Ack Ack m 2 A
Sjukfranvaro 2017 2016 Toregaende ar
procentenhet
Sjukfranvaro uttryckt i 6.8 7.2 0.4

% av ordinarie arbetstid

Korttidssjukfranvaro
(dag1-14)i % av 24 2,4 0,0
ordinarie arbetstid

Den totala sjukfranvaron har minskat i jimforelse med
samma period 2016. Hélso- och sjukvarden som &r den
storsta forvaltningen har minskat sin totala sjukfranvaro

med 0,48 procentenheter, och korttidssjukfranvaro ligger pa
samma niva som 2016. Trots detta s& har en del verksamheter
vasentligt hogre sjukfranvaro &n Landstinget som helhet.
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Resultatrakning

(Mkr) Not Budget Utfall Utfall Prognos Budget Resultat

jan-juni 2017 jan-juni 2017 jan-juni 2016 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 722 708 1352
Verksamhetens kostnader 2 -4 720 -4 555 -8 985
Netto -3 965 -3 998 -3 847 -7 998 -7 929 -7 633
Avskrivningar -165 -158 -154 -328 -330 -321
Verksamhetens nettokostnader -4 130 -4 156 -4 001 -8 326 -8 259 -7 954
Skatteintakter 3 3198 3211 3100 6416 6 396 6188
Generella statsbidrag och utjamning 4 1059 1088 999 2193 2118 1969
Finansiella intakter 5 3 8 3 25 5 11
Jamforelsestorande reavinst 6 46 15
Finansiella kostnader 7 -44 -41 -22 -88 -88 -43
Periodens resultat 8 86 151 79 220 172 186

Redovisningsprinciper
Samma redovisningsprinciper som vid bokslut 2016 tilldmpas i denna delarsrapport.
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Noter till resultatrakning

Not 1 Verksamhetens intékter

Patientavgifter

Forsaljning av halso- och
sjukvard inkl. tandvard

Bidrag
Ovriga intékter

Summa verksamhetens
intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loénekostnader

Sociala avgifter
Pensionskostnader
Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Hogspecialiserad sjukvard

Kop av lanssjukvard,
primarvard

Halsoval

Inhyrd personal
Lakemedel

Bidrag till Dalatrafik
Sjukresor inkl. adm.
Ovriga kostnader

Summa o6vriga kostnader

SUMMA VERKSAMHETENS
KOSTNADER

Not 3 Skatteintakter

Preliminara skatteintékter

Slutavrakning
innevarande ar

Slutavrakning
foregaende ar

Summa
skatteintakter

Not 4 Generella statsbidrag och
utjamning

Inkomstutjamning
Regleringsbidrag /-avgift
Kostnadsutjamning
Statsbidrag for lakemedel
Statsbidrag for flyktningar

Del av valfardsmiljarden
Extra resursforstarkning

Summa generella statsbi-
drag och utjamning
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Jan-juni
2017

144

245

169
164
722

Jan-juni

2017

1788
612
267

25

2692

314
54

106
100
502
120
49
783
2028

4720

Jan-juni
2017

3228

-23

3211

Jan-juni

2017

637
-56
85
378
15
29

1088

Jan-juni
2016

158

214

186
150
708

Jan-juni

2016

1723
596
269

23

261

264
87

100
90
484
119
46
754
1944
4555

Jan-juni
2016

3103

-9

3100

Jan-juni

2016

594
-67
71
358
29
14
999

Resultat
2016

295
402

349
306
1352

Resultat
2016

3307
1156
545
52
5060

527
187

204
191
959
241
91
1525
3925
8985

Resultat
2016

6 207
-28

6188

Resultat
2016

1187
134
142
717
28
29
1969

Not 5 Finansiella intékter

Reavinster
Ovriga finansiella intékter

Summa finansiella intakter

Not 6 Jamforelsestérande
reavinst

Jamforelsestorande reavinst

Reavinst pa placerade pen-
sionsmedel SSGA

Valutakursvinst férséljning
SSGA

Reavinst pa placerade pen-
sionsmedel Didner&Gerge

Summa finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader

Rantedel pensionskostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 8 Avstamning mot
kommunallagens (KL)
balanskrav

Arets resultat

Justering Jamforelsestérande
reavinst KB

LF nov 2014, §127, justering
ack underskott

Ingaende resultatvarden

Resultat att reglera enligt
balanskravet

Jan-juni

2017

1
2
3

Jan-juni

2017

46
19

21

46

Jan-juni

2017

34
7
41

Prognos
Jan-dec

2017

220

-226
-6

Jan-juni

2016

0
3
3

Jan-juni
2016

0

Jan-juni

2016

15
7
22

Jan-dec
2016

186

-15

-397
-226

Resultat
2016

7
4
11

15

15

Resultat
2016

28
15
43



Balansrakning

(MKkr) Not Delar Manadsrapport
juni 2016

juni 2017

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 85)

Materiella anldggningstillgangar

— Byggnader och mark 1831
— Maskiner och inventarier 754
Pagaende investeringar 170
Finansiella anlaggningstillgangar 129
Summa anlaggningstillgangar 2919

Omsittningstillgangar

Forrad 38
Kortfristiga fordringar 503
Kortfristiga placeringar 1 536
Likvida medel 2 530
Summa omsattningstillgangar 1607
SUMMA TILLGANGAR 4526

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital -57
varav periodens resultat 151

Forandring riskhanteringsfond

Avsattningar

Pensionsavsattning 2799
Ovriga avséattningar 0,3
Summa avsattningar 2799
Skulder

Langfristiga skulder 405
Kortfristiga skulder 1379
Summa skulder 1784
SUMMA EGET KAPITAL, 4 526

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSE

Pensionsforpliktelser 4981
Forvaltade stiftelser, marknadsvarden 380
Not 1

Pensionsportfolj  Bokf. vérde: 536 Mkr Marknadsvérde: 591 Mkr
Not 2

Avtal om checkrakningskredit finns pa 400 Mkr.

13

43

1859
741
139

94

2876

36
539
433
136

1144

4020

=317
79

2603
0,3
2603

404
1330
1734

4020

5085
328

Prognos
dec 2017

1936
942

129
3007

38
586
536
567

1727

4734

10
220

2 895
0,3
2 895

404
1425
1829

4734

4887
390

Bokslut
dec 2016

40

1897
701
149
127

2914

38
552
480
373

1443

4 357

-210
186

2697
0,3
2697

405
1465
1870

4 357

4983
355
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Kassaflodesanalys

(Mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Nedskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar

Avsattningar

- pensionsskuld
Okning(-)Minskning(+)férrad
Okning(-)Minskning(+)fordringar
Okning(+)Minskning(-)kortfristiga skulder
Totalt kassaflode fran I6pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar

Finansiella investeringar
Erhallna investeringsbidrag

Kassaflode fran investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Forandring av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamhet
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, inkl. placerade medel vid
periodens bdrjan

Likvida medel, inkl. placerade medel vid
periodens slut

Forandring

Not 1

Lan Kommuninvest

Not 2
Pensionsportfol]
Strukturerade vardepapper

Likvida medel
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Not Delar Manadsrapport
juni 2017 juni 2016
151 79
2
158 154
1 4
102 99
0 -
50 32
-85 -137
377 233
-161 -123
-2 1
-163 -122
1 > -
0 0
214 111
2 853 458
2 1067 569
214 111
400 400
536 433
531 136
1067 569
14

Prognos
dec 2017

220

328

-419
-2

-421

250

853

1103

250

400

536

567
1103

Bokslut
dec 2016

186

321

194
-2
19
-3

722

395

458

853

395

400

480

373
853
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