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att kommuner, landsting och regioner lever upp till deras férvantningar. Ratt
anvand kan digitaliseringen leda till battre halsa och larande, hogre tillvaxt,
fler jobb och en hallbar utveckling, d.v.s. en smartare valfard.

Ekonomi och finansiering

Overlatelsen av aktierna sker till bokfért varde och innebér en intiakt om
1232 500 kr, samt att vardet av bokférda tillgangar i form av aktier minskas
med samma belopp.

Samarbete kan innebéara sankta utvecklings- och finansieringskostnader,
och att utvecklingstakten kan hojas. Det kan ocksa innebara béattre
samordning och 6kad kompetens i bestéllarrolien.

SKL Féretag AB tar genom den féreslagna &gar- och styrmodellen den
ekonomiska risken fér bolaget samtidigt som man genom aktiedgaravtalet
inte har ett dominerande inflytande éver bolaget.

| dverlatelseavtalet ingar att landsting/regioner 6vergangsvis stéller ut vissa
ekonomiska garantier att képa tjanster for minst den summa som man kopt
for de senaste tre aren (ar 2013-2015) under en tid till och med det femte
rakenskapsaret efter tilltradesdagen. Detta motiveras av den férandrade
affarsmodellen som innebar att man évergar fran anslagsfinansiering till en
tianstebaserad affarsmodell.

For landstinget Dalarnas del innebar det atagande att kbpa tjanster av
bolaget fér minst 11 457 tkr under vartdera aret 2017-2021. Om kop inte
sker i tillracklig omfattning, ger bolaget ratt att debitera landstinget
mellanskillnaden mellan garanterat kép och faktiskt kop.

Miljo

Digitaliseringen av samhallet innebar en omvalvande transformering av
samhallet. For offentlig sektor kan idag ses exempelvis lakarbes6k pa natet,
flippade klassrum och digital deklaration. (Modellen “flippade klassrum”
innebdr att lararen vander pa de traditionella begreppen genom att ge
webbaserade genomgangar som hemlaxa istéllet fér den traditionella
forelasningen i klassrummet, vilket ger tid och utrymme i klassrummet fér
mer laborativt arbete. Modellen kallas ocksa fér det omvanda klassrummet.)
Det innebar minskade resor, minskade transporter och ett minskat
resursutnyttjande.

Likabehandling

Sveriges kommuner saknar idag férmaga och plattform for att utveckla och
forvalta gemensamma digitala I6sningar, pa liknande sétt som landsting och

regioner. SKL har fatt tydliga indikationer fran kommunerna om-att SKL-bér- - -
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agera for att ge kommunerna samma méjligheter som landsting och
regioner.

Vidare, innebar gemensamma digitala I6sningar 6kade majligheter till
information, patientinflytande och delaktighet, oberoende av avstand och
geografisk beldgenhet.

Barnperspektiv

Aven barn anvander olika digitala I6sningar inom saval vard, skola och
omsorg. Umo.se ar exempelvis en nationell ungdomsradgivning pa webben

Juridik
Genom att samtliga kommuner, landsting och regioner ar delagare i

foretaget, kan mediemmarna képa fran Inera AB utan upphandling (genom
det s.k. Teckalundantaget i upphandlings-lagstiftningen).

Folkhdlsa

Digitalisering leder till ett forbattrat resursutnyttjande. Okad information och
delaktighet leder till ett férbattrat utfall vid insatser. En smartare valfard kan
innebéra mer vard fér pengarna.

Medarbetarperspektiv och arbetsmiljo

En 6kad digitalisering innebar férandrade arbetssétt. Genom samverkan
uppnas en férbattrad bestallarkompetens vid anskaffning av IT-verktyg som
ska stddja medarbetarna i arbetet. Bristande interoperabilitet, system som
inte stédjer verksamhetens arbetssétt eller andra tekniska problem utgér
idag grund for tekniktrétthet. Genom tydliga och genomarbetade standarder,
gemensamma kravspecifikationer och gemensamma upphandlingar kan
arbetsmiljéproblem vid digitalisering minskas.

Samverkan med fackliga organisationer
Detta arende ar inte foremal for facklig samverkan.

Uppfdljning
Den ekonomiska garanti som stélls ut foreslas féljas upp i den ordinarie
budgetprocessen i landstinget.
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Detta aktiedverlatelseavtal (med samtliga Bilagor hértill, detta "Avtal") har denna dag ("Avtalsdagen")
ingatts av och mellan:

A) de Landsting och Regioner som upptas i Bilaga 1.1 (envar en "Séljare" och gemensamt
"Sdljarna");

B) SKL Foretag AB, organisationsnummer 556117-7535 ("Koparen").

Envar av Séljarna och Képaren bendmns i det foljande var for sig som "Part" och gemensamt som
"Parterna".

1. BAKGRUND

11 Séljarna dger samtliga [e] utstaende aktier ("Aktierna") i Inera AB, organisationsnummer
556559-4320 ("Bolaget").

1.2 Séljarna dger Aktierna med den fordelning dem emellan som anges i Bilaga 1.1.

13 K6éparen 6nskar forvdrva Aktierna fran Séljarna och Séljarna énskar dverldta Aktierna till
Képaren.

14 Mot ovanstaende bakgrund har Parterna nu ingatt detta Avtal.

2. DEFINITIONER OCH TOLKNING

Nedanstdende termer som anvands i detta Avtal ska ha féljande innebdrd:

"Aktierna" ska ha den in_nebﬁrd som anges i Punkten 1.1;
"Avtal" ska ha den innebérd som anges i inledningen;
"Avtalsdagen" ska ha den innebérd som anges i inledningen;
"Belastning" ska avse varje form av pantsdttning, inteckning, registrering,

deposition, férképs-, hembuds- eller dtertagandeférbehall, annan
sikerhetsratt eller annan inskrankning av dispositionsrétten;

"Bokslutsdagen" ska avse den [e][e] 201[e];
"Bolaget" ska ha den innebodrd som anges i Punkten 1.1;
"Garantier" ska ha den innebérd som anges i Punkten 9.2;

"Garanterat Képbelopp" Ska ha den innebdrd som anges i Punkten 11.1;

"Krav" ska avse ett krav frdn Képaren mot nagon eller §amtliga Séljare
under detta Avtal;

"Képaren" ska ha den innebérd som anges i inledningen;
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ska ha den inneb6rd som anges i Punkten 4.1;

ska ha den inneb6rd som anges i Punkten 11.1;

ska ha den inneb6rd som anges i inledningen;
ska ha den inneb6rd som anges i inledningen;

ska avse varje form av direkt skada, kostnad eller férlust men inte
omfatta ndgon form av indirekt skada;

ska avse de i Punkten 9 angivna garantierna;

ska ha den inneb&rd som anges i Punkten 3.1;

ska ha den inneb®rd som anges i Punkten 3.1;

ska avse Overlatelsen av Aktierna enligt detta Avtal;

ska betyda vardedverféringar enligt 17 kap 1 aktiebolagslagen
(2005:551), sasom t.ex. vinstutdelning och utdelning av tillgdngar,
forvarv av egna aktier, minskning av aktiekapitalet med
aterbetalning till aktiedgarna samt annan affarshandelse mellan 3
ena sidan Bolaget och a andra sidan annat bolag eller person som
medfér att Bolagets férmégenhet minskar (innefattande att
Bolaget avstar fran tillgang eller réttighet eller ger andra
ekonomiska fordelar av nagot slag till tredje part annat &n inom
ramen for Rorelsens normala drift) och som inte har rent
affarsméssig karaktdr for Bolaget samt avtal eller dtagande att
gbra nagot av det féregaende; samt

ska avse Bolagets arsredovisning fér rakenskapsaret 201[e],
Bilaga 1.2.

OVERLATELSE OCH TILLTRADE

Tilltridet av Aktierna enligt detta Avtal ("Tilltridet") ska ske den [e] [e]201[e]

("Tilltrddesdagen").

P& Tilltradesdagen ska Séljarna overlata Aktierna till Képaren och Koparen forvédrva frén
respektive Siljare det antal Aktier som anges i Bilaga 1.1 mot att Koparen erldgger
Kopeskillingen. Parterna ska darutdver vidta de i Punkten 5 upptagna atgérderna.

Aktierna 6verlats med alla drtill hérande réttigheter och fria fran alla Belastningar, med
undantag for Belastningar som framgér av Bolagets bolagsordning. Séljarna franfaller ovillkorat
och odterkalleligt ratten att krdva &terbetalning av négot aktiedgartillskott eller annat
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kapitaltillskott som Saljarna gjort till Bolaget fore Tilltrddesdagen. Séljarnas &tagande enligt
denna Punkt 3.3 ska inte vara féremal fér nagon av de ansvarsbegrénsningar som féljer av
Punkten 10 eller annars av detta Avtal.

KOPESKILLING OCH TILLAGGSKOPESKILLING
Kopeskilling

Képeskillingen for Aktierna ska uppga till [e] kronor ("Kopeskillingen").

PERIODEN MELLAN AVTALSDAGEN OCH TILLTRADESDAGEN

Séljarna forbinder sig att tillse, savitt avser perioden mellan Avtalsdagen och Tilltridesdagen,
att, dér Koparen inte i forvag lamnat sitt skriftliga godkédnnande, féljande iakttages:

(a) att Bolaget inte beslutar om eller genomfér nagra Vardeéverforingar;

(b) att Bolaget inte @ndrar bolagsordningen eller redovisningsprinciper samt inte beslutar
om att emittera aktier, konvertibla skuldebrev, utstélla teckningsoptioner med ratt till
nyteckning av aktier eller vinstandelsbevis, inl6sa eller aterkdpa aktier eller vidta andra
dispositioner som direkt eller indirekt paverkar eller kan komma att paverka Bolagets
aktiekapital;

(c) att Bolaget — med undantag for sedvanliga leverantorskrediter och utnyttjande av per
Avtalsdagen befintliga checkkrediter — inte upptar Ian eller annan kredit eller staller
sakerhet for egen eller annans forbindelse; samt

(d) att Bolaget i ovrigt fortsatter att bedriva sin verksamhet i enlighet med de principer
som tidigare tillampats.

Om Siljarna efter Avtalsdagen far kinnedom om att nagot dtagande enligt Avtalet eller ndgon
av Séljarnas Garantier var fel da den gjordes eller limnades, eller att en hdndelse intraffar som
gor att sddant dtagande eller garanti inte langre &r korrekt, ska Saljarna omedelbart underratta
Kdparen hdrom. Ett meddelande enligt denna Punkt 5.2 befriar inte Séljarna fran ansvar fér
Siljarnas Garantier eller andra ataganden enligt Avtalet utan tjdnar endast som information
till Koparen.

VILLKOR FOR TILLTRADET AV AKTIERNA

Koparens skyldighet att tilltrida Aktierna enligt Avtalet &r beroende av att féljande
forutsattningar &r uppfyllda senast vid Tilltradet:

(a) att det inte féreligger ndgon vésentlig avvikelse fran Séljarnas Garantier;

(b) att det inte foreligger ndgon vésentlig avvikelse fran Saljarnas dtaganden i Punkten 5.1;

och
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(c) att det mellan Avtalsdagen och Tilltradet inte intraffat nagon héandelse, hanférlig till
Bolaget, som i védsentlig man negativt paverkat, eller enligt Koparens skiliga
bedémning kan komma att i visentlig man negativt paverka Bolagets verksambhet, eller
Bolagets forutsattningar for att bedriva sin rorelse.

Om Avtalet frantrads enligt denna Punkt 6 ska ingen Part dga réatt till kompensation eller
ersdttning fradn annan Part, med undantag for att Part med de begransningar som anges i
Avtalet alltid ska dga réatt till full ersattning for sin skada om Avtalet frantratts pa grund av
annan Parts avtalsbrott. Om Avtalet frantrads enligt denna Punkt 6 ska hela Avtalet anses vara
forfallet forutom denna Punkt 6.2 samt Punkten 10.

TILLTRADE

Tilltradet ska dga rum pa Képarens kontor pa Hornsgatan 20 Stockholm med start kl 10.00 pa
Tilltrddesdagen. Respektive Part ska vid Tilltradet vidta féljande handlingar:

(a) Séljarna ska overlamna kopia av aktieboken fér Bolaget utvisande att Séljarna per
Tilltrddesdagen dger Aktierna och Aktierna nu registrerats i Kbparens namn;

(b) K6paren ska erlagga Kopeskillingen till av respektive av Saljare anvisat konto;

(c) Siljarna ska tillse att nuvarande styrelseledamater, styrelsesuppleanter och revisor i
Bolaget utan ansprak pa arvoden frantréder sina uppdrag samt att avgaende revisor
avger redogoérelse och yttrande enligt 9 kap. 23 och 23 a §§ aktiebolagslagen;

(d) tillse att Bolagets nuvarande firmatecknare utstiller och 6éverlamnar fullmakt fér av
Képaren angivna personer att féretrada Bolaget intill dess nya firmatecknare blivit
registrerade;

(e) extra bolagsstimma ska hallas i Bolaget, vid vilken Koparen ska utse ny styrelse och
revisor och Koparen ska anmila de nya funktiondrerna till Bolagsverket for
registrering;

Koparen férbinder sig att vid kommande arsstimma i Bolaget tillse att de nuvarande
styrelseledaméterna i Bolaget beviljas ansvarsfrihet for sin forvaltning av Bolagets
angelagenheter till och med Tilltrddesdagen, allt under férutséttning att Bolagets revisor

tillstyrker saddan ansvarsfrihet.

KOPARENS GARANTIER

Képaren lamnar féljande garantier till Séljarna vilka, dir inte annat anges, lamnas per
Avtalsdagen och per Tilltrddesdagen:

(@) Koparen &r ett svenskt aktiebolag som &r vederborligen registrerat i enlighet med
géllande svensk lagstiftning;

(b) Képaren ar behorig att ingé och fullfélja sina ataganden enligt Avtalet.
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SALJARNAS GARANTIER

Séljarna lamnar gemensamt foljande garantier till Kdparen ("Garantierna") vilka, dir inte
annat anges, lamnas per Avtalsdagen och per Tilltrddesdagen:

(a) Bolaget dr ett svenskt aktiebolag som &ar vederbérligen registrerat i enlighet med
gallande svensk lagstiftning;

(b) Aktierna &r fullt betalda, utgér samtliga i Bolaget utestaende Aktier och i Bolaget finns
det inte nagra utestdende teckningsoptioner, konvertibler, teckningsritter eller andra
instrument vilka kan beréttiga till nyteckning av ytterligare aktier i Bolaget samt att
respektive Saljares aktier inte dr féremal for ndgon Belastning;

(c) savitt avser tiden mellan Bokslutsdagen och Avtalsdagen har Bolagets verksamhet
bedrivits i beaktande av de dtaganden som upptas i Punkten 5.1 och ingen handling
har vidtagits som hade utgjort ett brott mot dessa ataganden om den vidtagits efter
Avtalsdagen;

(d) Bolaget innehar samtliga bolagshandlingar, registreringshandlingar, bolagsstimmo-
och styrelseprotokoll och rakenskapshandlingar for Bolagets verksamheter och &vriga
handlingar som &r nodvandiga for att bedriva Bolagets verksamhet, dessa handlingar
ar uppdaterade, fullstandiga, korrekta och férvarade pa lampligt satt;

(e) Arsredovisningen' har upprattats i enlighet med god redovisningssed och sedan
tidigare konsekvent tillimpade principer och ger en réttvisande bild av Bolagets
tillgdngar och skulder, finansiella stéllning och resultat per utgangen av det
rikenskapsar som Arsredovisningen avser;

BEGRANSNING AV SALJARNAS ANSVAR
Séljarnas ansvar enligt detta Avtal ska vara individuellt och inte solidariskt.

Vid brott mot ndgon av Siljarnas Garantier eller vid annat brott av Séljarna mot detta Avtal har
Koparen ersittning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona fér krona) som Képaren

lidit pa grund av brottet.

SARSKILT ATAGANDE AV SALJARNA

Envar av Saljarna forbinder att under en tid till och med det [femte] rékenskapséret efter
Tilltridesdagen kopa tjanster av Bolaget intill de belopp som for respektive Séljare anges i
Bilaga 1.3 ("Garanterat Képbelopp") Till den del Séljare under ett visst rakenskapsar inte kopt
tjanster intill Garanterat Képbelopp ska sddan Séljare ersatta Bolaget med skillnaden mellan
Garanterat Kopbelopp och det belopp som Siljare faktiskt kopt tjanster fér under det
rikenskapsar som avses ("Mellanskillnadserséttning"). Séljare &r skyldig att till Bolaget erldgga
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Mellanskillnadsersé&ttning 30 dagar efter anfordran.

OVRIGT
Overlatelse

Part far inte 6verlata, delegera, vidareavtala eller pa annat sitt 6verféra eller pantsitta eller
skapa nagon Belastning 6ver nagra av sina rattigheter eller skyldigheter hénférliga till detta
Avtal, utan att dessforinnan ha erhéllit de andra Parternas skriftliga medgivande.

Kostnader

Utoéver vad som uttryckligen 6verenskommits enligt detta Avtal, ska alla kostnader och utgifter
som uppkommit i samband med férhandlingen, férberedelsen och ingdendet av detta Avtal
betalas av den Part som adragit sig sddana kostnader och utgifter. Inga kostnader avseende
Transaktionen ska bdras av Bolaget.

Fullstdndig reglering

Detta Avtal utgdr Parternas fullstédndiga reglering av samtliga de fragor som Avtalet berér och
detta Avtal ersdtter samtliga tidigare skriftliga eller muntliga férhandlingar, avtal och
o6verenskommelser rérande samtliga de fragor som Avtalet beror.

Andringar

Andringar av och tillagg till detta Avtal ska endast betraktas som giltiga om de gjorts skriftligen
och vederbdérligen undertecknats av Parterna.

Meddelanden

Meddelanden som enligt detta avtal ska lamnas skriftligen ska sandas med rekommenderat
brev eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:

Tre (3) arbetsdagar efter avséndandet, om avsént med rekommenderat brev,

Den dag mottagaren bevisligen erhallit meddelandet, om detsamma Gversénts med e-post.
Hembud

Med avseende pa 6verlatelsen av Aktier enligt detta Avtal franfaller varje Séljare harmed
oaterkalleligen rétten att pakalla hembud eller forkop av Aktier med stéd av nagon
bestdmmelse i Bolagets bolagsordning eller eljest.

GILTIGHET

Detta aktiedverlatelseavtal forutsatter for sin giltighet att de Landsting och Regioner som
upptas i Bilaga 1.2 samtliga beslutat om att 6verlata det antal aktier som anges i Bilaga 1.2. till
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SKL Féretag AB ("KGparen"). Parterna dr 6verens om att i samband med aktie6verlatelsen
teckna aktiedgaravtal enligt bilaga 2, Aktiedgaravtal

Detta Avtal har uppréttats och undertecknats i [@] likalydande exemplar av vilka Séljarna och Képaren
tagit var sitt ett exemplar.

[o] SKL Foretag AB
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Aktiedgare Inera AB 556559-4230

Landstinget Dalarna LD16/03437

Bilaga 1.1

Org.nr. Namn Antal
232100-0016 Stockholms léns landsting 150 st
232100-0024 Landstinget i Uppsala ldn 150 st
232100-0032 Landstinget S6rmland 150 st
232100-0040 Landstinget Ostergétland 150 st
232100-0057 Region Jonko6pings ldn 150 st
232100-0065 Region Kronoberg 150 st
232100-0073 Landstinget i Kalmar 1dn 150 st
212000-0803 Region Gotland 150 st
232100-0081 Landstinget Blekinge 150 st
232100-0255 Region Skéne 150 st
232100-0115 Region Halland 150 st
232100-0131 Vistra G6talandsregionen 150 st
232100-0156 Landstinget i Vdrmland 150 st
232100-0164 Region Orebro lin 150 st
232100-0172 Landstinget Véstmanland 150 st
232100-0180 Landstinget Dalarna 150 st
232100-0198 Region Gévleborg 150 st
232100-0206 Landstinget Vésternorrland 150 st
232100-0214 Region Jimtland Hérjedalen 150 st
232100-0222 Visterbottens léns landsting 150 st
232100-0230 Norrbottens léns landsting 150 st

3.150 st
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Inera AB 1(14)
Org.nr 556559-4230

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Inera AB, med séte i Stockholm, fér hdrmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2015,

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Inera ansvarar for ett 40-tal tjfinster och projekt, dér vi framfor allt har rollen som bestéllare gentemot
upphandlade feverantdrer eller landsting som utfor tjinster. Ineras kiirnkompetens utgdrs av styrning,
ledning och koordinering, samt kravstéllning och forankring i samverkan med vara #gare och kunder.
Viktiga funktioner &r dven strategisk arkitekturstyrning, kundservice och kommunikationsverksamhet.

Under hela 2015 har Inera arbetat med att 6ka kundfokus, ett arbete som fortsétter ocksa 2016.
Beredningsprocessen av &renden och nya uppdrag via programrad, beredningsgrupp och styrelse &r
etablerad och fungerar bra. Kundbesok har genomforts i 20 landsting och regioner, och synpunkter och
dnskemd! har samlats in och strukturerats till en handlingsplan, Alla medarbetare har deltagit i
workshops kring ett kundorienterat arbetssitt, och ett internt verksamhetsutvecklingsprojekt har tillsatts
kallat Kundfokuserade processer och stddsystem. Syftet &r att arbeta bort stuprér och uppné en mer
effektiv och samordnad organisation som arbetar med leveransfokus ur ett kundperspektiv. En viktig
insats dr ocksé hemtagningen av forsta linjens kundservice, som startades upp under 2015 och redan har
gett positivt resultat i form av snabb hantering och n&jda kunder.

Den interna organisationen och forvaltningsmodelien har justerats under hésten, dven detta med syfte att
arbeta bort stupror och 6ka kundfokus. Linjeorganisationen har forstirkts, bland annat genom att bade
avdelnings- och enhetschefer ingdr i vd:s ledningsgrupp. Alla linjechefer har genomgétt ett gemensamt
ledarskapsutvecklingsprogram.

Under &ret har &ven en ny affdrsimodel] utarbetats, som implementeras 2016. Avsikten #r att 1dmna den
anslagsfinansierade budgetramen och uppnd en mer flexibel affdrsmissighet. 1 samband med att Ineras
marknader utkats med kommuner och privata vardgivare och leverantdrer, stiller detta nya krav pa
Inera. Exempelvis krévs nya avtals- och prismodeller samt hantering av en 6kande kundgrupp, men det
skapas ocksd nya mdéjligheter i form av intékter, men framfor alit i form av en kad standardisering av
informationsfldden via Ineras infrastruktur och en 8kad anvéindning av Ineras tj#inster, som i
forlangningen férbittrar patientséikerheten,

Budgetaret har delvis priiglats av uteblivna intékter, d4 berdknad finansiering av vissa tjénster fran
kommunerna inte kommit in. Dock valde landstingen i b&rjan av aret att efter férhandling
tilldggsfinansiera en del av verksamheten. Genom en viss &tstramning, och framfor allt genom att flera
planerade upphandlingar skjutits pa framtiden, har Inera en budget i balans. Under hdsten har dessutom
kommunerna informerats om avgiftsbeldggning av tjéinsterna Pascal och NPQO fran 2016, och avtal har
tecknats angéende detta. Darmed finns férutséttningar for en bittre ekonomi under 2016.

Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Forberedelser pagar for att Inera ska bli ett bolag inom Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Det
kommer att underlédtta kommunernas e-hélsoarbete och skapa béttre forutsittningar for forankring och
samarbete med staten. Beslut om att Inera ska bli ett SKL-bolag kommer troligtvis att tas under 2016.
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Agarforhallanden

Inera #r ett aktiebolag som 4gs gemensamt av alla landsting och regioner och varje dgare har lika stor
andel i bolaget. Agarna har gett bolaget i uppdrag att koordinera landstingens och regionernas
gemensamma e-hilsoarbete och utveckla tjanster till nytta for invénare, vird- och omsorgspersonal och

beslutsfattare.

Flerarsoversikt (Tkr) 2015 2014 2013 2012
Nettoomstittning 628 124 605 622 305 567 429 790
Resultat efter finansiella poster 660 695 211 1198
Balansomslutning 399 849 399 735 264 525 211232
Soliditet (%) 6,7 6,6 9.8 12,2
Antal anstéllda 121 100 92 153

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 21175789
arets vinst 257 669
) 21 433 458

disponeras sé att
i ny rdkning dverfores 21 433 458

Faretagets resultat och stéllning i Svrigt framgér av efterféljande resultat- och balanstékning samt
kassaflddesanalys med tilldggsupplysningar.
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Resultatrikning

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader
Material och inkdpta tjénster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt p4 drets resultat
Arets resultat

Not

Landstinget Dalarna LD16/03437

|38

2015-01-01
«2015-12-31

628 123 661
0
628 123 661

-237477 179
-304 256 717
-84 597 638

-111 199

-1 536953
-627 979 686
143 975

550333
-34 150
516 183
660 158

-240 000
420 158

-162 489
257 669

3 (14)

2014-01-01
-2014-12-31

60S 621 524
295916
605 917 440

-215 441 097
-325 845 194
-63 986 767

-812 980

0

-606 086 038
-168 598

866 478
-2 679

863 799

695 201

0

695 201

-233 600

461 601
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgdngar

Goodwill

Materiella anlliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgédngar
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstiligdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

2015-12-31

(=)

166 130
166 130

166 130

178 893 804
2417264
294 901

36 326 503
217 932 472

45259875
45 259 875

136 490 880
399 683 227

399 849 357

Landstinget Dalarna LD16/03437

4 (14)

2014-12-31

295000
295 000

237329
237 329

532 329

249 905 703
2346153
2651 668

32038624

286 942 148

88273311
88273 311

23 987 690
399 203 149

399735478
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (3 150 aktier)

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summia eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stdllda siikerheter

Ansvarsforbindelser

Landstinget Dalarna LD16/03437

Not

11

12

13

2015-12-31

3 150 000
810 000
3 960 000

21 175789

257 669
21433 458
25393 458

1 790 000
133 391 758
7139 856
232134 285
372 665 899

399 849 357

Inga

Inga

5(14)

2014-12-31

3 150 000
810000
3 960 000

20714 188

461 601
21175789
25135789

} 550 000
157916 125
14 172 587
200 960 977
373 049 689

399 735 478

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys

Den 16pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet
Betald skatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet
Férandring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Férdndring av leverant6rsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frdn den l5pande verksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring av kortfristiga placeringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid drets slut

Landstinget Dalarna LD16/03437

Not 2015-01-01
-2015-12-31

660 158
366 199
233 600

792 757

71011899
-1931 112
24 524 367
24 140 577
69 489 754

43013 436
43 013 436

112 503 190

23 987 690
136 490 880

6 (14)

2014-01-01
~2014-12-31

695 201
812980
-155 848

1352333

-73 350418
-4 712 240
101 365 893
33382650
58 038 218

-62 630 342
-62 630 342
-4592 124

28579814
23 987 690
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Tilldggsupplysningar
Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de beréknas bli
reglerade. Ovriga tillgangar, skulder samt avséttningar har vérderats till anskaffningsvérde om annat ej
anges.

Fordringar och skulder i utldandsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr ofréandrade jamfort med foregéende ar.

Intéiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och

intdkterna kan berdknas pa ett tiliforlitligt satt.

Pagiende tjlinsteuppdrag
Inkomster frdn uppdrag pa 16pande ridkning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material

levereras eller forbrukas, s kallad successiv vinstavrékning.

Anliggningstillgiangar
Immateriella och materiella anidggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver den forvéntade nyttjandeperioden med hdnsyn till vésentligt restvérde.
Féljande avskrivningsprocent tilléimpas:

Immateriella anliiggningstillgdngar
Goodwill 20%

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrén anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frén balansrékningen
nér rétten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller Sverfoits och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och férméner som #r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort frdn
balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.
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Kortfristiga placeringar

Vérdepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterf6ljande virderingar i enlighet med lagsta vérdets princip till det lidgsta av
anskaffningsvirde och marknadsvérde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgéngar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Leasingavtal
Foretagets finansiella leasingavtal &r endast av mindre omfatining och behandlats som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Sver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Erséttningar till anstiillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av ersattningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat 6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersdttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tiliforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstilining

[ foretaget finns endast avgifisbestdimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdimda planer klassificeras planer
dér faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa
avgifier.

Utgifier for avgiftsbestiimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel, disponibla tiligodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 18ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i spérrade medel redovisas i
investeringsverksamheten,
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkier och kostnader, men fore extraordindra intékter och kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tiligangar,

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomsiutning.

Antal anstillda
Medelantal anstéllda under rdkenskapséret.

Uppskattningar och bedomningar

Uppriéttandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& beddmningen
gors. Uppskattningar och bedémningar 4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rédande omstédndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att beddéma de
redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgér tydligt frin andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar, Uppskatiningar och antaganden
ses Sver regelbundet. ’

Inga vésentliga killor tifl oséikerhet i uppskattningar och antaganden pé balansdagen beddms kunna

innebéra en betydande risk f6r en vésentlig justering av redovisade vérden for tillgangar och skulder
under nésta rikenskapsér.

Noter

Not 1 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 6 008 294 kronor.

Framtida leasingavgifier, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2015 2014
Inom ett ar 6 061 204 6011199
Senare 4n ett & men inom fem &r 0 6061204
Senare #n fem ar 0 0

6061204 12 072 403
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Not 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvalining, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfbrandet av sédana Svriga arbetsuppgifter.

2015 2014
Crowe Horwath Osborne AB
Revisionsuppdrag 255 500 95 200
255 500 95200
Not 3 Anstillda och personalkostnader
2015 2014
Medelantalet anstillda
Kvinnor 62 51
Mién 59 49
121 100
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktdr 1488314 343 300
Ovriga anstillda ' 54 865 248 43338199
56 353 562 43 681 499
Sociala kostnader
Pensionskostnader {or styrelse och verkstallande direktdr 633 551 15 449
Pensionskostnader for Ovriga anstéllda 6904 020 3650 598
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 18989 931 14967 772
26 527 502 18 633 819
Totala 16ner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 82 881 064 62 315318
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 25% 42%
Andel man i styrelsen 75 % 58%
Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare 65% 56 %

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 35% 44 %
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Not 4 Bokslutsdispositioner
2015 2014
Avsittning till periodiseringsfond -240 000 0
-240 000 ]
Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt
2015 2014
Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt -162 489 -233 600
Totalt redovisad skatt ~162 489 -233 600
Avstimning av effektiv skatt
2015 2014
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 420 158 695 201
Skatt enligt géllande skattesats 22,00 -92 435 22,00 -152 944
Ej avdragsgilla kostnader 18,14 -76 236 12,43 -86 436
Ej skattepliktiga intékter -1,47 6182 -0,83 5780
Redovisad effektiv skatt 38,67 -162 489 33,60 =233 600
Not 6 Goodwill
2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 500 000 500 000
Avdrag pa kdpeskilling -255 000 0
Utgdiende ackumulerade anskaffningsviirden 245 000 500 000
Ingéende avskrivningar -205 000 -100 000
Arets avskrivningar -40 000 -105 000
Utgdende ackumulerade avskrivningar -245 000 -205 000

Utgéaende redovisat virde 0 295 000
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2015-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 3739507
Forsdljningar/utrangeringar -2 860 492
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 879 015
Ingéende avskrivningar -3502 178
Forséljningar/utrangeringar 2 860 492
Arets avskrivningar -71 199
Utgdende ackumulerade avskrivningar -712 885
Utgaende redovisat viirde 166 130
Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
2015-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 1513553
Upplupna intékter 259 080
Upplupna rénteintéikter 131 384
Ovriga poster 34 422 486
- 36 326 503
Not 9 Aktier och andelar
Bokfort
Namn viirde
Noterade aktier och andelar, omséttningstillgéngar 45259 875
45 259 875
Not 10 Checkrikningskredit
2015-12-31
Beviljat belopp pa checkridkningskredit uppgar till 5000000
Utnyttjad kredit uppgér till 0

12 (14)

2014-12-31

4 099 507
-360 000
3 739 507

-3 154 198
360 000
-707 980
-3502 178

237 329

2014-12-31

1522 809
2590 825
186 351
27738 639
32 038 624

Marknads-

viirde
45 334 560
45 334 560

2014-12-31

5000 000
0

Hr
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Not 11 Férindring av eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid &rets ingéng 3150 000
Disposition enligt beslut
av arets arsstdimma:
Arets resultat
Belopp vid drets utging 3 150 000

Not 12 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2011
Periodiseringsfond 2012
Periodiseringsfond 2015

Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Semesterldneskuld

Sociala avgifter
Forutbetalda intéikter
Upplupna pensionskostnader
Upplupna l6ner

Ovriga poster

000132

Reserv-
fond
810000

810 000

Balanserat
resultat
20714 188

461 601

21175789

2015-12-31

1020 000
530 000
240 000

1790 000

2015-12-31

3270954

4 557 359
207 856 692
2427853
376 025

13 645 402
232 134 285

Landstinget Dalarna LD16/03437
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Arets
resultat
461 601

-461 601
257 669
257 669

2014-12-31

1020 000
530 000
0

1 550 000

2014-12-31

2508 323
3095 146
178 198 070
1970 830
304 140

14 884 468
200 960 977
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Crowe Horwath Osborne AB
Member Crowe Horwath International

Revisionsberiittelse

Till &rsstimman i Inera AB
Org.nr 556559-4230

Rapport om drsredovisningen
Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Inera AB for
rikenskapséret 2015,

-Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
drsredovisningen

Det #r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredoyisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktoren bedomer #r nodviindig for att uppritta
en arsredovisning som inte innehdller viisentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar #r att uttala mig om arsredovnsmngen pé grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att jag fuljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfdr revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
4rsrédovisningen. Revisorn vailjer vilkd dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter
i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentllgheter ¢ller pd
fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som #r relevanta for hur bolaget appriittar
arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfie att utforma
gransknmgsatgarder som #r 4ndamalsenliga med hainsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets Iriterna kontroll. En revision innefattar
ocks4 en utvirdering av indamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisninigen, liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh#mtat #r tillrickliga och
#ndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har érsredovnsnmgen upprittats { enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av Inera ABs finansiella stallning per den
2015-12-31 och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret
enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen #r forenlig
med 4rsredovisningens vriga delar,

Jag tillstyrker darfor att &rsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen.

Landstinget Dalarna LD16/03437

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattnmga’r

Utdver min revision av frsredovisningen har jag 4ven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktrens
forvaltning for Inera AB for rakenskapsiret 2015.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for ﬁirslaget till dispositioner
betraffandé bolagets vinst elier forlust, och det #r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar 4r att med rimlig sakerhet uttala mig om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget #r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utover
min revision av arsredovisningen granskat visentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedsma om nigon
styrelseledamot eller verkstéllande direktren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Jag har #ven granskat om nﬁgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pA annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagsiagen, ﬁrsredovnsnmgslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat 4r tillrackliga och
#ndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
mrvaltnmgsberattelsen och beyiljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm den 12 apnl 2016

Curt Jo ﬁnss

Aukt/zsev d revisor
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2016-04-12

Till &rsstimman i Inera AB
Organisationsnummer 556559-4230

Granskningsrapport fér ar 2015
Jag, av &rsstimman utsedd lekmannarevisor, har granskat Inera AB:s verksamhet:

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, &gardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt rsstimmans uppdrag och mél samt de
lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten. -

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt utifrdn bolagsordning och av
arsstimman faststillda figardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behtvs for
att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pa ett

indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande sitt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillréicklig.

Viaxj6 12 april 2016

e —

Roland Gustbée









Landstinget Dalarna LD16/03437

Bilaga 2

006013y

AKTIEAGARAVTAL
avseende

INERA AB

CEDERQUIST



Landstinget Dalarna LD16/03437 :

000738 Bilaga 2

INNEHALLSFORTECKNING
Avsnitt Sida
1. PARTER c.ouvuetestecseceassessassassssssasssssassessassasssssssesssessssnsessessasssessessanesnstestsssessasssstessassnsssssassses sesessesseses 1
2. BAKGRUND .....octeversertenteesessssessssssssbssassssssasssasssassasssssssssssssassssssessssasssessassessssssessessssessassasssens stesens 1
3. PARTERNAS MALSATTNING Med BOIAZEL .......cvvurvreerrrrrersereesassessessessssessassassassessasssessssssessessenes 1
4.  FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING........coourrvereesnresssesrnsssssssmsssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssanes 2
5. PARTERNAS INFLYTANDE OVER BOLAGET ....vvuevuurerrueerssnssnssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssessases 2
6. BGARRAD.......ooueviertertsstsssss st sssass s sssasessase st et ss s seas st sb s s s st besesass et sessessans 2
7. BOLAGETS STYRELSE.......cvteiumrurssesissnssasssssasssssssssssessssssssssssssssssasssssssssssessssssssassassssassasssessessassassens 3
8. STYRELSENS ARBETSFORMER.......ccvtvvurresssssessssansssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssansssnssnsssnsses 3
9. VERKSTALLANDE DIREKTOR ....ucvtevvurrernsrnssenssessnssessssessssssssssssasssessessessssassassssstessssassssssssssessessanans 3
10. REVISOR.....cvurruerureesssessessessessassssssassssssssssssssstsssssssssssssssssenstesssssassssssssassssssessessasssesssssssasssossas sessessnsens 4
11, VALBEREDNING ....vecvveereseeestsnsessesesnssessssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssasssssssnssassnnes 4
12, BKEIEBDIEY...vciiiiicictertenececenesece e et e st e ese st s e saessessessa st enes sussseesaesessessesssesntessensastens saesessnes 4
13. RATT FOR FORVARVARE ATT TILLTRADA AVTALET ....covvvrerrrreeusenssssssssessrssssssesssssssssssssssnsssssssssssanss 4
14, FORKOP ....eoveereeecrresretseassssassssssssessssssssssssssssssssssssssssssssasssesssssssssssssessssssssssssesassessasessssssessess sesssssssse 4
15. MEDDELANDEN ......ovevevertrtersassessessssessasssssssasssssassassasssssssssssssssssessssssssssessassassssssssassssssssssssassssans 5
16. handlingsoffEntliGhet ... esseesss st ssseasssessssssssssssassassssssansass soee 5
17. ANDRING av BOLAGSORDNING........cccevevterereresrsssasssssessssssesassssssssssssssssssssssesssssssssessssssssssssasssessenss 5
18. OVERLATELSE AV AVTALET ....oouuvvoeerivmnssssssnssssssnssssssnsssssssssssssessssesssssnssssssssssnssanns ceeeereness s 5
19, AVTALSTID c.vuvererenserensaessesseessessssesssssssssessssssssssssssssassssessssssssansssssesssssssssssessssssssesssssesssssssesss sessssss 6
20, OVRIGT oucvereeiveississc s ssssses b s s s s s s sbassssesassssssssssssssssssssssssssessesassssesasssssssssases usessssasess 6



11

1.2

13

2.1

2.2

23

3.1

3.2

3.3

34

3.5

Landstinget Dalarna LD16/03437

1

000139
PARTER

Detta aktiedgaravtal ("Avtalet") har ingatts mellan nedan angivna parter och de parter som
enligt vad som anges i Avtalet kan komma att tilltrdda avtalet;

SKL Féretag AB (556117-7535), (nedan benamnt "SKL Féretag")
Samtliga landsting och regioner, enligt Bilaga 1.1 till Aktieéverlatelseavtal.

Samtliga ovan ndmnda parter, samt eventuellt tillkommande parter, bendmns nedan
gemensamt "Parterna" och var och en for sig "Part", "Parten” eller, i forekommande fall
"Tilltrddande Part".

BAKGRUND

SKL Foretag och de Parter som anges i punkt 1.2 och 1.3 dger sammantaget samtliga aktier i
Inera AB, org. nr. 556559--4230, nedan kallat "Bolaget". SKL Foretag har genom kép fran ett
antal av Parterna enligt forvarvat de aktier SKL Féretag ager i Bolaget.

Genom detta Avtal avser Parterna reglera sina mellanhavanden avseende dgandet av Bolaget
och bedrivandet av Bolagets verksamhet. Vid bristande éverensstimmelse mellan innehallet i
bolagsordning och detta Avtal, ska Avtalets bestimmelser, Parterna emellan, dga féretride.
Den bolagsordning som Parterna enats om har den lydelse som framgar av Bolagsordningen.

Detta Avtal omfattar samtliga Parts vid var tid innehavda aktier.

PARTERNAS MALSATTNING MED BOLAGET

Bolaget ar efter SKL Foretags forvarv av majoriteten av aktierna i Bolaget ett dotterbolag till
SKL Foretag. Syftet med att Gvriga Parter givits tillfédlle att vara (eller i férekommande fall, bli)
aktiedgare &r att, genom detta Avtal, tillférsékra deltagande Regioner, Landsting och
Kommuner ett avgorande inflytande éver Bolagets strategiska mal och viktiga beslut.

| detta Avtal har inforts bestimmelser om ett &garrdd ("Agarrdd") som ska utgora det
beslutsorgan i vilket samtliga Parter dger delta och som beslutar om &ndring av bolagsordning,
6vergripande strategiska fragor och bolagsstyrning. Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett
sddant sitt att aktiedgande kommuner och landsting kan utéva kontroll Gver bolaget
motsvarande den som myndigheten utévar éver sin egen férvaltning. Bolaget ska i huvudsak
utfdra verksamhet fér dgarnas (eller andra enheter som dgarna utévar kontroll dver) rakning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dess bolagsordning samt i enlighet med frén
tid till annan antagna &gardirektiv, vilka ska galla till dess beslut fattats om annat.

Bolaget ska sa langt méjligt nyttja marknaden och foreliggande konkurrensfdrhallanden.

Bolaget ska inom ramen fér sjilvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ § kommunallagen agera
affarsmassigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara sjélvfinansierade.
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FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING

Bolaget ska finansieras genom i Bolagets verksamhet genererade medel samt, vid behov,
genom extern upplaning. Part &r inte skyldig att tillskjuta medel till Bolaget, stilla sékerhet
eller pant eller pa annat s&tt bidra till Bolagets finansiering pd annat sitt eller i stérre
omfattning dn vad som uttryckligen anges i detta Avtal.

Parterna har enats om verksamhetsféremal och att Bolaget inte ska drivas i syfte att bereda
vinst at aktiedgarna pa sétt som anges i bolagsordningen, Bilaga 3.

SKL Foretag avser som ett led i férvarvet av aktierna i bolaget att stélla ut en forlustgaranti
gentemot Bolaget pa ett belopp om maximalt 35 MSEK. Till undvikande av tvivelsmal noteras
att SKL Féretag samma sdtt som Gvriga Parter, och enlighet med punkt 4.1 ovan, inte har nagot
atagande att darutéver tillskjuta medel eller att annars bidra till Bolagets finansiering.

PARTERNAS INFLYTANDE OVER BOLAGET

Parterna ska utéva sitt inflytande &ver Bolaget vid Agarrdd och bolagsstimma pa sétt som
anges i detta Avtal.

Parterna forbinder sig att vid bolagsstimma i Bolaget résta i enlighet med de beslut och val
som sker vid Agarrad enligt detta Avtal.

Parterna ar Gverens om att Bolagets verksamhet ska ledas av Bolagets styrelse som har att
verkstélla vad Parterna fran tid till annan faststéller i &gardirektiv och genom beslut vid Agarrad
respektive bolagsstimma.

AGARRAD

Parterna ska tidigast atta och senast fem veckor fére arsstimma i Bolaget sammantraffa vid
ordinarie Agarrad. Vid ordinarie Agarrad ska beslut fattas om

faststéllelse av &gardirektiv med strategiska mal for Bolaget avseende ndstkommande

rakenskapsar;
ovriga vid arsstimma i Bolaget forekommande &renden;
val av ledaméter till valberedningen; samt

annat drende som Part initierat enligt punkt Fel! Hittar inte referenskilla..
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Envar Part dger att hos SKL Féretag hemstélla att drende rérande bolaget ska behandlas vid
Agarrad. Sddan hemstillan ska ha inkommit i s& god tid att SKL Foretag kan inta drendet i
kallelse till Agarrad.

Annat Agarrad dn infér drsstimma far sammankallas av SKL Foretag. SKL Féretag &r skyldigt att
kalla till sddant Agarrdd om minst en tiondel (1/10) av samtliga Parter s begr.

SKL Féretag kallar till Agarrad och ska, om méjligt, tillse att deltagande vid Agarrad ska kunna
ske pa distans.

For kallelse till Agarrad ska foljande gilla.

Kallelse till Agarrad ska ske med brev pa posten eller e-post till samtliga Parter ej senare én tre
veckor fore Agarrad. Sadan kallelse ska innefatta forslag till dagordning. Forslag till beslut ska
ange forslagets huvudsakliga innehall, dven forslag till dgardirektiv enligt 6.1.1.

Vid Agarrad har Part s manga réster som motsvarar antalet av sddan Part dgda aktier i Bolaget,
dock att SKL Foretag har lika manga réster som samtliga 6vriga Parter tillsammans minskat
med ett (1).

For giltigt beslut vid Agarrad kravs att minst halften (1/2) av de vid Agarrddet foretriddda
rosterna rostar for beslutet samt att beslutet bitrdds av mer &n en tredjedel (1/3) av de
Landsting som &r foretradda vid Agarradet samt mer én en tredjedel (1/3) av de kommuner
som ér foretridda vid Agarradet.

BOLAGETS STYRELSE

Bolagets styrelse ska bestd av ligst sex (6) och hogst femton (15) ledaméter inklusive
ordféranden. Suppleanter ska ej utses.

Minst 2/3 av ledaméterna i styrelsen ska utses bland representanter for aktiedgande regioner,
landsting och kommuner. Parterna &r &verens om att dessa ska representera samtliga
deldgande kommuner, landsting och regioner.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsens arbetsformer ska faststéllas i arbetsordningen for styrelsen vilken ska beslutas av
styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tillsattande och avsittande av Bolagets verkstéllande direktdr beslutas av Bolagets styrelse.
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REVISOR

Revisor i Bolaget ska vara samma revisor som i SKL Foretag. Darutover ska tva
lekmannarevisorer utses. Som lekmannarevisor ska utses revisor som valts fér granskning av
styrelsens och 6vriga ndamnders verksamhet hos aktiedgande kommuner, landsting eller
regioner.

VALBEREDNING
Bolaget ska ha en valberedning bestadende av hogst sju (7) ledaméter valda vid Agarréd.

Valberedningens uppdrag ska vara att till Agarrdd ligga fram forslag till styrelse,
styrelseordforande, revisorer och lekmannarevisorer samt arvoden till dessa. Valberedningen
ska efterstriva att styrelsen far en med hénsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bakgrund i
ovrigt. Valberedningen ska harvid sarskilt beakta styrelsens sammanséttning med avseende pa
kon och etnicitet samt representativitet fér aktiedgande regioner, landsting och kommuner.

AKTIEBREV

Aktiebrev ska ej utfardas.

RATT FOR FORVARVARE ATT TILLTRADA AVTALET

Parterna ar Gverens om att, oaktat vad som i Gvrigt anges i detta Avtal, samtliga regioner,
landsting och kommuner i Sverige som inte redan &r aktiedgare, ska ges tillfalle att fran SKL
Foretag forvirva aktie i Bolaget samt att sadan Tilltrddande Part dger ratt att ansluta sig till
detta Avtal utan 6vriga Parters sarskilda medgivande.

Tilltrddande Part ska tilltrida detta Avtal genom sdrskilt anslutningsavtal som ska
undertecknas av den Tilltrddande Parten och av SKL Féretag.

FORKOP

Part (nedan kallad "Erbjudande Part") &ger inte, helt eller delvis, verlata sina aktier i Bolaget
till tredje man utan att férst skriftligen erbjuda SKL Foretag att 16sa av Erbjudande Part sélunda
erbjudna aktier. Erbjudandet ska innehélla uppgift om antalet aktier som erbjuds till inlésen
for en kdpeskilling motsvarande akties kvotvéarde.

SKL Foretag ska inom sextio (60) dagar ("Acceptfristen") fran erbjudandet meddela Erbjudande
Part om forkdpserbjudandet accepteras eller inte. Erbjudandet maste accepteras i sin helhet

och inte endast delvis.

Har inte SKL Féretag accepterat forkopserbjudandet innan utgangen av Acceptfristen ska detta
i sin helhet anses férkastat.
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Accepteras forképserbjudandet pa sdtt som ovan anges ska SKL Féretag erlagga kdpeskillingen
for de erbjudna aktierna kontant senast trettio (30) dagar efter utgdngen av Acceptfristen.
Aganderatten till forkopta aktier dvergér den dag da képeskillingen erlagts, varvid Erbjudande
Part ska oOverldmna eventuellt utfirdade aktiebrev avseende de forkopta aktierna,
vederboérligen endosserade, till SKL Foretag.

Om forkopserbjudandet inte accepteras, eller om képeskilling inte erldggs inom den tid som
anges i punkten 14.4 ovan, ska Erbjudande Part ha rétt att 6verlata forkopserbjudna aktier till
tredje man under forutsattning att villkoren vid sadan overlatelse ej &r mer formanliga for
koparen an vad som hade gallt vid férkép enligt denna punkt 13. Sasom ytterligare
forutsattningar galler dels att sddan overlatelse kommer till stdnd inom sextio (60) dagar fran
utgangen av Acceptfristen, dels att koparen i samband med sitt férvirv av aktierna skriftligen
forklarar sig tilltrada detta Avtal som part i Erbjudande Parts stélle. Uttrddande Parts ansvar
enligt detta avtal upphor e dessférinnan. Intrade i detta Avtal férutsatter godkdnnande hartill
av ovriga Parter.

MEDDELANDEN

Meddelanden som enligt Avtalet ska lamnas skriftligen ska séndas med rekommenderat brev
eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:
tre (3) arbetsdagar efter avsandandet, om avsant med rekommenderat brev,

den dag mottagaren bevisligen erhallit meddelandet, om detsamma 6verséants med e-post.

HANDLINGSOFFENTLIGHET

Bolaget ska tillimpa den s. k. offentlighetsprincipen i enlighet med vad som féreskrivs i lag och
bolagsordning.

ANDRING AV BOLAGSORDNING

Punkterna 3-4 , 7-9, 12 och 14 i bolagsordningen far inte dndras utan godkdnnande av
fullmaktige i minst 2/3 av de aktiedgande regionerna, landstingen och kommunerna.
OVERLATELSE AV AVTALET

Part &ger inte ritt att annat dn da sa féljer av uttrycklig bestammelse héri, utan skriftligt
medgivande fran behorig féretridare fér évriga Parter, 6verlata Avtalet eller sina réttigheter
eller skyldigheter enligt Avtalet till annan.
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AVTALSTID

Detta avtal gdller frdn och med dagen fér Parts undertecknande och intill dess sddan Part inte
langre ar aktiedgare i Bolaget.

OVRIGT

Detta Avtal reglerar med uteslutande av lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag
uttdmmande alla fragor som Avtalet berér.

Detta Avtal har uppréttats i [**] exemplar, varav Parterna erhallit var sitt.

Stockholm den [*¥]

[**]

[**]

[**1
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BOLAGSORDNING

1. BOLAGETS FIRMA

Bolagets firma ar Inera AB.

2. SATE

Styrelsen ska ha sitt séte i Stockholm.

3. FOREMALET FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla gemensamma tjanster och
I6sningar till stéd for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner,
landsting, regioner, samt bolag och organisationer som de utévar ett rattsligt
bestammande inflytande 6ver, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Bolaget ska inom ramen fér de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 och
7-8 §§ kommunallagen och sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c §
kommunallagen agera affarsmassigt.

Bolaget far bara nar det ar férenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig till stérre omfattning an tjugo (20) procent av bolagets omséttning
tillhandahalla tjanster till andra an direkta eller indirekta aktieagare.

4. BOLAGETS SYFTE

Bolagets syfte &r inte att bereda vinst at aktiedgarna utan att bidra till en
effektivisering och utveckling av landstingens, regionernas och kommunernas
verksamhet genom samordnade |6sningar med optimalt resursutnyttjande och
hog kvalitet.

| handelse av bolagets likvidation ska vinst och bolagets behalining, efter det att
bolagets forpliktelser fullgjorts, férdelas mellan aktiedgarna i férhallande till
deras andel i aktiekapitalet.

5. AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet ska utgéra lagst 3.000.000 och hégst 12.000.000 kronor.

' ‘ ' sid 113
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6. ANTAL AKTIER

Antal aktier ska vara lagst 3.000 och hégst 12.000 stycken.

7. STYRELSE

Styrelsen ska besta av lagst sex och hogst femton ledaméter.

8. REVISORER

Bolaget ska ha lagst en och higst tva revisor(er) med hogst tva ersattare.
9. LEKMANNAREVISORER

Bolaget ska ha tva lekmannarevisor(er) med hégst tva erséttare.

10. KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom e-post eller brev med posten till aktie&garna
tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stamman.

11. ARENDEN PA ORDINARIE STAMMA (ARSSTAMMA)

Pa arsstamman ska féljande drenden forekomma till behandling:

1) val av ordférande vid stdmman

2) upprattande och godkédnnande av réstlangd

3) val av sekreterare och en eller tva justeringsmén

4) prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

5) godkannande av férslag till dagordning fér stamman

6) framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen
7) beslut

a. om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen,

b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststéllda balansrakningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoéterna och verkstéllande direktor,

8) bestammande av antalet styrelseledaméter samt i férekommande fall antalet
revisorer, lekmannarevisorer och erséattare,
9) faststéllande av arvoden at styrelsen och i forekommande fall for revisorerna

10)  val av styrelseledaméter samt i forekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och erséttare
11) val av styrelseordférande

o
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12) annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen

12. BOLAGSSTAMMANS KOMPETENS
Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman.

1) Arligt faststallande av verksamhetsinriktning med strategiska mal for de
narmaste tre rakenskapsaren

2) Faststéllande av rambudget fér verksamheten

3) Ram foér upptagande av krediter

4) Kop och férséljning av fast egendom

5) Bildande av bolag

6) Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant

7) Stallande av sakerhet

8) Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av stérre vikt fér
bolaget

13. BOLAGETS RAKENSKAPSAR
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar. |
14. OFFENTLIGHET

Allmanheten ska ha ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder
som galler for alimanna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslagen.

Om bolaget 6verlamnar verksambhet till privat utférare ska bolaget genom
avtalet med utféraren tillférsakra sig information som gér det méjligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som lamnas 6ver.

Bilaga 3

Sid 3/3
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Agardirektiv for Inera AB

Agare

SKL Féretag AB #iger 97 % av aktierna i bolaget. Ovriga aktier 4gs av
landsting/regioner. Intentionen &r att samtliga kommuner ska ges tillfille att kdpa
aktier i bolaget. Vid full anslutning frin kommuner och landsting/regioner
kommer det innebéra att SKL Foéretag AB dger 50,8 % av aktierna.

Sveriges Kommuner och Landsting 4ger samtliga aktier i SKL Foretag AB. SKL
Foretag AB dr moderbolag i SKL:s bolagskoncern.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska samordna, tillhandahélla och utveckla tjdnster och 16sningar till sto6d
for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, landsting, regioner,
samt bolag och organisationer som de utdvar ett rittsligt bestimmande inflytande
Over, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Foremalet for verksamheten 4r angivet i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far
ej bedriva verksamhet som inte 4r férenlig med bolagsordningen. Bolaget far ej
heller bedriva verksamhet som inte &r forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i forsta hand ta fram gemensamma tjénster och 16sningar till stod for
digitalisering och verksamhetsutveckling inom omrdden dir marknaden inte
beddms kunna tiligodose égarnas behov och intressen. Bolaget ska sé ldngt
mdjligt nyttja marknaden och foreliggande konkurrensforhéllanden.

Beslut som fattats av dgarradet aterfinns i bilaga.

Bolagets styrning

Bolaget &r efter SKL Foretags forvérv av majoriteten av aktierna i bolaget ett
dotterbolag till SKL Foretag. Syftet med att dvriga parter givits tillfille att vara
(eller i forekommande fall, bli) aktiesigare &r att tillforsékra deltagande regioner,
landsting och kommuner ett avgérande inflytande 6ver bolagets strategiska mal
och viktiga beslut. I aktiesigaravtal har inforts bestdimmelser om ett &garradd som
ska utgora det beslutsorgan i vilket samtliga parter dger delta och som beslutar om
Overgripande strategiska fragor och bolagsstyrning.

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett sidant sétt att aktieigande kommuner och
landsting kan ut6va kontroll ver bolaget motsvarande den som myndigheten
utdvar dver sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak utfora verksamhet for
dgarnas (eller andra enheter som #garna ut6var kontroll ver) rékning.

SKL Foretag AB
Postadress: 118 82 Stockholm, Bestk: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, Fax: 08-452 72 25
www.sklab.skl.se, Epost: info@sklforetag.skl.se, Postgiro: 6733 01-8, Bankgiro: 251-7381, Orgnr: 556117-7535
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Verksamhetens finansiering

Bolaget ska inom ramen f6r de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 och 7-8
§§ kommunallagen och sjélvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ § kommunallagen
agera affdrsméssigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara
sjdlvfinansierade.

Bolaget far bara nér det dr forenligt med den kommunala kompetensen och aldrig
till storre omfattning &n tjugo (20) procent av bolagets omséttning tillhandahalla
tjénster till andra &n direkta eller indirekta aktiefigare.

Bolagets syfte ir inte att bereda vinst at aktieéigarna utan bidra till en
effektivisering och utveckling av landstingens, regionernas och kommunernas
verksamhet genom samordnade 16sningar med optimalt resursutnyttjande och hog
kvalitet.

Strategier for koncernen

Bolagen inom SKL-foretagskoncernen ska skapa vérde for SKL och dess
medlemmar genom att stédja SKL:s verksamhetsidé:

En fraga om demokrati.

SKL dr en medlemsorganisation for kommuner, landsting och regioner. Som
arbetsgivar- och intresseorganisation driver vi deras frdgor och erbjuder stéd och
service.

Vi véicker fragor, agerar krafifullt och bildar opinion.

Vért uppdrag dr att ge kommuner, landsting och regioner bdttre forutsdttningar
Jfor lokalt och regionalt sjilvstyre. Malet dr att utveckla valfdrden.

Det dr en fraga om demokrati.

SKL:s verksamhet styrs ytterst av kongressens inriktningsdokument som
innehéller ett antal inriktningsmal for respektive kongressperiod. Varje ar beslutar
styrelsen i SKL om en verksamhetsplan och budget. Koncernens bolag ska bidra
till forbundets inriktning och malséttningar.

Koncerngemensamma riktlinjer

Riktlinjer for Sveriges Kommuner och Landsting ska i m&jligaste mén tillimpas i
dotterbolagen. Foljande riktlinjer ska ingé i &gardirektiv till dotterbolag: SKL:s
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alkoholpolicy samt SKL:s policy om rokfri arbetstid. Ledande befattningshavare i
dotterbolagen ska ha en uppségningstid om minst 3 ménader.

Styrelse- och vd-utvérdering ska genomfGras vartannat ar och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKL Foretag.

Dotterbolagen ska genomftra medarbetarunderskningar vartannat ér.

Vid nominering av styrelseledaméter samt ledande befattningshavare i bolagen,
bor en jimn kdnsfordelning efterstrivas sé att andelen mén respektive kvinnor blir
minst 40 %.

Bolagen inom koncernen ska aktivt arbeta med héllbarhetsfragor. Varje bolag ska
ha en héllbarhetsredovisning.
Styrelsen

Styrelsen ska besta av ldgst 6 och hogst 15 ledaméter inklusive ordforanden.
Styrelseledamdterna foreslas av en valberedning vilken ska besta av hogst 7
ledamoter. Valberedningens uppdrag dr att till dgarméte ldgga fram forslag till
styrelse, styrelseordférande samt arvoden till dessa.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelédgenheter.

Styrelsen ska fortlpande bedéma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation dr utformad sé att bokftringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhéllanden i Gvrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt.

Styrelsen ska se till att SKL Féretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsméssig rapportering kan fSljas.

Styrelsen ska arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantréda.

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstéllande direktdren.

Verkstéllande direktor

Styrelsen utser, i samrad med SKL Foretag AB:s vd, en verkstillande direktdr for
bolaget.

L&n och dvriga anstéllningsvillkor faststills, i samrad med SKL Foretag AB:s vd,
av styrelsen.

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter for vd.

Om vd ska skiljas frin sina uppgifter, ska samréd ske med SKL Féretag AB:s vd.
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Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppmérksamma bolagets ldngsiktiga utveckling och
anpassningsforméga till nya krav och forutséttningar. Detta ska beskrivas i
bolagets afféirsplan.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framgé av investeringsbudgeten. Beslut om
storre investeringar ska ske i samrdd med SKL Foretag AB:s vd.

Ekonomiska krav

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pé afféirsméssiga grunder och bidra till
medlemsnytta. Som ekonomiska mal géller foljande:

Lonsamhetsmal - nettomarginal

Nettomarginalen berdknas som resultatet efter finansiella poster i procent av
rorelsens intdkter.

Nettomarginalen ska under perioden 2017-2019 uppga till minst 3 %.
Kapitalstrukturmal - soliditet

Soliditet berdknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exkl. skatt,
dividerat med balansomslutningen.

Soliditeten ska ldngsiktigt uppga till minst 15 %.
Utdelning

Bolaget ska inte limna utdelning. Uppkommen vinst ska aterinvesteras i bolaget
och langsiktigt forbéttra bolagets soliditet.
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Landstingsfullméktiges Beslutsdrenden

Overlatelse av aktierna i Inera AB
Diarienummer LD16/03437

Landstingsstyrelsens beslut
Landstingsstyrelsen foreslar fullmaktige:

1. Landstinget Dalarna éverlater 145 av 150 aktier i Inera AB till SKL
Foéretag AB for en kdpeskilling om 1 232 500 kr samt godkanner
overlatelseavtal enligt bilaga b).

2. Aktiedgaravtal, enligt bilaga c), godkanns.

3. Landstinget Dalarna staller sig positivt till i &rendet redovisat férslag
till &ndrad bolagsordning fér Inera AB, enligt bilaga d), avsett att
beslutas pa kommande &garrad och bolagsstamma

4. Landstinget Dalarna stéller sig positivt till i &rendet redovisat férslag
till andrat &gardirektiv fér Inera AB, enligt bilaga e), avsett att
beslutas pa kommande &garrad och bolagsstdmma

Landstingsstyrelsen beslutar fér egen del:

5. IT-direktoren utses sdsom landstinget Dalarnas ombud vid agarrad
och bolagsstdmma och ges i uppdrag att pa dgarrad och
bolagsstdmma rosta for beslut om andring av bolagsordning och
agardirektiv for Inera AB enligt bilagt férslag, bilaga d) och e).

Férslag till beslut:

Landstingsstyrelsen foreslar fullmaktige:

1.  Landstinget Dalarna 6verlater 145 av 150 aktier i Inera AB till SKL
Foretag AB for en kdpeskilling om 1 232 500 kr samt godkanner
Overlatelseavtal enligt bilaga b).

2.  Aktiedgaravtal, enligt bilaga c), godkanns.

Utdrag exp 2017-02-14  till 1. LF Vid protokollet:

2.
3. Eva Bergfeldt

Bestyrkes i tjdnsten

[Intygarens namn]
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3. Landstinget Dalarna stéller sig positivt till i &rendet redovisat forslag
till &ndrad bolagsordning for Inera AB, enligt bilaga d), avsett att
beslutas pd kommande &garrad och bolagsstamma

4.  Landstinget Dalarna stéller sig positivt till i &rendet redovisat forslag
till andrat agardirektiv for Inera AB, enligt bilaga e), avsett att beslutas
pa kommande &garrad och bolagsstdmma

5. Jens Bergqvist utses sasom landstinget Dalarnas ombud vid
agarrad och bolagsstdmma och ges i uppdrag att pa dgarrad och
bolagsstdamma résta for beslut om andring av bolagsordning och
agardirektiv for Inera AB enligt bilagt forslag, bilaga d) och e).

Sammanfattning av drendet

Sveriges landsting och regioner har sedan manga ar samverkat kring
gemensamma |6sningar, gemensam mjuk infrastruktur och stdd fér
digitalisering, genom det landstingsgemensamma bolaget Inera AB. Idag
ansvarar Inera AB for ett 40-tal landstingsgemensamma tjanster och
projekt, bland annat 1177 Vardguiden, UMO (ungdomsmottagningen pa
natet) och Journal via natet. Bolaget har en omséattning pa drygt 600 mkr
och har hittills varit inriktad pa hélso- och sjukvarden. Forslaget till &ndrat
agande och andrad verksamhetsinriktning syftar till en ndrmare anknytning
till SKL:s arbete med verksamhetsutveckling och att bredda verksamheten
till att &ven omfatta kommunerna, med betydligt fler verksamhetsomraden.

| arendet redovisas foljande dokument:

a) Beslutsunderlag. Bilaga § 9 A

b) Overlatelseavtal, bestaende av forteckning éver séljarna/nuvarande
agare, arsredovisning for Inera AB 2015 samt Garanterat tjanstek6p per
landsting/region. Bilaga § 9 B

c) Aktieagaravtal. Bilaga§ 9 C

d) Bolagsordning. Bilaga § 9 D

e) Agardirektiv. Bilaga § 9 E

Yrkanden och beslutsgang

Ordférande Gunnar Barke (S) papekar att valet enligt punkt 5 ovan beslutas
av landstingsstyrelsen eftersom tjansteman ska utses samt yrkar att
landstingsstyrelsen valjer funktion i stallet for namn.

Ordférande Gunnar Barke foreslar att proposition stélls pa hans eget
andringsyrkande, vilket landstingsstyrelsen godkanner.

Pa proposition om bifall eller avslag pa ordférandens &ndringsyrkande,
finner ordféranden att landstingsstyrelsen bifaller yrkandet:

Landstingsstyrelsen beslutar fér egen del:
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IT-direktoren utses sasom landstinget Dalarnas ombud vid agarrad
och bolagsstamma och ges i uppdrag att pa &garrad och
bolagsstdmma rosta fér beslut om andring av bolagsordning och
agardirektiv for Inera AB enligt bilagt forslag, bilaga d) och e).
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Samverkan med fackliga organisationer
Samverkan enligt MBA ager rum 2017-02-08.

Uppfodljning
Den internationella policyn revideras vid behov.
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INTERNATIONELL POLICY
Landstinget Dalarna

Denna policy galler internationella kontakter, samarbete och
omvarldsbevakning. Den kompletteras med program och strategier inom
berérda omraden.

For en stor och kunskapsintensiv organisation som landstinget, spelar
omvéridskontakter en synnerligen stor roll i utvecklingsarbetet. Landstinget
Dalarna har lang erfarenhet av internationella kontakter inom hélso- och
sjukvardsomradet, forskning - och utveckling samt nar det géller utbildning
och kultur.

Mal
Det internationella arbetet ska framja Landstinget Dalarnas vision om en god
halsa och hég livskvalitet fér alla méanniskor som vill verka, bo och skapa sin
framtid i Dalarna.

Landstingets internationella arbete skall medverka till utveckling av hélso-
och sjukvarden samt inom forskning, utbildning, kultur, infrastruktur och
andra omraden dar landstinget har sarskild kompetens. Landstingets
internationella arbete i natverk och deltagande i aktiviteter skall leda till
spridning av kunskaper och erfarenheter i regionen och omvériden.

Landstingets internationella engagemang skall medverka till goda

utvecklingsférutsattningar fér Landstinget Dalarna genom att:

e bevaka och havda landstingets och regionens intressen

e (ka mangfalden och en battre férstaelse mellan folk, regioner och
nationer

o knyta och férmedla kontakter som ar vardefuila fér landstinget och
regionen

o arbeta for ett 0kat samarbete med olika aktérer, lokalt, regionalt och
internationellt

o utveckla deltagandet i natverk och andra grupperingar for att synliggéra
landstinget i lokala, regionala och internationella sammanhang

o Oka mojligheterna till internationellt projektsamarbete inom omraden dar
landstinget har sarskilda behov och férutséttningar

o ta aktiv del i de politiska fragor inom EU- och andra internationella
organisationer som paverkar Landstinget Dalarna

e bjuda in internationella organisationer och partners och i samverkan med
andra myndigheter ta initiativ till att internationella sammankomster
arrangeras i regionen

Landstingsfulimiktige
Det ar landstingsfullmaktige som antar Landstinget Dalarnas internationella
policy.
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Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsen ansvarar for den strategiska inriktningen av det
internationella arbetet samt évergripande policy/strategifragor inom omréadet.
Inriktning, program och strategier redovisas arligen i Landstingsplanen.

Landstingsstyrelsens samverkansutskott ansvarar for landstingets
representation i AER (Assembly of European Regions - en
samarbetsorganisation for Europas regioner). Utskottet har ocksa en
radgivande och samordnande funktion gentemot landstingets politiker och
tjanstemén avseende det internationella arbetet.

Styrelser och namnder
Bevakning och paverkan av EU: s politiska processer skall vara en del av
den normala politiska verksamheten. Deltagandet sker utifran inriktning,
strategier och program som redovisas i Landstingsplanen. Engagemanget
frén styrelser/namnder beskrivs i arligt uppréattade verksamhetsplaner/
handlingsplaner for verksamheten. Styrelser/namnder bar sjalva kostnaderna
for det internationella arbetet och utbytet, samt nédvandig
kompetensutveckling.

internationellt rad
Ett internationellt rAd skapas i LD, som st&d till Landstingsdirekttren att halla
samman det internationella arbetet. Férvaltningschef utser kontaktperson foér
att inga i radet. | radets uppdrag ska det tas upp fragor som
omvarldsbevakning, information, stdmma av pagaende projekt m m. Radet
ska félja samma upplégg och principer som ¢vriga "rad”.

Region Dalarna
Dalastrategin uttrycker en vilja att Dalarna i alla meningar skall utvecklias i
riktning mot en halibar tillvaxtregion. Regionalt utvecklingsansvar &ar en
naturlig del av det demokratiska uppdraget.

Landstinget Dalarna utdvar en stor del av det ansvaret genom deltagande i
Region Dalarna. En hallbar social- ekonomisk-, och miljoutveckling ar av
storsta vikt fér dalfolkets halsa, livskvalitet och Dalarnas utveckiing.
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Av landstingsstyrelsen beredda arenden med férslag till
beslut, forts

§ 118 Avslutande av medlemskap i AER

(Bilaga sid 452-455)
Diarienummer LD15/03429

Landstingsfullméktiges beslut

1. Landstinget Dalarna begér uttrade ur AER fr.o.m. 2016-01-01.

2.  Att férutsattningslést utreda Landstinget Dalarnas framtida eventuella
internationella engagemang till november 2016.

Sammanfattning av arendet

Landstingets uppdrag krdver omvéaridsbevakning. Nuvarande medlemskap i
AER beddms inte i tillracklig grad svara mot detta behov. Fér att bereda
handlingsfrihet infér det framtida internationella arbetet foreslas att
landstinget begér uttrdde ur Assembly of European Regions (AER) fr.o.m.
2016-01-01.

Yrkanden

Birgitta Sacrédeus (KD) yrkar, med instdmmande av Ingalill Persson (S),
bifall till landstingsstyrelsens forslag.

Utdrag exp 20156-12-07 till 1. Akten Vid protokollet :
2. AER

3. Taimi Hermansson

Bestyrkes i tjénsten

Jessica Johansen
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Internationell policy

Denna policy gdller internationella kontakter, samarbete och omvdrldsbevakning.
Den kompletteras med program och strategier inom berérda omraden.

For en stor och kunskapsintensiv organisation som landstinget, spelar
omvarldskontakter en synnerligen stor roll i utvecklingsarbetet. Landstinget Dalarna
har lang erfarenhet av internationella kontakter inom hélso- och sjukvardsomradet,
forskning - och utveckling samt nar det galler utbildning och kultur.

Mmal

Det internationella arbetet ska framja Landstinget Dalarnas vision om en god halsa
och hog livskvalitet for alla manniskor som vill verka, bo och skapa sin framtid i
Dalarna.

Landstingets internationella arbete skall medverka till utveckling av hdlso- och
sjukvdrden samt inom forskning, utbildning, kultur, infrastruktur och andra
omraden dir landstinget har sidrskild kompetens. Landstingets internationella
arbete i ndtverk och deltagande i aktiviteter skall Ieda till spridning av kunskaper och
erfarenheter i regionen och omvaérlden.

Landstingets internationella engagemang skall medverka till goda
utvecklingsforutsattningar for Landstinget Dalarna genom att:
- bevaka och hdvda landstingets och regionens intressen
- 0ka mangfalden och en bittre forstaelse mellan folk, regioner och nationer
- knyta och formedla kontakter som ar vardefulla fér landstinget och
regionen
- arbeta for ett 6kat samarbete med olika aktorer, lokalt, regionalt och
internationellt.
- utveckla deltagandet i ndtverk och andra grupperingar for att synliggéra
landstinget i lokala, regionala och internationella sammanhang
- O6ka maojligheterna till internationellt projektsamarbete inom omraden dar
landstinget har sarskilda behov och férutsattningar
- taaktiv del i de politiska fragor inom EU- och andra internationella
organisationer som paverkar Landstinget Dalarna
- bjuda in internationella organisationer och partners och i samverkan med
andra myndigheter ta initiativ till att internationella sammankomster
arrangeras i regionen

Box 712 Nils-Ake Norman
79129 Falun Internationell samordnare
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Landstingsfullméktige
Det dr landstingsfullmaktige som antar Landstinget Dalarnas internationella policy.

Landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsen ansvarar for den strategiska inriktningen av det internationella
arbetet samt Gvergripande policy/strategifragor inom omradet.

Regionberedning

Regionberedning har som uppgift, att till Landstingsstyrelsen bereda
internationella frgor, trafikfrdgor, Samverkansndmndens fragor och 6vriga
regionfragor.

REGION DALARNA

Dalastrategin uttrycker en vilja att Dalarna i alla meningar skall utvecklas i riktning
mot en hallbar tillvaxtregion. Regionalt utvecklingsansvar &r en naturlig del av det
demokratiska uppdraget.

Landstinget Dalarna utévar en stor del av det ansvaret genom deltagande i Region
Dalarna. En hallbar social- ekonomisk-, och miljoutveckling ar av storsta vikt for
dalfolkets hélsa, livskvalitet och Dalarnas utveckling.
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Landstingsfullméaktiges Beslutsédrenden

§10 Revidering av Internationell policy
Diarienummer LD16/00179

Landstingsstyrelsens beslut

Landstingsstyrelsen foreslar fullmaktige:

1.  Forslag pa reviderad Internationell policy, enligt bilaga d), godkanns.

2.  Utredningen om Landstinget Dalarnas framtida internationella
engagemang ska integreras i samverkan med Region Dalarna.

Sammanfattning av drendet

Landstingsfullmaktige beslutade 2015-11-23-24 om uttradde ur AER
(Assembly of European Regions) fr.o.m. 2016-01-01. Regionberedning har
fatt i uppgift att i stallet for Landstingsstyrelsens samverkansutskott till
Landstingsstyrelsen bereda internationella fragor, trafikfragor,
Samverkansnamndens fragor och Gvriga regionfragor. Med anledning av
dessa forandringar behdver nuvarande Internationell policy revideras.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag. Bilaga § 10 A

b) Nuvarande Internationell policy. Bilaga § 10 B

c) Protokollsutdrag Landstingsfullmaktige 2015-11-23--24 § 118.
Bilaga§10C

d) Forslag pa reviderad Internationell policy. Bilaga § 10 D

Utdrag exp 2017-02-14  till 1.LF Vid protokollet:
2.

3. Eva Bergfeldt

Bestyrkes i tjansten

[Intygarens namn]
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2016-09-08 Landstingsstyrelsens personalutskott
2016-09-12 Landstingsstyrelsen
2017-02-27 Landstingsfullmaktige

Svar pa motion fran Charlotte Wiberg-Gudmundsson (M):
Landstingsanstilldas forsdkringsskydd

Ordférandens férslag
1. Motionen ar med vad som anfoérts besvarad.

Sammanfattning

Charlotte Wiberg-Gudmundsson yrkar i en motion att landstinget ser 6ver
sina férsakringar i syfte att garantera att all personal far fullt
forsdkringsskydd under arbetstid dven for handelser i prehospital miljé som
till exempel ambulanser. Personal som skadas i ambulansen vid en
trafikolycka far enligt motionen samre ersattning &n om motsvarande skada
hade intraffat pa exempelvis akutmottagning.

SKL (Sveriges Kommuner och Landsting), AFA Forsakring och
Trafikskadendmnden ger en samlad bedémning att det &r mycket séllan
som det for medarbetaren blir oférmanligare ersattningsmassigt om en
skada uppstar i prehospital miljé dar ersattning ska regleras via trafikbolaget
och trafikforsakringen som en f6ljd av att skadan uppstatt i samband med
trafik. Om den skadade inte ar néjd med trafikbolagets erséattning efter det
att arendet har prévats i Trafikskadenamnden har den skadade méjlighet att
fa arendet prévat hos AFA i enlighet med villkoren for TFA-KL.

| &rendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag
b)  Motionen

Beskrivning av drendet och skilen fér férslaget

Charlotte Wiberg-Gudmundsson yrkar i en motion att landstinget ser 6ver
sina férsakringar i syfte att garantera att all personal far fullt
forsakringsskydd under arbetstid aven fér handelser i prehospital miljé som
till exempel ambulanser.

Den som skadas i samband med arbetet ar férsakrad enligt lag och genom
avtalsfoérsakring. Den lagstadgade férsakringen som blir aktuell vid
arbetsskada &r lagen om sjuklén ( SjLL) och socialférséakringsbalken (SFB).
Den avtalsférsakring som &r aktuell vid arbetsskada &r Trygghetsférsékring
vid arbetsskada (TFA-KL). Bestammelse om att teckna TFA-KL finns i

[ ) CRERET B I s R, ! i I
Postadress Besbksadress Kontakt Handlaggarg )

Box 712 Vasagatan 27 023-490000 Ersmark Britt-Marie 023-49 12 83
791 29 Falun Falun Org.nr: 232100-0180 Utredare

britt-marie.ersmark@
LtDalarna.se



Landstinget Dalarna BESLUTSUNDERLAG
i Landstingsfullméktige

Central férvaltning Datum Dnr Sida
2017-02-27 LD15/03249 2(3)

000164

kollektivavtal mellan berérda arbetstagarorganisationer och Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL). TFA-KL handhas av AFA Férsakring.

Nar kommunal-och landstingsanstéllda medarbetare under arbetstid fardas i
trafikforsakringspliktigt fordon och en skada uppkommer pa saval fordon
som medarbetare géller SFB men medarbetaren omfattas inte av TFA-KL
utan skadan/skadorna ska anmaélas till det inblandade fordonets
trafikférsakringsbolag som star for ersattningen. Trafikforsakringen ar en
lagstadgad forsakring och erséttning lamnas enligt trafikskadelagen. For
narvarande ar Landstinget Dalarnas trafikférsakringspliktiga fordon
férsakrade i forsakringsbolaget Protector till och med 2017-12-31.
Landstinget ser 6ver férsékringsskyddet kontinuerligt och infér varje ny
upphandling.

Ambulansen &r en arbetsplats for ambulanssjukvardare. Om en
ambulanssjukvardare skadar sig i sitt arbete i ambulansen, det vill sdga pa
sin arbetsplats, sa ar detta att anse som en arbetsskada och TFA-KL galler.
Ar situationen den att ambulanssjukvardaren skadar sig till féljd av
olyckshandelse i trafik, t.ex. om man blir pakoérd, krockar eller kér av vagen,
ar det Trafikforsakringen och aktuellt trafikférsakringsbolag som star for
erséattningen enligt trafikskadelagen. Om den skadade inte ar ndjd med
trafikbolagets ersattning efter att arendet har prévats i Trafikskadenamnden
sa kan den skadade fa arendet prévat hos AFA Forsakring i enlighet med
villkoren for TFA-KL.

Landstinget Dalarna har aktualiserat fragan hos SKL, AFA Férsakring och
Trafikskadendmnden och de ger en samlad bedémning att det ar mycket
séllan som det for medarbetaren blir oférmanligare ersattningsmassigt om
en skada uppstar i prehospital miljé dar ersattning ska regleras via
trafikbolaget och trafikforsakringen som en foljd av att skadan uppstatt i
samband med trafik. Trafikskadendmnden, som handlagger ca 300-400
arenden per ar, patalar att trafikférsakringen ofta ger en béattre erséattning an
om bedémning skulle &gt rum utifrdn AFA och TFA-KL.

Preskriptionstider i TFA-KL for att fa ersattning ar 10 ar raknat fran den dag
skadan intraffade, fér inkomstforlust géller 6 ar.

Medarbetarperspektiv och arbetsmiljo

Det ar viktigt att samtliga medarbetare ar val informerade hur de ar
férsadkrade av Landstinget Dalarna och vad som galler férsékringsmassigt
under arbetstid. Férsékringsskydd ska belysas i landstingets
arbetsmiljéutbildning.
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Samverkan med fackliga organisationer
Motionssvar ar inte foremal for facklig samverkan

Uppféljning

Arbetsskador redovisar arligen i arbetsmiljéredovisning. Landstinget
Dalarna ser kontinuerligt éver den del av férsédkringsskyddet som
landstinget kan paverka.
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Landstingsfullméktiges Beslutsdrenden

Svar pa motion fran Charlotte Wiberg-Gudmundsson (M):
Landstingsanstélldas forsédkringsskydd
Diarienummer LD15/03249

Landstingsstyrelsens beslut
Landstingsstyrelsen féreslar fullméktige:
1.  Motionen &r med vad som anforts besvarad.

Sammanfattning av drendet

Charlotte Wiberg-Gudmundsson yrkar i en motion att landstinget ser 6ver
sina férsékringar i syfte att garantera att all personal far fullt
forsdkringsskydd under arbetstid dven for handelser i prehospital miljé som
till exempel ambulanser. Personal som skadas i ambulansen vid en
trafikolycka far enligt motionen sémre erséttning &n om motsvarande skada
hade intraffat pa exempelvis akutmottagning.

SKL (Sveriges Kommuner och Landsting), AFA Férséakring och
Trafikskadenamnden ger en samlad bedémning att det &r mycket séllan
som det fér medarbetaren blir oférmanligare erséattningsméssigt om en
skada uppstar i prehospital miljé dar erséattning ska regleras via
trafikbolaget och trafikférsékringen som en foljd av att skadan uppstatt i
samband med trafik. Om den skadade inte ar néjd med trafikbolagets
erséttning efter det att arendet har prévats i Trafikskadendmnden har den
skadade mdjlighet att fa drendet prévat hos AFA i enlighet med villkoren fér
TFA-KL.

| arendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag. Bilaga 91 A
b) Motionen. Bilaga 91 B

Utdrag exp 2016-09-19 till 1. Akten Vid protokollet :

2.

3. Eva Bergfeldt

Bestyrkes i tjdnsten

Gunnel Strandberg
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Yrkanden, proposition och beslutsgang

Christer Carlsson (M) yrkar med instdammande av Ulf Berg (M), Hakan
Frank (M), Lisbeth Mérk-Amnelius (DSP) och Birgitta Sacrédeus (KD) bifall
till motionen.

Ordférande Ingalill Persson foreslar att proposition stélls pa ordférandens
férslag mot Christer Carlsson med fleras bifalisyrkande till motionen, vilket
landstingsstyrelsen godkanner.

Ordféranden fragar:
Bifaller landstingsstyrelsen ordférandens férslag?
Bifaller landstingsstyrelsen Christer Carlsson med fleras bifallsyrkande?

Ordféranden finner att landstingsstyrelsen beslutar enligt ordférandens
férslag: Motionen ar med vad som anférts besvarad.

Reservation

UIf Berg (M), Christer Carlsson (M), Hakan Frank (M), Lisbeth Mérk-
Amnelius (DSP) och Birgitta Sacrédeus (KD) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning

Erséattaren Bo Brannstrédm (L) som inte tjanstgor, instdmmer i sjukvards-
alliansens reservation.
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Svar

Torsdagen den 24 november 2016 blev det klart att regeringen inte kommer
att foresla bildandet av nagra storregioner. De nationella
partioverlaggningarna visade att det inte gar att skapa en majoritet i
riksdagen for ett sadant forslag.

Aven om denna fraga alltsa inte langre &r aktuell har motionen inte dragits
tillbaka. | Norrbotten har landstinget beslutat att fullfélja planerna pa en
folkomroéstning i fragan. Det finns darfér anledning att hantera motionen
med ett regelratt svar.

Fragan om stérre landsting/regioner och lan har utretts i Sverige under 25
ar. Det har i ett flertal utredningar foreslagits saval andrad geografi samt att
regionala utvecklingsansvaret i lanet bor Iaggas pa en i allmanna val utsedd
féorsamling. Sedan snart 20 ar har staten ocksa aktivt fort 6ver ansvar for
lanets utveckling till den regionala politiska nivan samtidigt som statlig
verksamhet i princip lamnat lanen som indelning. En omfattande utredning
gjordes med detta som grund av den parlamentariska Ansvarskommittén
vars forslag 2007 ronte ett starkt stod i en bred remissomgang. For
Indelningskommittén har regeringen ocksa pekat pa det férslaget som en
utgangspunkt for kommittén. Denna skulle féresla en ny indelning dar
Sverige delades in i "vasentligt farre 1an och landsting” och dar landstingen
som direktvald férsamling skulle tilldelas det regionala utvecklingsansvaret.

Den av regeringen tillsatta Indelningskommittén foreslog i sitt
delbetankande en andrad léns- och landstingsindelning med tre nya lan
2018 och tre nya landsting 2019. Férutom ett Svealands lan och Svealands
lans landsting foreslogs motsvarande for fyra 1an vad avser Norrland och ett
med Varmland utékat Vastra Gétaland. Svealand skulle bildas av Dalarnas,
Gavleborgs, Uppsala, Vastmanlands, Orebro och Sédermanlands lan.

Beslut om andrad lans- och landstingsindelning ar nationella och beslutas
av regering och riksdag. For att nya sadana skulle trada i kraft 2018
respektive 2019 skulle beslut behoéva tas under 2017.

En andring av Sveriges regionala indelning ar av nédvandighet en nationell
fraga, dar inte var och en av de 21 lanen kan ges en vetoratt och déar
indelning i bade lan och landsting ska utga ifran samma geografi. Den typen
av fraga tillkommer Sveriges regering och riksdag att besluta om.

Ett lokalt och regionalt inflytande finns och har funnits pa flera séatt bl.a.
genom en omfattande remissomgang av forslaget. Det vore vare sig
motiverat eller [ampligt att landstinget i ett &rende dar man helt saknar
beslutsratt, skulle lagga ner tid och resurser pa en folkomréstning.
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Ekonomi och finansiering

Det ar landstinget som skulle sta fér kostnaderna for en folkomrostning. Det
ar svart att berékna vad detta skulle kosta i Dalarnas lan. En folkomroéstning
som sker i samband med allmé&nna val blir vasentligt billigare &n en
omrdstning som féretas mellan allméanna val.

Juridik

Enligt 5 kap 34 § kommunallagen galler att "Fullmaktige far besluta att det
som ett led i beredningen av ett arende som fullméktige skall handlagga
skall inhamtas synpunkter fran medlemmar i kommunen eller landstinget.
Detta kan ske genom folkomrostning, opinionsundersékning eller nagot
liknande férfarande.” Narmare féreskrifter om forfarandet vid folkomréstning
finns i lagen om kommunala folkomréstningar.

Sarskilt PM fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) angaende de
juridiska forutsattningarna for att anordna en folkomrdstning pa regional niva
i fragan om storregioner bifogas svaret.

Samverkan med fackliga organisationer
Motionssvar ar inte foremal for facklig samverkan.

Uppfdljning
Detta beslut behdver inte féljas upp.
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Lit Dalarnas invinare fa vara delaktiga i storregion fragan

Regeringens utredning pavisar att man vill tvinga in Dalarna i en storregion, tillsammans med
Géavleborg, Sodermanland, Uppsala, Vistmanland och Orebro l4n. I denna fraga
anser vi att ansvariga politiker skall lyssna till folkets r6st innan beslut fattas i fragan.

Sverigedemokraterna &r positiva till att medborgarna skall ha sé stort inflytande som méjligt i
fragor som &r rimliga att avgéra for gemeneman. Vissa fragor dr av sddan vikt att man inte bor
besluta i dem utan att forst inhémta folkets rost. Tydligast gors detta genom en
folkomrostning. Fragor som lampar sig bast for folkomréstning bor vara av sddan art att de &r
tdmligen latta att forstd utan att man skall behova lisa ett tjockt kompendium for att kunna
sétta sig in 1 frégan.

En frdga som &r av stor vikt och definitivt f6rédndrar och omdanar vart samhélle dr fragan om
att bilda en storregion. Utéver att makten kommer lingre bort fran folket s& ser
Sverigedemokraterna en stor risk for séimre kostnadskontroll da den nya regionen blir mer
svarstyrd med anledning av dess storlek. Risken for f6rflyttning och nedlédggning av
véardenheter 6kar. Det kan vi se med facit av andra regionsammanslagningar, bland annat i
Skéne lin. Dessutom har vi en bild av att sasmmanslagningen saknar folkligt stéd i Dalarna.
Dérfor ser vi det som en sjélvklarhet att en sé pass viktig féréndring foregas av en
folkomréstning.

En folkomr&stning &r dyr att administrera och organisera om den genomfors fristdende.
Forlaggs folkomrdstningen till nér de allm#inna valen hélls #r lokalerna énda 6ppna och
kostnaden blir i stéllet forsumbar. Dessutom blir det avsevért hdgre valdeltagande da folk i
stor omfattning énda beger sig till en vallokal for att avlégga en r6st i de allménna valen.

Dérmed yrkar vi att

— Landstingsstyrelsen ges i uppdrag att verkstilla en folkomrgstning rérande bildandet av en
storregion mellan Dalarna och andra ldn i samband med de allménna valen 2018.

— Landstingsstyrelsen ges i uppdrag att ta fram hur fragestéllningen och svarsalternativen i
folkomr6stningen skall lyda.

F01 Sverigedemokraterna
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Juridiska avdelningen
Helena Linde

Folkomroésta om indelning?

Allménna forutséttningar fér folkomrdstningar

e Ett drende om att hélla folkomrdstning kan véckas i fullmiktige genom ett
upprop som har samlat minst tio procent av de rostberittigade i kommunen.
e En folkomrdstning ska genomforas
o om fragan giller ndgot fullméktige kan besluta om och
o om inte minst tva tredjedelar av fullméktiges ledamdter rostar emot att
en omrdstning ska hallas.
e Folkomrdstningsinstrumentet forutsitter att det finns gott om tid for beredning
och genomftrande.

Praktiska aspekter pa folkomréstningsinstrumentet

e Procedurreglerna for folkomrdstningar gor att det tar 6-12 méanader att
genomfora en folkomrostning mellan val.

e Kraven pa genomforande motsvarar de som giller vid ett vanligt val (med
undantag for majligheten att fortidsrosta). Det maste dérfor konstateras att det
dr praktiskt och kostnadsméssigt krivande att genomfbra en folkomr&stning
mellan de allménna valen.

Olika led inf6r en fraga om en folkomréstning

Beslutsprocessen infor en folkomrdstning rymmer flera led. Det forsta géller
initiativrétten; det vill séiga vem som har ritt att véicka ett &rende om en
folkomrdstning i fullméktige. Nésta led handlar om beredningen. I det ledet avgors
vad som #r ett kompetensenligt beslutsfattande och vad som i &vrigt ska ingé i
fullmaktiges beslutsfattande. De foljande leden handlar om hur beslutsfattandet i
fullméktige ska ga till och hur beslutet verkstélls.

Att vicka ett drende om en folkomréstning

Kommunmedlemmarna har ritt att véicka ett drende om en folkomr&stning med
hénvisning till 5 kap. 23 § kommunallagen om tio procent av de rostberéttigade i
kommunen stéller sig bakom kravet pa en sédan omrdstning. I samma bestimmelse
finns ocksé de dvriga formella kraven for ett upprop om folkomrdstning.

Nir initiativet 1dmnats &r det styrelsen som svarar for drendets beredning. I det ligger
en kontroll av att de formella forutsittningarna 4r uppfyllda, men ocksa ett krav pa
samrad med valmyndigheten liksom framtagande av ett beredningsunderlag och ett
forslag till beslut i drendet.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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Den forsta fragan i beredningen ror kompetensenligheten

Folkomr3stningsinstrumentet far bara anvéndas for att radfraga medborgarna i sddana
fragor som fullméktige kan besluta om. Fragan som sddan méste vara kompetensenlig.

Den kommunala kompetensen regleras frimst i 2 kap. kommunallagen.

Angelédgenheter av allmént intresse — som har anknytning till kommunens eller
landstingets omrade eller deras medlemmar — dr sédant som ligger inom den
kommunala kompetensen om saken inte ska handhas enbart av staten, en annan
kommun, ett annat landsting eller ndgon annan.

Ett allmdiint intresse

Det forslag till ny indelning som lédggs fram i Indelningskommitténs forslag i
betinkandet “Regional indelning — tre nya lén” (SOU 2016:48) &r en frdga som i
hogsta grad berdr medborgarna i de 14n som omfattas av forslaget. Fragan dr dirmed
av ett allmént intresse for medborgarna. '

En fraga enbart for staten

Diremot &r sjélva grundfragan, fragan om indelningen av riket i lin, en fraga enbart
for staten. Indelningen i landsting/regioner &r inte en fraga i sig — utan bara en direkt
konsekvens av de beslut som fattas i friga om ldnsindelningen.

Med det som utgangspunkt finns ett riittsligt utrymme att argumentera for att
indelningsfrégan inte dr en kommunal kompetens. Drivs argumentationen till sin spets
skulle indelningsfragan dédrmed inte kunna bli féremél for en folkomr§stning med
hénvisning till bestimmelsen i 5 kap 34a§ forsta punkten kommunallagen.

Beredningskravet for regeringen kompetensutvidgande for kommunen?

Ett indelningsdrende som hanteras av regeringen ska féregas av en beredning. I det
beredningskravet ligger att det forslag som forelédggs riksdagen ska remitteras till
berdrda parter. Kommuner, landsting och regioner ska ges tillfille att ta stéllning till
det forslag regeringen ténker lagstifta om. Kan kommunen besluta om ett
stdllningstagande till ett forslag 4r det en rimlig slutsats att det ocksa méste finnas en
kompetens att atminstone efterforska kommunmedlemmarnas syn infor ett yttrande.

Indelningslagens betydelse'

I indelningslagen finns en regel som innebér att det krévs synnerliga skil for att staten
ska kunna besluta om en indelningséndring i de fall en kommun motsétter sig en sddan
dndring. Av indelningslagen framgar uttryckligen att sérskild hinsyn ska tas till
befolkningens 6nskemal och synpunkter nér det giller dndringar i
kommunindelningen.

Motsvarande bestdmmelse i indelningslagen saknas nér det géller &ndringar i
landstingsindelningen. Konstitutionsutskottet har sérskilt uppmérksammat frégan vid

! Lag (1979:411) om #ndringar i Sveriges indelning i kommuner och landsting

2(11)
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behandlingen av den proposition om dvergingsstyre och utjimning vid é#ndrad
kommun- och landstingsindelning som behandlades sommaren 2016.2

Opinionsyttringar

Nir en kommun eller ett landsting vl har yttrat sig kan man séiga att det
kompetensfonster som Sppnades genom remissforfarandet pa sitt och vis har stéingts.
Ar det d& majligt att — som en allmén opinionsyttring — folkomrosta kring
indelningsfrégan effer det att kommunen eller regionen besvarat remissen av
regionfragan?

Huvudregeln séger att allménna opinionsyttringar inte &r kompetensenliga om
kommunen inte har egen beslutsmakt i drendet. Typexempel finns pa det
utrikespolitiska omradet och nér det giller kéirnvapen. I dessa fragor det finns flera
avgoranden i réttspraxis som klargor att allménna opinionsyttringar inte anses
kompetensenliga. Samtidigt finns det exempel pa allménna opinionsyttringar med ett
starkt lokalt allm#nt intresse som faktiskt gtt folkomrostning.3

Det svart att klart avgora vad som &r kompetensenligt i detta sammanhang. Det finns
skil bade for och emot. Vad som de facto géller i kompetensfrigan kan bara avgoras
vid en laglighetsprovning, det vill séiga efter ett Sverklagande av kommunens eller
landstingets beslut i saken.

De praktiska forutsattningarna att folkomrésta

Regeringens tidplan for arbetet med indelningséndringen utgér ifran att det ska vara
mojligt att genomfora en indelningséndring redan nésta mandatperiod. Indelnings-
kommitténs arbete har dérfor priiglats av en bred samrédsprocess under arbetets gang.

Indelningskommitténs delbeténkande Regional indelning — tre nya ldn (SOU 2016:48)
skickades ut pa remiss med en remisstid till den 7 oktober 2016.

Med hénsyn till remisstiden har utrymmet i realiteten varit begrinsat — for att inte séga
obefintligt — att genom en folkomrdstning skapa en bild av den lokala opinionen.

Vad géller for att genomféra en folkomréstning mellan val?

Hur en kommunal folkomr&stning genomfors regleras i lagen (1994:692) om
kommunala folkomr&stningar. Av reglering foljer bl.a. att det dr fullméktige som
beslutar om vilken dag omrdstningen ska héllas, hur fragan ska stillas och hur
omrdstningssedlarna ska se ut.

2 Prop. (2015/16:121) Overgangsstyre och utjamning vid #ndrad kommun- och landstingsindelning
2015/16: KU25, rskr. 2015/16:291.
3 http://skl.se/download/18.33ccf562145ac94e9982d71d/1399385837422/skl-faktablad-2-

medborgardialog-om-lokala-folkomrostningar-17-september-2006.pdf
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Dagen for omrostning ska bestémmas i samrad med den centrala valmyndigheten.
Samrédet ska dga rum tre ménader innan dagen for den planerade omrdstningen.

Att ta stéllning till hur frigan i en folkomrostning ska stillas kréver béde politiska
Overldggningar och betydande administrativa insatser. Att fa fram lokaler och
forbereda for det praktiska genomfGrandet kréver bade planering och tid. Vissa
insatser kan dessutom kréva offentlig upphandling.

Beredningstiden for ett drende som ska till fullméktige &r typiskt sett minst tvd
ménader — ofta ldngre — sérskilt i drenden som innehaller politiska motséttningar och
praktiska komplikationer. Mot denna bakgrund kan tiden frin det att frigan om en
folkomrdstning bérjar drivas lokalt till dess att den faktiskt genomforts berdknas till
c:a ett ar.

Berdkningen baseras pa tid for namninsamling, tre-sex méanaders beredning infor
fullmaktige och minst tre manader for samrad med valmyndigheten.

Vid analysen av tidsatgang bor hénsyn tas till att det finns utrymme att stélla formella
yrkanden — som minoritetsaterremiss och bordlédggning. Hénsyn behover ocksa tas till
att fullmiktiges beslut kan 6verklagas.

Nérmare information om bl.a. tidsgrénser och andra praktiska aspekter péa
genomfSrandet av en folkomrdstning finns p& valmyndighetens webbplats.*

Kostnader m.m.

Nir en folkomrdstning genomftrs mellan tva val svarar kommunen respektive
landstinget for sina kostnader. Arrangemangen forutsétts halla i princip samma
standard som vid ett ordinarie val, &ven om fortidsrostning inte behdver ordnas.
Reglerna ger ett utrymme att bestimma 6ver valsedlarnas utformning och liknande
fragor.

En viktig praktisk fréga rérande folkomrstning i ett landsting géller forhallandena
mellan kommunerna och landstinget. For genomf6rande av en folkomrdstning i en
kommun svarar-enligt lag valndmnden i den kommunen. Fér genomfdrande av en
folkomrdstning i ett landsting svarar valndmnden i den kommun inom landstinget som
landstinget kommer verens med. Om en §verenskommelse inte kan tréiffas ska
folkomrstningen genomftras av valndmnden i den kommun dér landstinget har sin
anslagstavla.’ Landstinget fir svara for kostnaderna.

4

http://www.val.se/det_svenska_valsystemet/folkomrostningar/kommunala/770 10 Manual folkomrost
ning_mellan_val.pdf
5 Se 4 § lagen (1994:692) om kommunala folkomrstningar.
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Andra siétt att skapa utrymme f6r att lata medborgarna komma till tals.

En folkomrdstning dr bara en av flera mojligheter for fullméktige — att som ett led i
beredningen av ett drende — inhdmta synpunkter frén medlemmarna i kommunen eller
landstinget. Mer om folkinitiativ av olika slag finns i SKL:s faktablad.

En folkomrstning bygger i princip pa utgangspunkten att det finns tydliga alternativ;
ja, nej eller mojligen — som i den nationella omrdstningen i kérnkraftsfragan — ett
mellanalternativ. Den fullméktigeforsamling som stills infor att arrangera en
folkomrstning bor noga dverviga pa vilket sétt och med hur mycket
bakgrundsinformation som ska f6lja med folkomrostningsfrégan nér den ska stillas till
medborgarna. Det politiska ansvaret for de ldngsiktiga konsekvenserna &r den
beslutsfattande forsamlingens.

Kommunallagen ger ocksa mdjlighet att anvénda en opinionsunderstkning eller nagot
likande forfarande for att inhdmta synpunkter fran kommunmedlemmarna om det
skulle visa sig lampligare. En opinionsundersokning kan genomfGtras i enklare former
och gar snabbare 4n en folkomrdstning. Fragorna som kan stéllas &r flera och den
sammantagna bilden av medborgarnas uppfattning blir dirmed ett mer nyanserat
underlag.

Erfarenheter fran bl.a. Finland visar att opinionsundersékningar— som genomfors i
representativa urval — typiskt sett ocksé ger utfall som bittre stimmer Gverens med
medborgarnas generella instéllning till det saken géller. En opinionsundersdkning kan
innehélla fler fragor och ddrmed bidra till en djupare bild. Dessutom tenderar en
folkomrstning i hgre utstréickning att mobilisera motstandare att rosta.

Sammanfattningsvis
Flera skil talar emot att anvéinda folkomrdstningsinstrumentet i indelningsfrégan.

e Kompetensfrdgan och laglighetsprovning
Det finns en tveksamhet i kompetensfrdgan; det &r ytterst osékert om det &r
kompetensenligt att besluta om en folkomrdstning som rér indelningsfragan.
Den saken kan ytterst bara avgéras i domstol. Overklagas ett beslut innebér det
att verkstilligheten bor skjutas upp till dess att det foreligger ett
lagakraftvunnet avgorande.

6 Faktablad 8:
http://skl.se/download/18.33ccf562145ac94e9982d611/1399385605448/skl-faktablad-8-

medborgardialog-folkinitiativ.pdf och

Faktablad 2:
http://www.val.se/det svenska valsystemet/folkomrostningar/kommunala/770 10 Manual folkomrost

ning_mellan_val.pdf
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Det finns praktiska aspekterna att beakta.

Tiden.
Det tar lang tid att genomftra en folkomrdstning. Den samlade tidsatgingen
for att sjosétta en sddan omrostning 4r 6 till 12 ménader.

Kostnaderna

En folkomréstning som halls mellan tvé val ska leva upp till samma
kvalitetskrav som arrangemangen vid ett allmént val &ven om det inte behdver
ordnas mdjligheter att fortidsrosta. Kostnaden och ansvaret for att ordna
omrdstningen bérs fullt ut av den kommun respektive det landsting som ordnar
omrdstningen.
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Utdrag ur kommunallagen S kap 23 § om folkinitiativ
Skap 23 §

Arenden i fullméktige far vickas av

1. en nimnd,

2. en ledamot genom motion,

3. revisorerna, om #rendet giller forvaltning som har samband med
revisionsuppdraget eller om &drendet géller granskningen,

4. en fullmiktigeberedning, om fullméktige har foreskrivit det,

5. den som &r folkbokford i kommunen eller i en kommun inom landstinget, om
fullméktige har beslutat det (medborgarforslag), eller

6. styrelsen i en sddan juridisk person som avses i 3 kap. 16 a-18 b §§, om fullmiktige
har beslutat det for sirskilda

fall.

Arende om att halla folkomrostning i en viss fréga far i fullméktige ocksa vickas av
minst tio procent av de rostberittigade kommun- eller landstingsmedlemmarna enligt
lagen (1994:692) om kommunala folkomrdstningar (folkinitiativ). Initiativet ska vara
skriftligt, ange den aktuella fragan samt innehélla initiativtagarnas egenhéndiga
namnteckningar, uppgifter om nér namnteckningarna gjorts, namnfortydliganden,
personnummer och uppgift om deras adresser.

Vid berdkningen av antalet initiativtagare ska endast de rdknas med som har skrivit
under initiativet under den sexménadersperiod som foregatt inlimnandet.
Lag(2014:573).

Utdrag ur kommunallagen 5 kap 34-35 §§ om folkinitiativ

5 kap 34 § Fullméktige far besluta att det som ett led i beredningen
av ett drende som fullméktige skall handlédgga skall inhémtas
synpunkter frin medlemmar i kommunen eller landstinget.

Detta kan ske genom folkomr&stning, opinionsunderstkning eller
négot liknande forfarande. Vid opinionsundersdkning eller
liknande forfarande far valnimnden i kommunen anlitas, om
némndens verksamhet i Gvrigt inte hindras av det.

Skall synpunkter inhimtas genom en omrdstning far fullméktige
besluta att det, med tillimpning av 5 kap. vallagen (2005:837),
skall framstillas rostldngd och rostkort f6r omrdstningen.

Nérmare foreskrifter om forfarandet vid folkomrdstning finns i
lagen (1994:692) om kommunala folkomr§stningar.
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Kommunalférbund far inte anordna folkomrstning eller anlita
valndmnden i kommun som é&r forbundsmedlem. Lag (2005:842).

Skap34a§

Har ett folkinitiativ vickts enligt 23 § andra stycket ska fullméktige besluta att
folkomrdstning ska hallas, om

1. den fraga som initiativet avser &r sidan att fullméktige kan besluta om den, och
2. inte minst tva tredjedelar av de nérvarande ledaméterna réstar mot forslaget.

Vid sadan folkomrdstning ska bestimmelserna i 34 § tredje och fjérde styckena
tillimpas. Lag (2010:1414).

Skap35§

Kommunen har rétt att f erséttning for de kostnader som foranleds av att ett landsting
anlitar valndmnden.
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Lag (1994:692) om kommunala folkomrdstningar
1 § Denna lag géller for folkomrostning som avses i kommunallagen (1991:900).

2 § I anslutning till att fullméktige beslutar om att halla en folkomr§stning skall
fullméktige besluta om

1. dag for omrdstningen,

2. omrdstningsdistrikt och omrstningslokaler,

3. den fraga och de svarsalternativ som skall stillas till de rostberittigade,

4. rostsedlarnas antal, innehéll och utseende,

5. huruvida rostning kan ske pé annat sétt &n genom personlig instéllelse i
omrdstningslokalen, samt

6. nidr réstsammanrikningen senast skall vara avslutad.

Dagen for folkomrostningen skall beslutas efter samrad med den centrala
valmyndigheten. Samrédet skall ske senast tre manader fore omrostningsdagen.

Ett omrdstningsdistrikt skall omfatta ett eller flera valdistrikt. Skall den kommunala
folkomr&stningen dga rum samtidigt med ett allmént val eller en nationell
folkomrdstning, skall omr&stningsdistrikt och valdistrikt sammanfalla.

Om den kommunala folkomr&stningen skall hallas pa samma dag som ett allmént val
eller en nationell folkomrdstning, skall rostsedlarna for den kommunala
folkomrdstningen ha en farg som avviker fran de 6vriga val- eller rostsedlarna.

Fullmiktige fir besluta om de ytterligare foreskrifter som beh6vs for att genomfora

folkomr&stningen
Lag (2002:250).

3 § Kommunen eller landstinget skall pa lampligt sétt informera sina medlemmar om
det som fullméktige beslutat enligt 2 § och om vad som i 6vrigt géller for
folkomr&stningen.

4 § For folkomrdstningens genomforande i en kommun svarar valndmnden.

For folkomrdstningens genomfGrande i ett landsting svarar valndmnden i den kommun
inom landstingets omrade som landstinget tréffar 6verenskommelse med. Om
Overenskommelse inte kan triffas, skall folkomrostningen genomforas av valndmnden
i den kommun dér landstinget har sin anslagstavla.

5 § Rostritt vid folkomrdstning i en kommun har den som &r folkbokford i
kommunen, senast p& dagen for folkomr&stningen fyller 18 &r och

1. ir medborgare i Sverige eller i nigon annan av Europeiska unionens medlemsstater
(unionsmedborgare),

2. dr medborgare i Island eller Norge, eller
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3. for det fall de 4r andra utlénningar, har varit folkbokforda i Sverige tre &r i foljd
fore dagen for folkomrdstningen.

Rostritt vid folkomrstning i ett landsting har den som har rostréitt vid folkomrdstning
i en kommun inom landstinget. Lag (2002:250).

6 § Nir en kommunal folkomrdstning skall héllas, skall en rostléingd upprittas for
varje omrostningsdistrikt. Det dr uppgifterna i folkbokforingsdatabasen enligt lagen
(2001:182) om behandling av personuppgifter i skatteférvaltningens
folkbokfdringsverksamhet och i fastighetsregistret enligt lagen (2000:224) om
fastighetsregister 30 dagar fore dagen for folkomrdstningen som skall ligga till grund
for uppgifterna i rostldngderna.

Uppgifter for framstillning av rostldngder och rostkort tillhandahalls av den centrala
valmyndigheten efter anmélan.

Skall folkomr&stning éga rum samtidigt med ett allméint val eller en nationell
folkomrdstning, far rdstlingderna och rostkorten f6r den kommunala
folkomrdstningen samordnas med valet eller den nationella folkomrdstningen. I annat
fall och for de personer som inte &r rostberéttigade i det allménna valet eller den
nationella folkomrdstningen skall kommunen eller landstinget framstélla rostlangd
och uppritta rostkort med ledning av registeruppgifterna frén den centrala
valmyndigheten.

Centrala valmyndigheten har ritt till erséttning for de kostnader som féranleds av den
kommunala folkomr&stningen. Lag (2002.:250).

7 § Rostkorten skall skickas ut s& snart som méjligt. Om fortidsrostning skall ske,
skall rostkorten vara de rostberittigade till handa senast den dag som fortidsrostningen
inleds. Lag (2002:250).

8 § Viljare som har forlorat sitt rostkort eller inte fatt ndgot rostkort skall f3 ett
duplettrdstkort om de begir det.

Om den kommunala folkomr&stningen skall héllas pa samma dag som ett allmént val
eller en nationell folkomréstning, far duplettrdstkort tillhandahallas hos centrala
valmyndigheten, lénsstyrelsen, en utlandsmyndighet eller kommunen. I annat fall

fér duplettrdstkort tillhandahéllas hos den kommun eller det landsting som ansvarar
for folkomrdstningen.

De som vill ha ett duplettrgstkort skall limna uppgift om namn och personnummer.
Lag (2002:250).

9 § Om folkomrdstning skall #ga rum samtidigt med ett allmént val eller en nationell
folkomrdstning, kan de som anser att rostlingden innehaller felaktiga uppgifter om
dem skriftligen begéra att uppgifterna réttas. Bestimmelserna i 5 kap. 5-7 §§ samt 15
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kap.3 §2,5 §, 6 § forsta stycket 2 och andra stycket samt 9 § vallagen (2005:837)
skall da tillimpas.

I annat fall skall de som anser att rostléingden innehaller felaktiga uppgifter om dem
skriftligen begéra hos den kommun eller det landsting som ansvarar f6r omrdstningen
att uppgifterna rittas. Det som intréffat senare @n 30 dagar fore valdagen fér inte ligga
till grund for réttelse enligt denna paragraf. Lag (2005:844).

10 § En rostsedel r ogiltig om den
1. inte har tillhandahéllits av valndmnden eller
2. har kiinnetecken som uppenbart gjorts med avsikt.

Om det i ett rostkuvert finns flera likalydande rostsedlar, skall endast en rostsedel
rdknas. Finns det i annat fall mer &n en rostsedel i rostkuvertet, dr samtliga dessa
rostsedlar ogiltiga. Lag (2002:250).

11 § Sedan valnimnden har avslutat rostrikningen, skall rostsedlarna ldggas in i
sirskilda omslag, de godkénda for sig och de ogiltiga for sig. Omslagen skall
forseglas.

Rostsedlarna skall forvaras minst ett ar efter det att sammanrékningen har avslutats.
Lag (2002:250).

12 § Tillkénnagivandet om justering av valndmndens protokoll med anledning av en
folkomrdstning i ett landsting skall anslas pa landstingets anslagstavla. Lag
(2002:250).

13 § Valndmndens beslut med anledning av en folkomrdstning i ett landsting far pa
begéran av en medlem av det landstinget §verklagas genom laglighetsprévning enligt
10 kap. kommunallagen (1991:900). Lag (2002:250).

En folkomrdstning ska genomftras om inte en kvalificerad majoritet (tvé tredjedelar
av de nérvarande ledamé&terna) rostar emot forslaget.

11 (11)
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Landstingsfullméktiges Beslutsédrenden

Svar pa motion fran Jenny Nordahl och Ann-Cathrin L6fwenhamn
(SD): Lat Dalarnas invanare fa vara delaktiga i storregionfragan
Diarienummer LD16/01464

Landstingsstyrelsens beslut
Landstingsstyrelsen foéreslar fullmaktige:
1. Motionen avslas.

Sammanfattning av drendet
Jenny Nordahl (SD) och Ann-Cathrin Léfwenhamn (SD) yrkar i en motion:

Att landstingsstyrelsen ges i uppdrag att verkstélla en folkomréstning
rérande bildandet av en storregion mellan Dalarna och andra lan i samband
med de allménna valen 2018.

Att landstingsstyrelsen ges i uppdrag att ta fram hur fragestéllningen och
svarsalternativen i folkomr&stningen skall lyda.

Efter intensiv debatt och dverlaggningar med oppositionspartierna har
regeringen meddelat att nagon proposition om bildande av nya storregioner
inte kommer. Motionen &r darfér inte langre aktuell. Landstinget har avgivit
sitt remissvar och arbetar vidare for att bilda en lansregion. Landets
indelning i 1&n och landsting &r en fraga for regering och riksdag att besluta
om. Det finns inte nagra skal till att landstinget skulle féranstalta om en
egen folkomrostning i denna fraga.

| arendet redovisas féljande dokument:
b) Beslutsunderlag. Bilaga § 11 A
b) Motionen. Bilaga § 11 B

¢) PM fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) 2016-10-21.
Bilaga§11C

Utdrag exp 2017-02-14 till 1.LF Vid protokollet:

2.

3. Eva Bergfeldt

Bestyrkes i tjansten

[Intygarens namn]
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2017-01-30 Landstingsstyrelsens arbetsutskott
2017-02-13 Landstingsstyrelsen
2017-02-27 Landstingsfullmaktige

Svar pa motion fran Katarina Gustavsson (KD):
Folkomréstning i storregionfraga

Ordférandens forslag
1.  Motionen avslas.

Sammanfattning

| en motion yrkar Katarina Gustafsson (KD) att landstingsstyrelsen ges i
uppdrag att verka for att en folkomrostning i fragan om storregion
genomfors sa snart som méjligt innan regeringen tar stallning i fragan.

Efter intensiv debatt och éverldggningar med oppositionspartierna har
regeringen meddelat att nagon proposition om bildande av nya storregioner
inte kommer. Motionen ar darfér inte langre aktuell. Landstinget har avgivit
sitt remissvar och arbetar vidare for att bilda en lansregion. Landets
indelning i l&n och landsting ar en fraga for regering och riksdag att besluta
om. Det finns inte nagra skal till att landstinget skulle foéranstalta om en egen
folkomréstning i denna fraga.

| &rendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag
b) Motionen
c) PM fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) 2016-10-21

Beskrivning av drendet och skélen for férslaget

| en motion yrkar Katarina Gustafsson (KD) att landstingsstyrelsen ges i
uppdrag att verka for att en folkomréstning i fragan om storregion
genomférs sa snart som mdjligt innan regeringen tar stllning i fragan.

Svar

Torsdagen den 24 november 2016 blev det klart att regeringen inte kommer
att féresla bildandet av nagra storregioner. De nationella
partidverlaggningarna visade att det inte gar att skapa en majoritet i
riksdagen for ett sadant forslag.

Aven om denna fraga alltsa inte langre &r aktuell har motionen inte dragits
tillbaka. | Norrbotten har landstinget beslutat att fullfélja planerna paen
folkomréstning i fragan. Det finns darfér anledning att hantera motionen
med ettregelratt svar,. ™ 0 T

G I SowER |

B it £ o o)
Bestksadress Kontakt Handldggare

Vasagatan 27 023-490000 Cederberg Kerstin 023-49 11 13
Falun Org.nr: 232100-0180 Chefsjurist

kerstin.cederberg@Ltdalarna.se
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Fragan om storre landsting/regioner och lan har utretts i Sverige under 25
ar. Det har i ett flertal utredningar foreslagits saval andrad geografi samt att
regionala utvecklingsansvaret i lanet bor laggas pa en i allméanna val utsedd
forsamling. Sedan snart 20 ar har staten ocksa aktivt fort dver ansvar fér
lanets utveckling till den regionala politiska nivan samtidigt som statlig
verksamhet i princip Iamnat lIanen som indelning. En omfattande utredning
gjordes med detta som grund av den parlamentariska Ansvarskommittén
vars forslag 2007 ronte ett starkt stod i en bred remissomgang. Foér
Indelningskommittén har regeringen ocksa pekat pa det férslaget som en
utgangspunkt féor kommittén. Denna skulle féresla en ny indelning dar
Sverige delades in i "vasentligt farre 1an och landsting” och dar landstingen
som direktvald férsamling skulle tilldelas det regionala utvecklingsansvaret.

Den av regeringen tillsatta Indelningskommittén féreslog i sitt
delbetankande en dndrad lans- och landstingsindelning med tre nya lan
2018 och tre nya landsting 2019. Férutom ett Svealands lan och Svealands
l&ns landsting féreslogs motsvarande for fyra lan vad avser Norrland och ett
med Varmland utbkat Vastra Gotaland. Svealand skulle bildas av Dalarnas,
Gavleborgs, Uppsala, Vastmanlands, Orebro och Sédermaniands l&n.

Beslut om &ndrad lans- och landstingsindelning &r nationella och beslutas
av regering och riksdag. Fér att nya sadana skulle trada i kraft 2018
respektive 2019 skulle beslut behéva tas under 2017.

En andring av Sveriges regionala indelning ar av nédvandighet en nationell
fraga, dar inte var och en av de 21 lanen kan ges en vetorétt och dar
indelning i bade lan och landsting ska utga ifran samma geografi. Den typen
av fraga tillkommer Sveriges regering och riksdag att besluta om.

Ett lokalt och regionalt inflytande finns och har funnits pa flera satt bl.a.
genom en omfattande remissomgang av forslaget. Det vore vare sig
motiverat eller lampligt att landstinget i ett &rende dér man helt saknar
beslutsratt, skulle lagga ner tid och resurser pa en folkomréstning

Ekonomi och finansiering

Det ar landstinget som skulle sta fér kostnaderna fér en folkomrostning. Det
ar svart att berdkna vad detta skulle kosta i Dalarnas lan. | Norrbottens 1an
amnar man genomféra en liknande folkomréstning och berdknar
kostnaderna till mellan 10 och 15 miljoner kronor.

Juridik
Enligt 5 kap 34 § kommunallagen géller att "Fullmaktige far besluta att det

som gtt led i beredningen av ett arende som fullmaktige skall handldgga
skall inhdmtas synpunkter fran medlemmar i kommunen eller landstinget. - -
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Detta kan ske genom folkomréstning, opinionsundersodkning eller nagot
liknande férfarande.” Narmare foreskrifter om férfarandet vid folkomrdstning
finns i lagen om kommunala folkomréstningar.

Sarskilt PM fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) angaende de
juridiska férutsattningarna for att anordna en folkomréstning pa regional niva
i fragan om storregioner bifogas svaret.

Samverkan med fackliga organisationer
Motionssvar ar inte féremal for facklig samverkan.

Uppfdljning
Detta beslut behéver inte féljas upp.
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Motion om folkomrdstning i
storregionfraga

Att vara politiker &r att ta ansvar sarskilt for de beslut som har betydande konsekvenser for
langtid framéver. En storregion &r en sadan fraga. Darfor vill jag att landstingsfulimaktige ge
landstingsstyrelsen i uppdrag att verka for folkomrostning i storregionfraga ska genomforas.
Anledningen till detta ar att folket maste bli informerade om konsekvenserna och tanken bakom
regionbildning ska fyllas med ett hallbar och bérande ide bakom detta omvélvande ide om stor
region. Jag anser ocksa att en sadan fraga ska ha en folklig forankring for demokratins skull.
Tilltro till systemet och kénslan av samhérighet skapas enbart nér besluten gar i enighet med
folkets vilja. Dérfor vill jag yrka pa att folkomrgstning ska genomfras sa fart som mojligt.

Med tanke pa det som anforts vill jag

Att fullmiktige ge till landstingsstyrelsen i uppdrag att verka for att en folkomréstning i fragan om
stor region genomférs sa snart som méjligt innan regeringen tar stallning i fraga.

beereving, Guos laksou

Katarina Gustavsson, kd

2016-10-18
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Landstingsfullméktiges Beslutsarenden

§12 Svar pa motion fran Katarina Gustavsson (KD): Folkomrdstning i

storregionfraga
Diarienummer LD16/03540

Landstingsstyrelsens beslut
Landstingsstyrelsen féreslar fullmaktige:
1. Motionen avslas.

Sammanfattning av drendet

| en motion yrkar Katarina Gustafsson (KD) att landstingsstyrelsen ges i
uppdrag att verka for att en folkomréstning i fragan om storregion
genomférs sa snart som mdjligt innan regeringen tar stélining i fragan.

Efter intensiv debatt och éverlaggningar med oppositionspartierna har
regeringen meddelat att nagon proposition om bildande av nya storregioner
inte kommer. Motionen ar darfor inte langre aktuell. Landstinget har avgivit
sitt remissvar och arbetar vidare for att bilda en lansregion. Landets
indelning i l&n och landsting ar en fraga fér regering och riksdag att besluta
om. Det finns inte nagra skal till att landstinget skulle féranstalta om en
egen folkomréstning i denna fraga.

| &rendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag. Bilaga § 12 A
b) Motionen. Bilaga § 12 B

c) PM fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) 2016-10-21.
Bilaga§12C

Utdrag exp 2017-02-14 till LF Vid protokollet;

WN =

Eva Bergfeldt

Bestyrkes i tjansten

[Intygarens namn]
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Svar pa motion fran UIlf Berg (M) m fl. om tydligare riktlinjer
for patientansvar vid ambulanstransporter.

Ordférandens forslag
1. Motionen ar med vad som anférts besvarad.

Sammanfattning

Uif Berg (M) m fl. yrkar i en motion att rutinerna ses 6ver sa det &r ansvarig
ambulanssjukskéterska pa plats som avgér om transport till sjukhus ska
pabdérjas i vdgambulans eller om personalen i ambulanshelikoptern ska
invantas.

Nar allvarliga sjukdomsfall och olyckor intraffar larmas ofta bade ambulans
och ambulanshelikopter till patienten. Ambulanssjukskéterskan har redan nu
ett formellt mandat enligt ambulanssjukvardens riktlinjer att initiera
patienttransport. Samtidigt ar det av stérsta vikt att en dialog férs mellan
ambulanssjukskéterska och anestesildkaren i ambulanshelikoptern, da det
finns situationer dar patienten far en battre vard om snabba prehospitala
intensivvardsinsatser kan séattas in av ambulanshelikopterns anestesilakare
pa plats eller om transport direkt ska ske till ett regionsjukhus. Det finns
situationer nar sjukhusen i Dalarna inte har adekvata resurser fér optimal
behandling av patienterna och da kan en transport till nArmaste sjukhus
medfora allvarlig skada med t.o.m. dédlig utgang for patienten.

Ett nara samarbete har etablerats mellan ambulanssjukvarden och
ambulanshelikopterverksamheten. Kommunikationen mellan
ambulanssjukskéterskan och anestesildkaren ar central for att optimera det
prehospitala omhandertagandet och transport till vardinstans med ratt
kompetens for att handlagga patientens aktuella sjukdom eller skada.

| &rendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag
b) Motion

Beskrivning av arendet och skélen for forslaget

UIf Berg (M) m fl. yrkar i en motion att rutinerna ses éver sa det ar ansvarig
ambulanssjukskoterska pa plats som ska avgéra om transport till sjukhus

ska pabdrjas i vdgambulans eller om personalen i ambulanshelikoptern ska
invantas. R S

\ H i e 57 R { i
Besbksadress Kontakt Handldggare
Vasagatan 27 023-490000 Riman Tomas 023-49 11 55
Falun Org.nr: 232100-0180 Divisionscef Kirurgi 0250-49 31 82

tomas.riman@Itdalarna.se
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Sjukvardsalliansens uppfattning ar att sjukskéterskan i vdgambulansen i de
fall da bade ambulans och ambulanshelikopter ar larmad, ska besluta om
avfard ska ske mot sjukhus. Intentionen &ar att patienttransporter inte ska
férdréjas och man lyfter exempel dar avtransport med vagambulans har
férdréjts genom anestesilakarens bedémning att ambulanshelikopterns
prehospitala intensivvardsresurser behovs i aktuellt fall.

Svar

| varken ambulanssjukvardens eller ambulanshelikopterns avvikelsesystem
finns fall rapporterade som ger stéd for att patienttransporter har fordrojts.

Nar allvarliga sjukdomsfall och olyckor intraffar larmas ofta bade ambulans
och ambulanshelikopter till patienten. Informationen fran SOS-alarm &r ofta
begrénsad och det kan vara svart att bedéma allvarlighetsgraden i larmet
fore sjukvardspersonalens ankomst till patienten. Ambulanssjukskéterskans
undersdkning av patienten leder till att den medicinska informationen om
patienten klarnar och en bedémning kan géras avseende vilken vard som
patienten ar i behov av och hur transporten bast ska ske.

Ambulanssjukskéterskan har redan i dagslaget ett formellt mandat enligt
ambulanssjukvardens riktlinjer att pabérja patienttransport. Samtidigt &r det
av storsta vikt att en dialog férs mellan ambulanssjukskéterska och
anestesilakaren i ambulanshelikoptern, da det finns situationer dar patienten
far en battre vard om snabba prehospitala intensivvardsinsatser kan séttas
in av ambulanshelikopterns anestesilakare pa plats eller om transport direkt
ska ske till ett regionsjukhus. Det finns situationer dar sjukhusen i Dalarna
inte har adekvata resurser for optimal behandling och da kan en transport till
narmaste sjukhus medféra allvarlig skada med t.o.m. dédlig utgang for
patienten.

Sedan ambulanshelikoptern &r i operativ drift ar det relativt vanligt med
"rendez-vous”, da ambulansen initierar transport mot sjukhus fér att pa
O6verenskommen plats méta upp med ambulanshelikoptern. Patienten kan
da fa prehospitala intensivvardsinsatser och omlastas till
ambulanshelikoptern fér en snabbare transport till ratt vardinstans.

Ett ndra samarbete har etablerats mellan ambulanssjukvarden och
ambulanshelikopterverksamheten. Kommunikationen mellan
ambulanssjukskéterskan och anestesilakaren ar viktig for att optimera det
prehospitala omhandertagandet och transport till vardinstans med ratt
kompetens for att handlagga patientens aktuella sjukdom eller skada.
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Motionsférslaget namner inget om den nédvandiga kommunikationen
mellan ambulanshelikopterns anestesilakare och ambulanssjukskéterskan
for att fortsatta att utveckla den prehospitala transportkedjan till sjukhus i
Dalarna och omgivande lan. Erfarenheten hittills ar att sjukskéterskorna i
ambulansen ser samarbetet med ambulanshelikopterns anestesildkare som
mycket vardefullt. Ambulanssjukskéterskorna har dygnet runt méjlighet att
konsultera ambulanshelikopterns tjanstgérande anestesilakare som ett
"bakre stéd” i bedémningar av svart sjuka eller skadade patienter, dven i de
fall da ambulanshelikoptern inte larmas.

Malsattningen &r att lanets ambulans- och ambulanshelikoptersjukvard
kommer att fortsatta utvecklas under ledning av verksamhetsféretradare
med expertkunskaper inom prehospital sjukvard. En tydlig och 6ppen
kommunikation mellan involverade verksamheter ar nédvéndig i denna
process och fér en fortsatt utveckling av en redan hégkvalitativ prehospital
akutsjukvard.

Avslutningsvis har redan ambulanssjukvarden, s& som motionen anfér,
riktlinjer dar ambulanssjukskéterskan har mandat att paborja transport till
sjukhus. Ambulanssjukvardens medicinskt ansvarige éverlékare hade det
medicinska ledningsansvaret dven fér ambulanshelikoptern i samband med
operativ start och fram till hésten 2016, vilket i sig garanterar en samsyn
mellan verksamheterna éver hur patienttransporterna ska organiseras.

Patientperspektiv

Det ar viktigt fér patienter som drabbats av akut allvarlig sjukdom eller
olycksfall att ha tillgang till avancerad prehospital vard som sékerstaller en
snabb och séker transport till ratt vardinstans. Med ambulanshelikoptern har
lanets invanare och turister fatt tillgang till avancerad prehospital
intensivvard, som komplement till befintlig ambulansverksamhet. Mestadels
far patienter som ar i behov av ambulanshelikopterns resurser dven vard av
ambulanssjukskoterska. Kvalitén pa den prehospitala varden optimeras
genom en god kommunikation och samarbete mellan personal i
ambulansen och ambulanshelikoptern.

Tillganglighet till avancerad prehospital intensivvard och en snabb
transportkedia till ratt vardniva ar viktig. Medelaldern for de patienter som
hittills transporterats med ambulanshelikoptern har varit relativt Iag och i ett
folkhalsoperspektiv bidrar en forstarkt prehospital luftburen intensivvard till
att unga manniskor kan raddas till livet vid allvarliga olyckor. Likartade
resonemang kan féras kring en rad tidskritiska sjukdomstillstand.
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Ekonomi och finansiering

En optimerad anvandning av lanets prehospitala resurser leder till ett
gynnsammare utfall fér patienten vilket &r ekonomiskt positivt ur ett
samhallsperspektiv.

Likabehandling

Malsattningen &r att alla individer som vistas i Dalarna ska ha tillgang till
basta mojliga prehospitala sjukvard och en medicinskt séker transport till
sjukvardsinrattning. Efter att ambulanshelikoptern &r i operativ drift har
tillgangen till snabb intensivvard for de som vistas i Dalarna blivit mer jamlik
oavsett var i Dalarna man befinner sig. Ett ndra samarbete mellan
ambulanssjukvarden och teamet pa ambulanshelikoptern &r en férutsattning
for att fortsatta utveckla denna jamlika vard. | detta sammanhang ar det
viktigt att beakta att &ven de patienter som insjuknar eller rakar ut for
allvarliga olyckor i narheten av lanets akutsjukhus, far samma méjlighet till
prehospital intensivvard och snabb transport till regionsjukhus som erbjuder
hégspecialiserad vard, t.ex. avancerad neurokirurgi som de patienter som
insjuknar i de delar av lanet dar det ar langt till narmaste sjukhus.

Barnperspektiv

Olyckor &r vanliga bland barn. Prehospital intensivvard ar viktig i samband
med allvarliga olyckor dar barn &r inblandade. Samarbetet mellan
ambulanssjukvarden och teamet pa ambulanshelikoptern ar viktig for att ge
barnen basta méjliga vard fére ankomst till sjukhus.

Samverkan med fackliga organisationer
Motionssvar &r inte foremal fér facklig samverkan.

Uppféljning

Bade ambulanssjukvarden och ambulanshelikopterverksamheten registrerar
utryckningsstatistik. Bagge enheter har forskningsintresserade medarbetare
som &r involverade i att folja upp lanets prehospitala akutsjukvard i ett
vetenskapligt perspektiv. Dalarnas ambulanshelikopter ingar i
kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA) dar en forskningschef
ansvarar for att vetenskapliga underlag tas fram for att belysa och utveckla
verksamheten.
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§13

OBS! PROTOKOLLET EJ JUSTERAT

Landstingsfullméktiges Beslutsédrenden

Svar pa motion fran Ulf Berg (M) m fl. om tydligare riktlinjer for
patientansvar vid ambulanstransporter.
Diarienummer LD16/03591

Landstingsstyrelsens beslut
Landstingsstyrelsen foreslar fullmaktige:
1. Motionen &r med vad som anforts besvarad.

Sammanfattning av drendet

Ulf Berg (M) m fl. yrkar i en motion att rutinerna ses éver sa det ar ansvarig
ambulanssjukskoterska pa plats som avgér om transport till sjukhus ska
paborjas i vdgambulans eller om personalen i ambulanshelikoptern ska
invantas.

Nar allvarliga sjukdomsfall och olyckor intraffar larmas ofta bade ambulans
och ambulanshelikopter till patienten. Ambulanssjukskoéterskan har redan
nu ett formellt mandat enligt ambulanssjukvardens riktlinjer att initiera
patienttransport. Samtidigt &r det av storsta vikt att en dialog férs mellan
ambulanssjukskéterska och anestesilékaren i ambulanshelikoptern, da det
finns situationer dar patienten far en battre vard om snabba prehospitala
intensivvardsinsatser kan séattas in av ambulanshelikopterns anestesilédkare
pa plats eller om transport direkt ska ske till ett regionsjukhus. Det finns
situationer nar sjukhusen i Dalarna inte har adekvata resurser fér optimal
behandling av patienterna och da kan en transport till narmaste sjukhus
medfora allvarlig skada med t.o.m. dédlig utgang for patienten.

Ett ndra samarbete har etablerats mellan ambulanssjukvarden och
ambulanshelikopterverksamheten. Kommunikationen mellan
ambulanssjukskéterskan och anestesilakaren ar central fér att optimera det

Utdrag exp 2017-02- till 1. Vid protokollet:
142017-02-13 2.
3 Eva Bergfeldt

Bestyrkes i tjansten

[Intygarens namn]
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prehospitala omhandertagandet och transport till vardinstans med ratt
kompetens for att handlagga patientens aktuella sjukdom eller skada.

| &rendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag. Bilaga § 13 A
b) Motionen. Bilaga § 13 B

Yrkanden, proposition och beslutsgang

UIf Berg (M) yrkar bifall till motionen.

Ordférande Gunnar Barke foreslar att proposition stélls pa ordférandens
forslag mot UIf Bergs bifallsyrkande till motionen, vilket landstingsstyrelsen

godkanner.

Pa proposition om bifall till ordférandens férslag eller bifall till Ulf Bergs
bifallsyrkande till motionen, finner ordféranden att landstingsstyrelsen
beslutar enligt ordférandens forslag: Motionen ar med vad som anférts
besvarad.

Reservation

UIf Berg (M), Christer Carlsson (M), Hakan Frank (M), Ingvar "Nille"
Niilimaa (DSP) och Bo Brannstrom (L) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning

Birgitta Sacrédeus (KD) som inte tjanstgor instammer i reservationen.
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2016-09-29 Servicenamnden
2017-02-13 Landstingsstyrelsen
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Svar pa motion fran Christer Carlsson (M): Vardnéra service

Ordférandens forslag
Landstingsstyrelsen foreslar fullmaktige:

1.Motionen ar med vad som anférts besvarad i den del som avser att lata
utreda om det ar mer effektivt att lata vardnéara service eller ett externt
alternativ utféra sysslorna.

2. Motionen ar bifallen i den dels om avser att fullmaktige beslutar att
utreda vilka de langsiktiga ekonomiska effekterna blir av att ha
stadning pa entreprenad

Sammanfattning
| en motion féreslar Christer Carlsson (M):

. att lata utreda om det ar mer effektivt att 1ata vardnara service eller ett
externt alternativ utféra sysslorna

o att fullmaktige beslutar att utreda vilka de langsiktiga ekonomiska
effekterna blir av att ha stadning pa entreprenad

| Landstinget Dalarna pagar arbete om forandrat arbetssatt dar ratt anvand
kompetens ar ett viktigt inslag. Att utveckla vardnara service ar ett led i det
arbetet. Landstingsplanen for 2016-2019 slar fast att ett pilotprojekt ska
genomféras for att ytterligare underséka hur vardnara service kan utvecklas,
for att pa sikt kunna implementeras i hela verksamheten. Ett stérre
pilotférsok ar planerat att genomféras 2016/2017.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag

b) Motionen

c) Protokollsutdrag, Servicenamnden 2016-09-29 § 27

Beskrivning av drendet och skélen for forslaget
I en motion fran Christer Carlsson (M) foreslas:

° att lata utreda om det ar mer effektivt att 1ata vardnara service eller ett
externt alternativ utféra sysslorna

S LR ! = I
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Handléggare

Postadress Besbksadress
Box 712 Vasagatan 27 023-490000
791 29 Falun Falun Org.nr: 232100-0180
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o att fullmaktige beslutar att utreda vilka de langsiktiga ekonomiska
effekterna blir av att ha stadning pa entreprenad

Vardnara Service ar ett begrepp som beskriver verksamheter i
skarningspunkten mellan vard och service, till exempel rengéring av
patientsangar, servering av mellanmal eller bestallning av
forbrukningsvaror. | Landstinget Dalarna pagar arbete om férandrat
arbetssatt dar ratt anvdnd kompetens ar ett viktigt inslag. Att utveckla
vardnéra service ar ett led i det arbetet. Landstingsplanen fér 2016-2019
slar fast att ett pilotprojekt ska genomféras for att ytterligare underséka hur
vardnara service kan utvecklas, for att pa sikt kunna implementeras i hela
verksamheten. Att som motionen foreslar direkt breddinféra vardnara
service, utan att férst genomféra nagon storskalig pilot, gor att méjligheten
att méata, félja upp och férbattra metoden innan den breddinférs férsvinner.

Ett stérre pilotférsdk ar planerat att genomféras 2016/2017. Landstingets
stédfunktioner har ett sarskilt uppdrag att stédja verksamheten i detta arbete
och det kommer att vara en del i den handlingsplan som landstinget ska ta
fram, enligt den 6verenskommelse som finns mellan staten och SKL, "Stéd
till battre resursutnyttjande i halso- och sjukvarden - En professionsmiljard".

| verenskommelsen anges tre utvecklingsomraden dar tva ar:

. Smartare anvandning av medarbetarens kompetens
. Stdd till planering av langsiktig kompetensfoérsorjning

Syftet med vardnara service ar att servicepersonal utfor tjanster som ar en
del av sjalva vardprocessen. For att detta ska kunna fungera ar det av
storsta vikt att verksamheten bedrivs i egen regi, sa att varden och
serviceverksamheten har samma huvudman. Aven landsting som har
ordinarie stadning pa entreprenad har valt att ha den vardnara servicen i
egen regi, for att den ska vara sa val integrerad som méijligt i varden.

Landstingets Servicenamnd har till uppgift att félja upp Landstingsservice
resultat och I6pande se éver vilka driftsformer som passar bast fér de olika
verksamheterna. Landstingsservice ingar i det nationella natverket "Best
Service", och inom ramen for detta natverk genomfors varje ar en
jémférelse mellan alla landsting och regioner vad géller effektivitet och
kvalitet. Landstingets stadning visar goda resultat, och det finns vare sig ur
kvalitetssynvinkel eller ur styrningsperspektiv nagra skal att i nulaget éverga
till privat stadning i landstinget. Servicenamnden kommer dock aven
fortséattningsvis ha uppdraget att utreda eventuell stadning i privat regi.
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Medarbetarperspektiv och arbetsmiljo

| Landstinget Dalarna pagar arbete om férandrat arbetssatt dar ratt anvand
kompetens ar ett viktigt inslag. Att utveckla vardnéara service ar ett led i det
arbetet.

Samverkan med fackliga organisationer
Motionssvar ar inte foremal for facklig samverkan.

Uppféljning
Detta beslut behéver inte féljas upp.
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LANDSTINGET DALARNA
INK.

Till fandstingsfullméktige
2015 -0/‘# 18

2. D 18/02246
Sk UL ks D

Motion ang Vardnéra service

Landstingel Dalarna har brist pa sjukskoterskor och underskéterskor. Dessutom har
landstinget en alldeles f5r hoig andel vardrelaterade infektioner, som inte bara drabbar
landstingets ekonomiskt utan éiven drabbar patienterna med sméirta och oro. Att landstinget da
later sjuksk&terskor och underskoterskor stiida cfier patienter ér fel fokusomrade for dessa
personalgrupper. Vad har landstinget Dalarna gjort for at( i storre utstrickning lata
underskoterskor och sjukskéterskor bara fa figna sig at patienterna? Om vardpersonal fick
figna sig at att vérda patieniter 53 skulle bristen pa dessa personalgrupper vara mindre kiinnbar.

Att lata en annan personalgrupp eller ett annat externt alternativ.skota den vardniira servicen
sa som stédning med mera kan ha flera fordelar. I Avesta har man i en mycket liten skala latit
Vardniira Service, en enhet om tvé personer inom landstinget, skita den véardnéra servicen. Pa
grund av projektets litenhet har resultaten av arbetet varit svart att utvirdera. En del landsting
har lagt ut bland annat stiidningen pa entreprenad. Resultaten [6r andra landsting som har Iatit
den vérdnira servicen skétas av annan personal eller externt alternativ har det visat sig att
sjukvardspersonalen fatt mer tid for patienterna och att det skett en minskning av andelen
vardrelaterade infektioner. Om landstinget Dalarna antingen sjiilv i betydligt storre omfattning
utSkade verksamheten av den egna vardniira servicen eller later ett externt alternativ skéta det
samma skulle resultaten bli tydligare. Kvaliteten pa vérden skulle 6ka och pa lang sikt skulle
detta arbetssitt vara mer kostnadsefTektivt (6r landstinget.

Diérfor foreslar jag att
o fullmiktige beslutar aft 14ta utreda om det mer effektivt att lta vardngra service eller
ctt externt alternativ utféra sysslorna.

o fullmiiktige beslutar att utreda vilka de langsiktiga ckonomiska effekterna blir av att ha
stiidningen pa entreprenad.

a2 gé” AN

Christer Carlsson (M)
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§ 27

L2201

Beslutsérenden till Landstingsfullméktige

Svar pa motion fran Christer Carlsson (M): Vardnéra service
Diarienummer LD15/03246

Servicendamndens beslut
Servicendmnden féreslar landstingsstyrelsen féresla fullméktige:

1. Motionen ar med vad som anforts besvarad.

Sammanfattning av drendet
I en motion foreslar Christer Carlsson (M):
¢ attlata utreda om det ar mer effektivt att Iata vardnéara service eller
ett externt alternativ utféra sysslorna

o att fullméktige beslutar att utreda vilka de langsiktiga ekonomiska
effekterna blir av att ha stadning pa entreprenad

| Landstinget Dalarna pagar arbete om forandrat arbetsséatt dar ratt anvand
kompetens &r ett viktigt inslag. Att utveckla vardnéara service ar ett led i det
arbetet. Landstingsplanen for 2016-2019 slar fast att ett pilotprojekt ska
genomforas for att ytterligare underséka hur vardnéra service kan
utvecklas, for att pa sikt kunna implementeras i hela verksamheten. Ett
storre pilotforsék ar planerat att genomféras 2016/2017.

| arendet redovisas féljande dokument:
A) Beslutsunderlag
B) Motionen

Yrkanden proposition och beslutsgang
Gunilla Franklin (M) och Gunilla Spjotgard (M) yrkar bifall till motionen.

Utdrag exp 2016-10-256 till 1. Vid protokollet :
2.
3. [Motessekreterarens namn]

Bestyrkes i tjansten

[Intygarens namn]
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Landstinget Dalarna Protokollsutdrag
Servicenamnden

Landstingsservice 2016-09-29 Sida 2 (2)

Bjorn Hammarskjéld (DSP) instdmmer i yrkandet framstéllt av Gunilla
Franklin och Gunilla Spjotgard.

Mathias Westin (C) yrkar bifall till den andra att-satsen, men att den forsta
ska vara besvarad.

Elin Norén (S) yrkar avslag pa de nya yrkandena.

Ordférande stéller proposition pa varje att-sats for sig och finner att
Servicenamnden beslutar att anse motionen i sin helhet besvarad. Darmed
avslas yrkandena fran Gunilla Franklin, Gunilla Spjotgard och Mathias
Westin.

Reservation

Gunilla Franklin (M), Gunilla Spjotgard (M) och Matthias Westin (C)
reserverar sig till forman for egna forslag. Bjérn Hammarskjéld (DSP)
instammer i reservationen frdn moderaterna.
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2016-09-29 Servicendmnden
2016-11-07 Landstingsstyrelsen
2016-11-21 Landstingsfullmaktige

Svar pa motion fran Christer Carlsson (M): Vardnira service

Ordférandens férslag
Servicenamnden féreslar landstingsstyrelsen foresla fullmaktige:

1. Motionen ar med vad som anforts besvarad.

Sammanfattning
I en motion féreslar Christer Carlsson (M):

o att lata utreda om det ar mer effektivt att lata vardnara service eller ett
externt alternativ utféra sysslorna

e att fullméktige beslutar att utreda vilka de langsiktiga ekonomiska
effekterna blir av att ha stadning pa entreprenad

| Landstinget Dalarna pagar arbete om forandrat arbetssétt dar ratt anvand
kompetens &r ett viktigt inslag. Att utveckla vardnéra service ar ett led i det
arbetet. Landstingsplanen for 2016-2019 slar fast att ett pilotprojekt ska
genomforas for att ytterligare underséka hur vardnéra service kan utvecklas,
for att pa sikt kunna implementeras i hela verksamheten. Ett storre
pilotférsok ar planerat att genomféras 2016/2017.

| drendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag
b) Motionen

Beskrivning av drendet och skélen for forslaget
| en motion fran Christer Carlsson (M) foreslas:

® att lata utreda om det &r mer effektivt att Iata vardnéra service eller ett
externt alternativ utféra sysslorna

° att fullméktige beslutar att utreda vilka de langsiktiga ekonomiska
effekterna blir av att ha stadning pa entreprenad

Vardnéra Service ar ett begrepp som beskriver verksamheter i
skérningspunkten mellan vard och service, till exempel rengéring av
patientséngar, servering av mellanmal eller bestalining av

{ A\ | \ S / ]
Postadress BesoOksadress Kontakt Handldggare
Box 712 Vasagatan 27 023-490000
791 29 Falun Falun Org.nr: 232100-0180
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férbrukningsvaror. | Landstinget Dalarna pagar arbete om féréndrat
arbetssatt dar ratt anvand kompetens &r ett viktigt inslag. Att utveckla
vardnéra service &r ett led i det arbetet. Landstingsplanen fér 2016-2019
slar fast att ett pilotprojekt ska genomféras for att ytterligare underséka hur
vardnéra service kan utvecklas, for att pa sikt kunna implementeras i hela
verksamheten. Att som motionen féreslar direkt breddinféra vardnéra
service, utan att forst genomféra nagon storskalig pilot, gér att méjligheten
att mata, folja upp och férbéttra metoden innan den breddinfors férsvinner.

Ett stérre pilotférsék &r planerat att genomféras 2016/2017. Landstingets
stédfunktioner har ett sarskilt uppdrag att stédja verksamheten i detta arbete
och det kommer att vara en del i den handlingsplan som landstinget ska ta
fram, enligt den 6verenskommelse som finns mellan staten och SKL, "St6d
till battre resursutnyttjiande i hélso- och sjukvarden - En professionsmiljard".

| 6verenskommelsen anges tre utvecklingsomraden dar tva ar:

° Smartare anvédndning av medarbetarens kompetens
° Stad till planering av langsiktig kompetensférsérjning

Syftet med vardnara service ar att servicepersonal utfér tjianster som &r en
del av sjélva vardprocessen. For att detta ska kunna fungera ar det av
storsta vikt att verksamheten bedrivs i egen regi, sa att varden och
serviceverksamheten har samma huvudman. Aven landsting som har
ordinarie stadning pa entreprenad har valt att ha den vardnéra servicen i
egen regi, for att den ska vara sa val integrerad som mdjligt i varden.

Landstingets Servicendmnd har till uppgift att folja upp Landstingsservice
resultat och I6pande se éver vilka driftsformer som passar bést for de olika
verksamheterna. Landstingsservice ingar i det nationella natverket "Best
Service", och inom ramen for detta natverk genomfors varje ar en
jdmférelse mellan alla landsting och regioner vad géller effektivitet och
kvalitet. Landstingets stédning visar goda resultat, och det finns vare sig ur
kvalitetssynvinkel eller ur styrningsperspektiv nagra skél att dverga till privat
stadning i landstinget. Landstingets utredningsresurser bér fortsatta att
anvéndas till att utveckla vardnéra service, bl.a. genom att delta i natverket,
i stéllet for att utreda stadning pa entreprenad.

Medarbetarperspektiv och arbetsmiljo

| Landstinget Dalarna pagar arbete om féréndrat arbetssétt dar ratt anvénd
kompetens &r ett viktigt inslag. Att utveckla vardnéra service &r ett led i det
arbetet.
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Samverkan med fackliga organisationer
Motionssvar &r inte féremal for facklig samverkan.

Uppfdljning
Detta beslut behéver inte féljas upp.
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1. Motionen ar med vad som anférts besvarad i den del som avser att
lata utreda om det ar mer effektivt att lata vardnara service eller ett
externt alternativ utféra sysslorna.

2.  Motionen &r bifallen i den del som avser att fullmaktige beslutar att
utreda vilka de langsiktiga ekonomiska effekterna blir at att ha
stadning pa entreprenad.

Reservation

Maja Gilbert Westholm (V) lamnar en skriftlig reservation mot beslutet

avseende motionens 2:a att-sats.
Bilaga § 15D
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B
ostadress
Box 712

791 29 Falun

2017-02-13 Landstingsstyrelsen
2017-02-27 Landstingsfullmaktige

Svar pa motion fran Birgitta Sacrédeus (KD): Vid viktiga
upphandlingar - lat politiken vara delaktig!

Ordférandens forslag
1. Motionen ar med vad som anférts besvarad.

Sammanfattning

| en motion fran Birgitta Sacrédeus (KD) yrkas att landstingsfullméktige
uppdrar till landstingsstyrelsen att finna en arbetsmodell/-ordning for att 6ka
de fortroendevaldas roll och ansvar infér upphandlingar av sérskild vikt.

Det ar landstingets politiker som tar beslut om landstingets mal och policys
och pa vilket sétt organisationen ska styras. Upphandlingsavdelningen
arbetar utifran dessa politiskt tagna beslut och de riktlinjer som dragits upp
och tar hansyn till dessa i varje upphandlingsprocess som utférs.
Upphandlingsavdelningen arbetar idag med olika former av dialog i
upphandlingar, bade externt och internt.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag
b) Motionen

Beskrivning av drendet och skilen foér forslaget

| en motion fran Birgitta Sacrédeus (KD) féreslas att landstingsfullmaktige
uppdrar till landstingsstyrelsen att finna en arbetsmodell/-ordning fér att 6ka
de fortroendevaldas roll och ansvar infér upphandlingar av sérskild vikt.
Motionen namner bl.a. att Harnésand har utvecklat en dialogmodell som
innebar olika former av god dialog infér upphandling vilket férvantas ge farre
fragor under annonseringstiden.

Svar

Upphandlingsavdelningen ar ansvarig éver Landstinget Dalarnas
anskaffningsprocess dar upphandling ar en del. Férfragningsunderlaget
faststalls innan annonsering av upphandlingen. Verksamheten deltar i
utvarderingsprocessen av anbuden. Nar utvarderingen ar avslutad fattas
tilldelningsbeslut och kontraktsskrivning utférs. Att fatta tilldelningsbeslut
och teckna avtal i landstingets namn regleras i landstingets

TR RN R i R Foon T R L
Besdksadress Kon dldggare
Vasagatan 27 023-490000 Valtanen Joel 490317
Falun Org.nr: 232100-0180

joel.valtanen@ltdalarna.se
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delegeringsbestdmmelser, faststallda av landstingsstyrelsen 2014-11-10 §
113.

Enligt Landstingets reglemente § 34 har Arbetsutskottet ett sarskilt ansvar
for upphandlingsfragor. Tva ganger arligen kommer arbetsutskottet att ha
sarskilda dragningar och diskussioner kring upphandlingsfragor.

Upphandlingsavdelningen kommunicerar med ekonomidirektéren om
kommande upphandlingar innan ekonomidirektéren kommunicerar
arendena vidare i budgetberedningen. | dagslaget sa far landstingets
politiker kAnnedom om nya upphandlingar via arbetsutskottet.

Det ar landstingets politiker som tar beslut om landstingets mal och policys
och pa vilket sétt organisationen ska styras. Upphandlingsavdelningen
arbetar utifran dessa politiskt tagna beslut och de riktlinjer som dragits upp
och tar hansyn till dessa i varje upphandlingsprocess som utfors.

Upphandlingsavdelningen arbetar idag med olika former av extern dialog i
upphandlingar. Dessa dialoger utférs pa flera olika satt genom exempelvis
RFI (Request for information), extern remiss och
leverantérsméten/presentationer. Dialogformerna nyttjas vid strategiskt
viktiga och stora affarer samt aven vid de tillfallen landstinget upphandlar
inom nya omraden/marknader.

Internt sker flertalet dialoger infér upphandlingar da verksamheten som
askat om investeringsmedel, efter godkénd investering ska fylla i ett
upphandlingsuppdrag som innefattar fragor om behov utav
"expertis/sakkunniga" till upphandlingen. Darefter bjuds samtliga berérda in
till dialog infér arbetet med upphandlingen som vid flertalet tillifallen leder till
nagon form av dialog externt.

LfU (Landstingsnatverket fér upphandling) verkar fér utveckling, samverkan
och erfarenhetsutbyte inom upphandlingsomradet. LfU har flertalet sa
kallade produktrad inom olika omraden och branscher i vilka landstingens
upphandlare har manga givande dialoger kring upphandlingar som utforts
och ska utféras. Detta for att Iara av varandra men ocksa for att hitta
upphandlingar som kan utféras tillsammans med andra landsting.
Landstinget Dalarnas upphandlingsavdelning strévar efter att delta i sa
manga produktrad som maijligt.

Medarbetarperspektiv och arbetsmiljo

Det ar viktigt att berérda verksamheter deltar vid framtagandet av
kravspecifikationer.



Landstinget Dalarna BESLUTSUNDERLAG
Landstingsfullméktige

Central férvaltning Datum Dnr Sida
2017-02-27 LD16/02194 33

000212

Samverkan med fackliga organisationer
Motionssvar ar inte foremal for facklig samverkan.

Uppfdljning
Detta beslut behdver inte foljas upp.






Landstinget PROTOKOLLSUTDRAG
| DAlARN,% 000217 fandstingsstyrelsen

Central forvaltning Sammantrade 2017-02-13 Sida 1 (2)

§ 16

OBS! PROTOKOLLET EJ JUSTERAT

Landstingsfullméktiges Beslutsédrenden

Svar pa motion fran Birgitta Sacrédeus (KD): Vid viktiga
upphandlingar - l1at politiken vara delaktig!
Diarienummer LD16/02194

Landstingsstyrelsens beslut
Landstingsstyrelsen foreslar fullmaktige:
1. Motionen ar med vad som anférts besvarad.

Sammanfattning av drendet

| en motion fran Birgitta Sacrédeus (KD) yrkas att landstingsfullmaktige
uppdrar till landstingsstyrelsen att finna en arbetsmodell/-ordning for att 6ka
de fértroendevaldas roll och ansvar infér upphandlingar av sarskild vikt.

Det ar landstingets politiker som tar beslut om landstingets mal och policys
och pa vilket satt organisationen ska styras. Upphandlingsavdelningen
arbetar utifran dessa politiskt tagna beslut och de riktlinjer som dragits upp
och tar hansyn till dessa i varje upphandlingsprocess som utférs.
Upphandlingsavdelningen arbetar idag med olika former av dialog i
upphandlingar, bade externt och internt. '

| &rendet redovisas foljande dokument:
a) Beslutsunderlag. Bilaga § 16 A
b) Motionen. Bilaga § 16 B

Yrkanden, proposition och beslutsgang

Ulf Berg (M) yrkar med instdmmande av Ingvar "Nille" Niilimaa (DSP) bifall
till motionen.

Utdrag exp 2017-02- tin 1. Vid protokollet:
142017-02-13 2.
3. Eva Bergfeldt

Bestyrkes i tjansten

[Intygarens namn]
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Ordférande Gunnar Barke foreslar att proposition stélls pa ordférandens
férslag mot UIf Bergs och Ingvar "Nille" Niilimaas bifallsyrkande till
motionen, vilket landstingsstyrelsen godkénner.

Pa proposition om bifall till ordférandens forslag eller bifall till UIf Bergs och
Ingvar "Nille" Niilimaas bifallsyrkande till motionen, finner ordféranden att
landstingsstyrelsen beslutar enligt ordférandens férslag: Motionen &r med
vad som anférts besvarad.

Protokollsanteckning

Birgitta Sacrédeus (KD) som inte tjanstgor reserverar sig mot beslutet.



