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BAKGRUND

Region Dalarna har 2016 - 2018 genomfort projekten Plugga Klart 1 och Plugga Klart
2. Projekten som har finansierats av Svenska ESF-radet och Socialfonden har syftat
till att fa fler ungdomar att plugga klart i Dalarna, det vill séga att 6ka andelen som
fullfélijer sina gymnasiestudier. Overgripande malsattningar har varit att de
deltagande skolorna skulle minska sina studieavbrott och 6ka kunskapen och

medvetenheten om vikten av forhallningssatt och bemotande.

Alla socialfondsprojekt ska integrera de horisontella principerna jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskrimineringi sitt arbete. Skolor som deltagit i projektet har
genom Mirak Adviser haft tillgang till ett externt processtéd i detta arbete. Mirak
Adviser har erbjudit stod genom konsulterna Karin Sjoberg Forssberg, Torbjorn
Messing och Lena Aune ( ). | en tidigare rapport! gavs en
generell aterkoppling till skolorna som deltog i projekten. Rapporten byggde pa
reflektioner 6ver skolornas arbete med likabehandlingsplaner och deras 6vriga

arbete med de horisontella principerna.

Vi vill med foreliggande rapport ge ndgra avslutande reflektioner 6ver skolornas
arbete med de horisontella principerna med férhoppningen om att dessa
reflektioner kan komma till nytta i skolornas och regionens fortsatta
skolutvecklingsarbete. Av de horisontella principerna har vi framst fokuserat
jamstalldhetsarbetet eftersom vi bedomer att denna dimension varit svarast for

skolorna att integrera.

! Mirak Adviser (2017)



NAGRA
UTGANGSPUNKTER

HORISONTELLA PRINCIPER

Plugga Klart ar ett EU-finansierat socialfondsprojekt och alla sadana projekt ska
integrera de horisontella principerna jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering i sitt utvecklingsarbete. Terminologin kan kdannas frammande men
detta ar egentligen inte nagon ny palaga for dem som arbetar i skolan - samma krav
finns sedan lang tid tillbaka uttryckta i olika styrdokument som laroplaner, skollag
och diskrimineringslag. Skolan har ett ansvar att motverka traditionella
kdnsmonster och ge eleverna utrymme att préva och utveckla sin formaga och sina
intressen oavsett kon. | laroplanerna tydliggors ocksa skollagens och

diskrimineringslagens reglering om forbud mot krankande behandling.

PLUGGA KLART OCH DE HORISONTELLA PRINCIPERNA

| vara kontakter med projektet har vi forstatt att skolorna haft svart att forsta vad ett
arbete med att integrera de horisontella principerna innebar. Det har varit svart for
dem att komma i gang med ett konkret arbete samtidigt som det inte varit nagon
storre efterfragan pa stod. Detta hanger ihop. Vi aterkommer till det langre fram i

rapporten.

Vi bedomer att skolorna haft lattast att arbeta med tillganglighetsaspekter. Vi har
ocksd sett att manga likstéller jamstélldhetsuppdraget med arbetet med
likabehandling (icke-diskriminering). Dessa dimensioner ar bada viktiga och hoér
samman, men ar av olika karaktar. Jamstalldhet ar en del av skolans
demokratiuppdrag men aven av kunskapsuppdraget. Flickor och pojkar ska ges lika

mojligheter till larande - det ar den viktigaste delen av jamstalldhetsarbetet i
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skolan, menar skolforskare Mia Heikkila 2. Genus ar den teoretiska analysramen som

kan hjalpa oss att se hur kon spelar roll i skolan.

I slutbetdnkandet fran Delegationen for jaémstdlldhet i skolan (2010) som kom 2011 var
ett fokus pd att just se det hdr sambandet mellan jadmstdlldhet och ldrande. Inte fér
att motsdga att vdrdegrundsarbetet ér en del av jamstdlldhetsarbetet eller vice versa,
utan fér att vidga jamstdlldhetsarbetets innebdrd i férskola och skola. Det var mdngas
erfarenhet att jamstdlldhetsarbetet hade reducerats till en fraga om vdrdegrund i

skolan eller till en frdga om ldrares bemétande. (Heikkild 2015, s. 32)

ETT FORANDRINGSARBETE MED FLERA FRAGETECKEN

Att integrera jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering i skolarbetet
innebar ett forandringsarbete, som i sin tur kraver ett undersokande, larande
forhallningssatt. Vi ser i detta sammanhang larande och férandring som ”tva sidor
av samma mynt” men integreringsarbetet forutsatter att det finns nagot att
integrera i, vilket vacker en rad fragor. Vilken larprocess ska de integreras i
alternativt vilken larprocess behover skapas? Vad ar problemet/vad vill ni lara mer

om? Vilka ar det som ska lara (involveras i arbetet)?

Synliggora/

undersdka Analysera
Hallbar PO

integrering Atgérda

Figur 1: Larprocess - systematiskt arbete med att integrera horisontella principer

Att integrera de horisontella principerna kan ocksa ses som ett
implementeringsarbete, eftersom kraven pa att detta ska ske finns uttryckta i olika
policydokument och lagar som skolan ar dlagd att félja. | implementeringsforskning

brukar havdas att for att kunna omsatta en policy till praktik behover de som ska

2 Heikkila, Mia (2015)



utfora detta kunna, vilja och férstd vad som ska goras for att det ska vara mojligt. Det
sags ofta att jamstalldhetsarbete &ar en kunskapsfraga och det som da asyftas ar
bland annat att det ar svart att veta vad som ar problemet utan kunskaper om genus
och en medvetenhet om de normer vi sjalva ar med och uppratthaller - normer som
skapar ojamstalldhet. Denna problematik kan gestaltas i form av en trappa (se figur
2). Den ar framtagen for att illustrera jamstalldhet men fungerar aven ovriga

horisontella principer.

Kunskapstrappan

-
-
o

Figur 2: Kunskapstrappan -grad av medvetenhet och kompetens om jamstalldhet

Svdrigheter att starta ett jamstalldhetsarbete handlar ofta om att det ar svart att
veta vad som ar problemet och néar detta ar oklart blir det ocksa svart att hitta ratt
fragor att arbeta med. For att kunna starta ett jamstalldhetsarbete kravs darfor ofta
kunskapshojande insatser for att 6ka medvetenheten om jamstalldhet, genus och
normer. Ar de flesta i ett arbetslag "genusblinda” kan de sagas vara pa det nedersta

trappsteget i kunskapstrappan (figur 1). Vanligt forekommande kommentarer ar da:
Vi behandlar alla lika - vi gor inte skillnad pd pojkar och flickor!
Pojkar dr som de dr...(apropa ”skojbrak” t.ex.)

For att komma uppat i trappan nar det galler jamstalldhetsdimensioner behovs

grunder i jamstalldhet och genus. Det ar darfor vanligt att organisationer paborjar

ett jamstalldhetsarbete med grundlaggande "6gonoppnarutbildningar” for att 6ka
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medvetenheten om fragorna hos en kritisk massa. Fortfarande kan det vara svart att
veta vad som ar problemet och darfér behovs ofta nagon typ av kartlaggning eller
undersokning for att fa reda pa hur det ser ut hos oss. Jamstéalldhetsarbete
forutsatter bade kunskaper om genus och om organisatoriskt forandringsarbete.
Forskning visar att det ofta saknas kompetens i sjalva genomforandet®. Behovet av
stodstrukturer ar stort. Eftersom saval yttre som inre tryck ofta saknas nar det galler
jamstalldhetsarbete behover drivkrafter skapas for arbetet och larande och

delaktighet behover utgora barande delar®.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE OCH KOLLEGIALT LARANDE

Enligt Skolverket (2012) ar grunden for allt forandringsarbete i skolan ett brett
vardegrundsarbete, systematiskt kvalitetsarbete, kollegialt larande, vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. En forutsattning ar saledes att skapa en
organisation som stodjer kollegialt larande. Ett sddant larande ”uppstar inte av sig
sjalvt” - det ar nagot som behdver organiseras och systematiseras. Detta ar en av

rektors viktiga arbetsuppgifter.

ﬂ‘ Var ar vi?

Hur blev det? )

i

Vart ska vi? )

' Hur gor vi? I - ' A

Figur 3: Faser i ett systematiskt kvalitetsarbete (Skolverkets hemsida 2018)

Kravet pa systematiskt kvalitetsarbete finns reglerat i Skollagen. Dar framgar dven
att arbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, Ovrig
personal och elever. Rektor ansvarar for arbetet. Aven i laroplanerna finns krav pa

kvalitetsarbete.

3 Mark, E. (2007), Svensson, L. m.fl. (2014)
* Sjoberg Forssberg, K. (2016)




NAGRA PRAKTISKA
EXEMPEL

Vivill i det foljande dela med oss av nagra exempel pa vad de skolor vi traffat onskat

arbeta med eller paborjat ett arbete kring.

”OGONOPPNARUTBILDNINGAR”

Flera av skolorna ansdg att de behdvde en allmén kunskapsnivdhéjning och
onskade insatser for att 6ka medvetenheten och vad ett arbete med att integrera de
horisontella principerna skulle kunna innebara. Sadana insatser genomfordes i
form av forelasningar for all personal eller for en mindre grupp pa skolan. I nagra fall
blev dessa insatser borjan pa ett systematiskt arbete men i flera fall avstannade
arbetet efter detta.

JAMSTALLDHETSINTEGRERAT MARKNADSFORINGSMATERIAL

En skola ville fokusera pa att jamstalldhetsintegrera sitt marknadsféringsmaterial.
Arbetet startade med en introduktion av och ett samtal om de olika begreppen

(horisontella principerna).

FRANVAROSTATISTIKEN

En annan skola ville gora en 4R-analys av franvarostatistiken. Det fanns ett underlag
som visade att franvaron generellt sett var lika férdelad mellan pojkar och flickor,
men det fanns skillnader i gruppen som hade rapporterad franvaro. Flickorna hade
hogre grad av anmald franvaro. Skolan var intresserad av att undersoka vad detta

kunde bero pa.

TALUTRYMME

Ett annat omrade handlade om att undersoka talutrymmet, det vill sdga om det

fanns skillnader i hur mycket talutrymme pojkar respektive flickor gavs.




”SKOJBRAK”

Ett annat problem som en skola ville undersoka utifran ett jamstalldhets- och /eller
tillganglighetsperspektiv var “skojbraken” pa skolan. Detta skulle goras genom

strukturerade observationer med hjalp av en gemensam observationsmall.

#METOO, SEXUELLA KRANKNINGAR OCH VALDSFOREBYGGANDE
ARBETE

Nar uppropet #metoo startade under senhdsten 2017 sa fick dven denna skola upp
ogonen ytterligare for problemet. Det typiska for rorelsen ar att det finns ett "fore”
och ett "efter”. Vissa kommentarer som vuxna och elever kom undan med tidigare
funkar inte langre. Den breda massan 6kade sin medvetenhet och manga som var
blinda for den typen av kommentarer och avfardat dem som ”ungdomligt
ofdrstand” eller ”skamt” kommer inte undan langre. Detta monster har dven denna
skola uppmaéarksammat och spraket har blivit mer stadat. Personalen hade tidigare
svart att upptacka moénstren pa grund av att “subtila krankningar” hade blivit ett
normaltillstand. Med andra ord, vissa krankande ord, hade blivit s& normalt att
anvanda att nagon langre knappt reagerade. Redan innan Plugga Klart borjade hade
skolan pabdrjat ett arbete med valdsforebyggande ansats, inspirerat av den
amerikanska modellen ”"Freedom From Violence” eller Frihet Fran Vald som den fatt
heta pa svenska®. Det ar en metod utvecklad av bland annat Jackson Katz som ocksa
ar foregadngare till metoden ”Locker Room Talk”. Metoden handlar om den sa
kallade valdstrappan och att elever och larare ska kdnna igen vald i sin lindrigaste
form och stoppa det i sin linda. Det gérs genom att trénas i att vara aktiva askadare,

visa civilkurage och gripa in nar krankningar sker.

Eleverna far lara sig att kdnna igen den lindrigaste formen av krankningar som ar
taskiga kommentarer. Om inte de stoppas blir det ofta grévre krankningar, skojbrak,
slagsmal och slutligen brak med tillhyggen. | de senare skedena vagar fa gripa in,
men alla kan stoppa vald pa de lagsta nivaerna i valdstrappan. Metoderna gar ut pa

att forebygga krankningar sa att de aldrig ens uppstar. Detta gors genom att:

- ta upp férhdllningssdtten redan under introduktionsveckan for alla nya
elever.

® https://mfj.se/stoppa-mans-vald/en-kommun-fri-fran-vald/
® https://www.mvpstrat.com/



- Fortlépande informera om skolans vardegrundsarbete och
likabehandlingsplan

- Konsekvent arbeta in férhdllningssdttet i det ordinarie arbetet

- Kartldgga férekomsten av krankningar i trivsel och arbetsmiljoenkdter och
sedan félja upp med dtgdrder.

- Gora alla anstdllda medvetna om deras egna normskapande

Tack vare det systematiska arbetsmiljoarbetet upplever skolan att krankningarna
minskat och trivseln okat. Trots detta forekommer fortfarande allvarliga incidenter.
Om daligt beteende och 6vertrddelser inte far nagra konsekvenser har studier visat
att arbetet ar férgaves och de [angsiktiga effekterna riskerar att utebli. De relativt fa
grova Overtradelser som skett pa skolan har darfor atgardats med ett antal kraftiga

insatser. Skolan markerar tydligt var gréanser gar for vad som ar acceptabelt och inte.

Ett annat bra exempel pa jamstélldhetsintegrering ar skolans integrering av
perspektiven i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Med hjalp av elevhalsan har
skolan tagit fram nya styrdokument i form av likabehandlingsplan. De gor
kartlaggningar, har information och utbildning under introduktionsveckan och

arbetar in fragorna i det ordinarie vardegrundsarbetet.

ANALYS AV DROP-OUTS

Jamstalldhetsintegrering som  strategi handlar om att addera ett
jamstalldhetsperspektiv pa verksamhetens befintliga arbete. | detta fall behover
inte skolan arbeta med nagot nytt utan géra samma sak fast pa ett annorlunda satt
med ett jamstalldhetsperspektiv. Det kan handla om sa enkla saker som att se 6ver
en blankett eller en rutin och skolan hade en rutin vid skolavhopp som saknade ett
tydligt genusperspektiv. Nar elever hoppar av halls ett avslutningssamtal. Detta
samtal kommer i framtiden att innehalla checkfragor om hur elever upplevt
studiemiljo och trivsel. Foljdfragor ska i synnerhet stallas till de elever som brutit
mot de konstraditionella utbildningsvalen. Hur upplevde de att vara "avvikare”? Har
det kostat pa att bryta mot géngse normer? Viktigast av allt ar forstas att
kontinuerligt fora dessa samtal i forebyggande syfte innan eleven ens kommit pa

tanken att hoppa av. Detta ska ske genom férbattrade mentorssamtal dar fragor om

trivsel, normer och utsatthet lyfts regelbundet.




KVALITETSRADET OCH FRITIDSGARDEN UR ETT GENUSPERSPEKTIV

Forskning visar tydligt att vald och krankningar sker pa alla de platser dar de vuxna
inte ar, sa om skolan ska kunna bekdmpa vald och krankningar maste de involvera
eleverna i det férebyggande arbetet. Det kan vara lattare sagt an gjort. Pa denna
skola har de skapat ett kvalitetsrad dar eleverna ar hogst delaktiga. Personalen
konstaterar ocksa att deras elever manga ganger har battre kunskap om normer,
normkritik och vilka mekanismer som sorterar elever utifran kon, etnicitet,
funktionsvariationer mm. Pa skolan finns &aven internatelever som bor pa
skolomradet under veckorna. Det &r oerhort viktigt att de trivs dven efter skoltid.
Har har en forbattringsprocess startat kring “fritidsgarden”. Ar det badda kénens
behov som styr verksamhetens innehall? Lyssnar personalen lika mycket pa killars
och tjejers behov? Eftersom killar ar i stor majoritet finns en misstanke om att
tjejernas behov inte kommer fram i lika stor utstrackning. Ungdomsbarometern
2016 visade att nagra av unga mans starkaste identiteter var gamer, idrottskille och
prylnord, medan unga tjejer identifierade sig som feminister, miljokampar och
antirasister. Ger fritidsgarden utrymme fér bada de sakerna eller ar det mest idrott
och data-spel som tillhandahalls? Har finns tankar om att foérbattra verksamheterna

genom kvalitetsradet.

ANALYS AV DE TRADITIONELLA STUDIEVALEN

Skolan har samma problem som liknande utbildningar 6ver hela landet vad galler
de konstraditionella studievalen. Det har funnit en vilja att forandra dessa och
historiskt har det handlar om att locka framforallt tjejer att valja "tekniska yrken”. |
detta fall maskinforare, svetsare mm. Och precis som i 6vriga landet har avhoppen
bland “konsbrytarna” varit storre. De bakomliggande orsakerna till detta ar att
utbildningarnas innehall, form och studiemiljo inte ar lika anpassad till bdda konens
behov. Med andra ord, de tjejer som valjer dessa program uppfattas som "avvikare”,
kanner sig uttittade och far hora forminskande kommentarer. Vi har noterat detta
monster pa flera skolor inom Plugga Klart och vill ndstan avrada skolor fran att
kampanja in flickor pa “kill-program” och vice versa sa lange man inte atgardat de
bakomliggande strukturerna. Efter coachning upptickte larare pa
maskinférarprogrammet att alla killar stirrade pa en tjej som skulle kora en
skogsmaskin. Alla tycktes med spand forvantan kolla hur det skulle ga for den enda

tjejen. Skulle hon klara testet. Denna "utsatthet” slipper killarna i gruppen och det

kan kosta pa att dagligen vara den som avviker fran normen. Lararna har darefter
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kommit pa metoder fér att undvika detta scenario. Ett satt har varit att lata eleverna

fa komma en och en till maskinen.

INTEGRERA DE HORISONTELLA PRINCIPERNA | PROJEKTET ELEVEN
AR 4

Eleven ar 4 ar namnet pa ett utvecklingsprojekt som skolan har. Det gar ut pa att
mala upp en drémbild av den ultimate och anstéallningsbare eleven efter fullbordad
skoltid. Hur ska en bra elev vara for att lyckas med studier, bli anstallningsbar och
vara en fullgod medmanniska? Har jobbar skolan med att fa in mjuka varden. Hur
ska en maskinférare eller byggarbetare agera for att fa jobb? Ingen vill anstalla
personer med fordomar och daligt sprak! Detta arbete gors i samverkan med
branschfolk inom de olika yrkesutbildningarna. Det har givit positiva effekter
eftersom branschernas sjalva patalat att det inte ar acceptabelt med ett rasistiskt

eller kvinnoférnedrande sprak.

Vid ett besok pa en annan Plugga Klart-skola fick vi tvartom héra att eleverna skulle
rustas infor det harda samtalsklimat de kunde méta nar de kom ut i verkliga
arbetslivet. Lararna menade att de nastan gjorde eleverna en tjanst genom att harda
dem med ett krankande sprakbruk. En larare menade dnda att de varsta sexistiska
kommentarerna inom branschen inte fanns under skoltiden utan det var ndgot som
kom senareiarbetslivet. Samtidigt som detta skedde figurerade dock bilderisociala
medier pa studentflak fran samma yrkesprogram. ”Ikvall ligger era dottrar pa rygg
for har kommer killarna fran bygg” var en banderoll. Detta var ett 6vertydligt bevis

for att dessa normer forekommer redan under skoltiden inom vissa program.

ARBETET MED ”"SPELPLANEN”

Initialt fanns en idé hos skolan att koppla ihop personalens bemétandefragor inom
de horisontella principerna till det parallella arbetet med ”"Spelplanen”. Bada
fragorna handlade om hur personal agerar och hanterar gemensamma regler.
Projektgruppen noterade dock att det fanns ett motstand till arbetet med
horisontella principerna. Det kan pa satt och vis vara ett gott tecken. Motstandet ar
en foljd-effekt av att det pagar ett férandringsarbete, och alla vill inte ha denna
forandring. Nar det sker en omfordelning av makt och positioner sa skapas radslor
och otrygghet i gruppen. Projektledningsgruppen har dock noterat stegvisa

forflyttningar av kunskaper, varderingar och attityder. Det ar allt fler som vill
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diskutera jamstalldhet och mangfald pa arbetsplatstraffar och i fikarum. Och allt fler

visar pa en 6kad medvetenhet.




SLUTSATSER

Vilka overgripande slutsatser kan vi dra nar det galler skolornas arbete med att
integrera de horisontella principerna jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering inom ramen for projekten? Vi borjar med en generell beskrivning av

vanligt forekommande forutsattningar och dartill knutna resultat och dilemman.

FORUTSATTNINGAR OCH RESULTAT/DILEMMAN

Vilka forutsattningar har skolorna haft nar det galler att arbeta med de horisontella
principerna och da framfor allt jamstalldhetsaspekter? | det foljande vill vi dela med

oss av vad vi sett, vilket synliggors i tabell 1.

Forutsattningar Resultat - dilemma

Fokus pa individ framfor organisation

Vardegrundsarbete, elevhalsoarbete kopplas inte
samman med undervisningen

Kompetensutveckling ofta synonymt med ad-hoc
insatser som enstaka foreldsningar eller kortare kurser

Avsaknad av strukturer for organisatoriskt larande och
utveckling

Grunda kunskaper om framfor allt jamstalldhet och
genus

Brister i “forandringskompetens”

Stor omsattning pa rektorer

Osynliggérande av, samt okunskap om, hur
organisatoriska forutsattningar paverkar arbetsmiljo,
tillganglighet, icke-diskriminering, jamstalldhet och
skolresultat (majligheter att uppfylla laroplanens mal)

Begransade mojligheter till saval individuellt som
organisatoriskt larande — svarigheter att utveckla larares
och elevers arbetsmiljo och att uppfylla lagkrav och
ldroplansmal

Svarigheter att se vad som ar problemet/en — “vi gér
ingen skillnad pd pojkar och flickor”

"Hemmablindhet”- svarigheter att se kopplingen till
synliga brister/problem pa skolan

Svarigheter att se skillnader mellan arbetet mot
diskriminering (individniva) och jamstalldhetsintegrering
(strukturer, politiska mal)

Driften tar allt utrymme

Svarigheter att fa igang, halla i och halla ut i ett
forandringsarbete

Tabell 1: Forutsattningar och resultat/dilemman i integreringsarbetet
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Var bild ar att skolorna framst fokuserat pa individer (eleverna) framfor
organisationen. Vi ser ocksa att vardegrundsarbete och elevhalsoarbete ofta ar
sarkopplat fran undervisningen och elevernas larande. Detta riskerar att
osynliggdra hur organisatoriska forutsattningar och genus paverkar arbetsmiljo,

tillganglighet och skolresultat.

Vi ser att kompetensutveckling ofta ar synonymt med ad hoc-insatser, som enstaka
forelasningar eller kortare kurser och vi ser att det ofta saknas strukturer for
gemensamt  erfarenhetsutbyte, larande och forandringsarbete. Dessa
forutsattningar leder till begransade moijligheter till saval individuellt som
organisatoriskt larande, vilket i sin tur leder till svarigheter att utveckla larares och
elevers arbetsmiljo och i forlangningen till svarigheter att uppfylla malen i

laroplaner och andra styrande dokument.

Var bedomning ar att skolorna overlag har grunda kunskaper om framfor allt
jamstalldhet och genus. Detta medfor att det dr svart att se vad som ar problemet/en
- i gor ingen skillnad pd pojkar och flickor”. Detta kan liknas vid att
vara ’hemmablind” och utan kunskap om genus ar det svart att se kopplingar till
synliga brister/problem pa skolan - vad har pojkars samre betyg eller ”skojbrak”
med jamstalldhet att gora? Ett genusmedvetet forandringsarbete skulle bidra i
hanteringen av vanliga problem som ”skojbrdk”, flickors och pojkars
konsstereotypa utbildningsval etc. Som vi tidigare konstaterat likstalls ofta arbetet
mot diskriminering (individniva) med jamstalldhetsintegrering (strukturer, politiska
mal). Detta kan kanske ocksa forklara varfor manga menar att de redan arbetar med

jamstalldhetsfragor och darfor inte kdnner behov av att fordjupa arbetet ytterligare.

Genom utbildningsinsatser har de flesta fatt upp égonen for hur normer paverkar
bade forhallningssatt och arbetssatt pa skolorna. Pedagogerna tar upp manga

exempel pa hur kdnsnormer paverkar fordelning av tid, utrymme och i bemotandet

av eleverna, vilket illustreras av citaten nedan.




*Tjejerna far med av vdr tid. Med killar blir det mer rakt pa sak kort och konkret. Men
flickor tar det ldngre tid att [6sa konflikter men vi lGter det ocksd ta mer tid efter som

vi inte dr rakt pd sak med dem som med killarna”.

”Om man fraégar pojkar i samband med en konflikt, sa kallat skojbrdk: Vad dr det
som har hédnt hdr? Sa dr det svart att fa svar frdn pojkarna. De tycker att situationen
redan dr éverstokad. Vi behéver nog fortsdtta att stélla foljdfragor till pojkarna. Det

dr inte ok att bara lGta det vara”.

Anledningarna till att manga larare inte reagerar alls nar de ser skojbrak ar flera,
alltifran att killar ”ar sana”, till att det inte finns en samsyn bland lararna om vad

som ar problemet, och pa vilket satt lararna bor agera.

Vi ser ocksa att det finns brister i *forandringskompetens” i organisationerna -
driften tenderar att ta Overhand pa bekostnad av utvecklings- och
forandringsarbete. Arbete med kontinuerligt [arande och kvalitetsuppfoljning ar
lagt prioriterat rent generellt. Det kravs ett ledningsstyrt arbete for att skapa former
for fortsatt larande kring ett normmedvetet arbetssatt, annars ar risken stor att
arbetet stannar av. Utvecklingsarbete sker ofta pa individniva - det ar svarare att fa
till ett gemensamt forandringsarbete och dnnu svarare att involvera eleverna i

arbetet.

Arbetssituationen for rektorerna verkar vara svar. Standiga sjukskrivningar och
rektorsbyten skapar en ohallbar styrning och lararna utlamnas till arbeta ”efter eget
huvud” och utifran invanda arbetssatt, ndagot som manga larare verkar vara
bekvdma med och vill fortsatta med. Synen pa ledarskap och styrning ar valdigt
oklar inom skolan (vad ar honan eller agget?). Eftersom integreringsarbetet ar ett
forandringsarbete som behover kontinuitet och langsiktighet ar den stora

omsattningen pa rektorer och dven pedagoger ytterligare en forsvarande faktor.

Generellt befinner sig skolorna pa det forsta trappsteget i kunskapstrappan (figur 2).
Naturligtvis finns en varierad kunskapsniva bland kollegorna, men den allmanna

uppfattningen ar att personalen har ett individanpassat forhallningssatt som

innebéar att alla elever blir behandlade utifran individuella forutsattningar. Det
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framhalls ofta som att detta sker med hjalp av "goda relationer” med eleverna, vilket

skapar "trygghet” for eleverna "att vara den man ar”. Genom detta menar manga att

de har skapat jamstallda och jamlika forutsattningar utifran individens olika behov.

Det verkar finnas en kultur dar “relationer” ar viktigare an regler och tydliga

arbetsformer. Utifran dessa forutsattningar ar det valdigt svart att bedriva processer

som syftar till strukturforandring och nyskapande arbetssatt.

REKOMMENDATIONER

Till sist vill vi ge nagra rekommendationer infor det fortsatta arbetet:

Arbeta kontinuerligt med skolans vardegrundsarbete kopplat till mal i
laroplanen och andra styrdokument.

Sakerstall att det finns en grundldggande kunskap kring genus och
jamstalldhet. Undersék om det finns en samsyn mellan ledning och
medarbetare om vilka jamstalldhetsinsatser som behovs.

Skapa en organisation for kollegialt larande. Arbeta med jamstalldhetsfragorna
kontinuerligt i arbetslagen.

Uppratta ett arshjul som lyfter fram olika jamstalldhetsfragor som behoéver
undersdkas, analyseras och redovisas till exempel genom 4R-analyser och
genom att systematiskt arbeta med normer exempelvis enligt strukturen i
Locker room talk.

Ta hjalp av varandra for att fa koll pa kulturen bade bland larare och bland
elever. Lds pa hur stereotypa forestallningar paverkar arbetsplatskulturen.
Trdna pa att ifrdgasatta och tanka normkritiskt.

Belys jamstalldhetsarbetet i verksamhetsplanen och i uppfdljningen av denna.
Inkludera eleverna i jamstalldhetsarbetet. Lat eleverna formulera problem och

utmaningar som behover atgardas. Ge eleverna mandat att bidra med
|6sningar. Satsa pa transparens mellan elever och larare i utvecklingsarbetet.

Avsatt tid och budget. Rektor behdver visa att jamstadlldhetsarbetet prioriteras
och integrera det i hela organisationen.



AVSLUTANDE
REFLEKTIONER

| samband med ett normkritiskt forandringsarbete for att motverka diskriminering
och framja arbetet med mangfald och jamstalldhet uppstar inte séallan olika
dilemman i arbetet kring hur bristen pa likabehandling, mangfald och jamstalldhet
ska forstas, vad som ar malet for arbetet samt hur vagen dit ska se ut. Dessa
dilemman kan bli till ett hinder i arbetet. Vi menar att en fruktbar vag ar att istallet
synliggora centrala dilemman i arbetet och anvanda dem som en utgangspunkt for
larande och utveckling.” Det handlar inte om antingen eller utan att hantera de olika

aspekternai forandringsarbetet.

VAGVAL OCH DILEMMAN

| det foljande presenteras nagra exempel pa vagval och dilemman som skolorna i

projekten stallts infor.

Vi ser olika angreppssatt fran olika skolor vad galler de horisontella principerna. Pa
en av skolorna har skolledning tagit pa sig ett aktivt dgarskap och driver pa i
fragorna. Skolledningen gor tydliga stallningstaganden och visar pa en tydlig
viljeinriktning att forbattra kunskaper och rutiner vad galler de horisontella
principerna. Det handlar om allt fran att ta in inspirationsforeldsare och képa in

processtod i specialpedagogik till att skapa forbattrade rutiner.

Ett ledningsstyrt forhallningssatt ar en grundforutsattning for ett langsiktigt och
framgangsrikt jamstalldhets-/jamlikhetsarbete, men skolledningen maste forstas fa

med sig larare och elever i arbetet for att na framgang. Pa denna skola finns

"Lindholm (2011)



samtidigt en hel del motstand till fragorna. Saval elever som larare befinner sig pa
det forsta steget i kunskapstrappan och ar genusblinda (omedvetet inkompetenta.
En skola kan komma langt i arbetet genom att ledningen trycker pa och ”bestéller”
arbetet men har inte majoriteten av medarbetarna forstatt vikten av arbetet sa

hander anda allt for lite.

Andra skolor inom Plugga Klart har kommit ldngt genom att arbeta mer bottom-up.
Det perspektivet praglas av ett det finns ”grasrotter” i form av genusmedvetna
elever, foraldrar och larare som arbetar for forandrade normer. Det tydligaste
exemplet vi settinom detta angreppssatt ar sannolikt elevers och foraldrars krav pa
att fa ratt resurser till stodundervisning. Det kommer ett forandringstryck utifran

som skolans ledning maste hantera.

Individ och struktur dr centrala begrepp inom genus- och mangfaldsforskning.
Huvudfaran i genusforskningen bygger pa att manniskor fostras in i konsroller
genom att det stalls olika krav och forvantningar kopplade till kon. Flickor och
pojkar fostras in i en samhallsstruktur som praglas av normer. Inom detta
normsystem (struktur) befinner sig individer som antingen kan folja normerna eller
bryta mot dem. Med andra ord, pa en individuell niva finns stora olikheter inom
konen samtidigt som det finns strukturella monster.

Ett annat dilemma handlar om vara tankar kring likheter kontra olikheter mellan
konen. En del ténker att flickor och pojkar ar essentiellt olika och darfér maste
bemotas olika. En annan tanker att flickor och pojkar fostrats olika och att vi darfor
maste kompensera for de olikheterna. En tredje tanker att det inte r nagon skillnad

alls och tror sig bemota alla exakt lika.

Inom Plugga klart har vi sett alla dessa strategier och vagval. Nagra har valt att ha
konsseparat undervisning dar de delat upp killar och tjejer i idrottsundervisningen.
Tanken har varit att flickorna ska fa mer utrymme och plats men vad betyder
uppdelningen? Att flickor och pojkar ar sa olika att vi inte kan ha dem i samma rum?
Menar vi att alla flickor daliga pa idrott? Vilka signaler skickar vi ut nar vivaljer denna

strategi?

Ibland finns dock behov av for flickor och pojkar att befinna sig i sa kallade "trygga

rum”. Nar lararen pa forhand vet att konsmonstren skulle forvarras genom att ha
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pojkar och flickor tillsammans sa kan det vara lage att separera dem. En skola med
elever praglade av sa kallade hedersnormer boér inte ha sex- och
samlevnadsundervisning i konsintegrerade grupper om det finns en misstanke att
flickorna kan bli ”bestraffade” pa grund av att deras ”“broder” berattar for

foraldrarna vad de lart sig i skolan.

Gruppen som tror sig kunna bemota alla lika oavsett kon, eller som havdar att de
bemoter alla lika oavsett kon, religion, funktionsvariationer bor ocksa reflektera
over vissa fragor. Ar det ratt att bemata alla lika om grupper och individer har olika
behov? Bor vi inte se och erkdanna att det finns strukturella hinder, strukturell

diskriminering mot grupper?

All forskning visar entydigt att kvinnor, morkhyade, muslimer, funktionsnedsatta,
unga, homosexuella, icke-bindra med flera grupper konsekvent far ett sdamre
bemdotande och utsatts for strukturell diskriminering®. Den som inte har formagan
att se detta befinner sig sannolikt pa steg ett i kunskapstrappan. Det betyder inte
per automatik att personen har ett daligt bemotande men risken finns att personen

inte har formagan att se gruppers utsatthet.

Pa ett individuellt plan kan det sedan vara sa att den individ som har ett
funktionshinder, ar flicka, morkhyad eller ar muslim har valdigt hog status och ar

gynnad pa manga satt.

Slutsats: Skolor behover problematisera begreppen likheter och olikheter, individ
och struktur for att kvalitetssakra sitt bemotande och sin verksamhet. Nar ska alla
behandlas lika, och nar ska alla behandlas olika utifrdan sina individuella

forutsattningar? Vad menar skolan nar de skriver likabehandlingsplaner?

Nar arbetet med horisontella principer far bygga pa frivillighet brukar enbart de
redan frélsta (pa steg 3 och 4 i kunskapstrappan delta), men néar skolledningen

utdver "tvang” sa kan fragan vandas mot ledningen och det blir dalig stamning.

ESF:s riktlinjer &r mer at det tvingande hallet. De horisontella principerna ar
obligatoriska inom socialfonden. Det handlar ytterst om att vara gemensamma

skattepengar ska na bade flickor och pojkar pa ett likvardigt och bra satt. Och att ett
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icke-diskriminerande arbetssatt implementeras i organisationerna. Trots detta har
graden av frivillighet varit stor i projektet. Skolorna fick vdlja om de ville ha ett
fordjupat processtod av Mirak Adviser eller inte. Det var en minoritet av skolorna
som anmalde sig. Om du befinner dig pa steg 1 i kunskapstrappan vet du inte om att
du behover stodet och dd kommer du heller inte att efterfraga det. | detta lage hade

det med facit i hand varit bra om projektledningen hade stallt hogre krav.

Bland de skolor som tackade ja till stodet var det fa som i sin tur hade obligatoriska
utbildningar och aktiviteter for samtliga sina anstéllda. Pa vissa skolor ordnades
utbildningsdagar med tema jamstalldhet/horisontella principer. Denna typ av
utbildning vacker nastan uteslutande starka reaktioner eftersom det utmanar

radande normer och strukturer. Det synliggor brister i det ordinarie arbetet:

- Brister i strukturerna pa organisationsnivd - skolorna ndr inte upp till
jamstdlldhetsmdlen, férdelningen av resurser (mellan kénen)

- Brister pa gruppnivd i form av vald, krdnkningar, trakasserier. Brister i
teamarbetet och brister i virdegrundsuppdraget. Fdr inte alla grupper det
stod de dr berdttigade?

- Brister pa individnivd. Personer kdnner att de blir ifrdgasatta for sina egna
livsval och att de inte agerar korrekt i bemdtandesituationer. Duger inte mina
normer, vérderingar och beteenden ldngre?

Nar bade skolledning och larare inser att det finns manga otdcka kryp under de
stenar de borjat lyfta pa ar det manga som snabbt vill tillbaka till den gamla trygga

ordningen.

Allt forandringsarbete sags borja med dig sjalv. Den enda som kan forandra dig ar

du sjalv, men med ett forandringstryck utifran kan det ga lattare och snabbare.

Nar vi ar genusblinda och inte forstdr att vi behdver fordndra vart tankesatt ar
forandringsviljan obefintlig. Det behdvs darfor ett tryck utifran som kan férandra.
Manga skolor utvecklar sina egna skolkulturer, arbetssatt och arbetsformer som till
sist "sitter i vaggarna”. Till sist marker man inte de normer som rader eftersom det
ar normaltillstandet. Detta blev patagligt under #metoo. Det fanns skolor dér ord
som bogjavel, bitch och hora var sa normaliserat att ingen langre reagerade. En
person som kommer utifran in i en sddan miljé skulle sannolikt baxna over

sprakbruket medan de som arbetar dar ”inte hor” hur illa det later.
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Mot bakgrund av detta var vi angelagna om att komma in som den yttre storningen
och motverka ’lhemmablindheten”. For skolledare och larare som ar mittivardagen
kan det vara svart att upptacka de allra storsta jamstalldhetsbristerna som skolan

ar helt omgardad av. Det handlar oftast om att:

o det férekommer sexistiskt sprakbruk

e pojkar har sdmre betyg

e detfinns hedersrelaterade normer

o flickor har hogre grad av psykisk ohdlsa

e bdde flickor och pojkar viiljer kénstraditionella utbildningsval
Trots att dessa kvalitetsbrister fanns mitt framfér 6gonen pa skolledningarna,
adresserades de aldrig som problem och &n mindre fanns det nagra
forbattringsidéer for hur de skulle atgardas. Har vill vi tipsa om att fortsatta ha en
yttre storning som kan komma in och papeka brister i den ordinarie verksamheten

som blivit normaltillstand.

Jamstalldhetsarbete beskrivs ibland som ett Sisyfosarbete. | den grekiska
mytologin domdes Sisyfos att rulla ett stenblock uppfor ett berg men det gick inte
att fa stenen 6ver den sista knixen varpa den rullade tillbaka till botten av berget.
Metaforen stimmer bra pa mycket jamstalldhetsarbete som har bedrivits i Sverige
under aren. Organisationer gar och vantar pa jamstalldhetspengar och nér
penningpasen dimper ner i form av projektmedel startas ett jamstalldhetsarbete
upp. Efter nagra manader eller ar finns fa bestdende avtryck kvar. ESF har forsokt att
motverka detta dilemma genom strategin jamstalldhetsintegrering och genom att
stilla krav pa strukturforandrande arbetssdtt. Hur forédndras da
jamstélldhetsstrukturer?  Sannolikt genom ett véldigt [dngsiktigt och
normforandrande arbetssatt. Det finns studier som visar att det tar 8 - 10 ar att
forandra beteenden attityder och varderingar. Och ESF-projekten varar i tre ar som
ldngst. Det innebdr att projekten aldrig far de langsiktiga effekterna under
projekttiden. Har galler det att lita pa att de pabdrjade arbetssatten kommer att ge
positiva effekter i framtiden, och att vaga hallai och halla ut. | Plugga Klart har vi sett
fa exempel pa detta. Det finns sma fragment av ett normkritiskt och arbetssatt dar

l[arare har borjat att anamma normkritisk pedagogik men den dystra sanningen ar

att det arbetet eventuellt forsvinner efter en tid.



Eftersom de langsiktiga effekterna later vanta pa sig kan det vara en bra idé att satta
upp mer kortsiktiga delmal med matbara resultat. Det ar viktigt att kunna fira
delsegrar och fa kdanna gladje 6ver sitt arbete med de horisontella principerna. Vi har
uppmuntrat skolorna att arbeta med speglingsmetoder och ge varandra feedback.
En metod som heter ”critical incidents” introducerades som bygger pa att reflektera
over sitt eget normskapande och skriva ner kritiska handelser i logghocker®. Dessa
handelser tas upp i det kollegiala larandet och hela arbetslaget kan diskutera hur
lararen agerade normativt. Hur kunde situationen ha [Osts? Detta skapar ett
organisatoriskt larande och lararna kan titta tillbaka i sina loggbocker och
konstatera att de faktiskt forandrat sitt satt att tédnka. Vi har som sagt fatt sma
fragment av detta i form av nagra enstaka incidenter men det har tyvarr inte blivit
ett systematiserat arbetssatt pa nagon skola. Vi vill dock rekommendera skolorna

att anamma metoderna.

AVSLUTNINGSVIS

Till sist nagra avslutande ord. Trots en rad svarigheter i det praktiska arbetet sa
bedomer vi att Plugga Klart-projekten har bidragit till att lyfta fram betydelsen av
att integrera jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering i skolornas arbete,
vilket lett till en 0kad medvetenhet och aven nya rutiner, exempelvis kring
konsuppdelad statistik. Fragorna har diskuterats och flyttat fram positionerna och
vi hoppas att nagra fragetecken kring arbetet har ratats ut. Vi uppmanar er att
fortsatta fordjupa arbetet och hoppas att ni fortsatter samarbeta och inspirera

varandra.

Avslutningsvis vill vi tacka for oss och onskar er ett stort lycka till med ert fortsatta,

viktiga forandringsarbete!

K,an’n Céjé’ﬁey ?or&&ﬁe;y Lena %une mr@'é'rn C?IZ:mnj

° Allen, Mike (2017)
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