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Dalarna                Mellansverige            Sverige



På gång nationellt – utveckla kunskapsunderlag 
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NAG grupper tar fram 
Nationell vårdprogram och 
vårdförlopp



Planera NPO / NSG verksamhet - VP 2021 
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Planera införande av kunskapsunderlag
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Kunskapsunderlag Nationellt 
planerade / 
pågående
2020 -2021

Beslut Dalarna 
införande 

påbörjad med 
gapanalys

Implementering 
pågår i Dalarna

Införande-
process klar
Uppföljning 

pågår
Vårdprogram, vård-
riktlinjer, vård & 
insatsprogram

80 10 2-3 0

Vårdförlopp PSV 30 5 1 0
Vårdförlopp RCC 30 30 30 30



Förvaltningsorganisation NPO - sjukvårdsregionala 
värdskap
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Från SKR…. Till..

NPO Psykisk Hälsa
till Västra 

NPO Primärvård
till Södra

NPO RCC
till Norra ?



Regionala Program Områden (RPO)
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RPO - grupper Deltagare Dalarna RPO - grupper Deltagare Dalarna
1 Akut vård Tomas Ehrs 14 Nervsystemets sjukdomar Martin Othozon

2 Barn & ungdomars hälsa Anders Grawé
Kristin Lindblom (ordf)

15
Njur- och urinvägssjukdomar

Mattias Tejde, 
Thommas Gunne

3 Cancersjukdomar (RCC) Helena Hellström 16 Perioperativ vård, intensivvård, 
transplantation

4 Endokrina sjukdomar Peter Hammarström 17
Primärvårdsrådet

Roger Larsson
Karin Florén 

5 Hjärt- kärlsjukdomar Kristina Hambraeus 18 Psykisk hälsa Jeanette Hjortsberg

6 Hud och könssjukdomar Martin Kropp 19 Rehab, HAB, försäkringsmedicin Marie-Louise Liljergren

7 Infektionssjukdomar Erik Degerman 
Anna-Karin Meissner

20 Reumatiska sjukdomar Thomas Husmark 
Elin Löfberg

8 Kirurgi och Plastikkirurgi 21 Rörelseorganens sjukdomar Roger Skogman
9 Kvinnosjukdomar förlossning Agneta Romin 22 Sällsynta sjukdomar Ida Döl

10 Levnadsvanor Yvonne Lowert 23 Tandvård Birgitta Nordström
11 Lung- och allergisjukdomar Jon Goenechea 24 Äldre hälsa Lotta Jansson

12 MAG- och Tarmsjukdomar Marcel Sadeghi
Daniel Sjöberg

25 Ögonsjukdomar Åke Fridman (Ord)

13 Medicinsk diagnostik 26 Öron näsa hals sjukdom Susanna Berglund
Anna Andersson



Bygga upp en förvaltningsorganisation för värdskapets 
kunskapsunderlag: NKK – vårdförlopp - vårdprogram 
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• NPO Akut vård (Lisa Kurland, professor akutsjukvård, 
Örebro)

• NPO Hjärt- och kärlsjukdomar (Bertil Lindahl, 
professor hjärtsjukdomar, Uppsala) 

• NPO Äldres hälsa (Madelene Johanzon, Silvialäkare, 
Värmland)

• NPO Öron- näsa- halssjukdomar (Göran Laurell, 
professor Öron, näsa, hals, Uppsala)

Mellansverige
• Akut vård
• Hjärt- och kärlsjukdomar
• Äldres hälsa* 
• Öron-, näsa-, halssjukdomar



Sjukvårdsregion Mellansveriges ansvar - värdskap 
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Via RPO / RSG 
grupper
stödja införandet 
av vårdprogram 
och vårdförlopp

Bistå NPO med framtagande 
- Ansvara för uppdatering av kunskapsunderlag 
- Analys - statistik - kartläggning – uppföljning… 
- Bedömning av aktuellt vetenskapligt underlag… 
- Framtagande av konsekvensbeskrivning vårdprogram..
- Resurs sätta med

- processledare 
- kommunikationsstöd
- diarie



Utveckla Nationellt Kliniskt Kunskapsstöd i 
primärvården - NKK 
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Ämnesgrupperna NKK 
knyts till 
värdskapsregionerna.

En redaktion på SKR 
byggs upp som stöd till 
uppdatering av 
kunskapsunderlagen

Klart under 2021     



På gång i Region Dalarna… lokal struktur
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Utveckla och bygga upp… 
• Ledningsstruktur LGHS - KSG-B – LPO grupper

• LPO organisation – 26 LPO grupper och LAG grupper

• Samarbetsorganisation med kommunernas kunskapsstyrning

• En stödorganisation - Avdelning kunskapsstyrning



NPO

RPO

LPO

Kunskapsstyrning ”ledningsorganisation”

Nationell nivå
(SKR-stöd)

Sjukvårdsregion 
Mellansverige

Lokal nivå 
Län, regioner,
kommuner

Beredningsgrupp SKS,
representant från KSG-R 

SKS Styrgrupp för  
kunskapsstyrning 

KSG-R Sjukvårdsregionala 
kunskapsstyrningsgrupp

KSG- B Region Dalarnas
kunskapsstyrningsgrupp

Ledningsgrupp SVN,
sjukvårdsdirektörer, 7 st

LGHS 
sjukvårdsdirektör

Jan GrönlundPer-Olov Gustafsson

Mats Bojestig
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Lokala Program Områden (LPO)
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LPO - grupper Deltagare ordförande LPO - grupper Deltagare ordförande

1 Akut vård 14 Nervsystemets sjukdomar Martin Othozon (ordf
Neurorådet)

2 Barn & ungdomars hälsa Anders Grawé 15 Njur- och urinvägssjukdomar
3 Cancersjukdomar Cancer-rådet 

Helena Hellström 
16 Perioperativ vård, intensivvård, 

transplantation
4 Endokrina sjukdomar 17

Primärvårdsrådet Susanne Cliffoord

5 Hjärt- och kärlsjukdomar Kristina Hambraeus 18 Psykisk hälsa Jeanette Hjortsberg
6 Hud och könssjukdomar 19 Rehab, HAB, försäkringsmedicin Marie-Louise Liljegren
7 Infektionssjukdomar Erik Degerman 

Anna-Karin Meissner
20 Reumatiska sjukdomar Thomas Husmark

8 Kirurgi och Plastikkirurgi 21 Rörelseorganens sjukdomar Roger Skogman
9 Kvinnosjukdomar förlossning Agneta Romin 22 Sällsynta sjukdomar

10 Levnadsvanor Yvonne Lowert 23 Tandvård
11 Lung- och allergisjukdomar 24 Äldre hälsa Lotta Jansson

12 MAG- och Tarmsjukdomar 25 Ögonsjukdomar
13 Medicinsk diagnostik 26 Öron- näsa- halssjukdomar Susanna Berglund

Anna Andersson



Samarbetsorganisation med kommunernas 
kunskapsstyrning
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Kommuner deltar i 
programområden:
-Psykisk hälsa
-Barn
-Äldre
-Rehab, HAB
-Primärvård
-Levnadsvanor

LPO Barn och ungdomars Hälsa
• Verksamhetschef Barn och ungdomsmedicin 
• BHV-överläkare * 2
• Verksamhetschef Barn och ungdomspsykiatri
• Verksamhetschef Habilitering
• Verksamhetschef Logopedi
• Socialchef, Hedemora
• Verksamhetschef Stöd och omsorg, Gagnef
• Skolchef, XX kommun
• Verksamhetschef Elevhälsa, XX kommun 
• Elevhälsans medicinska insats, XX kommun
• Förskolechef, XX kommun
• Patientföreträdare adjungeras



Hälso-och sjukvårdsdirektör
(HSD)

Ledningsstöd och 
strategi (HS)

2021-01-19

Division 
Medicin

Regiondirektörens 
ledningsgrupp

LG-HS HSD
Beredning

Division 
Kirurgi

Division 
Psykiatri

Division 
Primärvård

Division 
Medicinsk 
Service

Avdelning för 
Smittskydd och Vårdhygien

Avdelning för 
Kunskapsstyrning

Avdelning för Utredning, 
administration och process/projekt

Avdelning för 
Patientsäkerhet

Sjukvårdsledning

Planeringschef: -

Avdelning för 
Hälsa och Välfärd

Tf. Avdelningschef: 
Åsa Hansson-Eriksson

Ulrika Nilsson
Anette Bergkvist-
Westerlund
Marie Rylander
Annelie Grahn

Avdelningschef:
Anders Lindblom

Helena Ernlund
Bodil Petersén
Monica Lindqvist
Annika Blomkvist
Erica Nyman
Lawan Wallenius
Michaela Skytt
Lena Möller
Marie Thelander
Ulrika Winninge
Pia Haqwinzon

Tf. Avdelningschef: 
Karin Stikå Mjöberg

Maria Ginstrup
Gunilla Apell
Katarina Berglinn
Olof Ehrs
Petra Hedberg
Leo Musikka
Lena Qvillberg
Victoria Lindmo
Karin Lagerbäck

Tf. Avdelningschef: 
Per Söderberg

Anna Garmo
Bitte Kans
Susanne Hellerstedt 
Börjesson

Louise Pettersson

Avdelningschef: 
Tanja Mårtensson

Maria Högkvist
Henrietta Forsman
Maria Ekelöf
Therese Olsson
Gustav Färlin
Ewa Welén
Kristina Boberg 
Pettersson 
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Presentatör
Presentationsanteckningar
Steg 2: MT? Läkemedel? 



Fram-
tagande Remiss Beslut Gap-

analys
Prio-

ritering
Implemen-

tering
Följa
upp

Modell för införande av Vårdförlopp
Hälso- och sjukvården, Region Dalarna 

Beslut
Hand-
lings-
plan

Q3-4 2019        Q1 2020         Q2 2020         Q3 2020               Q4  2020         Q4 2020            Q1 2021                        Q1 2021  
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Vårdförlopp – införande process i Dalarna 
lägesrapport 
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Vårdförlopp Gapanalys pågår Handlingsplan Implementering

Reumatoid artrit 
Höftledsartros 
primärvården 
Stroke och TIA 
KOL
Schizofreni förstagångs-
insjuknade
Kritisk benischemi



Reumatoid artrit (RA)

2021-03-29 BILAGA1C 18

Vårdförlopp Gapanalys pågår Handlingsplan Implementering

Reumatoid artrit 

• De identifierade gapen har genomarbetats, rutiner 
justerats

• Ny rutin för remiss från primärvården har 
implementerats

• Dialog med analysenheten påbörjad för att få bättre 
utdata för mätning och analys av indikatorerna.



Höftledsartros - primärvård
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Vårdförlopp Gapanalys pågår Handlingsplan Implementering

Höftledsartros 
primärvården 

• Flera vårdcentralerna har genomfört gapanalyser, egna handlingsplaner, 
där förbättringsarbeten och justeringar av rutiner nu utvecklats

• Gemensamt förändringsarbete inom hela primärvården har ännu inte 
påbörjats

• Saknas fysioterapeutisk kompetens, vilket är en av nyckelrollerna i 
vårdförloppet



Lägesrapport vårdförlopp Stroke TIA

… sammanställer gapanalys i slutet av februari…

… som positiv information kan jag berätta av vi har gjort stora 
förbättringar i trombolysflödet med klart förbättrade ledtider till 
trombolys!

Magnus Bergmann
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Vårdförlopp Gapanalys pågår Handlingsplan Implementering

Stroke och TIA 



Kroniskt obstruktiv lungsjukdom (KOL)
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Vårdförlopp Gapanalys pågår Handlingsplan Implementering

KOL

• Gapanalys har startat upp på alla vårdcentraler, förskjuten tidsplan klart mars 
2021

• Totalt har 6 vårdcentraler lämnat analyser….



Schizofreni - förstagångsinsjuknande
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Vårdförlopp Gapanalys pågår Handlingsplan Implementering

Schizofreni förstagångs-
insjuknade

• Gapanalys har precis startat upp, beräknas vara klart mars 2021
• En av fem gapanalyser har färdigställts 



Vårdförlopp Kritisk benischemi
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Ordförande LAG KI: Anders Hallin, läkare
RPO Hjärta Kärl: Kristina Hambraeus, läkare
Teamchef kärlkirurg i Dalarna: Sverker Svensjö, läkare
Primärvården Dalarna: Carina Ström SSK och Carina Morin vårdutvecklare
Kirurgmottagningen FLL: Anders Hallin läkare, Helena Vuckovac avdelningschef
Bild och funktionsmedicin Dalarna: Robin Öberg, bt verksamhetschef, läkare
An/op/IVA FLL: Per Nylander läkare
Kirurgkliniken: Gert Nestler, verksamhetschef, överläkare

Vårdförlopp Gapanalys pågår Handlingsplan Implementering

Kritisk benischemi



Statliga medel till kunskapsstyrning 

Medel för att införa de framtagna 
vårdförloppen under 2020 -2021

Region Dalarna får 6 mkr 2021 

Sjukvårdsregion Mellansverige 10 mkr
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Förslag budget 2021 
– överenskommelse jämlik vård
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• Personalkostnader för medarbetare (% tid) som 
ingår i NPO- / NSG- / NAG- grupper och ansvarsroller 
i sjukvårdsregionala grupper 

• LPO koordinator 18 månader

• Samordnare Kvalitetsregister   18 månader       



https://www.regiondalarna.se/plus/vard/kunskapsstyrning/
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Lokal 
nivå
(RD)



Centrum för Klinisk Forskning DALARNA 
CKF

BILAGA 1D



21-årsjubileum 2022!

• Satsning på patientnära, klinisk forskning inom medicinsk vetenskap och       
vårdvetenskap 

• Samverkan och avtal med medicinsk fakultet vid Uppsala universitet
• Samarbete med

Regionala Forskningsrådet i Mellansverige
Regionala Noden – Kliniska studier i Sverige Mellansverige
Högskolan Dalarna m fl universitet och högskolor, nationellt och internationellt

Centrum för klinisk forskning Dalarna 
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Stöd till forskning Region Dalarna - 2021
Forskningschef Region Dalarna Professor Björn Äng

Chef CKF Professor Erica Schytt (50 %)

Karin Björling
Sekreterare

Isabell Boväng
Sekreterare

Catharina 
Gustavsson
Senior forskare 60 %

Barbro Hedin-
Skogman
Docent 20 %

Riccardo Lo 
Martiere
Statistiker

Christine Johansson
Lokal nodsamordnare
Externt finansierad 
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Infrastruktur för forskning i Region Dalarna –
Med kvalitet, öppenhet, respekt och ansvar

• Forskarplats, laptop, programvaror
• Seminarier
• Fika kl 09.30 – obligatoriskt!
• Statistisk rådgivning
• Stöd till presumtiva doktorander, doktorander, disputerade forskare
• Seminarier inför externa utlysningar
• Kurser och workshops, t ex statistik, SPSS, projektledning, GCP
• Forskningsmetodikkurs för ST-läkare och handledning uppsatser
NYTT: CKF - Primärvård
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• Startbidrag 50 000 kr
• Forskningsanslag att dela ut i konkurrens

• 4 300 000 kr från RD
• Ca 500 000 kr från Uppsala Universitet

• Doktorander – 13 förordnanden 50 % forskarutbildning + 50 % klinisk tjänstgöring

• Postdokforskare (4 förordnanden 50 % i 2 år och 4 st 25 % i 2 år)

• Docent – 1 förordnande 50 % (30 % forskning + 20 % pedagogiskt på CKF)

Forskningsfinansiering
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Tillgängliga SökandenBILAGA 1D



Centrumrådet –
Säkrar kvalitet, transparens och ojävighet

Granskar ansökningar och fattar beslut om projektmedel och 
förordnanden
• 3 ledamöter Uppsala universitet 
• 4 ledamöter Region Dalarna
• Adjungerade

Högskolan Dalarna
Regionens forskningschef
Doktorandrepresentant
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Seminarier
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Publikationer
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Externa anslag
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Disputationer
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Kunskapsspridning

Artiklar i vetenskapliga tidskrifter
Konferenser
Nationella och internationella uppdrag

Populärvetenskaplig spridning
Forskningens dag, Stadsbiblioteket Falun
Pressen, radio, sociala medier
Diverse: Radiodoktor, chat

2019/2020 Regionens miljöpris för 
Föreläsningsserie Klimat och Folkhälsa
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Välkomna på 21-årsjubiléet den 22 september 
2022!
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• Startbidrag 50 000 kr
• Forskningsanslag att dela ut i konkurrens 

• ca 4 500 000 kr från Regionen
• ca 500 000 kr från Uppsala Universitet

• Doktorandtjänster – 13 tjänster 50 % forskarutbildning + 50 % klinisk tjänstgöring

• Postdok-tjänster (5 st 50 % i 2 år och 4 st 25 % i 2 år)
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n=258
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• Covid-19 – lungultraljud som stöd vid diagnostik och behandling
• Plasma från personer som tillfrisknat från SARS-CoV-2 Coronainfektion som behandling vid akut COVID-19-sjukdom
• The effect of ACEI and ARB treatment on Covid-19 prognosis
• Parenthood After Neonatal Care -PANC
• Fokus på COVID-19 och dess effekter på ambulanssjukvården
• Covid-19 och ambulanssjukvårdens arbetsmiljö
• COVID-19 in the Swedish ICU-cohort: risk factors of critical care admission and intensive care mortality
• Long term outcome after ICU admission with COVID-19: the Swedish cohort
• Impact of COVID-19 following autologous hematopoietic stem cell transplantation in Sweden – a real world retrospective study
• Smittspridning och vårdhygienrutiner bland vårdpersonal under covid-19 pandemin 2020 - studie baserad på ett utbrott av covid-19 bland vårdpersonal
• Psykisk hälsa och förlossningsupplevelse om planerat kejsarsnitt ej beviljas
• A biomarker-based approach to improve the identification of individuals at high risk for severe COVID-19 infection at emergency departments in Skåne.
• Vad har lärt oss och vad ska vi lära oss om antikroppar mot den nya Coronavirussjukdomen
• Har informationen om Covid-19 pandemin varit tillgänglig och begriplig för personer med funktionsnedsättning och kan den förbättras?
• CORVETTE - CORona Virus Evaluering av Transmitterad infektion och ett Transformerat Effektivt antikroppssvar (Effekter av COVID-19 på högriskgrupper i relation till 

exponering, sociala relationer och samhällsservice)
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Centrum för Klinisk Forskning DALARNA 
CKF

BILAGA 1E
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Antal forskarstuderande per 100 000 invånare 2018 

* Antal för de 20 regionerna och deras befolkning
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Forskningsbokslut 2019 Region Dalarna
2019 

Uppgift till indikator Antal/tkr Kvinnor Män
1a. Antal forskarstuderande (hälso- och sjukvård) 27 17 10
2a. Antal disputationer - fyra senaste åren (2016-2019) (hälso- och 
sjukvård) 14 9 5
3a. Antal forskarutbildade medarbetare (hälso- och sjukvård) 64 31 32
4a.(1) Antal docenter/bitr professorer (hälso- och sjukvård) 10 4 6
4a.(2) Antal professorer (hälso- och sjukvård) 3 1 2
5a. Antal publikationer - fyra senaste åren (2016-2019) 439
Bakgrundssiffra: Total hälso- och sjukvårdsbudget, tkr 8 418 000
6a. Avsatta medel för forskning (totalt regionen), tkr 36 700
7a. Avsatta medel för forskning (hälso- och sjukvård), tkr 35 900
8a. Avsatta egna medel sökbara för forskning, tkr 17 100
9a. Kostnad för forskningsstödjande kompetens, tkr 3 100
10a.  ALF forskningsmedel, tkr 0
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HR

Säkerhet, risk och 
beredskap

Chefsläkare

Ekonomi, 
planering och 
uppföljning

IT och teknikKommunikation

Centrum för läkarutb

Kompetenscentrum
Sjuksköterskeutb

Centrum för klinisk forsk

Expertfunktioner i 
stab

Hälsoval

Beställarfunktion

Regiondirektör
(Förvaltningschef Central förvaltning)

Biträdande Regiondirektör
Regiondirektörens 

ledningsgrupp

Regiondirektörens 
beredningsgrupp

Rättsfunktion

Smittskyddsläkare

Ledningsstöd 
och strategi 

Forskning och 
utbildning

Stab

Utbildning

Forskning

PTP, YH, ST-tandläk
m.fl

Utveckling/Innovation

Chef: Utbildningschef

Stab
Biträdande FoU-direktör/ 
verksamhetsutvecklare..

Nodsamordnare (75%)

Utb. strateg

HTA-koordinator (100%)

Biobanksamordnare 
(100%)

Vit ruta: Finansiering finns

Grön ruta: Finansiering saknas

Föreslagen linjeorganisation för Forskning och utbildning

Chef: FoU-direktör

V 3.2 
Vidare förädling 
av Björn  201120

FoU-översyn

FoU-
direktörens  

ledningsgrupp
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