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Var framtidsvision:
Vi mar bra—i hela Dalarna!

Regionplanen tar sin utgangspunkt i Framtidsresan och Agenda 2030. Med var
framtidsvision vill vi visa vad vart mal & med Framtidsresan ar 2030: Vi mar bra i
hela Dalarna!

Dalarna bidrar till Sveriges attraktivitet och ekonomi pa ett positivt satt med ett
konkurrenskraftigt naringsliv bestaende av sma och stora féretag och bland dessa
flera viktiga exportféretag. Vart lan ar ett betydelsefullt besoksomrade, sommar som
vinter, med norra Europas storsta vinterdestination som en viktig del. Den grona
ekonomin och landsbygden bidrar till omstallningen till ett gront och hallbart
samhalle. En allt storre del av maten som vi ater och energin som forbrukas kommer
fran en hallbar produktion.

Dalarna ar en plats dar manniskor trivs, som de soker sig till och som de stannar kvar
i. Det ar en region som star for mangfald och tolerans dar alla manniskors unika
egenskaper och kompetenser tas tillvara. Integration och jamstélldhet bidrar till att
forbattra Dalarnas forutsattningar for entreprendrskap och innovationskraft. Vi vill att
unga ser Dalarna som en attraktiv region dar man blir sedd, har majlighet att paverka
och skaffar sig utbildning, arbete och bilda familj i.

Det ar manniskor som vill bo och leva i Dalarna som bildar grogrunden till en plats
som fler vill flytta till. Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft
med yttrandefriheten som grund som &ven tar vara pa det kulturella arvet. Har kan
alla manniskors skapandekraft och potential fa komma till sin ratt. Varje manniska ar
unik och ska kanna trygghet i att sjalv kunna paverka sin livssituation. Gemenskaper
dar manniskor tillsammans engagerar sig skapar positiva sammanhang och utvecklar
Dalarna. Samhallet ska vara extra starkt for dem som mest behoéver det.
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Inledning

Region Dalarna ar lanets i sarklass storsta arbetsgivare med cirka 9 000 anstallda
och med en omsattning pa 10 miljarder kronor. Storsta delen av verksamheten
handlar om hélso- och sjukvard till Dalarnas befolkning men sedan 2019 har
regionen aven ett brett utvecklingsuppdrag. Det handlar om kollektivtrafik, kultur,
bildning, hallbar utveckling, tillvaxt, foretagsutveckling och mycket mera. Allt detta &r
viktiga verktyg for att kunna utveckla Dalarna mot var framtidsvision: Vi mar bra i hela
Dalarna!

Malomraden

| Regionplanen beskrivs visionen och fyra malomraden som ska vara vagledande vid
namnders och verksamheters malstyrningsprocesser. Verksamheterna ska i sin tur
vidare i linjen forma mal som leder till att uppdragen och visionen uppnas. Malen ska
utvarderas systematiskt och i respektive verksamhetsplan ska malens nyckeltal
anges, samt hur malen ska formas, méatas och féljas upp.

Region Dalarnas méalomraden ar:

Medborgare

Medarbetare och Ledarskap
Hallbar utveckling
Digitalisering

PwpnPR

1. Medborgare
Alla manniskors lika ratt och okrankbara varde ar utgangspunkten fér Region
Dalarnas verksamhet. Alla manniskor ska métas med respekt och ges majlighet att
sjalva ta ansvar for och paverka sina liv. For saval individ som samhalle ar det av stor
vikt att folkhalsan forbattras. Under planperioden kommer sarskild vikt att laggas vid
att méta och folja upp hur regionens samtliga verksamheter arbetar med:

e Okad narhet i hela Dalarna
e Okad kvalitet
e Att kunna leva ett langt och lyckligt liv i Dalarna

Varje namnd ges i uppdrag att formulera mal utifrdn ovan namnda punkter.

2. Medarbetare och Ledarskap
Region Dalarna ska vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Langsiktighet kravs i
arbetet med att behalla, rekrytera och utveckla medarbetare. Medarbetarskapet
behover utvecklas och sarskilt fokus behover séttas pa ledarskapsutveckling. Det ar
viktigt att vi trivs pa arbetet och har en god arbetsmiljo. Vi ska skapa arbetsplatser
dar medarbetarna stannar kvar och utvecklas. Ett gott ledarskap ar nyckeln till
framgang. Under planperioden kommer sarskild vikt att laggas vid att méta och folja
upp hur regionens samtliga verksamheter arbetar med:

e Okad trivsel pa jobbet
e Okad fast bemanning - minskat beroende av hyrpersonal
e Battre stod i ledarskapet
Varje namnd ges i uppdrag att formulera mal utifran ovan namnda punkter.



3. Hallbar utveckling
Dalarna ska ha en hallbar utveckling ur de tre perspektiven social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet. Det ska vara sjalvklart att kunna leva pa sin 16n och ha ett
arbete att ga till. Foretagarna ska uppleva att naringslivsklimatet ar gott. Region
Dalarna och Dalarnas kommuner ska ha goda samverkansformer som sékerstéller
en positiv utveckling som kommer dalfolket till del.

Regionens negativa miljopaverkan maste minska och bidra till att fa bort gifter och
utslapp fran fossila branslen. Den mat vi stoppar i oss ska vara sund, saker och inte
komma fran djur som behandlats med antibiotika i tillvaxtsyfte. Region Dalarna har
ett stort miljdansvar och behéver ta medvetna beslut vid inkdp och upphandling av
material, transporter, livsmedel, med mera.

En véalordnad och god ekonomi ar en forutsattning for att klara den utveckling som
kravs sett till regionens demografiska utmaningar. Styr- och ledningssystem behover
utvecklas sa att det blir enkelt for verksamheterna att halla kostnadsutvecklingen
nere.

Under planperioden kommer sarskild vikt att laggas vid att mata och félja upp hur
regionens samtliga verksamheter arbetar med:

e Minskad miljdpaverkan
e Starkare ekonomi
e Battre infrastruktur i hela Dalarna
Varje namnd ges i uppdrag att formulera mal utifrdn ovan namnda punkter.

4. Digitalisering
Digitalisering ar en stor utmaning for Region Dalarna men ocksa en stor mojlighet.
Tillgadngen till den digitala infrastrukturen behdver fortsatta att byggas ut i hela lanet.
Réatt anvand bidrar digitaliseringen till att 6ka n&rheten och servicen, trots stora
avstand. Digitalisering kan ocksa bidra till ett 6kat sjalvbestammande och
demokratiskt deltagande. Under planperioden kommer sarskild vikt att laggas vid att
mata och folja upp hur regionens samtliga verksamheter arbetar med:

e Okad demokrati och 6kat inflytande
e Okad produktivitet och effektivitet
e Modernisering av arbetsmetoder

Varje namnd ges i uppdrag att formulera mal utifrdn ovan namnda punkter.



Politisk organisation och styrning

Regionfullmaktige

Regionfullméktige &r Region Dalarnas hogsta beslutande férsamling.
Regionfullmaktige fattar beslut i strategiska och 6vergripande fragor sdsom ekonomi,
budget, skattesats, patientavgifter, mal och riktlinjer for verksamheten.
Regionfullméktige ger Regionstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att genomféra och
verkstélla vad som anges i denna Regionplan.

Regionstyrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten i nAmnderna bedrivs
enligt de mal och uppdrag som fullmaktige har faststallt. Styrelsen bereder arenden
som ska tas upp i regionfullméaktige. Styrelsen ansvarar for att budgeten halls och
foljs upp, att regionfullmaktiges beslut genomférs och for miljé och sakerhet inom
regionen. Dessutom har Regionstyrelsen det 6vergripande arbetsgivaransvaret.

Regionstyrelsen styr och ansvarar for Central forvaltning och Finansforvaltning.
Central forvaltning stodjer regionens Overgripande fortroendemannaorganisation,
tjanstemannaledningen och samtliga verksamheter. Fran Central férvaltning skots
ocksa regionens externa engagemang.

Regionfullmaktige uppdrar till Regionstyrelsen i egenskap av styrelse att:

- Tillse att samtliga ndmnder upprattar en budget och verksamhetsplan, med
utgangspunkt i Regionplanen, som anmals till styrelsen senast 15 december 2019.

Regionfullméktige uppdrar till Regionstyrelsen i egenskap av driftsndmnd att:

- Uppratta en budget och verksamhetsplan, med utgdngspunkt i Regionplanen
senast 15 december 2019.

- Ansvara for utveckling av budgetprocessen.

- Utveckla och tydliggora investeringsprocessen vad géller den politiska paverkan pa
utredning, finansiering, beslut och igangsattningstillstand.

- Tillse att styrelse och namnder haller sig till fastslagen budget och att atgarder
vidtages nar sa inte sker.

- Resultatet ska vara minst 1 procent ar 2020, och 2 procent senast ar 2022.

- Ansvara for och besluta om anvandningen av riktade statsbidrag.

- Upprétta riktlinjer for hur projekt uppréttas, beviljas och foljs upp inom regionen.
- Sékerstalla att utvecklingen av det halsofrdmjande arbetet fortsatter.

- Fortsatta arbetet med att 6ka primarvardens andel av de totala resurserna for
Halso- och sjukvarden over tid.

- Kontinuerligt arbeta med att effektivisera och utveckla de administrativa
stodfunktionerna.

- Arbeta med utvecklingen av Regionens medarbetare och en attraktivare
arbetsmiljo.

- Forbattra arbetet med att stddja och framja ett gott ledarskap.

- Sakerstalla att sjukskoterskor som arbetar i den direkta varden och med dess
utveckling ska fa ta del av ett sarskilt [onelyft.

- Bli battre pa att rekrytera, behalla och vidareutbilda medarbetarna.



- Arbeta vidare med bemotandefragor enligt diskrimineringslagens sju grunder.
- Medarbetarna ska ha en god arbetsmiljo och den ska aterkommande matas.
- Utreda om regionen i hogre omfattning kan anvanda finansieringsmodellen
anslagsfinansiering for en battre ekonomistyrning.

- Sjukfranvaron ska minska med 0,5 procentenheter i Region Dalarna, jamfért med ar
20109.
- Utveckla den individuella I6neséattningen.

Regionstyrelsen/Central Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
forvaltning, tkr

Nettokostnad/regionbidrag

Summa 312 733 327 328 334 530 341 889

Investeringsram 1000 1 000 0 0

Forutom en upprékning om 2,2 procent, exklusive hyra for egna lokaler, har Central
forvaltnings ram utbkas med 0,2 miljoner kronor for Kunskapsstyrning
samverkansnamnd och Programrad Aldres Halsa. For Kunskapsnatverket samisk
halsa har ocksa en uttkning skett med 0,2 miljoner kronor. Medel for Samordnare for
bevakning i Falun och Mora, samt Samordnare for hyra i Ludvika har éverforts fran
Finansforvaltningen.

a) Hallbarhetsberedningen
Hallbarhetsberedningen bedriver utvecklingsarbete och bereder hallbarhets- och
folkhalsofragor i Region Dalarna. Fokus ar pa miljo- och halsofragor.
Hallbarhetsberedningen belyser ekonomiska fragor nar det handlar om mal och
prioriteringar utifran Agenda 2030. Beredningen har initiativratt till Regionstyrelsen
men inte nagon egen beslutsratt. Folkhalsofragorna kommer att beredas i samarbete
med Halso- och sjukvardsnamnden. | dessa fragor ska ocksa
Hallbarhetsberedningen samverka med Valfardsradet. | Regionplan 2019 beslutades
att Regionen skulle arbeta med att minska utslappen av lakemedelsrester, att utreda
miljocertifieringsmajlighet for hela Region Dalarna samt om en resepolicy.
Hallbarhetsberedningen ges i uppdrag att fortsatta arbeta med dessa uppdrag.

Region Dalarnas mal ar att minska utslappen av vaxthusgaser med 75 procent till ar
2030, utifran 2018 ars utslappsniva. Under planperioden uppdras sarskilt till
hallbarhetsberedningen att:

- Arbeta tillsammans med serviceforvaltningen med upphandlingar som styr mot mer
miljdsmarta och hallbara inkop av till exempel livsmedel.

- Gora Agenda 2030-malen kanda i organisationen.

- Arbeta fram ett forslag till hallbarhetsprogram i enlighet med Agenda 2030.

- Ta fram en checklista fér hallbarhet och folkhalsa.

- Fortsatta arbetet med att minska utslappet av lakemedelsrester i avloppssystemet.

b) Halsovalsberedningen
Ar 2009 fattade Riksdagen beslut om inférandet av lagen om valfrinetssystem (LOV).
| Region Dalarna benamns valfrihetssystemet Halsoval Dalarna. Den politiska
ambitionen &r att starka patienternas och medborgarnas stéllning och inflytande i
varden. Lagen om vardval inom primarvarden kan stodja denna ambition genom att
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leda till ett breddat vardutbud och forbattrad kvalitet och tillganglighet. Det skulle
medfora ett 6kat fortroende for primarvarden, en storre frinet, 6kat lokalt ansvar for
vardgivare oavsett driftsform och dessutom en tydligare konkurrens. Beredningen
uppdras att under planperioden:
-Forbattra ersattningssystemet for halsoval sa att det blir attraktivt for fler att etablera
vardcentraler och andra mottagningar.
- Utreda hur hélsoval kan utvecklas for att s8 manga som majligt kan erbjudas en fast

vardkontakt i primarvarden.

Regionstyrelsen/Hélsoval, Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
bestallarenhet tkr
Nettokostnad/regionbidrag
Hélsovalserséttning 1204 896 1235404 1262583 1290359
Formanslakemedel 202 645 207 103 211659 216316
Hélsoval, stab 3105 4704 4808 4913
Summa 1410 646 1447 211 1479 050 1511589
Investeringsram 0 0 0 0

Forutom en upprékning om 2,2 procent, exklusive hyra av egna lokaler, har ramen
utdkats med 4 miljoner kronor avseende medicinsk utveckling.

Halsovalsenheten har ocksa kompenserats med 1,480 miljoner kronor for nya
tjanster, varav en som objektspecialist E-halsa. Kompensationen éverfors fran
Central forvaltning.

c) Forskningsberedningen
For att kunna granska om prioriteringar implementeras och om de medicinska
insatserna medfor forbattrad halsa och forhojd livskvalitet behdver Region Dalarna
utveckla forskningsberedningen till att Aven vara ett rad for prioriteringar inom halso-
och sjukvarden. Forskningsberedningen uppdras att under planperioden:
- Utreda och belysa prioriteringsarbetet inom halso- och sjukvarden.
- Folja implementeringen av kunskapsstyrningsarbetet.
- For regionstyrelsens rakning sarskilt belysa kvalitetsfragor.
- Stimulera etablering av forskning och framvéxten av entreprendrer inom halso- och
sjukvarden i anslutning till regionens lasarett.
- Utvardera arbetet med akademiska vardcentraler.

d) Beredningen for Dalarnas utveckling
Beredningen for Dalarnas utveckling (BDU) ar ett samverkansorgan mellan lanets
kommuner och Region Dalarna i gemensamma utvecklingsfragor och i
genomforandet av Dalastrategin. Ett gemensamt agerande for Dalarnas basta ska
astadkommas i balans med den kommunala och regionala sjalvstyrelsen.
Beredningen uppdras att under planperioden:

- Forbattra dialogen mellan regionen och lanets kommuner.



Finansforvaltning

Inom finansforvaltningen redovisas kostnader for pensioner, loneskatt pa pensioner,
premie for patientforsakringen, interna ranteintéakter samt intakter och kostnader for
specialdestinerade statsbidrag innan beslut om dessas nadmndtillhdrighet.

Regionstyrelsen/Finans- Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
forvaltning, tkr

Nettokostnad/regionbidrag

Summa 348 140 232 780 192 100 199 021

Finansforvaltningens ram ser ut att vara avsevart lagre for 2020 an for 2019. Detta
beror dels pa att utrymme for riktade statshidrag aterforts till Finansforvaltningens
drift, men ocksa da det kollektiva effektiviseringspaketet om 125 miljoner kronor -
som sarskilt riktas till Halso- och sjukvards-, samt Kollektivtrafiknamnden - aterfinns
har. Detta rér omradena lakemedel, 6kad produktivitet genom vard i egen regi/okad
vardforsaljning, minskat beroende av hyrpersonal, samt sjukresor.

Namnderna ges i uppdrag att omedelbart pabdrja arbetet med att verkstalla de
utpekade effektiviseringarna. Utfallet pa det pabérjade arbetet ska redovisas
vid dialogmotet i oktober.

| ram aterfinns 40 miljoner kronor sarskilt avsatta fér omstéallningskostnader, samt 60
miljoner kronor avseende utveckling/oférutsedda h&ndelser, inklusive medicinsk
utveckling. Hos Finansforvaltningen har ocksa sarskilda utrymmen avsatts for att
kunna mota forhdjda kostnader avseende Medicinsk Teknik och IT (MiT), indexering
for kollektivtrafik, samt kop av vard fran Uppsala Akademiska sjukhus om totalt 76
miljoner kronor.



Halso- och sjukvardsnamnden

Manniskor i Dalarna ska kanna trygghet i att det ska finnas hjalp att fa nar man
behover den. Néara till hands. Det ska finnas stor valfrihet med fler aktdrer och alla
patienter ska erbjudas en fast vardkontakt. Kvaliteten ar viktigast, inte driftsformen.
Halso- och sjukvarden ska vara effektiv, palitlig och halla hog kvalitet.

For de mest sjuka och skéra manniskorna kan varden komma hem. Mobila team
utvecklas i hela Dalarna i samverkan med lanets kommuner. Primarvarden ska fa en
storre roll i omstallningen till en narmare vard, dar samarbetet starks med den
specialiserade varden och den kommunala varden och omsorgen.

For manniskor med psykisk ohélsa ska det finnas mobila team inom psykiatrin. Det
akuta omhandertagandet vid psykisk sjukdom ska utvecklas. Det ska inte vara nagra
koer till barn- och ungdomspsykiatrin.

Region Dalarna ska ligga i framkant inom e-halsa for att 6ka tillgangligheten, samt
underlatta for patienter och medarbetare.

| Dalarna kraftsamlar vi for att manniskor inte ska bli sjuka. Det forebyggande och
halsoframjande arbetet starker manniskor sa att fler kan leva ett langt och lyckligt liv.

Halso- och sjukvardsnamnden har ett sarskilt ansvar att uppmarksamma och folja
halso- och sjukvardens behov och utveckling. Bland annat behéver en narmare vard
utvecklas for att méta framtidens behov och utmaningar. Namnden ska planera
halso- och sjukvarden i regionen tillsammans med den halso- och sjukvard som
andra vardgivare erbjuder.

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for samverkan med lanets kommuner i
Valfardsradet. Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for Halso- och
sjukvardsforvaltningen, med dess fem divisioner, samt Forvaltningen for Horsel- och
syn.

Regionfullmaktige uppdrar till Halso- och sjukvardsnamnden att:

- Utifran fullmaktiges faststéllda mal och ekonomiska ramar uppratta en
verksamhetsplan och budget som anmals till Regionstyrelsen senast 15 december
2019.

- Konkurrensutsatta verksamheter for att utveckla kvalitet och tillganglighet.

- Utveckla den digitala vardcentralen, Min vard, med fler funktioner och tjanster,
sankta patientavgifter och forstarkt marknadsforing.

- Sanka regionens kostnader for lakemedel.

- Utreda hur forlossningsvard och eftervard kan forstarkas med syftet att skapa
sakrare och tryggare forlossningar for alla kvinnor i hela Dalarna.

- Starta ytterligare tva familjecentraler tillsammans med Dalarnas kommuner.

- Inféra fler mobila vardteam i regionen, i samarbete med kommunerna, i syfte att
forbattra omhandertagandet av de mest sjuka och skdra patienterna.

- Gora det mgjligt att boka och omboka sin tid via webben.

- Se 6ver mojligheten att uttka antalet platser pa Patienthotellet i Falun och inféra
platser i anslutning till Mora lasarett.

- Erbjuda sjalvtest for HPV-virus till dem som ej hérsammar kallelse for
cellprovtagning pa MVC.
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- Utreda om vaccinationsprogrammet fér HPV-virus ska utodkas till att &ven omfatta
pojkar.

- Lata ett eget rum inom slutenvarden vara en malsattning och att inte behova dela
rum med det motsatta kbnet en sjalvklarhet.

- Korta kberna och 6ka kvaliteten i barn- och ungdomspsykiatrin.

- Utveckla ett battre akut omhandertagande inom psykiatrin med ett mobilt vardteam
eller en psykiatri-ambulans.

- Paborja arbetet med effektiviseringar inom omradena lakemedel, vard i egen
regi/okad vardforsaljning samt minskat beroende av hyrpersonal.

Halso- och Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
sjukvardsnamnden/Halso- och

sjukvard, tkr

Nettokostnad/regionbidrag

- Halso- och sjukvard 5013677 5146 444 5 259 666 5375378
- Formanslakemedel 591 053 608 785 622 178 635 866
- Hogspecialiserad vard 579 144 596 516 609 642 623 054
Summa 6 183 874 6 351 747 6 491 485 6 634 298
Investeringsram 123 000 107 000 116 000 35 000

Halso- och sjukvardens ram kompletterades i februari 2019 med beslut om medel
fordelade ur 6vergripande ram hos Finansforvaltningen. Kolumnen budget 2019 ar
kompletterad med de posterna, totalt 59 miljoner kronor.
Forutom upprakning om 2,2 procent, exklusive hyra fér egna lokaler, har ramen for
Halso- och sjukvarden kompletterats med 9 miljoner kronor avseende Asyl- och
migranthélsa/Kris och trauma, samt fér medicinsk utveckling med 20 miljoner.
Posterna Formanslakemedel respektive Hogspecialiserad vard ar uppraknade med 3
procent fér 2020, enligt LPIK (prisindex med kvalitetsjusterade I6ner for regioner).
Inom Finansférvaltningen har medel avsatts for att kunna méta en eventuellt hégre
prisupprakning an LPIK pa grund av ombyggnation vid Uppsala akademiska sjukhus.

Hélso- och Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
sjukvardsnamnd/Horsel och syn

Region Dalarna, tkr

Nettokostnad/regionbidrag

Summa 61 052 62 369 63 741 65 143
Investeringsram 2 000 2 000 2 000 1 000

Foérutom en upprakning om 2,2 procent, exklusive hyra for egna lokaler har ingen
forandring skett i Horsel och syns budget.
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Regionala utvecklingsnamnden

Kompetensforsorjning ar en helt avgérande fraga for lanets fortsatta utveckling och
tillvaxt. For att klara kompetensférsérjningen kréavs en val fungerande samverkan och
dialog mellan berorda aktorer pa lokal, regional och nationell niva. Dalarna ar
Sveriges fjarde storsta exportlan och manga foretag agerar pa en global marknad.
For att starka naringslivet och underlatta livet for boende i Dalarna kravs en battre
infrastruktur med god tillganglighet och fungerande transporter.

Samverkan med statliga myndigheter, daribland aven lansstyrelsen och Hogskolan
Dalarna, behover vidareutvecklas och hitta mera andamalsenliga former. Fragan om
statens narvaro i regionen ar prioriterad. NAamnden ska bidra till en modern och starkt
transportinfrastruktur som skapar forutsattningar for gods- och persontransporter
inom lanet med goda kopplingar till omvérlden. Restiden pa Dalabanan ska kortas
ned.

| Dalarna som kunskapsregion ska utbildning och vidareutbildning premieras. Region
Dalarna och Dalarnas kommuner ska ha goda samverkansformer fér att erbjuda
dalfolket en god samhallsservice. Hogskolan ska utvecklas i samklang med
arbetsmarknaden och naringslivet i Dalarna. Foretag ska ha goda forutsattningar att
transportera varor och tjanster. Den digitala utbyggnaden ska prioriteras i hela
regionen.

Regionala utvecklingsnamnden ska foretrada regionala intressen, samla aktorer,
skapa samarbeten och gora prioriteringar med langsiktig och strategisk planering.
Namnden ska aven ta initiativ, leda, samordna och koordinera utvecklingsprocesser i
lanet. Den regionala utvecklingsforvaltningen ar en aktér och en samarbetspartner for
utbildningsanordnare och andra relevanta aktorer i det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning.

Namnden ska bidra till en modern och starkt transportinfrastruktur som skapar
forutsattningar for gods- och persontransporter inom lanet med goda kopplingar till
omvarlden. Vidare ska Regionala utvecklingsnamndens verksamhet ha ett
EU/internationellt perspektiv.

Regionala utvecklingsnamnden ansvarar for den Regionala utvecklingsférvaltningen.

Regionfullmaktige uppdrar till Regionala utvecklingsnamnden att:

- Utifran fullmaktiges faststéllda mal och ekonomiska ramar uppratta en
verksamhetsplan och budget som anmals till styrelsen senast 15 december 2019.
- Kommunikationerna till norra Dalarna ska ligga i linje med naringslivets utveckling
och behov.

- Jamstalldhets- och integrationsperspektivet ska genomsyra det regionala
utvecklingsarbetet.

- Verka for kortare restider pa Dalabanan.

- Under planperioden tillsammans med kommunerna verka for att kvaliteten pa
gymnasieutbildningarna forbattras samt att utbudet pa utbildningar svarar upp emot
arbetsmarknadens krav pa kompetens.
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Regional utvecklingsnamnd, tkr Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Nettokostnad/regionbidrag

Summa 28 840 29 547 30 197 30 861

Investeringsram 0 0 0

Forutom en upprékning om 2,2 procent, exklusive hyra for egna lokaler, har
Regionala utvecklingsnamnden kompenserats for den differens som uppstod i
samband med att 2019 ars budget lades. Namndens utrymme baserades da pa for
lag niva och ingen hansyn togs till kostnader for Beredningen for Dalarnas utveckling,
BDU. Totalt kompenseras namnden med 0,7 miljoner kronor for dessa poster.
Avsattning till den centrala I6nepotten har ocksa gjorts fér 2020.

Kollektivtrafikndmnden

Utbyggd tagtrafik kombinerat med en genomtankt regional busstrafik ger manniskor
okade mojligheter att valja bostadsort och arbetsplats. Ett mal &r att kunna erbjuda
en attraktivare kollektivtrafik. Resandet med fardtjanst och sjukresor paverkar
varandra. En battre samordning av dessa tjanster ar noédvandigt for att kunna
forbattra servicen.

Trafikforsorjningsprogrammet anger kollektivtrafikens inriktning de kommande aren.
Under ar 2020 beslutar regionfullméaktige om ett nytt program.

Med en QR-kodlasning kan digitala kallelser och bussbiljetter skickas ut till
patienten/resenaren vilket kommer férbattra kvaliteten och effektivisera arbetet.

Regionfullméktige uppdrar till Kollektivtrafiknamnden att:

- Utifran fullmaktiges faststéllda mal och ekonomiska ramar uppratta en
verksamhetsplan och budget som anmals till styrelsen senast 15 december 2019.

- Ansvara for att processen med trafikplanering involverar kommunerna pa ett
tillfredsstéallande sétt.

- Arbeta fram en hallplatsstrategi.

- Fardigstalla trafikforsorjningsprogrammet (faststalls av fullméaktige).

- Se Over och utveckla det gemensamma skolskjutsreglementet tillsammans med
kommunerna.

- Utveckla QR-kodlasning for digital kallelse som buss- och tagbiljett.

- Ha handlingsberedskap for att fordonsflottan ska 6verga till biogasdrift i det fall
biogasproduktion startar i Dalarna.

- Fakturera incitamentskostnaderna for kulturbussen.

- | samverkan med Halso- och sjukvardsnamnden/férvaltningen omedelbart paborja
arbetet med att arbeta fram hur sjukresor i lAnet kan organiseras och effektiverseras
till en lagre kostnad. Namnden forutséatts aterkomma med lagesbild for detta arbete
vid dialogmote i oktober 2019.

- Utreda mojligheten att fardtjanstberattigade ska kunna resa avgiftsfritt i den
reguljara kollektivtrafiken
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Kollektivtrafiknamnd, tkr Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Nettokostnad/regionbidrag

Summa 596 890 609 849 623 266 636 978

Investeringsram 3000 9 000 0 0

Kollektivtrafiknamndens regionbidrag ar uppraknat med 2,2 procent exklusive hyror
for egna lokaler. Utover det kvarstar den besparing som faststélldes i samband med
skattevaxlingen av kollektivtrafik. Ekonomiskt utrymme aterfinns inom posten
Omstéllningskostnader hos Finansforvaltningen. Aterstdende besparing enligt
ursprunglig omstallning beraknas for 2020 uppga till cirka 20 miljoner kronor. Inom
Finansfdorvaltningen aterfinns ocksa ett utrymme som ska tacka 2020 ars bransle-
och ranteindexering da denna inte beraknas rymmas i den upprakning som gjorts av
Kollektivtrafiknamndens ram.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden ansvarar for all fastighetsforvaltning och lokalférsérjning inom
regionen for att sakra att fastigheternas varde bevaras. Ansvaret omfattar bland
annat investeringar i fastigheter och dvergripande energiférsorjning samt beslut om
kop, forsaljning och rivning av fastigheter. For att verksamheten ska utféra sina
uppdrag bra och kostnadseffektivt maste hansyn tas till funktionsséakerhet och fragor
om robusthet redan i den tidiga planeringen av nya eller férandrade verksamheter,
funktioner och tekniska system.

Regionfullméktige uppdrar till Fastighetsnamnden att:

- Utifran fullmaktiges faststallda mal och ekonomiska ramar uppratta en
verksamhetsplan och budget som anmals till styrelsen senast 15 december 2019.

- Fortsatta att satsa pa fornyelsebar energi, bland annat genom att anlagga solceller
pa regionens fastigheter.

- Ta fram en trdbyggnadsstrategi.

- Utveckla kvalitetssakringen vid upphandlingar.

- Arbeta med att digitalisera och automatisera styrning av exempelvis varme och
ventilation for ytterligare effektivisering av drift och underhall.

- Sénka utslappen av vaxthusgaser.

Fastighetsnamnden, tkr Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Nettokostnad/regionbidrag

Avkastningskrav -24 200 -29 300 -29 300 -29 300

Investeringsram 412 000 480 000 565 000 665 000

Fastighetsndmndens avkastningskrav justeras till 29,3 miljoner kronor fér hela
perioden. Inga hyreshéjningar ska ske for verksamheter i egna lokaler. Hyror till
externa hyresgaster ska halla en marknadsmassig niva.
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Servicenamnden

Servicenamnden ansvarar for servicen inom regionen. Har finner vi férvaltningen
Regionservice som leder, utfor, utvecklar och effektiviserar servicetjanster inom kost,
stad, transport, fastighetsteknik, vardnara service och Fredriksbergstvatten. Servicen
kan utforas i egen regi, i samarbete med andra huvudman eller genom upphandling. |
namndens uppdrag ingar bland annat att utvardera sa att det ar den mest
fordelaktiga driftsformen for koncernen som hela tiden anvands for att medverka till
att Region Dalarna uppnar en langsiktigt hallbar ekonomi.

Regionfullmaktige uppdrar till Servicenamnden att:

- Utifran fullmaktiges faststallda mal och ekonomiska ramar uppratta en
verksamhetsplan och budget som anmals till styrelsen senast 15 december 2019.
- Breddinféra Vardnara service i samverkan med halso- och sjukvarden och andra
bertrda aktorer.

- Leverera god service med bra kvalitet och bidra till nytta och kostnadseffektivitet i
hela koncernen.

- Arbeta med att optimera digitala bestallarfunktioner.

Servicenamnden, tkr Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Nettokostnad/regionbidrag

Avkastningskrav -9 900 -9 900 -9 900 -9 900

Investeringsram 10 000 8 000 7 000 8 000

Servicendmndens avkastningskrav ar oférandrat under perioden.

Tandvardsnamnden

Namnden har ansvar for att Folktandvarden arbetar efter den Gvergripande
verksamhetsplan som upprattats for tandvarden i Dalarna. Genom att férebygga,
utreda och behandla tandsjukdomar, symptom och skador ska Folktandvarden
genom sitt arbete bidra till en god tandhalsoutveckling pa lika villkor for befolkningen i
Dalarna.

Enligt tandvardslagen skall Folktandvarden ansvara for regelbunden och fullstéandig
tandvard for barn och ungdomar till och med det ar de fyller 23 ar, specialisttandvard
for vuxna, samt akuttandvard och 6vrig tandvard for vuxna i den omfattning som
regionen beddémer lampligt.

Regionfullmaktige uppdrar till Tandvardsnamnden att:

- Utifran fullmaktiges faststallda mal och ekonomiska ramar uppratta en
verksamhetsplan och budget som anmals till styrelsen senast 15 december 2019.
- Utveckla rekryteringsprocessen tillsammans med regionstyrelsen.

- Ta fram en plan for att bygga en organisation/struktur for framtidens tandvard i
Dalarna.
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Tandvardsnamnden, tkr Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Nettokostnad/regionbidrag

Folktandvard 209 402 220 397 225 246 230 201
Tandvardsstod 36176 36 972 37785 38617
Summa 245 578 257 369 263 031 268 818
Avkastningskrav -6 900 -6 900 -6 900 -6 900
Investeringsram 9 000 19 000 19 000 9 000

Forutom en upprékning om 2,2 procent, exklusive hyra for egna lokaler, har
Tandvardsnamndens ram justerats avseende det avdrag for central [dnepott som
gjordes till 2019. Av Tandvardsnamndens totala omséattning avser cirka 20 procent
konkurrensskyddad verksamhet. Ovriga delar &r konkurrensutsatt eller
myndighetsverksamhet (som arbetar bade mot privat och offentlig verksamhet) och
avdraget justeras darfor till den niva som motsvarar detta. Avkastningskravet ar

oforandrat mot 2019.

Kultur- och bildningsnamnden
Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten
som grund som &ven tar vara pa det kulturella arvet. Kultur och bildning ska vara

tillganglig i hela lanet och bidra till demokratisk utveckling.

Kultur- och bildningsnamnden ar huvudansvarig fér genomférandet av Kultur- och
bildningsplanen for aren 2019 - 2022. Namnden ska vidare inventera och fatta beslut
om hur digitaliseringen kan fordjupas inom ansvarsomradet. Barn och ungdomar ar
en prioriterad malgrupp for Region Dalarnas kulturverksamhet.

Regionfullméaktige uppdrar till Kultur- och bildningsnamnden att:

- Utifran fullmaktiges faststéllda mal och ekonomiska ramar uppratta en
verksamhetsplan och budget som anmals till styrelsen senast 15 december 2019.
- Gora Dalarnas kulturskatter mer tillgangliga digitalt och fysiskt.

- Ta fram en strategi for kulturella naringar.
- Forbattra tillgangligheten for kulturarvet.
- | samarbete med Regionala utvecklingsnamnden och Visit Dalarna utveckla

besdksnéaringen.

- Regionen ska fortsatta att uppméarksamma barns och ungas rétt till kultur.
- Utvardera om kulturbussen har avsedd effekt.
- Utreda hur Musikkonservatoriet och regionens egna folkhégskolors placering,
driftform och finansiering ska se ut i framtiden.

Kultur- och bildningsndmnden, tkr

Budget 2019

Budget 2020

Plan 2021

Plan 2022

Nettokostnad/regionbidrag
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Summa 158 843 162 260 165 330 167 667

Investeringsram 5000 7 000 8 000 2000

Forutom en upprakning om 2,2 procent, exklusive hyra for egna lokaler, har Kultur-
och bildningsnamndens ram réaknats upp for utékad hyra vid Dalarnas museums nya
samlingsmagasin vid Tallenomradet. Hyresokningen kommer sig av installation av
forvaringssystem innehallande kompakthyllor, andra hyllsystem och ett partiellt
entresolplan inklusive évriga lokalanpassningar. Detta ror bland annat
sprinkleranlaggning, belysning, med mera. Ibruktagandet av lokalerna ar framskjutet
och darfor har den ursprungliga ekonomiska planen ocksa forskjutits. Flytt och
darmed flyttkostnaderna forutsatts i nulaget att ske under bade 2019 och 2020. De
engangskostnader som uppstar belastar Finansforvaltningen. Forsaljningen av de
nuvarande magasinen sker enligt plan tidigast 2021 och aterbetalas da till
Finansférvaltningen. Dalarnas museum har erhallit stod for inkép av inredning fran
Boverket och tva andra aktorer.

Patientndmnden

Patientnamnden har till uppgift att framja kontakten mellan patient och hélso- och
sjukvarden, samt tandvarden. Verksamheten ér fristdende, opartisk och reglerad
enligt sarskild lag. Namnden 6vertar inte ansvar och befogenheter fran vardgivaren
och har inga disciplinara befogenheter. Den utatriktade verksamheten med
informationsinsatser ar en del av patientndmndens verksamhet.
Stodpersonsverksamheten utgdr en annan del. Samverkan mellan patienthnamnden,
vardgivare och IVO ar en viktig del. Genom regional och nationell uppféljning av
arenden som har koppling till patentlagens intentioner bidrar patientnamnden till
kvalitetsutveckling och en 6kad patientsakerhet. Namnden ska bidra till utvecklade
och utékade analysrapporter for att kunna identifiera brister och risker i hélso- och
sjukvard och tandvard. Patientnamnden ska genom utékade informationsinsatser och
marknadsforing na ut bredare till befolkningen och till olika verksamheter.

Regionfullméktige uppdrar till Patientnamnden att:

- Utifran fullmaktiges faststéllda mal och ekonomiska ramar uppratta en
verksamhetsplan och budget som anmals till styrelsen senast 15 december 2019.
- Rapportera om verksamheten till Regionstyrelsen tva ganger per ar.

- Borja redovisa klagomal pa divisionsniva enligt de sju diskrimineringsgrunderna.
- Infbra ett system for uppféljning.

- Ta fram information om PatientnAmnden pa flera av de sprak som &r
representerade bland Dalarnas befolkning.
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Patientnamnd, tkr Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Nettokostnad/regionbidrag

Summa 6 099 6 233 6 370 6510

Investeringsram 0 0 0 0

Patientnamndens regionbidrag ar uppraknat med 2,2 procent exklusive hyror for
egna lokaler.

Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna

Hjalpmedel Dalarna har till uppgift att genom aktivt samarbete éver organisations-
och huvudmannagranser vara bade Region Dalarnas och Dalarnas kommuners
resurs géllande tillhandahallande stéd/radgivning/ konsultation/information/utveckling
och utbildning inom hjalpmedelsomradet.

Hjalpmedel Dalarna ska med utgangspunkt ur patientens/brukarens behov
tilhandahalla tjanster samt sakra och funktionella hjalpmedel som bidrar till att 6ka
tillgangligheten och delaktigheten for personer med funktionsnedséttning. De
hjalpmedel och tjanster som tillhandahalls ska vara kostnadseffektiva utifran ett
samhallsekonomiskt perspektiv.

Hjalpmedel Dalarna ska bidra till jamlik hdlsa genom att méjliggora 6kad delaktighet
och tillganglighet i samhaéllet for personer med funktionsnedséttning. Uppdraget ar
ocksa att gora hjalpmedel tillgangliga och begripliga for Dalarnas invanare i syfte att
de ska kunna behalla sin sjalvstandighet och darmed bidra till ett minskat behov av
sjukhusvard och kommunal omsorg.

Regionfullméktige uppdrar till Hjdlpmedelsndmnden att:

- Utifran fullmaktiges faststéllda mal och ekonomiska ramar uppratta en
verksamhetsplan och budget som anmals till styrelsen senast 15 december 2019.
- Utreda ett hogkostnadsskydd for hjalpmedel.

Gemensam namnd Hjalpmedel Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Dalarna, tkr

Nettokostnad/regionbidrag
Summa 2784 2 845 2908 2972

Investeringsram 33 200 36 000 31 000 31 000

Regionbidraget till Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna ar uppréknat med 2,2
procent exklusive hyra i egna lokaler.

Gemensam namnd for Tolkservice

Tillsammans med Borlange kommuns tolkférmedling har Region Dalarna bildat en
gemensam namnd for tolkverksamheten. Region Dalarna ar alagd att erbjuda tolk for
de vardsdkande. Som komplement till de traditionella tolksituationerna som dels ar
fysiskt pa plats med patienten, samt via telefon, finns tjansten Tolk Online i Dalarna.
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Regionfullmaktige uppdrar till den gemensamma namnden fér Tolkservice att:

- Utifran fullmaktiges faststéllda mal och ekonomiska ramar uppratta en
verksamhetsplan och budget som anmals till styrelsen senast 15 december 2019.
- Utred mojligheten att ersatta namnden med ett samarbetsavtal.

Gemensam namnd for kostsamverkan, Mora

Den gemensamma namnden for kostsamverkan i Mora ansvarar for mat- och
livsmedelsforsorjningen vid Mora lasarett, samt for den kostservice som Region
Dalarna bistar Mora kommuns aldreomsorg med genom koket vid Mora lasarett.

Regionfullmaktige uppdrar till den gemensamma namnden for kostsamverkan,
Mora att:

- Utifran fullmaktiges faststallda mal och ekonomiska ramar uppratta en
verksamhetsplan och budget som anmals till styrelsen senast 15 december 2019.

Den gemensamma namnden fér kostsamverkan har inget regionbidrag utan
finansieringen sker via externa och interna intakter fran kunder.

Revisionen

Fortroendevalda revisorers uppgift ar att vara ett demokratiskt kontrollinstrument.
Syftet ar att préva om:
- Regionstyrelsens och namndernas verksamhet utévas pa ett andamalsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt.
- Verksamheten bedrivs enligt politiska mal och intentioner.
- Rékenskaperna ar rattvisande och att den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisorerna ska enligt god revisionssed ha en radgivande och stédjande roll i
forhallande till styrelse och namnder utan att darfor inkrakta pa sin oberoende
stallning.

Revision, tkr Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Nettokostnad/regionbidrag

Summa 6 500 6 500 6 500 6 500

Under 2019 gjordes en utdkning av regionbidraget till regionens revisorer till f6ljd av
regionbildningen, samt att 2018 var ett valar som innebar att tva revisionsgrupper
arbetade parallellt till och med april 2019. Infér 2020 kvarstar ramen pa grund av
utdkat granskningsuppdrag med anledning av regionbildningen.
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Ekonomisk strategi 2020-2022
Styrmodell

| samband med antagandet av 2020-2022 ars regionplan ska en ny styrmodell
godkannas. Regionfullmaktige beslutar om regionplan och budget med vision,
malomraden, samt de uppdrag till styrelser och namnder som ska genomféras under
aren 2020-2022.

Styrmodellen ska sékerstalla att den politiska viljeinriktningen blir kand och far
genomslag i verksamheterna, att visionen och malen ar valférankrade och uppnas
framgangsrikt, samt att god ekonomisk hushallning sakras. Styrmodellen innehaller
Region Dalarnas vision och malomraden. For att sékerstélla att styrmodellen
genomfdérs har en ny budgetprocess tagits fram.

Budgetprocessen

| februari kallar regionstyrelsen alla namndpresidier och forvaltningsledningar
for att redovisa kanda forutsattningar som omvarldsbevakning, konjunkturlage,
regionens totala ekonomi och uppféljning av féregaende ar.

| mars manad faststaller regionstyrelsen riktlinjer till namnder och styrelser
som utgor underlag till kommande dialogdagar i april. En av fullmaktige
antagen flerarsplan antagen i november manad aret innan utgor grund till
dialogen.

| april genomfors sarskilda budgetdialogdagar vars syfte ar att fokusera pa
framtida verksamhet och skapa ett underlag fér de politiska prioriteringar som
ska goras under kommande ar. Effekter och konsekvenser har tagits fram och
sammanstallts av respektive namnd/styrelse/beredning under mars manad.
Huvuduppagiften ar dels att hitta en effektiv férdelning av de finansiella
resurserna och fa till en styrning av verksamheten dar fokus ligger pa kvalitet
for patienter och medborgare.

Vid budgetdialogerna deltar regionstyrelsen, namndpresidierna samt
forvaltningschefer och ekonomer. Aven fackliga representanter far delta.

Efter att dialogerna har genomfoérts pabdrjas arbetet med regionplanen med
budget for kommande och de tva efterféljande aren. Namnderna/styrelserna
kan aterigen kallas till ett uppféljande mote for att fordjupa sig i ndgon sarskild
fraga. Ekonomiavdelningen ska vara delaktiga i arbetet och samarbetet mellan
tjansteman och politiken ska vara tatt och gott under arbetets gang.
Ekonomiska ramar tas fram for varje styrelse och namnd. Efter MBL-
forhandling laggs forslag till budget fram vid regionstyrelsens sista mote fére
sommaruppehallet. Beslut tas av regionfullméktige under dess sista mote infor
sommaren.

Vid valar beslutas om en preliminar budget i juni som sedan faststalls i
november. Skattesats fér kommande ar faststélls av fullméaktige i juni, men kan
justeras under hosten.

Fran det att regionfullmaktige har beslutat om budgeten i juni och fram till
slutet av september pagar arbetet med en detaljerad budget och
verksamhetsplan for kommande ar. Den detaljerade budgeten och
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verksamhetsplanen ska vara anpassad till de ramar som regionfullmaktige har
faststallt och de av fullméktige faststéllda malomradena. Varje namnd/styrelse
presenterar en verksamhetsplan som innehaller namndens uppdrag, mal,
indikatorer samt nyckeltal och en detaljerad budget pa verksamhetsniva.

- Nar ndmnden faststéllt sin plan arbetar verksamheterna vidare med att
uppratta sina aktivitetsplaner. Aktivitetsplanerna ska beskriva de aktiviteter
som planeras och hur de bidrar till att malen uppfylls.

- | bérjan av oktober samlar regionstyrelsen namnder/styrelser dar det bedéoms
vara nodvandigt for ytterligare avstamning av verksamhetsplan eller budget.

- I november kan regionens budget i undantagsfall omprdvas. Motivet till en
sadan férandring kan vara yttre faktorer sasom forandrat skatteunderlag,
andrade lagar eller forordningar som paverkar regionen sa pass att en
omprévning maste ske.

- | december ska varje namnd/styrelse faststélla sin budget och
verksamhetsplan. Regionstyrelsen ska delges samtliga nA&mnders och
styrelsers budget och verksamhetsplan senast den 15 december.

Samtliga namnder och styrelser ska fortldpande arbeta med effektiviseringar och
rationaliseringar i syfte att uppna 6kad kvalitet och produktivitet.

Uppfdljning

Uppfdljning anvands som grund for planeringen dar erfarenheter av det som hént
utnyttjas vid planering for framtiden. Uppfoljning sker I6pande genom
manadsrapporter, tertialrapporter och delarsrapporter. | periodrapporten ska det
ekonomiska laget beskrivas dar budget ar utgangspunkten for jamforelse samt
forslag till &tgarder om budgeten inte kan hallas.

Uppfoljning sker ocksa av ett enskilt ar i arsredovisningen. Dar foljs de strategiska
malen, nyckeltalen och det ekonomiska utfallet upp. Genom att arbeta med analyser,
uppfélining och jamforelser skapar det en battre helhetsbild for vara verksamheter
och fér vara resultat.

Ledningens genomgang ar ett vardefullt verktyg for uppfoljning.

Intern kontroll

For att sakerstalla att styrningen ar god kravs en intern kontroll. Regionfullméktige
beslutar om reglerna och regionstyrelsen har det dvergripande ansvaret att se till att
det finns en god intern kontroll. Varje namnd och styrelse ansvarar fér den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomrade och ska varje ar anta en plan for den
interna kontrollen.

Hela organisationen och dess verksamheter ska omfattas av den interna kontrollen.
Varje ar genomfoérs en riskanalys av de processer och rutiner som finns inom
respektive enhet. Riskerna identifieras och vasentlighetsanalyseras samt att det gors
en bedomning huruvida eventuella ytterligare atgarder behover vidtas. Resultatet av
den genomfdrda risk- och vasentlighetsanalysen ligger sedan till grund for att ta fram
internkontrollplanen.
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Finansiella forutsattningar, god ekonomisk hushallning och strategi

Samhéllsekonomi

Den 13 maj slapptes SKL:s ekonomirapport. Enligt rapporten &r kommuner och
regioner i borjan av en period med mycket stora krav pa omstallning. En ekonomiskt
stark period gar mot sitt slut och omfattande atgarder kommer att bli nédvandiga. |
tidigare rapporter har SKL bland annat skrivit om digitaliseringens mojligheter och att
arbetslivet behover forlangas om vi ska klara kommande ars utmaningar. |
ekonomirapporten for ar 2019 beskriver SKL behovet av att arbeta forebyggande for
att mota effekterna av den demografiska utvecklingen. Sundare levnadsvanor i
befolkningen anses kunna férebygga 80 procent av hjart- och karlsjukligheten
respektive 30 procent av cancersjukligheten. Vidare kan ett urval av tidiga insatser
under barndomen forhindra negativa konsekvenser pa grund av psykisk ohélsa
langre fram i livet. Det blir allt viktigare att kunna ge individriktade rad for att forbattra
chansen till en god hélsa, sannolikt med stdd av ny teknik och mer Al-stod.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin, ur SKL’s EkonomiNytt 07/ 2019
Procentuell férandring

2017 2018 2019 2020 2021 2022
BNP *) 2,4 2,4 1,4 1,4 1,4 1,5
Sysselsattning, tim *) 2,1 2,4 0,9 -0,4 -0,2 0,4
Relativ arbetsloshet, procent 6,7 6,3 6,3 6,5 6,8 6,8
Timl6n, nationalrékenskaperna 2,5 2,2 2,8 31 3,2 3,3
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2,3 2,6 2,9 3,2 3,2 3,3
Inflation, KPIF 2,0 2,1 1,7 1,9 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 2,0 2,0 2,4 2,4 2,6
Realt skatteunderlag 1,0 11 1,2 0,3 0,3 1,0
Befolkning15-74 ar 11 0,8 0,5 0,4 04 0,5

*Kalenderkorrigerad

Region Dalarnas ekonomi och strategi

Region Dalarna gar, liksom SKL forutspar, mot ett karvare ekonomiskt lage och de
ekonomiska forutsattningarna staller krav pa effektiviseringar och riktade besparingar
for att uppna en god ekonomisk hushallning i enlighet med de finansiella malen.

Regionens verksamheter maste efterstrava en 6kad produktivitet och effektivitet
genom ett aktivt arbete med nya arbetssatt, stod av digitalisering, réatt anvand
kompetens och forebyggande verksamhet, med mera. Viktiga verktyg ar
produktionsplanering, kontinuerlig uppféljning, att agera vid avvikelser, arbete med
standiga forbattringar samt standiga prioriteringar.
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Bokslut Budget Budget Plan
2018 2019 2020 2021

Finansiella mal*
Arets resultat, mkr (enl balanskrav) 65 100 125 150

Resultatet, enl balanskravet, ska vara ett 6verskott pa minst 1%
aren 2019-2021 men 2% senast ar 2022 0,7 1,0 1,7 2,0

Styrelsen och néamnderna ska halla fastslagen budget och inte
overskrida budgeterad nettokostnadsutveckling, %* 100 100 100

Finansiell placering ska matcha pensionsskuldens utveckling och
ske med minst 400 mnkr per ar %* 100 100 100

* Malen omformulerade mellan 2018 och 2019

Plan
2022

200

2,6

100

100

God ekonomisk hushallning
Syftet med god ekonomisk hushallning ar att skapa sa stor nytta som majligt for
medborgarna med de resurser som star till forfogande. For att skapa

handlingsutrymme for att utveckla verksamheten och klara kommande investeringar

och pensionsataganden maste budgeterade resultatmal uppnas. God hushallning
forutsatter en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling som ger handlingsberedskap
for framtiden.

Skattesats

Under 2020 och planperioden 2021-2022 beréknas skatteintakterna utifran
oférandrad skattesats, 11,63. Prognosen for skatteunderlaget utgar fran de
prelimindra berakningar som SKL redovisade i maj 2019, Ekonominytt nr 7/2019.

Skatteintékter, generella statsbidrag, utjamning och befolkningsprognos
Jamfort med den planering som vid fullmaktiges sammantrade i november 2018
beslutades for 2020-2021, minskar prognosticerade skatteintdkter under perioden.
Den senaste skatteunderlagsprognosen bygger pa befolkningsprognosen fran SCB
per den 12 april och visar pa en svagare utveckling av Dalarnas befolkning an
tidigare prognoser. Fram till ar 2022 beraknas antalet invanare 6ka med cirka 4600
personer jamfort med 2018.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Dalarna totalt 287 191 288 452 289618 290 747 291 831 292 870
Procent av riket 2,81% 2,82% 2,78% 2,77% 2,76% 2,75%
Andel 80 + i Dalarna 17 715 18 192 18 456 19 001 19 694 20549
6,17% 6,31% 6,37% 6,54% 6,75% 7,02%

Andel 20-64 i Dalarna 153 130 152 976 152 678 152 303 152 102 152 060
53,32% 53,03% 52,72% 52,38% 52,12% 51,92%
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‘ Kalla: SCB varen 2019

Nedanstaende tabell visar hur skatteintakterna utvecklats de senaste aren, samt en

prognos for budgetperioden, enligt SKL:s Ekonominytt 7/2019.

Resultat | Resultat | Resultat Budget | Budget Plan Plan
Mnkr 2016 2017 2018 * 2019 2020 2021 2022
Skatteintakter 6 188 6 436 6 844 7 042 7185 7358 | 7581
Utjamning 1195 1332 1470 1613 1613 1658 1675
Generella 774 827 853 877 908 908 932
statshidrag
Summa 8 157 8 595 9167 9532 9706 9924 | 10188
Utveckling 5,3% 5,4% 6,7% 4% 2,4% 2,2% 2,7%

* | 2018 ars resultat inkluderas skattevaxlingen som skedde mellan davarande landstinget Dalarna och lanets kommuner i
samband med dvertagandet av huvudmannaskapet for kollektivtrafiken. Utan kollektivtrafiken uppgick utvecklingen till 2,7%.

Statsbidrag for lakemedel

Statsbidraget for lakemedel har uppréknats med samma uppréakning som anvants for
all verksamhet i Region Dalarna det vill séga 2,2 %. Av regeringens varproposition
framgar att lakemedelsramen utokas med 630 mnkr vilket skulle ge 10-15 mnkr mer
till Dalarna. Detta ar medraknat i budgeten.

Kostnadsutjamning

Det forslag till forandringar av kostnadsutjamning som finns innebér att Region
Dalarna, vid ett fullt inforande, skulle erhalla 1 003 kr mer per invanare eller cirka 288
miljoner kronor mer an i nuvarande system. Nuvarande budgetforslag tar inte hansyn
till den extra intakten som majligen kan inforas fran 2021.

Utveckling av personalkostnader, [6neutrymme

Infor 2019 ars I6nerdrelse skapades ett centralt Ioneutrymme att fordelas efter
genomférd lonedversyn. Utrymmet felraknades pa grund av att vissa poster inte kan
ingd i ett gemensamt [6neutrymme, utan finansieras via andra inkomster an
regionbidrag. Utrymmet ar darfor justerat i 2020 ars budget. Storleken pa
I[6neutrymmet - som aterfinns hos Finansforvaltningen - uppgar till cirka halften av det
utrymme som finns tillg&ngligt.

Nedanstéende tabell visar de tva senaste arens lénedkningar. Arets I6nerevision
haller tidplanen, vilket innebar att nya Iéner betalas ut med junilonen och &r antingen
retroaktiv per den 1 april for majoriteten, alternativt per den 1 maj fér dem som
omfattas av Kommunals avtalsomrade.

SKL, Sobona och OFR Halso- och sjukvard, dar Vardforbundet ingar, har i dagarna

enats om ett nytt avtal for omkring 90 000 medarbetare i varden som framst omfattar
sjukskoterskor, rontgensjukskoterskor, biomedicinska analytiker och barnmorskor.
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Avtalsperioden ar tre ar, fran 1 april 2019 till 31 mars 2022. Avtalet & mojligt att saga

upp efter tva ar av avtalsperioden.

Det nya avtalet ar sifferlost och mojliggor lokal I16nebildning med en individuell och
differentierad I6n. Enligt det nya avtalet ska centrala parter stédja lokalt arbete med
att ta fram, utveckla och implementera karridrmodeller. Strukturerade och val

fungerande karriarmodeller kan bidra till att na verksamhetens mal och till

medarbetarnas kompetens- och I6neutveckling. Avtalet ar slutférhandlat och under
medling behover centrala parter tid pa sig att gora forandringar, tillagg och uppratta
avtalshandlingar. Det nya avtalet, HOK 19, beraknas darfor vara tillgangligt i sin

helhet under vecka 21.

2017

2018

Lénedkning i procent

2,85

2,68

Lone- och prisférandringar

Upprakning for I6ne- och prisuppréakningar, exklusive hyror for egna lokaler, uppgar
till 2,2 procent for perioden 2020-2022. Avseende specialisttandvard,
formanslakemedel och hdgspecialiserad vard har upprakning skett enligt SKL:s
prognos for LPIK (prisindex med kvalitetsjusterade l6ner for regioner).

SKL réaknar framgent med fallande lakemedelspriser efter en tillfallig 6kning under
2016 och 2017. Prisférandringarna ar beraknade pa befintligt sortiment, inklusive
generika. Effekterna av statens éverenskommelse med lakemedelsindustriféreningen
(LIF), patentutgangar, etcetera ingar. Eventuell merkostnad for nya lakemedel ingar
inte i SKL:s prisméatningar. Att nya lakemedel ofta kostar mer antas spegla en
forbattrad kvalitet och betraktas inte som en prisforandring.

Nedanstaende tabell visar prognos for LPIK for perioden.

Arlig procentuell férandring

2019 2020 2021 2022
LPIK inkl lakemedel 2,4 2,5 2,5 2,3
- Timlén 2,9 3,2 3,2 3,3
- Sociala avgifter 3,0 3,1 3,3 19
- Lakemedel -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
- Foérbrukning 2,6 2,5 2,5 2,7
LPIK exkl Lakemedel 2,8 3,0 3,0 2,8

Kalla: SKL's EkonomiNytt 07/2017

Region Dalarna foljer forslaget fran SKL avseende internranta for berakning av
kapitalkostnader - ej fastigheter - for (aktiverade) investeringar. Detta for att kunna
anvandas i internredovisningen. Den féreslagna internréantan aterspeglar sektorns

genomsnittliga lanekostnad.
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Internrantan foreslas for ar 2020 att vara 1,5 procent, vilket ar oférandrat jamfort med
internrantan ar 2019. For fastigheter uppgar internrantan till 1,6 procent ar 2020,
vilket &r en sankning fran 2019 ars 1,8 procent.

Likviditet

Ett kortsiktigt mal med likviditeten, exklusive placerade pensionsmedel, ar att den
fortlopande ska ha en positiv utveckling och garantera adekvat kortsiktig
betalningsberedskap. Vid arsskiftet 2018 uppgick likvida medel, exklusive
pensionsmedel, till 562 miljoner kronor. Darutdver var 791 miljoner kronor placerade
som pensionsmedel.

Pensionskostnader

Regionens pensionsskuld ar nuvardet av de I6ften som utlovats till de nuvarande och
tidigare anstallda. Beloppet tas upp i redovisningen, antingen som en skuld, eller
som en ansvarsforbindelse. Storleken pa Region Dalarnas pensionsskuld vid
utgangen av 2018 var totalt 7 840 miljoner kronor varav 3 208 miljoner kronor
redovisades i balansrakningen och 4 632 miljoner kronor redovisades utanfor
balansrakningen som en ansvarsforbindelse.

Nedanstaende tabell visar pensionsutbetalningar samt pensionsavsattningar 2018-
2022.

er och
ansvarsforbindel
se

Pensionskostnad Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Pensionsutbetalnin 868 902 970 1024
gar inkl sarskild
l6neskatt och
finansiell kostnad
(resultatrékningen)

Avsatt till 3208 3600 3871 4228
pensioner inkl

sarskild I6neskatt
(balansrakningen)

Ansvarsforbindelse 4632 4578 4457 4385

Kalla: KPA Pension, prognos kérningsdatum 2019-04-17 samt Arsredovisning 2018, Landstinget Dalarna.

Lan

Liksom SKL:s ekonomirapport indikerar, kraver hégre investeringsnivaer ett tkat
behov av externfinansiering eller ianspraktagande av egna medel. Tidigare har lan
for uppforande av ny vardbyggnad 2011, samt finansiering av kapitalbehov och losen
av revers hos Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag (LOF) tagits. Laneskulden
avses arligen amorteras med 100 miljoner kronor under 2019-2021.
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Investeringar 2020-2022

Investeringar som ligger till grund for investeringsbudget 2020 och plan for
2021-2022 har under varen arbetats fram av respektive namnd. | samband med
Regionstyrelsens ingangssattningsbeslut for nyinvesteringar ska effekthemtagning
och konsekvenser for verksamhetens driftbudget redovisas och beslutas.

| nedanstaende tabell framgar hur investeringsbehovet och preliminara ramar fordelar sig pa
respektive ndmnd:

Sammanstallning investeringar 2020- Budget Plan Plan
2022 2020 2021 2022
(mnkr)

Namnd

Halso- och sjukvard *) 107 116 35
Central forvaltning 1 0 0
Central forvaltning, IT-investeringar 110 86 128
Hjalpmedel Dalarna 36 31 31
Horsel och syn Region Dalarna 2 2 1
Kultur och Bildning 2
Regionservice 8 7 8
Kostsamverkan Mora 1 1 1
Tandvard 19 19 9
Kollektivtrafik 9 0 0
Fastighet inkl. Dalatrafik 480 565 665
Summa 780 835 880
Investeringsram 780 600 600
- varav Pagaende fastighetsinvest 80

*) inkl Akutpott 25 mnkr

| samband med Regionstyrelsens ingangssattningsbeslut for nyinvesteringar ska
effekthemtagning och konsekvenser for verksamhetens driftbudget redovisas och
beslutas. Definitiva ramar besluts i november och effekthemtagning och
konsekvenser ska vara definierade till dess.

Uppskattningsvis beraknas nyinvesteringar oka driftkostnaden med 30-35 miljoner
kronor utan hansyn till effekthemtagningar.
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Nyckeltal — tabell

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022
Skatteintakts- och generella statsbidragsutveckling, % 6,7 2,2 1,8 2,2 2,6
Nettokostnadsutveckling, % 5,0 2,5 1,4 1,7 2,2
Arets investeringar, mnkr 464 711 780 835 880
Placerade pensionsmedel, mnkr 791 1208 1591 1991 2391
Soliditet, % 1 3 3 5 7
Soliditet inkl ansvarsférbindelse, % -88 -75 -66 -55 -46
Lan vid arets slut, mnkr 300 204 100 0 0
Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fore 1998 inkl I6neskatt, mnkr 4632 4578 4 457 4385 4309
Pensionsavsattning, formansbestamd alderspension inkl [6neskatt, mnkr 3208 3504 3871 4228 4576

Driftbudget — 2020

Driftbudgeten beréknas omsluta 9 450 miljoner kronor under 2020. Jamfért med 2019
har de riktade statsbidragen flyttats tillbaka till Finansforvaltningens driftoudget.
Finansforvaltningens ram rymmer ocksa det kollektiva effektivitetspaketet som
sarskilt riktas till Halso- och sjukvards-, samt Kollektivtrafiknamnden. Forvaltningarna
ska senast vid dialogmote i oktober aterkomma till Regionstyrelsen med
atgardsplaner for hur besparingarna ska kunna verkstallas. Den tidigare struktur- och
forandringsplanen ar fran och med 2020 helt avvecklad.

Nedanstaende tabell visar en sammanstéllning av de ekonomiska ramarna for den
planerade verksamheten.

Ek ramar driftbudget, tkr
Halso- och sjukvardsnamnd / Halso- och

sjukvard 2019 2020
Landstingsbidrag foregaende ar 4887667 5013677
Prisuppréakning exkl hyror 101 297 103 767
Loner till centralpott inkl social avgifter, -77 787
Korrigering enl februaribeslut 30 000
Medicinsutveckling, februaribeslut 29 000
Medicinsk utveckling arlig 6kning 20000
Satsning for att 6ka produktivitet och tillganglighet 50 000
Asyl och migranthéalsan/kris och trauma -6 500 9000

5013677 5146444

Landstingsbidrag foreg ar, formanslakemedel 570514 591 053
Indexupprakning 3,0% 20539 17 732
Summa férmadnslidkemedel 591 053 608 785
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Landstingsbidrag foregaende ar, hogspec. vard
Indexupprakning 3,0%

Summa Hégspec. vard

Summa

Regionstyrelsen / Halsoval, bestallarenhet
Halsovalsersattning foregaende ar exkl lakemedel
Ldne- och prisupprékning

Patientavgifter

Samverkan for god vard vid utskrivning
Justering sociala avgifter

Landstingsbidrag foregaende &r

L6ne- och prisupprékning

medicinsk utveckling

cellprover statsbidrag

Summa héalsovalserséttning exkl lakemedel

Formanslakemedel foregaende ar
Indexupprakning
Summa féormanslakemedel

Halsoval, stab

Ram foregaende ar
Lone- och prisupprékning
E-hélsa, objektspecialist
Specialisttjanst

Korr ram 2019

Summa stab

Summa

Halso- och sjukvardsnamnd / Horsel och syn
Region Dalarna

Landstingsbidrag foregaende ar
Priskompensation exkl. hyror

Medicinsk utveckling, benférankrad horselapparat
Avgar central l6nepott

Sparkrav

Summa

Regionstyrelsen / Central férvaltning
Landstingsbidrag foregaende ar
Prisupprékning exkl. hyror

Avgar central Ionepott

Ny avsattning central I6nepott
Dalaflyget

29

559 019
20125
579 144
6 183 874

2019
1155844
30052

7 000

8 000

4000
1204 896

199 643
3002
202 645

3041
64

3105
1410 646

2019
59901
1242
1000
-891
-200
61 052

2019
324 906
6823
-8 978

400

579 144
17 374
596 518
6 351 747

2020
1204 896
26 508

4 000

1235404

202 645
4 458
207 103

3105

67

500

980

52

4704
1447 211

2020
61052
1317

62 369

2020
312733
6 596
8978
-4 800



Besparing

Anstallningsformaner

Uttkning tjanster HR och upphandlingsenhet
Lokala halso- och sjukvardsberedningar
E-hélsa objektspecialist, till Halsoval

Halsa och valfard

Almi till regional utvecklingsforvaltning
Landstingets tidigare medlemsavgift i Region
Dalarna, till regional utvecklingsforvaltning
Coompanion till regional utvecklingsforvaltning
Tjanst internationella och EU-fragor

St-tjanst Arbets- och miljomedicin
Kunskapstyrningsamverkannamnd, programrad
Aldres halsa

Kunskapsnatverk, Samisk halsa

samordnare bevakning Falun
Samordnare bevakning Mora

samordnare Hyra Ludvika
Summa

Regionstyrelsen / Finansforvaltningen
Pensionskostnader inkl Idneskatt och férvaltning
Internt paslag for pensioner schablon

Interna rantor

Patientférsakring, premie

Omestéllningsanslag

Moms tandvéard

utveckling/oforutsett
Medicinsk utveckling lakemedel, kostnadsfri
tandvard

Forhojda kostnader, MIT, indexering

Effektivisering lakemedel, sjukresor, vard i egen
regi/vardfors, hyrpersonal

Satsningar nationella 6verenskommelser
Sarskilda statsbidrag

Central I6nepott inkl sociala avgifter
Korrigering februaribeslut 16nepott
Overgangserséttning kollektivtrafik
Varaktig vard

Hélsa och vélfard

Kommunernas del av Almi
Fardtjanstlegitimerig

Ovrigt (forandring I6neskuld)
Summa

-900

3000
-3 078

1100
-2 693

-6 968
-525
-900

546

312 733

2019
786 000
-500 000
-60 000
39000
55 000
-13 000
72996

20 000

127 000
-227 000
96 905
-30 000
-14 407

-1100
-3418
-4 836
5000
348 140

30

-7 000

-500

200
200
4510
5800
611

327 328

2020
839700
-517 000
-60 000
43 509
40 000
-13 000
39725

22 400
76 000

-125 000
170 000
-320 000
59 800

0

-20 000
-1 100
-3418
-4 836
6 000
232 780



Fastighetsndmnden/Regionfastigheter
Avkastningskrav
Summa

Servicenamnden/Regionservice
Avkastningskrav

Besparing

Summa

Kultur- och bildningsnamnden
Landstingsbidrag foregaende &r
Prisupprékning exkl hyror

Avgar central Ionepott

Overforing regional utveckling barn&unga
Okad hyra Tallen Dalarnas museum
Prioriteringar Kultur- och bildningsplan
Besparing total bidragsgivning

Summa

Tandvardsnamnden

Landstingsbidrag foregaende ér, folktandvard

Prisupprékning exkl hyror

Avgar central I6nepott

Ny avséttning central [6nepott

Index specialisttandvard 3%

Kostnadsfri tandvard for unga upp till 23 ar

Landstingsbidrag foregaende ar, tandvardsstod

Prisupprékning exkl hyror

Summa
Avkastningskrav
Besparing

Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna
Landstingsbidrag foregaende ar
Prisuppréakning exkl hyror

Avgar central l[6nepott

Summa

Patientnamnden
Landstingsbidrag foregaende ar
Prisupprékning exkl hyror
Avgar central Ionepott

Summa

2019
-24 200

-24 200

2019
-9 200
-700
-9 900

2019
153 046
3199
-2034
-1 300
4332

2 000
-400
158 843

2019
206 006
4326
-6 030

600

4 500
209 402
35432
744
36176
245 578
-6 200
-700

-6 900

2019
2783
52
-51
2784

2019
6 068
126
-95
6 099

31

2020
-29 300

-29 300

2020
-9 900

-9 900

2020
158 843
3 267

150

162 260

2020
209 402
4577

6 030
-1130
1518

0

220 397
36176
796

36 972
257 369
-6 900

-6 900

2020

2784

61

2845

2020

6 099

134

6 233



Kollektivtrafiknamnden
Ingaende landstingsbidrag
Prisupprékning

Avgar till central I6nepott
Fardtjanstlegitimerig
Summa

Regionala utvecklingsnamnden
Ingaende regionbidrag
Prisupprékning

Coompanion

Almi foretagspartner GavleDala AB
Avgar central [6nepott

Tillskott ndmnd och BDU

Summa

Revision
Revisionsverksamhet

32

2019
578 113
15031
-1090
4 836
596 890

2019
21644
560
525
6111

28 840

2019
6 500

2020
596 890
12 959

609 849

2020
28 840
627

-620
700
29 547

2020
6 500



Resultatbudget

Resultatbudgeten visar verksamhetens berédknade kostnader och intakter, beraknade
skatteintakter och statsbidrag samt finansiella kostnader och intékter. Skillnader

mellan intakter och kostnader utgor arets resultat.

RESULTATBUDGET, mnkr BO';SO'fg B”ggfé Buzdgze(; Plan 2021 '23(')22
Verksamhetens intékter 1595 1539 1564 1564 1564
Riktade statsbidrag nationella 6k 266 227 320 320 320
Jamforelsestdrande intakt 34
Verksamhetens kostnader -10 604 -10 737 -10 954 -11106| -11310
Avskrivningar -359 -350 -380 -390 -400
Verksamhetens nettokostnad -9 068 -9321 -9 450 -9612| -9826
Skatteintékter 1) 6 844 7042 7 185 7 358 7581
Generella statshidrag och utjamning 2) 2323 2490 2521 2 566 2 607
Verksamhetens resultat 99 211 256 312 362
Finansiella intakter 8 5 5 5 5
Jamfdrelsestérande poster a7
Finansiella kostnader 3) -89 -116 -136 -167 -167
Resultat efter finansiella poster 65 100 125 150 200
Arets resultat enligt balanskravet 65 100 125 150 200
1) Skatteintakter:
Preliminara skatteintakter 6 870 7042 7 185 7 358 7 581
Avrékning innevarande ar -6
Avrékning foregaende ar -20
Summa 6 844 7042 7 185 7 358 7581
2) Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 1383 1466 1459 1498 1545
Regleringsavgift -87 -46 -56 -60 -95
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Kostnadsutjamningsbidrag 174 193 210 220 225
Statsbidrag lakemedel 801 855 886 908 932
Statsbidrag for flyktingar 52 22 22 0 0
Summa 2323 2490 2521 2 566 2 607
3) Finansiella kostnader
Réantedel pensionskostnader -86 -116 -130 -161 -176
Rénta ovrigt -3 -6 -6 -6 -6
Summa -89 -116 -136 -167 -182
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Balansbudget

BALANSBUDGET, mkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella 40 40 30 20 18 0

Byggnader och mark 1925 2 313 2125 2 359 2754 3239

Maskiner och inventarier 820 1061 914 1010 1062 1057

Pagaende investeringar 155

Finansiella anlaggningstillgangar 241 227 241 241 241 241

Summa anlaggningstillgangar 3181 3641 3310 3630 4 075 4537

Omsattningstillgangar

Forrad 42 45 42 42 42 42

Kortfristiga fordringar 631 567 631 631 631 631

Kortfristiga placerade

pensionsmedel 791 1208 1191 1591 1991 2391

Likvida medel exkl pensionsmedel 562 388 525 581 543 612

Summa omsattningstillgangar 2026 2208 2 389 2 845 3 207 3676

SUMMA TILLGANGAR 5206 5849 5699 6 475 7282 8213

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 59 169 86 211 361 561

varav arets resultat 65 100 27 125 150 200

Avséttningar

Pensionsavséttning 3208 3600 3520 3871 4 228 4576

Summa avsattningar 3208 3 600 3520 3871 4228 4576

Skulder

Avréakning Landstinget - Dalatrafik -44

Langfristiga skulder 304 204 204 100 0 0

Kortfristiga skulder 1679 1876 1889 2 293 2693 3076

Summa skulder 1939 2080 2093 2 393 2693 3076

SUM_MA EGET KAPITAL,

AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER 5206 5849 5699 6 475 7282 8213
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Finansieringsbudget

FINANSIERINGSBUDGET, mkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar

Avsattning pensionsskuld

Okning(-) minskning(+) forrad

Okning(-) minskning(+) fordringar
Okning(-) minskning(+) kortfristiga skulder

Kassaflode fran Iopande verksamhet
Investeringsverksamhet

Investeringar

Finansiella avyttringar

Finansiella investeringar

Utbetald utdelning

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Forandring av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel, inkl plac medel vid arets borjan

Likvida medel, inkl plac medel vid arets slut
Forandring likvida medel

l&n vid arets borjan

lan vid arets slut

Bokslut
2018

615

-464

130

1223
1353
130
300
300

Budget Prognos Budget

2019

100
350

400

850

-600

-650

-100
-100

100

1496
1596
100
300
200

2019

27
371

312

710

-655

-655

-100
-100

1353
1308

300
200

2020

125
380

351

856

-700

-700

-100
-100

56

1308
1364
56
200
100

Plan
2021

150
390

357

897

-835

-835

-100
-100

Plan
2022

200
400

348

949

-880

-880

69

1326
1395
69
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