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Interpellation
Till ordférande i Regionala utvecklingsndmnden regionrad Birgitta Sacredeus.
Regionens ansvar nar Arbetsférmedlingens kontor stangs ner i Dalarna.

Som en effekt av att Moderaternas och Kristdemokraternas budget med stéd av
Sverigedemokraterna gick igenom pa riksniva tréader nu nya direktiv for Arbetsformedlingen i
kraft.

4 500 manniskor mister sina jobb nar 132 kontor i hela landet sténgs, varav 8 i Dalarna.
Dalarna &r en region med stora svarigheter att matcha arbetsstkande mot lediga jobb och
har har arbetsférmedlingen en viktig uppgift.

Férutom de uppenbara problemen med att tusentals manniskor forlorar sina jobb runt om i
landet innebar sténgningen av kontor ocksa en minskad tillganglighet till samhallsservice pa
de orter som drabbas. Denna politik kommer att drabba dem som redan star langt fran
arbetsmarknaden. Det kommer att ge allvarliga konsekvenser fér manga av Dalarnas
invanare.

Att vérna dem som star langst fran arbetsmarknadens ar viktigt i den situation som uppstatt
med M/KD budgeten och regeringens hantering av fragan.

| Regionplanen star att unga i Dalarna ska kénna att de har goda mdéjligheter att skaffa sig
utbildning och arbete i lanet.

Tillgangen till ett arbete som passar ens egna férutsattningar ar en viktig del av detta. Med
den stora féréndring som sker inom Arbetsférmedlingen &r vi djupt oroade fér hur ménniskor
kommer att drabbas. | Regionplanen star ocksa att Region Dalarna skall inratta ett forum for
samverkan med statliga myndigheter sa att statens narvaro sékerstélls och utvecklas.

Min fraga till Regionradet Birgitta Sacredeus ar darfor:

Vilka atgdrder kommer att vidtas for att lyfta fram de effekter detta forslag kommer att
fa for Dalarnas bhefolkning?

Vilken beredskap har Region Dalarna som aktér om Arbetsférmedlingens kontor
forsvinner pa 8 orter i Dalarna. Bade med avseende pa de som forlorar sina jobb och
for de som helt plotsligt inte har tillgang till Arbetsférmedlingens tjénster pa sin
hemort.

Falun 2019-04-02 // /% % &ﬁ
For Vinsterpartiet i Dalarna /Z/% WM - Z
Maja Gilbert Westholm

Oppositionsrad
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Motion om att aterinfora distriktsskoterskemottagningarna i Furudal,
Horndal och Griingesberg

Tillgéngligheten till vard f6r vara 4dldre och gamla men dven barnfamiljer som kan ha svart att
ta sig till vardcentralerna med dagens brist pd kommunikation forsvérades i och med de
nedldggningar som genomfordes av de smé Distriktsskoterskemottagningarna i Dalarna i och
med det sparpaket som gjordes 2015. Méanga bosatta i byar utanfér centralorten har idag
heller inte réd att aka med egen bil med ett stigande bensinpris som inte gér det ekonomisk
méjligt att dka de l&nga stréickor som nedlidggningen inneburit.

De senaste aren har alla sparpaket och indragningar gjort att de gamla far svérare och svérare
att komma i kontakt med varden. Sverigedemokraterna vill genast 6ppna de
Distriktsskoterskemottagningar som stdngde 2015 i Furudal, Horndal och Gréngesberg, Detta
kan ske pa dldreboenden i samverkan med respektive kommun i omraden dér det redan finns
Distriktsskoterskor anstéllda eller via egna smé mottagningar dér man kan ha 6ppet 1-2 dagar
i veckan fér provtagning, sdromléggningar och enklare distriktsskéterska bedémningar,

Med héinvisning till ovanstiende féreslar Sverigedemokraterna att Regionfullmiiktige
beslutar:

att omgdende Oppna Distriktsskoterskemottagningarna i Furudal, Horndal och Gréingesberg.
Detta for att mojliggora varden for ALLA samt att det kommer minska pa antalet
sjuktransporter.

Falun 2019-04-29

Y

Inge Ostlund
Sverigedemokraterna

Fullméktigeledamot
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D Seripedenotraterna

Dalarna

Motion om mera tillgiinglig information kring inkomna motioner,
interpellationer och inkomna forslag fran Medborgarnas forslagslada

Detta dir en motion som har inkommit fran Aron Knifstrom via Medborgarens forslagslada
som vi i Sverigedemokraterna valt att ta vidare till Regionfullmdktige.

Idag far man leta efter information om inl#imnande motioner, interpellationer och inkomna for
slag i handlingarna till olika organ, det gér det vildigt svart att hitta och det vore mycket
bittre om man hade det mera tillgingligt bade for allménhet och politiker.

Det vore bra om informationen om vad som sker politiskt i regionen grs mera tillgéinglig
genom att man bade publicera en enkel s6kbar och filtrerbar lista Gver inkomna motioner,
interpellationer samt forslag som kommit in till medborgarens forslagslada samt status for
dessa &renden s att detta blir tydligt for bdde medborgarna samt oss politiker.

Med hénvisning till ovanstiende foreslar Sverigedemokraterna att Regionfullmiktige
beslutar:

att Regionen ldgger ut alla inkomna motioner, interpellationer samt forslag fran
Medborgarens forslagslada separat pd Region Dalarnas hemsida med
information med den aktuella statusen i fragan.

Falun 2019-05-15

Bem

Benny Rosengren .
Sverigedemokraterna

Oppositionsrad



H REGION

DALARNA

Central férvaltning
Administrativ enhet

Kansliavd

W Information

Datum 2019-05-23
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Dnr

FORTECKNING OVER INKOMNA EJ BEHANDLADE

MOTIONER

Inkom den

Dnr, motion fran

Handldggare

2018-11-28

LD18/04632
Benny Rosengren (SD) angaende
Lattakut pa Ludvika Lasarett

Helen Kastemyr

2018-12-06

LD18/04844

Inge Ostlund (SD): Aterinfor
Folkhalsoarbetet i samarbete med
Regionen och Kommunen

Suzanna
Westberg

2018-12-19

LD18/04977

Elin Norén (S) och Maja Gilbert
Westholm (V): Starta Special-BVC
for alla barns halsa

Ulf Bérjesson

2019-01-22

RD19/00370
Maja Gilbert Westholm (V): Infér
klimatbokslut fér Region Dalarna

Anders Nordahl

2019-02-07

RD19/00709

Fredrik Trygg (SD) och Johan
Persson (SD): LUCAS
hjartkompressionsutrustning i alla
ambulanser i Dalarna

Fredrik Forselius

2019-02-15

RD19/00933

Abbe Ronsten (S): Skapa ett
regionalt industrirad - fér trygga
jobb och en stark industri i Dalarna

Elsmari Julin

Forts.

Postadress
Box 712
791 29 FALUN

Bestksadress

Kontakt

Landstingshuset
Vasagatan 27

FALUN

Handldggare

Namndsekreterare 023-49 01 22
Taimi Hermansson
taimi.hermansson-jarvenpaa@
ltdalarna.se



Region Dalarna

{ Information

Central férvaltning 2019-05-23 Sida 2 (2)
Fr o m maj 2019 férdelas inkomna motioner av Regionstyrelsens
arbtesutskott:

Inkom den | Dnr, motion fran Fordelad till
namnd
2019-03-11 | RD19/01423 Kollektivtrafik-
David Ornberg (V): Infor férsaljning | néamnden
av Resplusbiljett i lanets bussar
2019-03-25 | RD19/01731 Kollektivtrafik-
Maja Gilbert Westholm (V): Gratis | ndmnden
kollektivtrafik for skolungdomar pa
sommarlovet 2019
2019-04-04 | RD19/01935 Halso- och
Benny Rosengren (SD) - Inférande | sjukvardsnamnden
av organiserad screening for
prostatacancer genom Stockholm3-
testet
2019-04-10 | RD19/02031 Kollektivtrafik-
Maja Gilbert Westholm (V) med namnden
flera om att bedriva kollektivtrafik i
egen regi
2019-04-17 | RD19/02189 Halso- och sjuk-
Elin Norén (S): Infér ett vardsnamnden
hogkostnadsskydd fér hjalpmedel och Hjalpmedels-
namnden i
Dalarna
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Ekonomienhet Dnr RD19/02425
Uppdnr 2364

2019-05-27 Regionstyrelsen
2019-06-10-11 Regionfullmaktige

Regionplan med budget 2020 och finansplan 2020-2022

Ordférandens férslag

1. Regionplan 2020 inklusive finansplan 2020-2022 och budget 2020
enligt bilaga b faststalls

2. Investeringsram om 780 miljoner kronor faststalls

3.  Uppdra till Regionstyrelsen att sékerstalla att investeringarnas bidrag
till att overgripande mal uppnas och leder till 6kad nytta for
befolkningen.

4.  Regionstyrelsen fattar ingangsattningsbeslut for investeringar om mer
an 10 mnkr och sakerstaller nédvandig effekthemtagning.

5.  Partistéd 2020 beviljas med totalt 11 262 290 kr varav 10 procent
utgdr grundstod

6.  Uppdra till Regionstyrelsen att utreda om regionen i hdgre omfattning
kan anvanda finansieringsmodellen anslagsfinansiering for en battre
ekonomistyrning.

7.  Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att genast vidta atgarder for
en ekonomi i balans och till dialogméte i oktober aterkomma med
handlingsplan hur effektiviseringar enligt bilaga b kan atgardas.

8.  Kollektivtrafiknamnden ges i uppdrag att genast vidta atgarder fér en
ekonomi i balans och till dialogméte i oktober aterkomma med
handlingsplan for hur effektiviseringar enligt bilaga b kan atgardas.

9. Tandvardsnamnden ges i uppdrag att genast vidta atgarder fér en
ekonomi i balans och infér dialogméte i oktober aterkomma med
handlingsplan for att fa sin ekonomi i balans

10. Delegera till regionstyrelsen att under 2020 fatta beslut om férdelning
till férvaltningar ur évergripande-/utvecklingsram hos
Finansforvaltningen

Sammanfattning

Regionplanen ar en del av en rullande arsplanering och anger den
overgripande inriktningen fér Region Dalarna under planperioden. Den
binder samman regionens évergripande vision samt strategiska mal med
verksamhetens inriktning och omfattning samt ekonomiska férutsattningar.

| arendet redovisas féljande dokument:

Postadress Besoksadress Kontakt Handldggare
Box 712 Vasagatan 27 023-490000 Skogberg Anna 023-49 01 93
791 29 Falun Falun Org.nr: 232100-0180 Ekonomichef

anna.skogberg@ltdalarna.se
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Central férvaltning

a) Beslutsunderlag
b)  Regionplan 2020 inkl Finansplan 2020-2022 och budget 2020

Beskrivning av drendet och skilen for forslaget

Regionplanen ar en del av en rullande arsplanering och anger den
dvergripande inriktningen fér Region Dalarna under planperioden. Den
binder samman regionens dvergripande vision — Vi mar bra — i hela
Dalarna!l samt strategiska mal med verksamhetens inriktning och omfattning
samt ekonomiska forutsattningar. Regionplanen tar sin utgangspunkt i
Framtidsresan och Agenda 2030.

Patientperspektiv

Barande principer i regionplanen ar att Region Dalarna ska kédnnetecknas
av 6kad narhet och kvalitet samt ska drivas pa ett hallbart sétt.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Finansieringen sker genom ett solidariskt skattesystem och de samlade
resurserna ska anvandas pa ett ansvarsfullt och respektfullt satt. For att
klara regionens langsiktiga ataganden ska varje ar ge ett ekonomiskt
Overskott.

| regionplan och budget formuleras och anges férutsattningarna for
férvaltningarnas interna arbete med verksamhetsplan, inriktning och
ekonomiska ramar.

| budget och plan har skatteintakter utraknas utifran en skattesats om 11,63
kr.

Det budgeterade dverskottet for 2020 uppgar till 125 miljoner kronor.

Regionens verksamheter maste efterstrava en 6kad produktivitet och
effektivitet genom ett aktivt arbete med ett nytt arbetssatt, stéd av
digitalisering, ratt anvand kompetens och férebyggande verksamhet med
mera. Viktiga verktyg ar produktionsplanering, kontinuerlig uppféljning, att
agera vid avvikelser, arbete med sténdiga férbattringar samt standiga
prioriteringar.

Halso- och sjukvardsndmnden uppdras att genast vidta atgarder fér en
ekonomi i balans och till dialogmote i oktober aterkomma med
handlingsplan for effektivisering inom omradena lakemedel, vard i egen
regi/6kad vardforsaljning samt minskat beroende av hyrpersonal.

Kollektivtrafiknamnden ges i uppdrag att genast vidta atgarder for en
ekonomi i balans och infér dialogméte i oktober aterkomma med
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Central férvaltning Sida

RD19/02425 3 (3)

handlingsplan fér effektiviseringar for bland annat sjukresor men ocksa for
att 6vrig fa en ekonomi i balans.

Tandvardsnamnden ges i uppdrag att genast vidta atgarder for en ekonomi i
balans och infor dialogmote i oktober aterkomma med handlingsplan for att
fa sin ekonomi i balans.

Samverkan med fackliga organisationer
Samverkan enligt MBA ager rum 2019-05-20

Uppféljning
Regionplanen inklusive finansplan féljs upp genom bokslut,

verksamhetsberattelse och arsredovisning. | évrigt foljs budgeten upp
|6pande under aret genom bland annat delarsrapport.
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Ekonomienhet Dnr RD19/01447
Uppdnr 2312

2019-05-13 Regionstyrelsens arbetsutskott
2019-05-27 Regionstyrelsen
2019-06-10--11 Regionfullmaktige

Hantering av Region Dalarnas behov av kontokredit

Ordférandens forslag

1. Regionstyrelsen far fatta beslut i ett intervall mellan 0 och 400 mnkr,
att uppta och avsluta kontokredit vid behov.

Sammanfattning

Region Dalarna (RD) har sedan tidigare en kontokredit pa max 400 mnkr. |
nuvarande bankavtal har méjligheten till kontokredit inte varit behéaftad med
en kostnad, férutom vid ett eventuellt utnyttjande av krediten. Okade
kapitaltackningskrav pa banker innebar att RD vid en férlangning av
bankavtal, som &r aktuellt inom kort, leder till att en fortsatt tillgang till
kontokredit kommer att kosta RD i storleksordningen ca 300 — 600 tkr. Mot
den bakgrunden foreslas istéllet féljande hantering av tillgang till nédvandig
kontokredit.

Forslaget gar ut pa att RD i normallaget har 0 kr i kontokredit, men att
Arbetsutskottet erhaller mandat att uppta och avsluta kontokredit om behov
uppstar. Mandatet galler ett intervall mellan 0 — 400 mnkr. Behov kommer
att identifieras pa férhand via ordinarie likviditetsprognoser. Det innebar
alltsa inte en hojning av nuvarande niva, utan en méjlighet till sénkning, sa
att niva motsvarar bedémt framtida behov.

Upplaning sker framover vid behov i férsta hand hos Kommuninvest (Kl) via
traditionella lan. RD ska enligt placeringspolicy och direktiv ha ca 450 mnkr
tillgangligt som betalningsheredskap, malbilden framéver ar att det ska ske
via kontanta medel och ev upplaning hos Kl istallet for tillganglig
kontokredit.

| arendet redovisas foljande dokument:

a) Beslutsunderlag
b)  Anteckningar Avtal med Swedbank

Beskrivning av drendet och skilen for férslaget

Region Dalarna (RD) har sedan tidigare en kontokredit pa max 400 mnkr. |
nuvarande bankavtal har méjligheten till kontokredit inte varit behaftad med
en kostnad, férutom vid ett eventuellt utnyttjande av krediten. Okade

Postadress
Box 712
791 29 Falun

Bestksadress Kontakt Handldggare
Vasagatan 27 023-490000 Sivander Emil
Falun Org.nr: 232100-0180 Finanschef

emil.sivander@ltdalarna.se
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kapitaltackningskrav pa banker innebar att RD vid en férlangning av
bankavtal, som ar aktuellt inom kort, leder till att en fortsatt tillgang till
kontokredit kommer att kosta RD i storleksordningen ca 300 — 600 tkr. Mot
den bakgrunden foreslas istallet féljande hantering av tillgang till nédvandig
kontokredit.

Forslaget gar ut pa att RD i normallaget har 0 kr i kontokredit, men att
Arbetsutskottet erhaller mandat att uppta och avsluta kontokredit om behov
uppstar. Mandatet galler ett intervall mellan 0 — 400 mnkr. Behov kommer
att identifieras pa férhand via ordinarie likviditetsprognoser. Det innebar
alltsa inte en hojning av nuvarande niva, utan en mojlighet till sénkning, sa
att niva motsvarar bedémt framtida behov. Behovet férutses genom
ordinarie likviditetsprognoser.

Enligt finanspolicy/direktiv ska RD ha ca 450 mnkr tillgéngligt i likvida medel
(exakt belopp bestams ar for ar genom en utrakning av
betalningsberedskap pa 20 dagar baserat pa foregaende ars rakenskaper).

Pa ett satt ar det sundare att ha kontokredit som livlina att anvandas vid
behov, och inte i ett normallage. Noll kronor pa kontot innebér da att
pengarna ar slut. Det markerar att befintliga likvida medel och respektive ars
kassaflode ska racka till respektive ars utbetalningar. Underskott blir da
svarare att fora dver till kommande ar.

Att inte ha stora kontokrediter i bakgrunden kan pa sikt ge lagre kostnader
fér RD.

Region Dalarna ar medlemmar i Kommuninvest (KI). Fér ldangre och
planerad upplaning ar Kl huvudalternativet. Traditionella Ian, om behov
uppstar, minskar behovet av kontokredit och ar i langden ett billigare
alternativ. Det kraver dock framférhallning och politisk beslutsprocess.

Region Dalarna har nu tillfredsstallande likviditet men under vissa tidigare
perioder har den dalig. Kontokrediten har da varit till god nytta, for att kunna
sékerstalla betalning av |6ner och leverantorer. Likviditeten ar enkel att
forutspa pa kort sikt, men svar pa lang sikt da det finns manga variabler
(arets resultat, statsbidrag, lan, amorteringar, insattning till pensionsmedel,
investeringar, mm).

Tre andra alternativ kan vara att ha en av féljande fasta nivaer pa
kontokredit: 0 mnkr, 200 mnkr, 400 mnkr. Aven mer an sa ar majligt. Men ju
storre belopp desto dyrare bade nu och framéver.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor en utebliven kostnadsokning pa ca 300 - 600 tkr.
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Samverkan med fackliga organisationer
Arendet omfattas inte av facklig samverkan.

Uppfdéljning
Arendet ar inte i behov av sarskild uppféljning.
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Ekonomienheten Dnr
Upphandlingsavdelningen

Avtalet med Swedbank

Upphandling av banktjanster genomférdes under vintern 2014-2015. Avtal
tecknades med Swedbank 2015-05-18. | detta avtal sattes kostnaden for
kontokredit (utéver sedvanlig ranta), sa kallad kreditavgift, till 0 %. Vid av-
talstillféllet hade Swedbank ett medgivande fran Finansinspektionen (nedan
Fi) innebarande 0 % riskvikt féor Kommuner och Landsting, vilket var bak-
grunden till denna niva.

Avtalstiden med Swedbank stréacker sig fran 2015-05-15 till 2019-05-15,
med mojlighet till férlangning upp till 1 ar + 1 ar. Region Dalarna har lamnat
avisering om forlangning med ett ar till 2020-05-15, i ratt tid enligt avtalets
punkt 3.1.

Swedbank har i samband med férlangningen av avtalet begart prisjustering
av kreditavgiften, enligt avtalets punkt 8.2. Swedbanks begéran grundar sig
pa myndighetsbeslut av Fi (kopia i bilaga), vilket innebar &ndrade kapi-
taltdckningskrav avseende kommuner och landsting/regioner. Dessa krav
har medfort att kostnaden for Swedbanks utlaning har 6kat. Dessa and-
ringar var inte kdnda av Swedbank da avtalet ingicks och har inte varit
kanda for Region Dalarna forran Swedbank inkom med sin begaran. Det
kan konstateras att det av Swedbank aberopade myndighetsbeslutet ar da-
terat 2016-11-21, dar ovan namnda medgivande avslutas 2017-03-31, och
att Swedbank under den mellanliggande tiden mellan 2017-03-31 och 2019-
05-15 har hallit sig till de i avtalet 6verenskomna nivaerna.

Avtalet mellan Region Dalarna (vid avtalets ingang Landstinget Dalarna)
och Swedbank innehaller sedvanlig prisjusteringsklausul (p 8.2). Vidare
anger LOU 17:12 att ett kontrakt far &ndras utan en ny upphandling om be-
hovet av &ndringen beror pa omstandigheter som den upphandlande myn-
digheten varken forutsag eller borde ha forutsett vid beslutet att tilldela kon-
traktet. Den 6vergripande karaktéren pa kontraktet far dock inte andras. Inte
heller far vardet av kontraktet 6ka med mer 8n 50 %. Region Da-
larna/Landstinget Dalarna har inte haft kannedom om eller kunnat férutse
Fi:s beslut och foljderna av detta férran Swedbank begéar prisjustering enligt
avtalets p 8.2. Kontraktets évergripande karaktar andras inte av denna fér-
andring. Inte heller 6kar kontraktets varde 6ver den i 17:12 angivna nivan.

Postadress Besoksadress Kontakt Handldggare
Box 712 Vasagatan 27 Magnus Hoog
791 29 FALUN 791 29 FALUN magnus.hoog@ltdalarna.se
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2019-05-27 Regionstyrelsen
2019-06-10—11 Regionfullmaktige

Justering patientavgift Min Vard

Ordférandens forslag

1. Patientavgift for Min Vard sanks till 100 kronor fran och med 1 juli
2019.

Sammanfattning

| nulaget kostar ett bestk hos Region Dalarnas egen natlakartjanst Min
Vard 200 kr, samma avgift som ett fysiskt besék hos en lakare pa en
vardcentral i Dalarna. Patientavgiften féresla séankas till 100 kr for att ligga
pa samma niva som jamforbara tjanster i riket. Region Dalarna kan pa sa
vis erbjuda en konkurrenskraftig natlakartjanst som dessutom har atkomst
till patientjournal och kan erbjuda en sammanhallen vardkedia.

| &rendet redovisas foljande dokument:
a) Beslutsunderlag

Beskrivning av drendet och skilen for forslaget

Region Dalarna har sedan bérjan av 2017 bedrivit natlakartjansten Min Vard
med regionens egna resurser i primarvarden anslutna till Avtal Halsoval
Dalarna. En stor andel av Dalarnas befolkning véljer dock att anvanda
andra natlakartjanster utanfér Region Dalarnas uppdrag vilket leder till
Okade utomlansavgifter som ersatts med upp till 650 kr per natlakarbesok.
Manga av dessa natlakartjanster har avtal med andra regioner och erbjuder
tjanster utan avgift (Region Sérmland). | takt med att Region Sérmland infor
patientavgift for anslutna natlakartjanster med 100 kr den 1 juli vill &ven
Region Dalarna att samma ska galla fér Min Vard. | samband med att
patientavgiften sanks och marknadsféring trappas upp finns férhoppningar
om att Dalarnas befolkning 6kar nyttjandet av Min Vard och pa sa vis
minskar utgifterna till externa natlakartjanster vilket drabbar Region Dalarna
med miljonbelopp i nulaget.

Patientperspektiv

Min Vard erbjuder en patientsédker och trygg natlakartjanst driven av Region
Dalarna och bemannad av priméarvarden. Patienterna loggar in med hjélp av
mobilt BankID i mobiltelefon eller lasplatta och bestket sker genom en
videol6sning i en saker applikation.

Postadress
Box 712
791 29 Falun

Besdksadress Kontakt Handldggare
Vasagatan 27 023-490000 De La Cour Helena
Falun Org.nr: 232100-0180 Tf. Halsovalschef

Helena.DelLaCour@LtDalarna.se
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Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Externa natlékartjanster prognostiseras kosta Region Dalarna ca 6.5
miljoner f6r 2019 om trenden inte bryts. Genom att fa fler patienter att valja
Region Dalarnas Min Vard kan férhoppningsvis trenden brytas och de
externa kostnaderna bli mindre for utomlans natlakartjanster. Anvandandet
av Min Vard férvantas ¢ka och trots sénkning av patientavgift berdknas den
totala vinsten finnas i att de externa kostnaderna minskar.

Samverkan med fackliga organisationer
Arendet omfattas inte av facklig samverkan.

Uppféljning
Genom sedvanlig budgetuppféljning fér Halsovalsenheten och rapportering
till Halsovalsberedningen.
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Miljoredovisning 2018

Ordférandens forslag
1. Miljéredovisning 2018, enligt bilaga b), godkénns.

Sammanfattning

Miljéredovisning 2018 ar en uppféljning av Landstinget Dalarnas (nuvarande
Region Dalarna) miljomal. Utgangspunkt fér uppféljiningen har varit
Landstingsplanen, Landstingets miljéplan 2016-2020 samt forvaltningarnas
miljéredovisningar. Underlag till redovisningen har hamtats fran
verksamhetsgemensamma system samt rapporter fran forvaltningarna.

| arendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag
b)  Miljéredovisning 2018

Beskrivning av drendet och skélen for férslaget

Miljéredovisning 2018 ar en uppféljning av Landstinget Dalarnas (nuvarande
Region Dalarna) miljomal. Utgangspunkt for uppféljningen har varit
Landstingsplanen, Landstingets miljéplan 2016-2020 samt férvaltningarnas
miljéredovisningar.

| texten anvands landstinget eller Landstinget Dalarna for att beskriva det
som avser 2018 eller tidigare och region eller Region Dalarna fér att
beskriva nulage eller framtid.

Systematiskt miljoarbete

Under 2018 genomférdes en uppféljningsgranskning av landstingets
styrning av miljdarbetet. Granskningen visar att de rekommendationer som
ldmnades i den ursprungliga granskningen 2014 i vasentliga delar efterlevts
och att de atgarder som vidtagits varit &ndamalsenliga. | granskningen
redovisas ocksa nagra rekommendationer amnade for att ytterligare starka
styrelsens ansvar for och delaktigheten i miljdarbetet. Rekommendationerna
ar:

1. Landstingsstyrelsen bor ta en mer aktiv roll i att sakerstalla att malen
uppfylls genom att t.ex. ge tydliga prioriteringar samt genom att
allokera nédvandiga resurser.

Postadress
Box 712
791 29 Falun

Besoksadress Kontakt Handldggare
Vasagatan 27 023-490000 Nordahl Anders 023-490017
Falun Org.nr: 232100-0180 Miljochef

anders.nordahi@ltdalarna.se
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2. Landstingsstyrelsen bor sakerstélla att arbetet med framtagning av
en ny miljo- eller hallbarhetspolicy prioriteras under 2019.

3. Landstingsstyrelsen bér prioritera arbetet med att integrera
lansstyrelsens atgarder i landstingets miljdarbete t.ex. genom att
inkludera atgarder avseende kollektivtrafik i miljdplanen.

Landstinget Dalarna har ett gemensamt ledningssystem dar milj6é utgér en
av delarna. Ledningssystemet avseende miljo ska félja ISO14001:2015.
Styrande rutiner finns tillgangliga fér samtliga medarbetare via vart intranat.

Upphandling och inkép

Upphandlingsenheten har arbetat med att stélla relevanta miljékrav i
upphandlingarna och medvetenheten om vilka krav som skall stéllas blir
battre och battre och miljé- och sdkerhetsavdelningen finns med som stéd
och hjalp i kravstéllningen. Mallar for miljékrav i olika upphandlingar har
tagits fram och idag finns &ven mdjligheten att stalla krav pa olika
certifieringar med mera samt méjlighet till att gora sa kallade
innovationsupphandlingar.

Avfall

Regionen kommer inte att klara malen med nuvarande arbetsséatt, det
kommer att krévas att vi tdnker om och férandrar vart arbetssatt. | dag goérs
det insatser som ar bra som till exempel textilatervinningen tillsammans
med Humanbridges. Det finns verksamheter och avdelningar som goér
jattebra jobb med kéllsortering och utbyte av produkter mot férnybart men
effekten av arbetet férsvinner da den totala avfallsméngden dkar. Om
trenden med 6kad avfallsmangderna ska vanda behoévs ett stérre grepp tas
och allt fran inkop till arbetssatt och metoder behéver ses 6ver. Framférallt
ar varden ett omrade dar det bitvis uppstar malkonflikter mellan hygien,
patientsdkerhet, bruket av engangsartiklar och avfall.

Det finns goda exempel inom andra regioner och landsting som behdver
tittas pa och dra lardom av. Att minska avfallsmangderna ar ett arbete som
hela regionen behéver hjalpas at med for att genomfoéra atgarder som har
tydlig effekt.

Inom hjalpmedelsférvaltningarna arbetar man aktivt med att ateranvanda
hjalpmedel. Det finns tydliga mal som foljs upp. Exempelvis sa ar malet att
80 % av hjalpmedel for rérelsehinder ska ateranvandas. For 2018 blev
resultatet att 78 % i den har kategorin ateranvandes.



Region Dalarna BESLUTSUNDERLAG
Regionfullméktige
Central férvaltning Datum Dnr

2019-06-10-
-11

Sida
RD19/01130 3 (6)

Energi

Resultatet av 2018 ars energianvandning for fastigheter, 156,2 kWh/m?,
visar pa en 6kning med drygt 3 procent i jamférelse med 2017. Den
specifika varmeanvandningen landade pa 75,8 kWh/m?, en 6kning med 1,9
procent mot féregaende ar. Elanvandningen blev 78,7 kWh/m? vilket ar 2,5
procent hogre &n 2017. Fjarrkyleanvandningen blev 1,7 kWh/m?2,

Avesta och Ludvika lasarett &r med 146 kWh/m? de lasarett som under 2018
anvande minst energi i Ianet. Nagra orsaker till den 6kade anvandningen ar
t.ex. olika byggprojekt samt att klimatet varit extremt bade vinter och
sommar vilket resulterat i att till exempel helikopterplattorna har dragit mer
energi. Malet pa hégst 150 kWh/m? ar 2020 bedéms vara inom réckhall. Ett
dvergripande mal ar att na 130 kWh/m? ar 2030.

Under aret har tva anlaggningar med solpaneler driftsatts, Dahlska huset i
Falun samt ambulansen Mora lasarett.

Malet avseende 100 % fornyelsebar el &r uppnatt sedan flera ar tillbaka.

Kemikalier och ldkemedel

| februari 2018 brot Landstinget Dalarna avtalet gallande kemikalieregister.
Leverantdren klarade inte av att uppfylla alla krav som stélldes i samband
med upphandlingen. Det innebér att landstinget inte hade nagot central
kemikalieregister under stérre delen av aret. En temporar [6sning gallande
atkomst av sakerhetsdatablad finns via intranatet sa att verksamheterna
kommer at relevant skyddsinformation med mera.

Riskbeddmning av kemiska produkter och utbyte av farliga kemikalier &r ett
krav som finns i miljdbalkens hénsynsregler och ar ett arbete som skall
goras pa alla de produkter som bade anvands och pa nya som képs in. Pa
grund av omfattningen av antalet kemikalier som anvénds och aven sattet
de kdps in, genom upphandling eller pa annat satt, har regionen inte haft
framgang med arbetet. Ett skl &r att regionen inte lagt de resurser som
kravs for att uppna malen.

| slutet av aret installerades en reningsanlaggning avseende lustgas vid
forlossningen pa Falu lasarett. Lustgas har stor klimatpaverkan da 1 kg
lustgas motsvarar 298 kg COz-ekvivalenter. Reningsanlaggningen bedéms
minska landstingets klimatpaverkan med cirka 550 000 kg CO2-ekvivalenter
per ar (beraknat pa 3 165 forlossningar).

For antibiotika sa har Sveriges landsting och regioner féljt upp nyckeltalen
utifran uthamtade recept av patienter mantalsskrivna i respektive lan.
Dalarna (exklusive veterinarrecept) har en fortsatt positiv trend géllande att
minska antibiotikaférskrivningen. Resultatet for 2018 var 244 recept per
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1000 invanare avseende forskrivare i Dalarna. 2017 var motsvarande siffra
260 recept per 1000 invanare. Inkluderar vi férskrivare utomlans sa ar
resultatet 260 recept per 1000 invanare for 2018.

Antibiotikaférskrivningen ar ett nyckeltal som jamférs mellan regioner och
landsting. Landstinget Dalarna har under flera ar varit bland de tre som haft
lagst forskrivning.

Livsmedel

Arbetet med att 6ka andelen miljomarkta livsmedel pagar standigt i
landstingets kostverksamheter. Kostnaden har dock 6kat kraftigt for
miljdmarkta livsmedel da alla miljémarkta livemedel inte var med i
livemedelsavtalen. Tillgangen pa miljomarkta livsmedel &r heller inte i
balans med efterfragan. Landstingsservice kostverksamheter har under
2018 haft som mal att na 40 % miljomarkta livsmedel. Livsmedelsbudgeten
var dock inte anpassad for malet pa 40 % och den oférutsedda
prisékningen. Av den anledningen har malet inte uppfyllts utan resultatet
blev 37 %. Ett nytt livsmedelsavtal som bérjade galla i februari 2019 har i
hogre grad fokuserat pa miljomarkta livsmedel. Detta ger battre
forutsattningar att na uppsatt mal.

Utéver Landstingsservice sa ingar folkhdgskolornas kok i var redovisning
over andel miljomarkta livsmedel. De av totala mangden inkép av livsmedel
uppgick till 40 %.

Enligt Landstingsservice sa ar malet som &r satt for svinnet fran
patientmaltider ar orimligt lagt. Foérklaringen till det &r att Landstingsservice
har utvecklat metoderna fér méatning efter att malet sattes sa att de foljer
Livsmedelsverkets nationella matmetod som tagits fram. Landstingsservice
har beslutat att under 2019 se 6ver samtliga mal i verksamhetsplanen inom
ramen for den nya FM-organisationen med stdd av processagare och for att
uppna standardiserade arbetssatt/metoder.

Resor och transporter

Andelen elbilar har inte 6kat i den takt som det var planerat. Anledning ar att
elbilar &r avsevart dyrare i inkdp samt att verksamheterna maste bekosta
installation som majliggor saker laddning. | ett I1age dar verksamheterna
masta spara ekonomi sa har det inte varit mdjligt att 6ka andelen elbilar i
den takt som behovts for att narma oss malet.

Under 2018 har det tagits stora steg for att minska anvandningen av fossilt
bransle i vara tunga fordon. Sedan sommaren 2018 sa har
kollektivtrafikforvaltningen 100 % fossilfritt bransle. De bussar som tidigare
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tankades med diesel tankas numera med HVO (HVO — Hydrogenerated
vegetable oil — dr en typ av biodiesel som kemiskt sett ar identisk eller
mycket lik fossil diesel. 2017 var den vanligaste ravaran PFAD (restprodukt
fran palmolja) féljt av slakteriavfall och tallolja.). | fordonsflottan finns tva
rena elbussar, dessa finns i Hedemora och Ludvika. Det finns ocksa tva
elhybridbussar som trafikerar Falun-Borlange, dessa forbrukar ca 20-25 %
mindre bransle an de med enbart dieselmotor.

For Landstingsservice tunga lastbilar sa utgors cirka 30% av branslet av
HVO.

Gallande tjansteresor sa har trenden tidigare ar varit ett minskat resande
med bil i tjansten. 2018 var dock ett ar da resandet med bil i tjansten 6kade.
Det innebar att malet med minskat COz-utslapp med 25 % jamfoért med 2015
blir svart att na.

Textilier

Under aret har landstinget tillsammans med Human Bridge uttkat
samarbetet sa att verksamheterna, férutom att I1amna klader till bistand,
aven kan lamna trasiga och Ovriga textilier till textilatervinning dar textilfibern
atervinns och kan bli ny ravara for textilframstallning.

Detta har resulterat i att det under 2018 skett mer an en tiodubbling av
insamlat textilmaterial och med nya rutiner finns potential att 6ka den

insamlade mangden ytterligare och framforallt vid Fredriksbergstvatten
betydligt minska mangden som tidigare hanterats som brannbart avfall.

Klimatbokslut

Som ett forsta steg i att gora ett klimatbokslut redovisas landstingets utslapp
av vaxthusgaser 2018 i avsnittet nedan. Det ar ogérligt att bedéma och
berdkna samtliga utslapp sa en avgransning behdver goras.

For Landstinget Dalarna foljs féljande upp:

e Transporter med egna lastbilar, leasingbilar, tjansteresor med egen
bil och tagresor

e Energi for uppvarmning/kylning av egna lokal och inképt el

e Medicinska gaser

e Finanser

e Livsmedel (ett begransat urval)

e Forbrukningsartiklar (ett begransat urval)
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Nar det galler livsmedel och férbrukningsartiklar féljs initialt upp ett fatal
artiklar, men att géra berdkningarna pa en sadan detaljerad niva att
jamférelser mellan olika artiklar kan goras och darigenom visa vad vara val
har for paverkan. Bedémningen ar att detta satt bor 6ka engagemanget hos
medarbetare att valja "bra” produkter ur ett klimatperspektiv. Darigenom kan
ett tydligare mal for det fortsatta arbetet framat genom att mal fér vad som
skall inga i klimatberakningarna for ar 2019, 2020 osv satts upp.

Utifran ovanstaende begransning sa har det totala utslappet av
vaxthusgaser for 2018 beraknats till 11 430 ton CO2-ekvivalenter.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Gallande miljomal kring elbilar och miljomarkt mat sa har ekonomin utgjort
hinder for majligheten till maluppfylinad.

Hallbarhet

Milj6 &r en av delarna inom hallbarhet. Miljdarbetet styrs mer och mer mot
hallbarhetsarbete i enlighet med Agenda 2030.

Samverkan med fackliga organisationer
Arendet omfattas inte av facklig samverkan.

Uppfdljning
Miljdredovisningen ar en uppféljning av beslutad miljéplan 2016-2020.
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Sammantradesplan 2020 for regionfullmaktige,
regionstyrelsen och dess utskott

Ordférandens forslag

i Regionfullmaktige sammantrader under 2020 den 2 mars, 20 april, 15-
16 juni, 28 september och 16-17 november.

Sammanfattning

En sammantradesplan fér regionfullmaktige, regionstyrelsen och
regionstyrelsens utskott tas arligen fram. Planen ar aven kallelse for
styrelsen och utskotten.

| arendet redovisas till arbetsutskottet foljande dokument:
a) Beslutsunderlag

b)  Sammantradesplan 2020 férslag

c) Sammantradesplan 2020 alternativt forslag.

Beskrivning av drendet och skélen fér forslaget

En sammantradesplan fér regionfullmaktige, regionstyrelsen och
regionstyrelsens utskott tas arligen fram. Planen ar dven kallelse for
styrelsen och utskotten.

En féréandring sker infér 2020. Arenden fran namnderna, déar ndmnden &r
beredande organ och styrelsen eller fullméktige ar beslutande organ, ska
under 2020 processas via arbetsutskottet innan det gar vidare till styrelsen.
Darfér bér namndernas sammantradesdatum planeras till senast en vecka
fore arbetsutskottet sammantrader. Detta géller dock inte arbetsutskottet i
februari, da sammantradet inte ligger i en planeringsprocess mot
regionfullmaktige.

Arbetsordningen for fullmaktige reglerar under vilka manader ordinarie
sammantraden ska hallas. 7 § stadgar att det vanligtvis halls i februari, april,
juni, september och november, férutom vid valar da annat galler.

For 2020 gors dock ett avsteg genom att sammantradet i februari flyttas till i
bérjan av mars, dvs. det flyttas en vecka framat utifran vad som har varit

Postadress Bestksadress Kontakt Handlaggare
Box 712 Vasagatan 27 023-490000 Dahlander Eva
791 29 Falun Falun Org.nr; 232100-0180 Administrativ chef

eva.dahlander@ltdalarna.se
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brukligt under senare ar. Detta for att tillgodose nskemalen om att inte ha
sammantraden pa sportlovet.

Vidare flyttas fullmaktiges sammantrade i juni en vecka framat. Darigenom
frigors det tid for namnderna att fa med tertialrapportens siffror till
sammantradet i maj.

Sammantradet i november tidigarelaggs en vecka mot vad som ar brukligt.
Detta for att skapa utrymme for alla namnder och regionstyrelsen att férdela
driftsbudgeten fér nastkommande ar innan december manads utgang.

Regionstyrelsen ska arligen uppratta en plan for sammantraden och
beredningar. Presidieberedning for regionstyrelsen och arbetsutskottet ar
vanligtvis fredagen tio dagar fér sammantradet. Beredning for
personalutskottet ar vanligtvis onsdagen sju dagar fére sammantradet.

Regionstyrelsen sammantrade infér fullmaktige i november ar planerat till
onsdagen den 28 oktober. Skalet &r att delarsrapporten maste hanteras i
styrelsen innan oktober manads utgang. Om sammantradet inte ar i oktober
maste ett extra sammantrade laggas till i oktober. Vidare mojliggor detta att
namnderna hinner hantera sina respektive delarsrapporter i bérjan av
oktober, dvs. innan arbetsutskottet och styrelsen hanterar den
dvergripande. Sammantradet ar pa en onsdag under hostlovet v 44; att det
blir en onsdag beror pa tidsspannet mellan arbetsutskottet den 18 oktober
och regionstyrelsen.

Regionstyrelsen sammantrader dartill onsdagen den 4 mars. Sammantradet
ar ett extra sammantrade och &r inte kopplat till ett fullmaktige
sammantrade. Skalet till sammantradet ar bl.a. att regionstyrelsen ska sla
fast ramarna foér de kommande dialogdagarna. For att namnderna ska hinna
processa ramarna innan dialogdagarna och fér att det inte ska krocka med
regionfullmaktige sammantrade, kravs det att styrelsen sammantrader pa en
onsdag.

Vidare ar ett sammantrade for styrelsen inplanerat den 14 december.
Dialogdagarna ar den 7-8 april. Bokslutskonferensen ar 18 februari.

Ordféranden for personalutskottet har 2019-03-13 informerat utskottet vilka
sammantradesdatum utskottet har under 2020. Personalutskottet
sammantrader 22 januari, 18 mars, 6 maj, 26 augusti och den 21 oktober.
Arendet kompletteras med dessa datum till regionstyrelsen.

Sammantradesplanen fér hela Region Dalarna publiceras nar fullmaktige,
styrelse och ndmnder uppréattat sina respektive sammantradesplaner.
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Styrelsen och namnderna utgar ifran fullmaktiges sammantradesplan nar de
beslutar om sina sammantréaden.

Samverkan med fackliga organisationer

Sammantradesplan for politiska instanser omfattas inte av facklig
samverkan. Planering av MBA-6verlaggningar sker dock utifran de
fastslagna planerna.

Uppfdljning
Sammantradesplanen kan revideras vid behov. Planen utvarderas infér
nasta sammantradesplan ska uppréattas.
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Ansvarsfrihet for Forbundsdirektionen Kommunalférbundet
Svensk Luftambulans 2018.

Ordférandens forslag
1. Férbundsdirektionen beviljas ansvarsfrinet fér ar 2018

Sammanfattning

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans ansvarar for och driver
ambulanshelikopterverksamheten och annan dartill anknuten verksamhet at
medlemmarna. ldag ingar Landstinget Dalarna, Landstinget Varmland,
Region Uppsala och Véastra Gotalandsregionen i férbundet.

Arsredovisningen omfattar kommunalférbundets verksamhet for ar 2018.

Revisorerna tillstyrker att kommunalférbundets férbundsdirektion beviljas
ansvarsfrihet fér verksamhetsperioden.

| &rendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag

b)  Revisionsberattelse

c)  Sakkunniges grundlaggande granskningsrapport
d)  Sakkunniges granskningsrapport

e) Arsredovisning

Beskrivning av drendet och skilen for forslaget

Andamalet med kommunalférbundet &r att ansvara fér och driva
ambulanshelikopterverksamheten och annan dartill anknuten verksamhet at
medlemmarna. Idag ingar Region Dalarna, Landstinget Varmland, Region
Uppsala och Vastra Gotalandsregionen i férbundet. Verksamhet har
bedrivits i full skala vid baserna i Karlstad och Mora under aret.
Verksamheten i Vastra Goétaland bedrevs av SLA under de forsta fem
manaderna. Den dvergick sedan till extern operatér fran 1 juni.

Arsredovisningen omfattar kommunalférbundets verksamhet for ar 2018. Av
revisionsberattelsen framgar att all granskning har utforts enligt
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund fér beddmning och ansvarsprévning.

Postadress Besdksadress Kontakt Handldggare

Box 712 Vasagatan 27 023-490000 Bjorkqvist Lars-Olof

791 29 Falun Falun Org.nr: 232100-0180 Bitr landstingsdirektor
birthe.nordengard@LtDalarna.se
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Forbundets resultat for ar 2018 uppgar visar pa ett éverskott pa 2 779 tkr.
Det egna kapitalet uppgick till 10 717 tkr, vid arets slut. En aterbetalning av
eget kapital kommer att ske under 2019, enligt omfattning och férdelning
som faststélls av direktionen.

Uppféljning av de finansiella malen aterfinns i arsredovisningen och dessa
bedéms av revisorerna vara uppnadda i och med 2018 ars resultat och
stallning. Rakenskaperna ar, sa vitt revisorerna kan bedéma, rattvisande
och uppréttade i enlighet med den kommunala redovisningslagen och i
enlighetmed god revisionssed. Revisorerna tillstyrker att
kommunalférbundets férbundsdirektion beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsperioden.

Juridik
Av revisionsrapporten framgar att all granskning har utférts enligt
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.

Samverkan med fackliga organisationer
Arendet &r inte féremal for facklig samverkan.

Uppfdljning
Arendet ar inte i behov av uppféljning.
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Kommunalférbundet Svensk Luftambulans 2019-03-"22%J o o Dnr SLA Rev/19002

Revisorerna
Org nr. 222000-3061

o

Till fsrbundsmedlemmarnas fullmiktige

Revisionsberiittelse fir Kommunalforbundet Svensk Luftambulans

Vi har granskat kommunalfSrbundets verksamhet for & 2018. [ granskningsarbetet har vi
bitréitts av sakkunniga bitriden.

All granskning har utfrts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomfSrts med den inriktning och omfattning som
behtvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Forbundets resultat for &r 2018 uppgér till 2 779 tkr, vilket innebér att balanskravet har
uppfylits. Uppfdlining av de finansiella malen aterfinns i &rsredovisningen och dessa
bedms uppnddda i och med 2018 &rs resultat och stiilining. Av &rsredovisningen framgér
att Aterbetalning av eget kapital kommer att ske under 2019, d4 det egna kapitalet
Sverstiger den &vre grinsen som faststélits i fsrbundets finansiella mal.

Forbundet har for 2018 Atta stycken verksamhetsmal, vilka samtliga 4r genomftrda eller
pabdrjade under 2018.

Riikenskaperna #r, s4 vitt vi kan beddma, rittvisande och upprittade i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och i enlighet med god revisionssed.

Virt stiillningstagande

Vi tillstyrker att kommunalfdrbundets forbundsdirektion beviljas ansvarsfrihet for &r
2018.

Vi tillstyrker ocksa att forbundets arsredovisning godkiinns.

Av férbundsmedlemmarna utsedda revisorer

W o L

(3 A
Carl-Erik Nystrém

D3

Knut Rexed

1. Revisorernas redogtrelse
2. Granskning av drsredovisning 2018
3. Grundliggande granskning 2018
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Kommunalférbundet Svensk Luftambulans 2019-03-22 Dar SLA Rev/19002

Revisorerna
Org nr. 222000-3061

D060,

Revisorernas redogirelse for 2018

Granskning av Kommunalfrbundet Svensk Luftambulans verksamhet har skett
genom uppfbljning och genomgang av protokoll frdn férbundsdirektionens
sammantriiden, genom informationsméte med representant for forbundet samt
genom en grundliggande granskning. Granskningsarbetet har skett mot den

faststéllda fSrbundsordningen.

Forutom ovanstdende har granskning skett av kommunalfSrbundets
arsredovisning,

Vi har under 4ret anlitat sakkunnigt sttd frin revisionskontoren i landstinget i
Vérmland samt Dalarnas lins landsting. PWC i Karlstad har pé vart uppdrag
granskat arsredovisningen samt genomfort den grundliggande granskningen.

De iakttagelser som gjorts under granskningsarbetet har tillstéllt forbundets
direktion.

Av forbundsmedlemmarna utsedda revisorer

1

Carl-Erik Nystrom
e

Kristel Stensson Knut Rexed
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Revisionsrapport

Grundlaggande
granskning 2018

Svensk luftambulans

............................................................

" Lars Dahlin

mars 2019

-

pwc



Region Dalarna RD19/01556

COop

Innehallsforteckning

1.1. TDIRATENE s R s s el
1.1.1. Syfte och Metod .....cccvimesnssnisnsississssnnssnesnns OO P 1
1.1.2. Bakerind cosmeanmmmsmprmaiupii i nmmsm s v rm i et L
1.2, Verksamhet under 2018 .......coccnnnnnnneniennnnneenes T e ssniend
1.3. Ekonomi ......ceereevererennen A S saoRirTRia R R
1.4. Granskningsresultat ..., P T |

5

1.5. Sammanfattande bedomning........ B — S SE———— o

mars 2019
Svensk Luftambulans
PwC



Region Dalarna RD19/01556

0000

1.1. Inledning

Svensk Luftambulans dr ett kommunalforbund med séte i Karlstad. Kommunal-
férbundet har bytt namn frin Kommunalférbundet Ambulanshelikopter Varmland-
Dalarna till Svensk Luftambulans (SLA) den 4 april 2015 i och med Vistra Géta-
landsregionens anslutning till férbundet, viren 2015. I februari 2016 anslot sig dven
Region Uppsala till forbundet.

P4 uppdrag av revisorerna i kommunalférbundet har Kommunal Sektor inom PwC
gjort en grundldggande granskning.

111, Syfte och metod

Uppféljningens syfte &r att ge svar pa revisionsfrigan om det bedrivs en dndaméls-
enlig och effektiv verksamhet inom Svensk Luftambulans ansvarsomrade.

Fdljande kontrollmél ska besvaras:
- Har uppféljning gjorts av verksamheten?
- Har uppfdljning gjorts av ekonomi?
- Finns en tillrdcklig intern kontroll inom verksamheten?
- Ar forbundets drendehantering indamélsenlig?

Vi har tagit del av budget och verksamhetsplan for 2018, delegationsordning, for-
bundsordningen, samverkansavtalet, direktionens protokoll och arsredovisningen.

P Bakgrund

Syftet med kommunalférbundet &r att ansvara for och driva ambulanshelikopter-
verksamhet och annan dértill anknuten verksamhet 4t medlemmarna.

Grundandet av ett kommunalférbund for helikopterverksamheten ska ocksé ses
som ett forsta steg f6r en nationell samordning av landets ambulanshelikoptrar.

Andamadlet ir att skapa en stark, kostnadseffektiv och kompetent part for att p&
bésta satt kunna tillvarata medlemmarnas intressen och bidra till den regionala och
nationella utvecklingen inom verksamhetsomradet,

SLA ska ocksd aktivt driva kompetensutveckling, kvalitetssdkring och forskning
inom prehospital ambulanssjukvérd sévil hos medlemmarna som nationellt.

Mars 2019
Svensk Luftambulans 1avh
PwC
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SLA har foljande virdegrund:

e Sikerheten kommer alltid forst
o Alla mdanniskor har lika virde och ska bemétas med empati och re-
spekt.

Viérdegrunden innebér att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dér respek-
ten for ménniskors lika och okrinkbara varden, jamlikhet och jaimstélldhet betonas.
Alla patienter och anhériga ska kinna sig sikra och trygga samt bli vél bemotta av
alla verksamhetens foretriddare.

Synen ska ocksé priagla medarbetarnas forhallningssatt mot varandra. Alla insatser
och synpunkter dr viktiga i denna specialiserade verksambhet.

Gott samarbete och goda relationer &r ocksa en forutséttning for ett vél utvecklat
sikerhetsarbete. Alla i ledningen och alla anstillda dr ansvariga for att sakerheten
genomsyrar hela organisationen.

Utifrdn den framtagna viardegrunden har en vision for forbundet arbetats fram

e SLA ska vara en forebild for den nationella ambulanshelikopter-
verksamheten

e SLA ska verka for en 6kad nationell samordning av denna verksamhet

e SLA ska aktivt driva kompetensutveckling, kvalitetssikring och forsk-
ning inom prehospital ambulanssjukvdrd.

Visionen innebir att Svensk Luftambulans inte bara ska driva utvecklingen av am-
bulanshelikopterverksamheten 4t medlemmarna utan ocksa verka for en 6kad nat-
ionell samordning av denna verksambhet.

SLA ska ocks3 aktivt bidra till utvecklingen av den prehospitala virden nationellt.
Detta ska ske i samverkan bade mellan medlemmarna och Gvriga regioner.

Verksamhetsidé for forbundet #r att:

e Bedriva prehospital akutsjukvdrd och intensivvédrd av sjukhuskvalitet,
av skadade och sjuka patienter pd plats och under transport direkt till
rdtt vardnivd.

¢ Ultfora sekunddrtransporter mellan vardinrdttningar sdvdl inom som
utanfor den egna regionen.

e Verksamheten bedrivs med hég sdkerhet och god kostnadseffektivitet.

Verksamheten ska ha hog tillganglighet och kort insatstid, for att snabbt kunna vara
pé plats och pabérja prehospital akutsjukvard och intensivvird. Man ska ocksa gora
en bedomning av patientens vardbehov si att transport kan ske direkt till rétt vird-
niva,

Siikerheten sétts ALLTID i forsta rummet. Vid behov av prioriteringar mellan olika
uppdrag ér det patientens behov som é&r styrande.

Mars 2019
Svensk Luftambulans 2av5h
PwC
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Genom god samordning inom SLA och nira samverkan med medlemmarna ska
verksamheten bedrivas pé ett si kostnadseffektivt sdtt som mojligt.

1.2, Verksamhet under 2018

Verksamhet har bedrivits under hela dret vid baserna i Karlstad och Mora. Vistra
Gotalandsregionens verksamhet 6vergick den 1 juni till extern operatér, i avvaktan
pé& upphandling av en stérre helikoptertyp.

Upphandlingen av ny stérre helikoptertyp paborjades under 2017 och tilldelnings-
beslut berdknades kunna tas under viren 2018. Leverans av den nya storre helikop-
tertypen beraknades da till slutet av 2020 for att vara klar till att Region Uppsala
nuvarande avtal 16per ut 2020-12-31. Vistra Gotalandsregionens nuvarande heli-
kopter ersattes redan under 2018 och med anledning av de inte klarar sig med den
mindre helikoptertypen H 145, har en dvergéngslosning med upphandling av en
extern leverantdr under perioden 2018-2021 skett. Ovriga medlemmar i forbundet
har godként denna 6vergéngslosning i och med att Vistra Gotalandsregionen for-
bundit sig att under 6vergéngsperioden fortsatta std for sina kostnader i férbundet.
Upphandlingen som genomférdes under 2017/18 fick avbrytas pa grund av for dalig
konkurrens. Enligt nuvarande planering kommer upphandlingen att genomforas
under hosten 2019.

Med anledning av att upphandlingen av ny helikoptertyp avbréts, kommer troligen
inte en ny helikopter kunna levereras till Region Uppsala innan avtalstiden loper ut.
Region Uppsala har bedémt att man 4r i behov av en 6vergéngslosning i avvaktan
pa leverans av den nya helikoptern. Diskussioner pdgar om denna Gvergangslosning
kan hanteras av SLA.

Direktionen fattade 2016 beslut angdende principer kring dgandet av helikoptrarna.
Inriktningen #r att samtliga helikoptrar ska dgas av férbundet och att helikoptrarna
i Varmland och Dalarna, som i dag égs av respektive region ska éverforas till for-
bundet. Overtagande kommer nu ske 2020-01-01 med anledning av att regionerna
vid ett tidigare overtagande skulle blir &terbetalningsskyldig fér moms..

I verksamhetsplanen har direktionen faststallt foljande operativa mél for 2018:

e SLA har tvé helikoptertyper att erbjuda medlemmarna.

¢ SLA har anslutit minst en region till som medlem i forbundet

e SLA har triffat avtal med Karlstads Airport om permanenta lokaler fér hu-
vudkontoret.

e SLA har initierat en nationell process for etablering av GPS-baserade inflyg-
ningar till sjukhusplattor

e SLA har initierat en nationell process for samordning av sjukhusplattor, un-
derlag och rutiner

e Med-SLA deltar i, eller startar, minst en ny prehospital studie.

e SLA har hég medicinsk kompetens hos HCM genom ett program for medi-
cinsk vidareutbildning.

e SLA har hog kompetens hos tekniker genom ett utbildningsprogram.

Mars 2019
Svensk Luftambulans Javh
PwC
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Under 2018 har direktionen haft fem moten.

1.3. Ekonomi

Infoér 2018 var den budgeterade nettokostnaden for férbundets verksamhet 95 745
tkr, Utfallet for 2018 blev 2 779 tkr bittre an budgeterat frimst beroende pé ligre
personalkostnader pé grund av minskat vertidsuttag, lagre teknikerbemanning och
vakanser pd administrativa tjénster, farre genomférda utbildningar mot planerat
samt hogre intakter.

1.4. Granskningsresultat

Har uppf6ljning gjorts av verksamheten?

- Ibéde delarsredovisning och arsredovisning finns uppféljning av mél-
formuleringarna for verksamheten, l6pande pé direktionsmote har ocksa ut-
vecklingen av verksamheten pa respektive ort rapporterats samt arbetet med
att ansluta nya medlemmar till férbundet.

Har uppfoljning gjorts av ekonomi?

- Uppfoljning av ekonomin har gjorts i samband med delarsredovisningarna i
april och augusti.

Finns en tillrdcklig intern kontroll inom verksamheten?

- Direktionen har en antagen intern kontrollplan och uppf6ljning av den sker i
arsredovisningen for 2018. Efter var granskning gor vi bedémningen att den
interna kontrollen och sékerheten i redovisningen ar tillracklig.

Ar férbundets drendehantering indamélsenlig?

- Beredning och beslutsunderlag utgor en viktig del i den demokratiska pro-
cessen och i det politiska arbetet i forbundet. Det ér déarfor viktigt att bered-
ningsprocessen #r transparant i den bemérkelsen att det tydligt ska kunna
gé att utldsa hur drenden initierats, vem eller vilka som svarar for de olika
delarna i ett beslutsunderlag och av vem/vilka samt pé vilket sétt drendet
beretts i olika led i organisationen.

1 2017 &r grundldggande granskning rekommenderade revisorerna direkt-
ionen att utreda om behovet finns av en arbetsordning for direktionens ar-
bete for att tydliggéra formerna for direktionens arbete.

Direktionen har pa direktionsmétet den 7 juni 2018 fattat beslut om en ar-
betsordning for direktionen.

Mars 2019
Svensk Luftambulans 4avh
PwC
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1.5. Sammanfattande bedéomning

Vir grundlaggande granskning visar att det finns verksamhetsmél som tydliggor
hur och i vilken riktning kommunalférbundets verksamhet skall bedrivas. Verk-
samhetsplanens vision anger att Svensk Luftambulans inte bara ska driva utveckl-
ingen av ambulanshelikopterverksamheten &t medlemmarna utan ocksa verka for
en okad nationell samordning av denna verksamhet.

De sammanfattande synpunkterna for 2018 &r att vi inte har nagon anledning till
anmérkning mot huruvida férbundets verksamhet skots pé ett indamélsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt och om den interna kontrollen &r
tillracklig.

2019-03-07

Lars Dahlin

Uppdragsledare

Mars 2019
Svensk Luftambulans 5av5
PwC
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1.  Sammanfattning

Vi bedomer att &rsredovisningen i allt vésentligt redogér for utfallet av verk-
samheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillning-
en.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav pé en ekonomi i balans (KL 11:5).

Uppf6ljning av de finansiella mélen &terfinns ocksé i &rsredovisningen och dessa
bedoms uppnédda i och med 2018 &rs resultat och stillning. Storleken pa det egna
kapitalet 6verstiger efter 2018 &rs bokslut mélet om max 10 % av balansomslutning-
en foregédende verksamhetsér, vilket medfor att dterbetalning av delar av det egna
kapitalet kommer att ske under 2019.

Forbundet har for 2018 atta stycken verksamhetsmal, vilka samtliga dr genomférda
eller pdborjade under 2018. Vi bedémer verksamhetsmalens uppfyllelse som god.

Vi bed6émer vidare att &rsredovisningen i allt vésentligt uppfyller kraven pa rattvi-
sande rikenskaper och &r uppréttad enligt god redovisningssed.

Granskningen av de finansiella delarna i drsredovisningen har underlattats av att
bokslutet varit vildokumenterat och att bilagor och underlag funnits i tillricklig
omfattning.

Efter vir granskning gor vi bedomningen att den interna kontrollen och sékerheten
i redovisningen é&r tillracklig,

1av8
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2, Inledning
2.4, Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen fér kom-
muner, kommunalférbund och landsting,. I lagen finns bestimmelser om arsredo-
visningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av uttalanden frén Rédet
fér kommunal redovisning (RKR) och i tillampliga delar av Redovisningsrédet och
Bokforingsnamndens normering.

Revisionsobjekt dr direktionen som enligt kommunallagen ar ansvarig for drsredo-
visningens upprattande.

2.2, Uttalande
Rapport om drsredovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Svensk Luftambulans for raken-
skapséret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Vi har i allt visentligt utfort revisionen enligt SKYREV:s utkast till vigledning for
redovisningsrevision. Denna vigledning kréaver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig séikerhet att &rsredovisningen inte
innehaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhédmta revisionsbevis om belopp
och annan information i de finansiella rapporterna. Det sakkunniga bitrddet viljer i
samréd med de fortroendevalda revisorerna vilka dtgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbed6ém-
ning beaktar det sakkunniga bitridet de delar av den interna kontrollen som r re-
levanta for hur forbundet upprattar arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i
syfte att utforma granskningsitgérder som #r &ndamélsenliga med hénsyn till om-
stiandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets
interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering av andamélsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvéints och av rimligheten i direktionens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den dvergripande presentat-
ionen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndaméalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vr uppfattning ger arsredovisningen en i alla vésentliga avseenden rattvi-
sande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt lag om kommunal redovisning.

2av8
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2.3. Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om riakenskaperna ir rittvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedoms om &rsredovisningen ar upprittad i enlighet med
lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommu-
nallagen (12.2) avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt drsredovisningen
ir forenligt med de mél direktionen beslutat om. Bedémningen ska biliggas arsbok-
slutet. Detta sker inom ramen fér upprittandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifrén ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
féljande revisionsfragor:

¢ Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stillningen? Med verksamhetens
utfall avses utfallet i férhéllande till faststallda méal och ekonomiska ramar.

o Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

o Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mél direktionen beslutat av-
seende god ekonomisk hushéllning?

o Arrikenskaperna i allt vasentligt rittvisande? Med rittvisande avses f6lj-
samhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

o forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
o resultatrikning
» balansridkning
o kassaflodesanalys
Bilagor och specifikationer till arsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedomt forbundets ekonomiska stillning och utveckling, efterlevnaden
av balanskravet och om resultatet i drsredovisningen ar forenligt med de mal for
god ekonomisk hushallning som direktionen beslutat om.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det
innebir att granskningen planerats och genomforts ur ett visentlighets- och risk-
perspektiv for att i rimlig grad kunna bedéma om &rsredovisningen i allt vidsentligt
ger en rattvisande bild. Med rattvisande bild menas att arsredovisningen inte inne-
héller fel som paverkar resultat och stéllning eller tilliggsupplysningar pé ett sétt
som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att be-
d6ma ett urval av underlagen for den information som ingr i rsredovisningen. Da
vAr granskning av den anledningen inte varit fullstindig utesluter den inte att andra
an hdr framférda brister kan forekomma.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med férbun-
dets tjinstemén. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgngs-
punkt i SKYREV:s utkast "Vigledning for redovisningsrevision i kommuner och
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landsting”. Vagledningen baseras pé ISA (International Standards on Auditing).
Som framgér av vagledningen kan implementeringen ske successivt varfor tillamp-
liga ISA helt eller delvis har f6ljts beroende pa om véagledningen har beaktas i &rets
revisionsplan. Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning,
granskning av rakenskapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.

Vér granskning och vara synpunkter baseras pé det utkast till arsredovisning som
presenterades 2018-02-14. Direktionen faststdllde &rsredovisningen 2017-02-28.

Rapportens innehdll har sakgranskats av forbundets tjainsteman,

2.4. Revisionskriterier
Direktionen ér ansvarig for uppréttandet av drsredovisningen som enligt 11 kap 21 §

KL ska godkénnas av regionfullméktige i respektive medlem.
Granskningen av drsredovisningen innebir en bedémning av om rapporten féljer:

e Kommunallagen

e Kommunal redovisningslag

¢ Rekommendationer frén rddet for kommunal redovisning
e Direktionens beslut om god ekonomisk hushéllning

4av8
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3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och eko-
nomiska stillning
311, Forvaltningsberdittelse

3.1.1.1.  Oversikt dver utvecklingen av verksamheten

Beddmning och iakttagelser

Vi bedomer att forvaltningsberittelsens oversikt och upplysningar i all véisentlighet
dverensstaimmer med kraven i KRL.

Analys och bedémning av ekonomi och stillning

Analysen av arets resultat och den ekonomiska stillningen ger en rittvisande bild.
Forvaltningsberittelsen beskriver ocksé kort hur verksamheten kommer att utveck-
las de narmaste &ren.

Under avsnittet "Finansiell analys” beskrivs och redovisas finansiella nyckeltal.

Utvirdering av ckonomisk stillning

Enligt kommunala redovisningslagen 4:5 skall forvaltningsberittelsen innehélla en
utvardering av forbundets ekonomiska stéllning och en kort sddan aterfinns under
avsnittet "Finansiell stallning”.

Hindelser av visentlig betydelse
1 férvaltningsberattelsen redovisas pé ett tydligt sitt visentliga handelser som in-
tréffat under och delvis efter rikenskapséret.

Forvintad utveckling

Av arsredovisningen framgar i viss omfattning den forviantade utvecklingen inom
verksamheten. Kopplingen bor goras tydligare till hur detta kommer att paverka
forbundets ekonomi och prioriteringar inom olika omraden.

Viisentliga personalforhallanden

Den obligatoriska redovisningen av sjukfrdnvaro uppdelad pa kon och alder redovi-
sas inte enligt KRL 4:1 a, detta med anledning av att antalet medarbetare &r for fa i

respektive grupp. Den totala sjukfranvaron for hela forbundet redovisas dock. I 6v-
rigt lamnas en kort personalekonomisk redovisning.

Andra forhéillanden som har betydelse for styrning och

uppféljning av verksamheten

Detta omréde avser information och analys rorande prestationer, kvalitet och mal.
Hir redovisas verksamhetsstatistik for forbundet bland annat i form av genomférda

uppdrag.

5av8
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3.1.1.2, Investeringsredovisning

Bedémning och iakttagelser

Vi bed6mer att investeringsredovisningen i allt viisentligt ger en rittvisande bild av
arets investeringar.

242 Balanskrav

Bedémning och iakttagelser

Vi instimmer i forbundets bedémning av att balanskravet har uppfyllts. Avstim-
ning av arets resultat enligt balanskravets bestdmmelser har skett enligt 4 kapitlet i
kommunal redovisningslag.

.13 God ekonomisk hushdllning
Bedomning och iakttagelser

Uppfoljning av de tre finansiella mél aterfinns i rsredovisningen och direktionen
gor bedomningen att malen uppfylls och vi instimmer i den bedémningen. Storle-
ken pé det egna kapitalet dverstiger efter 2018 ars bokslut mélet om max 10 % av
balansomslutningen foregdende verksamhetsér, vilket medfor att aterbetalning av
delar av det egna kapitalet kommer att ske under 2019.

Vi bed6émer utifrin arsredovisningens aterrapportering verksamhetsmalens uppfyl-
lelse som god. Forbundet har for 2018 &tta stycken verksamhetsmal, vilka samtliga
ar genomforda eller pabérjade under 2018.

3.2. Ridttvisande rakenskaper

g.2.1, Resultatrdkning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att resultatrikningen uppfyller KRL:s krav och i Gvrigt dr uppréttad i
enlighet med god redovisningssed.

Vi bedomer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rattvisande bild av &rets
resultat.
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Nedan redovisas resultatrikningens utfall jamf6rt med foregiende &r.

Resultatrikning Utfall 2018  Utfall 2017

Verksamhetens intidkter 374 174
Verksamhetens kostnader -86 367 -105 739
Avskrivningar -4 491 -4 373
Verksamhetens nettokostnader -00 484 -109 938
Medlemsbidrag 93 530 108 766
Finansiella intidkter och kostnader -267 -199
Arets resultat 2779 -1 371

2018 praglas av full drift pd baserna i Karlstad och Mora medan férbundet bedrivit
verksamheten pd Sive endast fram till 30 juni, d& den dérefter skots av privat ent-
reprendr enligt Vistra Gotalands 6vergéngslosning. Arets resultat forklaras framfor
allt av lagre personalkostnader pé grund av minskat dvertidsuttag, lagre tekniker-
bemanning, vakanser pd administrativa tjanster och farre genomférda utbildningar.

3.2.2.  Balansrdikning

Beddmning och iakttagelser

Vi bedomer att balansrakningen i allt visentligt ger en réttvisande bild av tillgingar,
avsittning, skulder och eget kapital.

Balansrakningen ar uppstélld enligt KRL och omfattar tillrickliga noter.
Bilagor och specifikationer finns i tillracklig omfattning.

Frén och med 2014 finns ett specifikt krav p& komponentavskrivning av forbundets
materiella anldggningstillgdngar (RKR 11.4). Férbundet gor sjilva bedémningen att
de materiella anldggningstillgdngar som forbundet innehar utgor separata kompo-
nenter och att ytterligare uppdelning inte behdver goras. Vi instimmer i den be-
démningen med utgingspunkt i att forbundet har ett omfattande service- och re-
servdelsutbytesprogram kopplat till helikoptrarna.

Viér bedémning ar att tillgingarna, avsdttningarna och skulderna existerar, #r full-
stindigt redovisade, rétt periodiserade och har vérderats enligt principerna i KRL.

3.2.3. Kassaflodesanalys

Bedomning och iakttagelser
Vi beddmer att kassaflodesanalysen redovisar forbundets finansiering och inves-

teringar.

Vi bedomer att 6verensstaimmelse finns med motsvarande uppgifter i vriga delar
av drsredovisningen.

3.2.4. Tillaggsupplysningar

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att rsredovisningens tilliggsupplysningar uppfyller KRL:s krav och i
ovrigt lamnas i enlighet med god redovisningssed, innebdrande att:

7av8



000Q%40 Region Dalarna RD19/01556

¢ Tillimpade redovisningsprinciper beskriver varje sirskild redovisnings-
princip och eventuella forandringar av dessa som &rsredovisningens intres-
senter méste kénna till for att rétt forstd &rsredovisningens innehall.

» Viktiga uppgifter och poster i forvaltningsberittelse, resultat- och balans-
rakning samt kassaflédesrapport specificeras och preciseras i notupplys-
ningar som kravs i KRL respektive RKR:s rekommendationer samt god re-
dovisningssed i 6vrigt,

3.3. Pagaende tvister
Regionens jurister har tillfrdgats avseende visentliga pagiende tvister. Vi kan i var
granskning konstatera att inga pdgéende tvister finns att hantera i drets bokslut.

3.4. Tjanstemannaledningens uttalande

I 6verenstimmelse med SKYREVs utkast till vigledning har ett uttalande erhéllits
frén forbundsdirektoren, i samband med &rsbokslutet. Vi anser att det erhdllna ut-
talandet, som inte innehéller nagra avvikelser, ér i 6verensstimmelse med
SKYREVs utkast till vigledning,

3.5. Avslutning

Granskningen av de finansiella delarna i &rsredovisningen har underlittats av att
bokslutet varit valdokumenterat och att bilagor och underlag funnits i tillrécklig
omfattning,

Efter var granskning gor vi bedomningen att den interna kontrollen och sdkerheten
i redovisningen &r tillrécklig.

2019-03-12

Lars Dahlin
Uppdragsledare
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1 Inledning

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans startades av Landstinget Dalarna och Landstinget i
Viérmland under varen 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet at
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell heltdckande och samordnad verk-

sambhet.

Under varen 2015 blev Vistra Gtalandsregionen medlem i kommunalférbundet och frén den 1
juli samma ar togs driften av Sivebasen &ver av Svensk Luftambulans. Fran 1 juni 2018 bedrivs
verksamheten, under en Gvergéngsperiod pa fyra ar, av en privat operatdr i avvaktan pa upphand-

ling av en ny helikoptertyp.

Region Uppsala blev medlem i férbundet februari 2016. Deras operativa verksamhet drivs dock
for ndrvarande av en privat operator. Overtagandet av den verksamheten berdknas ske nir nuva-
rande avtal 16per ut, 2020-12-31, eller snarast dérefter nér upphandling av ny helikopter #r ge-

nomford.

For att mojliggora Svertagandet av Uppsalas operativa verksamhet samt atertagande av Vistra
Gotalands verksamhet har en upphandling av storre helikoptertyp paborjats, som ett komplement
till nuvarande typ. Upphandlingen avser en nagot storre helikopter &n de tre H 145 som férbun-
det opererar, sedan slutet av 2015. De nya helikoptrarna kommer att vara bittre anpassade for
langa primédruppdrag och sekundértransporter. De kommer att kunna ta med personal under ut-
bildning, medftljande anhoriga och utrustning som krévs vid specialtransporter.

Linn Brandstrém Bjorn-Owe Bjork
Ordférande direktionen Vice ordférande, direktionen
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2 Kommunalférbundet

KommunalfSrbundet Ambulanshelikopter Vérmland-Dalarna bildades i maj 2014. I samband
med Vistra Gotalands anslutning till forbundet varen 2015 éndrades namnet till Svensk Luftam-

bulans.

Kommunalforbundet leds av en direktion bestdende av tva ordinarie ledamoter och tva ersittare
fran varje medlem.

Ledamdter under verksamhetsaret 2018 har varit Fredrik Larsson och Ulric Andersson fran
Landstinget i Vérmland, Gunnar Barke och Crister Carlsson frin Landstinget Dalarna, Annika
Ténnstrom och Jim Aleberg fran Vistra Gtalandsregionen samt Bertil Kinnunen och Johan Or-
jes frdn Region Uppsala. Bertil Kinnunen ersattes av Vivianne Macdisi fran 1 juli.

Gunnar Barke har varit ordférande och Annika Tinnstrém vice ordférande i direktionen under
2018.

Ersittare har varit Jane Larsson och Monica Gundahl fran Landstinget i Virmland, Elin Norén
och Birgitta Sacrédeus frén Landstinget Dalarna, Nicklas Attefjord och Annette Ternstedt fran
Vistra Gotalandsregionen samt Erik Hemmingsson och Anna-Karin Klimp fran Region Uppsala.

Under aret har direktionen tillsatt ett arbetsutskott med en ledamot frén varje medlem. Ledamd-
ter i arbetsutskottet har varit Gunnar Barke, Annika Ténnstr6m, Fredrik Larsson och Bertil Kin-

nunen/Vivianne Macdisi.

Direktionen har haft fem sammantréden under verksamhetséret. I juni var métet forlagt till Oslo.
Ovriga méten har genomforts som videosammantréiden. Arbetsutskottet har inte haft nigot sam-
mantrdde under aret. Direktionen genomférde ett studiebesdk hos Norsk Luftambulanse i Oslo

7-8 juni.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Utveckling av verksamheten

Verksamhet har bedrivits under hela dret vid baserna i Karlstad och Mora. Vistra Gotalandsreg-
ionens verksamhet &vergick den 1 juni till extern operatdr, i avvaktan pa upphandling av en
storre helikoptertyp.

3.1.1 Upphandling av nya helikoptrar

En grundtanke inom Svensk Luftambulans dr att bedriva en effektiv verksamhet bl.a. genom att
minimera antalet helikoptertyper. Beddmningen &r att det behdvs tva typer av helikoptrar for att
klara bade primér- och sekundidruppdrag. Idag bedrivs verksamheten i Vérmland och Dalarna
med tre H 145. En st6rre helikoptertyp behovs for att kunna operera verksamheterna i Viéstra Go-

taland och Uppsala.

En upphandling genomftrdes under 2017/18 men fick avbrytas pa grund av for dalig konkurrens.
Enligt nuvarande planering kommer upphandlingen att genomforas under hsten 2019.

3.1.2 Overgangslésning fér Vistra Gétalandsregionen

Vistra Gotalandsregionens tidigare helikopter byttes ut under 2018. Man var i behov av en storre
helikoptertyp #n den som SLA disponerar, varfor man anstkte om att f4 upphandla en extern
operatdr under en &vergangsperiod. Anstkan beviljades av &vriga medlemmar och verksamheten
bedrivs nu av en extern operatdr i avvaktan pa att upphandlingen av en stérre helikoptertyp ska

genomforas.

3.1.3 Overgangslésning fér Region Uppsala

Region Uppsala har ett avtal med en extern operatér till 2020-12-31. Med anledning av att upp-
handlingen av ny helikoptertyp avbrits, kommer troligen inte en ny helikopter kunna levereras
till dem innan avtalstiden 16per ut. Region Uppsala har bedémt att man &r i behov av en Gver-
gangsldsning i avvaktan pé leverans av den nya helikoptern. Diskussioner pagar om denna Sver-
gangslosning kan hanteras av SLA.

3.1.4 Aktiviteter for att vdrva nya medlemmar

Enligt gillande forbundsordning ska SLA, forutom att bedriva operativ verksamhet at medlem-
marna dven verka for en nationell utveckling och samordning av ambulanshelikopterverksam-
heten. Under 4ret har ett antal aktiviteter genomforts for att na detta langsiktiga mal.



0 0o Region Dalarna RD19/01560

!

SLA har varit aktivt deltagande i Syddstra sjukvérdsregionens utredning om behovet av en heli-
kopter i regionen. En utredning presenterades for samverkansndmnden i december dér man be-
slutade om en fordjupad utredning infor ett stéllningstagande i september 2019,

Forbundet har bjudit in sig till samverkansndmnden i Region Syd och dér presenterat ett forslag
till etablering av en helikopter i sédra Sverige.

Férbundet har ocksé presenterat ett forslag till heltickande helikopterverksamhet i Uppsala-Ore-
broregionen. Forslaget innebir en utékning av nuvarande tva baser till fyra. Samverkansnimn-
den beslutade att uppdra till sitt arbetsutskott att utreda fragan vidare.

SLA har &dven genomfort ett seminarium i Almedalen med syfte att pavisa behoven av en sam-
ordnad verksamhet for att kunna astadkomma jéamlik véard inom detta omrade.

3.1.5 Ekonomisk utveckling

Utvecklingen av verksamheten har pagatt sedan starten 2014. Under 2015 &vertogs verksam-
heten i Viistra Gotaland och i mars 2016 paborjades den operativa driften i Dalarna. Under 2017
var verksamheten i full drift pa tre baser.

Sedan 1 juni 2018 bedrivs verksamheten i Véastra Gétaland av en extern operatdr och férbundets
omséttning har dérefter minskat. Véstra Gétalandsregionen svarar fortfarande for sin del av de
gemensamma kostnaderna.

Under 2016 blev #ven Uppsala medlem i férbundet. Den operativa verksamheten dér skots fort-
farande av en extern operator och har inte paverkat forbundets omséttning. Uppsala svarar for
viss del av de gemensamma kostnaderna.

Forbundets rérliga kostnader &r direkt kopplade till flygtiden for helikoptrarna, vilken styrs av
inkomna larm samt véderbegriinsningar som hindrar flygning. Flygtiden har varierat mellan aren
men mdjligheten att géra rimliga beddmningar har 6kat sedan verksamheten startades.

3.1.6 Personal

Totala antalet anstéllda har inte fordndrats under aret. Ddremot har piloterna vid Vistra Gota-
landsbasen gatt pa tjdnstledighet fran 1 juni och fyra ar framaét, till f6ljd av Vistra Gétalands
Overgangslosning med en privat operator.

Antal anstillda 2018-12-31

Tjiinster Antal Varav kvinnor
Piloter 24 1

HCM (Hems crew member) 13 5

Teknisk personal 7 inga kvinnor
Ovriga 9 2

Totalt 53 8
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I gruppen piloter ingér ett antal befattningshavare med kombinerade tj4nster med chefsuppdrag
och flygtjénst. Tolv piloter #r tjanstlediga, for tjinstgoring 4t annan arbetsgivare, sedan 1 juni
2018 och fyra ar framat.

Sjukfrinvaro
Den totala sjukfranvaron har varit 1ag under éret, 0,33 procent. Sjukfranvaron fordelat pa kén

och yrkeskategori redovisas ej med hédnvisning till undantagsregeln i Lagen om Kommunal Re-
dovisning, som s#ger att uppgiften ¢j ska limnas om antalet anstillda i gruppen &r hogst tio eller
om uppgiften kan hinforas till enskild individ. Med grupp avses béde alderskategori och kéns-
fordelning.
Sjukfranvaro

Anst-  0-1dgr 1-14 dgr 14-60 dgr 60-90 dgr 90-dgr Totalt

dagar  Dagar Frekvens Dagar Frekvens Dagar Frekvens Dagar Frekvens Dagar Frekvens Dagar Frekvens
19006 5 0,03% 57 0,30% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 62 0,33%

3.1.7 Utbildning

Organisationens HCM (Hems crew member, sjukskoterska med uppdrag att stédja piloten vid
flygning) har utvecklats flygoperativt, genom en teknisk kurs med teoretisk och praktisk tréning i
checklistehantering samt deltagande i simulatortrining. Kompetensutvecklingen av HCM kom-
mer att fortsétta under 2019.

Flygskoletillstindet (ATO) har utékats med tillstind med procedurer for PBN (Performance Ba-
sed Navigation), vilket innebir att instrumentinflygningar baserad pa GPS kan genomforas.
Samtliga piloter har ocksa utbildats i PBN.

3.1.8 Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljéarbetet har utvecklats under aret. Riskanalyser, skyddsronder, chefs-
utbildningar har genomforts och en handbok i systematiskt arbetsmiljdarbete har tagits fram. Di-
rektionen har ocksa faststillt en arbetsmiljopolicy.

Samarbetsavtal har tréffats om fretagshilsovard med landstingen i Varmland och Dalarna.

Arbetsmiljoverket har genomfort en inspektion Gver det systematiska arbetsmiljoarbetet under
aret. Efter vissa kompletterande atgirder var de njda och avslutade &drendet.

3.1.9 Teknisk verkstad

Den tekniska verkstaden har utdkat sitt tillstdnd for underhéll (Base Maintenance), vilket innebér
att man nu kan skota allt planerat underhall pa helikoptrarna.



Region Dalarna RD19/01560

GO

En av teknikerna har genomgétt en fbrdjupnmgutblldnmg (B2), som ger honom uttkad behorlg-
het att arbeta med avionik och det elektriska systemet i helikoptrarna.

3.2 Utférd verksamhet under aret
3.2.1 Tillgdnglighet

Tillgéngligheten inom Svensk Luftambulans 4r hég. I genomsnitt lag tillgéingligheten pa bada
baser pé drygt 98 %. Tittar man enbart pa den tekniska tillgéngligheten 14g den pa 99,3 %.

I siffrorna ingér stillestédnd pa grund av tekniska problem och brist pa personal. Nér det giller
personalbrist kan det bero pé sjukdom med kort varsel eller att taket for flygtid uppnétts. Stille-
stand pd grund av vider ingdr inte i denna statistik.

Tillgéinglighet per bas 2018

Tiliganghghet totait 2018

L
m
-

98,1
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3.2.2 Flygtid och genomférda uppdrag

Verksamheterna har varit i full drift vid baserna i Karlstad och Mora under 2018. Vistra Géta-
landsregionen 6vergick till en privat operator fran juni ménad.

Flygtid for uppdrag baseras pé den tekniska flygtiden fran det att helikoptern léttar till att den
landar. Flygtid 6vrigt berdknas pa samma sétt som ovan men avser trdning, skolning och teknisk

flygning.
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Med priméruppdrag avses transport av sjuka eller skadade patienter till sjukhus medan sekundér-
uppdrag avser transporter mellan tva sjukvardsinréttningar.

Med samtidighetskonflikter avses dé flera uppdrag tidsméssigt stér i konflikt med varandra och
en medicinsk prioritering méste gras.

Avvisande av uppdrag gors pa grund av medicinska skil, tekniska skédl samt viderbegréins-
ningar. Uppdrag kan avbrytas av samma skiil som ovan men sker efter det att helikoptern lyft.

Ett uppdrag riknas som fullféljt om personalen haft patientkontakt, oavsett om patienten dker
med helikoptern eller ej.

Flygstatistik januari — december 2018
iy 8

g ar | 570 601 791 1056 3018

Flygtid uppdra

Flygtid dvrigt 44 - 44 58 12 158

Total flygtid 614 645 850 1068 3176

Uppdrag (antal)

Primdruppdrag med helikopter 310 334 611 202 1457

Sekundéruppdrag med helikopter 122 78 147 575 922
- Samtidighetskonflikter 155 68 125 16 364
- Antal avvisade uppdrag 196 238 578 126 1138
- Antal avbrutna uppdrag 339 295 311 130 1075

Totala antalet genomfdrda uppdrag 432 412 758 777 2379

3.2.3 Védrmland

Produktion
Utdver i tabellen redovisade uppdrag med helikopter har 220 uppdrag genomf6rts med akutbil.

Behovet av en central styrning av sekunddruppdrag blev patagligt under sommaren d4 méanga
langa och komplicerade transporter utférdes. De hade kunnat ha minskats betydligt med en bittre

samordning mellan regionerna

Kommunikation via Rakel in i Norges NOD-net har 16sts under #ret, sa det nu gar att kommuni-
cera med de norska enheterna.

Avtal mellan Vistra Gétalandsregionen och Region Vérmland har slutits betréffande utlarmning
av och ersittning for helikoptertransporter.

Under hosten har verksamheten varit p& ovanligt ménga trafikolyckor med d6dlig utgang, vilket
naturligtvis har krédvt mycket av personalen. Samtidigt har det varit ovanligt ménga sjukdomsfall
med yngre ménniskor med dédlig utgang. Detta har slitit hart pa vissa i personalgruppen men ru-
tiner finns for att finga upp och stddja personalen i dessa situationer.
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Medicinskutveckling

Fortsatt utbildning enligt lagd plan for HCM:er. Efter att forildraledig HCM atergatt i tjéinst un-
der hosten, sa att har tid for utbildning har kunnat 16sgéras. Tre timmars scenariodvningar for
hela medicinska teamet var sjétte vecka samt KUU (Klinisk utbildning och utvecklingsdag) pa
sex timmar var attonde vecka, dér intressanta fall tas upp och eventuellt ny utrusning eller nya
rutiner diskuteras eller provas. Oppen KUU-dag fér 6vrig medicinsk verksamhet planeras till
april, da SLA kommer att redovisa statistik, genomftra férelédsningar och beskriva ett antal pati-
entfall. Allt for att andra verksamheter skall fa forstéelse fr ambulanshelikopterverksamheten
kan tillféra den prehospitala véarden.

BI&t plasma istéllet for torrplasma har inforts i verksamheten. Bl6t plasma ér léttare att admini-
strera och mycket mer kostnadseffektiv. Numera har Virmlands helikopter/akutbil alltid med sig
tva enheter blod samt tvd enheter plasma. Vid stora olyckor skulle kan man fa med det dubbla da
det alltid finns lika mycket pa kylning, som finns med i helikoptern och akutbilen.

Personal

En ny pilot har anstéllts under aret dd en av basens piloter valde att bérja arbeta i Mora. Den nya
piloten paborjade sin tjéinst under juni manad. En HCM har kommit tillbaka efter fordldraledig-
het och borjade sin reaktiveringstréning i oktober och gick sedan i operativ tjanst under novem-
ber. I stort sett ingen sjukfranvaro har forekommit under éret.

Samtliga Piloter och HCM:er har varit i simulator i Helsingfors under hsten med mycket gott
resultat och ménga nya erfarenheter for framforallt HCM:er.

Ovrigt

Basen har bemannat en helikopter, som medical team, under Rally Cross VM i Holjes under tre
dygn i juli. Tillsammans med blodcentralen, vid centralsjukhuset i Karlstad, medverkade basen
pa evenemangsomradet vid Blodomloppet i Karlstad, med syfte att rekrytera fler blodgivare till

landstinget.

Ett samarbete har ocksé inletts med projektgruppen for FLISA (Féreningen for Ledningsansva-
riga inom Svensk Ambulanssjukvard) for deltagande i deras kongress i Karlstad 2019.

En projektgrupp for bygge av ny bas har bildats bestdende representanter for de olika yrkesgrup-
perna inom SLA, Karlstads flygplats samt Region Virmland. Den nya basbyggnaden beriiknas
kunna tas i drift under 2020. Hyreskostnaden kommer Region Véarmland att svara for enligt gél-

lande gréinsdragningslista.
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3.2.4 Dalarna

Produktion
Det har inkommit totalt 1 729 larm under aret. Av dessa har 334 priméruppdrag och 78 sekun-
déruppdrag genomfdrts med helikopter. 52 uppdrag har genomforts med akutbil. 295 larm har

avbrutits och 238 har avvisats.

Dalarnas ambulanshelikopter bemannas av en 3-crew beséttning besdende av pilot, HCM och an-
estesildkare med spetskompetens inom prehospital luftburens intensivvéard. Produktionen har 16pt
pé bra under aret och ér i princip of6réndrad i omfattning mot 2017. Priméruppdragen 4r vélrik-
tade till de mest behvande kritiskt sjuka och skadade patienterna enligt framtagen uppfoljning.

Medicinsk utveckling
Helikopterldkarna/HCM vid Dalarnas ambulanshelikopter har de senaste tva aren tagit fram 35

skriftliga medicinska behandlingsriktlinjer inom prehospital intensivvéard. Behandlingsriktlin-
jerna sikerstiller ett optimalt omhéndertagande, enligt vetenskap och europeiska riktlinjer inom
t.ex. trauma, kardiologi, internmedicin, pediatrik och obstetrik m.m. Flertalet riktlinjer &r forfat-

tade 1 samrad med respektive sjukhusspecialist.

Prehospital transfusion med frystorkad plasma och rutin att vid behov hdmta blod/plasma pé
Mora lasarett vid flygning till skadeplats har implementerats for en effektivare och snabbare be-

handling av patienter i blédningschock.

De olika personalkategorierna HCM, pilot, ldkare och flygtekniker har samarbetat for att ut-
veckla ett nu vilfungerande system for séker uppdragsplanering (meterologi/rekognosering), re-
lativt snabb start och kommunikation med ambulans. Rutiner 4r ut vecklade och implementerade
for bl.a. veckokontroll av utrustning och narkotikaklassade ldkemedel.

Personal
Utbildningsansvarig HCM/likare har organiserat ett bra system for kontinuerlig vidareutbildning

med aterkommande mikrodvningar, dvningsmaterial och en uppskattad medicinsk utbildnings-
och simuleringsdag. I syfte att effektivisera arbetet pa skadeplats har ambulanshelikoptern bytt
till ett tva-viiskkoncept, dir den mindre forstaviskan innehdller resusciteringsutrustning som t.ex.

lakemedel, ultraljudsapparat och luftvégsinstrument.

3.2.5 Vistra Gotaland

Produktion
Produktionen under 2018 visar pa en pétaglig tkad precision i utalarmeringen till f6ljd av info-

randet av HEMS-koordinatorfunktionen. Detta har lett till att helikoptern larmas i betydligt
mindre omfattning till patienter dir kompetensen ej 4r nddvéndig. Antal transporter dér patienten
var i behov av likare- och sjukskoterskevérd Skade trots att det totala antalet flygtimmar endast

Skade marginellt.

Antalet avbrutna uppdrag i luften samt antalet samtidighetskonflikter minskade ocksa som ett re-
sultat av den tkade larmprecisionen. Den tekniska tillgingligheten 6kade under &ret med den nya

11
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helikoptern och antalet avvisade uppdrag till f6ljd av vider minskade ocksé, delvis pa grund av
inférandet av véiderkameror.

HEMS-koordinatorfunktionen etablerades i december 2017, forst pa deltid och fran 1 juni med
bemanning hela dygnet. Funktionen, som bestar av kvalificerade sjukskdterskor, har dvertagit
utalarmeringen fran SOS, vilket lett till 6kad precision samt minskat antal samtidighetskonflik-
ter. De dagliga videomotena i samband med vaktskifte ger mojlighet till snabb aterkoppling och
utveckling av verksamheten.

Véiderkameror

Sex viderkameror har installerats vid regionens sjukhus. De tar bilder var 15:e minut, i 34 rikt-
ningar, dygnet runt som presenteras via en app. Kamerorna har kunnat forverkligas via ett samar-
bete med NLA solutions och &r de forsta i Sverige. Norge och Danmark har redan ett omfattande
nét utbyggt. Kamerorna har bidragit till en 6kad flygsikerhet, mgjlighet till snabbare beslut och
fler genomforda turer.

Ny operatdr och ny helikopter

Den forste juni vertog Babcock den operativa flygtjinsten. Overgangen skedde utan stérre pro-
blem. Samtliga piloter valde att ta tjénstledigt frin SLA och ta anstéllning hos den nya operat-
ren, vilket gav god kontinuitet i samband med uppstart. Aven tre tekniker erbjéds anstillning hos
den nya operatdren. Med bytet av operattr foljde en ny helikopter vilket har forbittrat den tek-
niska tillgéngligheten och 6kat mdjligheten att landa vid sjukhus med upphdjda helikopterplat-
ser. Helikoptern dr vil anpassad for uppdraget och &ppnar for framtidens navigeringssystem med
GPS-baserade inflygningar och flygleder. Med identisk back-up helikopter ékar flygsékerheten
och behovet av simulatortraning har minskat.

En oroande och bekymmersam héndelse var nir en av de tidigast producerade maskinerna av
denna typ totalhavererade i England under hosten. Detta foranledde noggranna och frekventa in-
spektioner av drivlinan. Haverikommissionen har nu kommit fram till att orsaken var ett skuret
lager i stjértrotorn och som det verkar nu inte kopplat till sjdlva konstruktionen, vilken &ven exi-
sterar i andra helikoptertyper.

Sdve Flygplats

Séve flygplats Svertogs av Serneke AB fran Svedavia i maj 2016 och flygledningen stéingdes i
januari 2017. Detta ledde till ett antal incidenter och ett flertal forseningar vid start.
Flygledningen aterinfordes under 2 kvartalet 2018, vilket har gett Skad flygsékerhet i kombinat-
ion med bittre forméga att operera i simre vider. Fortsatt utveckling av flygféltet genom samar-
bete med bl.a. Sjofartsverket planeras.

Medicinsk utveckling

Totalt har nu 48 patienter i blédningschock erhallit blod och 51 patienter frystorkad plasma. Er-
farenheterna av forsta arets transfunderade patienter publicerades i oktober i Lakartidningen till-
sammans med en redaktionell kommentar. Arbetet har &ven accepterats for redovisning pa en av
de internationellt storsta prehospitala métena i vérlden- SMACC i Sydney mars 2019.

Ett arbete pagér tillsammans med en nationell grupp samt laboratoriemedicin vid Kungélvs sjuk-
hus, att ta fram helblod for prehospitalt bruk. Férhoppningsvis kommer detta att férverkligas un-

12
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der 2019. En forskningsgrupp med representanter frén verksamheten samt Sahlgrenska Universi-
tetssjukhuset och universitetet har ocks bildats for att komma igédng med prospektiva studier pa

omradet.

En patientgrupp som dkar #r strokegruppen dér helikoptern i manga fall erbjuder snabbare moj-
lighet till sdvil trombolys och trombectomi, vilket &r ett stort steg mot visionen jimlik vérd, nir
avstandet till denna behandlingsform &r lang.

Flygning med kuvos
Fragan har varit aktuell i ett 10 tal & men aldrig blivit realiserad. Den tidigare av regionen beslu-

tade neonatala transportorganisationen, i form av transportteam bestiende av likare samt sjuk-
skoterska fran neonatalavdelningen, startade under 2018. Den 1 oktober pabdrjades flygning med
kuvdos efter att totalt ett 40-tal personer har utbildats pa konceptet. Bemanning i samband med
kuvosflygning sker i form av ordinarie piloter samt sjukskéterska. Kuvss och kuvisteam hémtas
frén Drottning Silvias sjukhus. Kuvdskonceptet har visat sig fungera bra och tio transporter har

genomforts pa tre ménader.

Personal
Den medicinska organisationen har under aret varit stabil. Tva nya sjukskéterske- och tva nya

ldkarvikarier har utbildats.

3.2.6 Uppsala

Produktion
Verksamheten har haft stabil produktion under aret med en liten minskning av IV A-transporter

och av neonatala transporter. Antalet Prio-1 uppdrag 6kade déremot i samma utstrdckning som
de andra uppdragen minskade.

Medicinsk utveckling
De nya infusionspumparna fungerar mycket bra och erbjuder bade stor anvéndarvinlighet och

dkade mdjligheter till infusionsterapi fér patienten.

Personal
Tre nya ldkare 4r anstéllda, tva dr inskolade och den tredje borjar senare i var. Sjukskoterske-

gruppen &r intakt.

P4 pilotsidan har det varit en viss omséttning. Tvé piloter slutat, den ena har bytt arbetsplats till
Gotland och den andra har blivit baschef p4 Aland. Nyrekrytering av piloter #r inte aktuellt, istil-
let har tva timvikarierande piloter, som arbetat at oss, ftt fast anstéllning pa basen.

Ovrigt
Manga mé&ten och diskussioner har hallits tillsammans med SLA under éret, for att finna 16s-
ningar till 6vergdngsperioden efter att vart kontrakt 16per ut. Resultat fran diskussionerna kom-

mer att presenteras under de fSrsta manaderna pa 2019.

13
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3.2.7 Med-SLA

Forskning

Helikopterlédkare och HCM, vid Med-SLA, har under 2018 publicerat sju vetenskapliga studier.
Detta &r jimfort med andra internationella ambulanshelikopterorganisationer en hog vetenskaplig
artikelproduktion.

Forskningen &r huvudsakligen inriktad pa for Skandinavisk HEMS-verksamhet (Helicopter
Emergency Medical Service) kliniskt viktiga frigestillningar, som prehospital intubation, blod-
transfusion och teknisk utrustning inklusive invasivt blodtryck. Aven en studie av HEMS flyg-,
uppdrags- och intensivvardskarakteristika har utforts. Forskningen &r generellt av hog kvalitet
och innehaller exempelvis en stor prospektiv internationell multicenterstudie, publicerad i
villrenommerad tidskrift (Gellerfors et al, BJA 2018:1103-09 samt BJA 2019;122(1):e6-€7).

En uppdaterad lista &ver publicerade artiklar finns p4 SLA:s hemsida.

José Folatre och medforfattare, publicerade under hdsten en intressant studie om erfarenheterna
av blodtransfusion, vid Vistra Gotalandsregions ambulanshelikopter. Juni 2016 till juni 2018
gavs 34 prehospitala blodtransfusioner av forhallandevis unga (medelélder 45 ar) och svart
skadade patienter. Blodtransfusionen gav en béttre hemodynamisk stabilitet och den prehospitala
Overlevnaden var 79,4%. Forfattarna drog slutsatsen att prehospital blodtransfusion ér en bade
siker och fullt genomférbar behandlingsmetod i Sverige.

Hosten 2018 har anvints till planering, vetenskapliga férberedelser och inklusion av

viktiga skandinaviska forstiarkningsenheter, till tva stora kommande multicenterstudier.
PHAASTER syftar till att visa pa forkortad skadeplatstid med hjélp av intubation i helikopter-
kabinen. Studien understker dven en potentiell forbittrad luftvigshanteringen i den utmanande
och ofta kalla prehospitala nordiska miljon.

Den andra multicenterstudien &imnar studera ett nytt sitt att resuscitera patienter i blédnings-
chock med hjilp av helblod. Helblod innehaller bade réda blodkroppar, plasma och blodpléttar
medforandes flera potentiella fordelar mot nuvarande prehospital resusciteringsvitska. Helikop-
terldkare utfor dven tva retrospektiva studier, varav den ena underséker anvéndande av s.k. RSI-
checklista infér prehospital sévning medan den andra studien analyserar anestesi och intubation
av traumapatienter i blodningschock.

Forskningen fokuserar pa for nordisk ambulanshelikoptersjukvard kliniskt viktiga fragestall-
ningar, syftandes till stor patientnytta. Genom forskningen har ett fint samarbete med nordiska
ambulanshelikopterbaser och organisationer astadkommits. Med-SLA:s forskningschef har blivit
invald i flera forsknings- och expertgrupper (FAAME, NoPRA, PHAAM) med bra nétverksmdj-
ligheter. Flera helikopterlidkare och sjuksk&terskor, vid samtliga SLA-baser, har varit involverade
i den prehospitala forskningen.
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4 Maluppfyllelse

4.1 Operativa mal for 2018

Operativa mal for 2018

SLA har tva helikoptertyper att erbjuda medlemmarna.

SLA har anslutit minst ett landsting/region till som medlem i férbundet

SLA har tréffat avtal med Karlstads Airport om permanenta lokaler for huvudkontoret.
SLA har initierat en nationell process for etablering av GPS-baserade inflygningar till
sjukhusplattor

SLA har initierat en nationell process for samordning av sjukhusplattor, underlag och ru-
tiner

Med-SLA deltar i, eller startar, minst en ny prehospital studie.

SLA har htg medicinsk kompetens hos HCM genom ett program for medicinsk vidareut-
bildning.

SLA har hég kompetens hos tekniker genom ett utbildningsprogram.

4.2 Maluppféljning

Upphandling av nya helikoptrar pdgér. Upphandlingen har varit utannonserad men fick
avbrytas p.g.a. for fa anbud. Enligt nuvarande planer kommer den att aterupptas under
hésten 2019.

Kontakter har tagits med flera landsting och regioner som kan ténkas bli medlemmar.
Syddstra sjukvardsregionen har startat en utredning om anskaffande av ambulansheli-
koptrar. En presentation har gjorts for Uppsala-Orebroregionens samverkansnimnd med
ett forslag till heltéickande 16sning av helikoptrar i regionen. Kontakt har #ven tagits med
Sédra sjukvérdsregionen.

Avtal har tréffats mellan Karlstad Airport och Landstinget i Vérmland om ny basbygg-
nad. Diskussioner om fordndrade lokaler f6r huvudkontoret kommer att upptas da Virm-
landsbasens lokaler ér klara.

En skrivelse har skickats till styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting med begé-
ran om hjélp att initiera bade frdgan om GPS-inflygningar och samordning av sjukhus-
plattor, underlag och rutiner.

Med-SLA har lett multicenterstudien PHAST om prehospital inkubation. British Journal
of Anaestesia har publicerat studien.

Ett program for medicinsk vidareutbildning av HCM finns framtaget och #r under ge-
nomforande.

Utbildningsprogram for tekniker &r framtaget och det uppdateras kontinuerligt. Genomfo-

rande pagar.
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4.3 Finansiella mal for 2018

Finansiella mal for 2018
Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjélvkostnads-

principen. Féljande finansiella mal ska dérfor gélla for forbundet.

e SLA skainte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell som ut-
gér fran sjilvkostnad.

o Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter frin nya medlemmar eller Gver-
skott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna méta eventuella
ofrutsedda kostnader samt hantera likviditetsfordndringar.

e Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begréinsas till ett belopp motsvarande hogst
10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetsar. Om férbundets egna kapital
Sverstiger begrénsningen efter bokslutet skall den dverskjutande delen aterbetalas till for-
bundets medlemmar.

Svensk Luftambulans ska inte bedriva finansiell verksamhet eller kapitalplacering. Eget kapital
hanteras pa bankkonto.

Det egna kapitalet uppgar till 10 717 tkr vid verksamhetsérets slut. Verksamhetens balansomslut-
ning 2018 var 90 751 tkr. Det egna kapitalet Sverstiger den vre gréansen, enligt faststillt finansi-
ellt mal, med 1 641,9 tkr. Aterbetalning av eget kapital kommer att ske under 2019, enligt om-
fattning och fordelning som faststélls av direktionen.
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5 Internkontroll

Direktionen faststillde en internkontrollplan fér 2018 vid sitt sammantride 2017-11-30. Planen
innehéller fyra kontrollomraden.

5.1 Kontrollomraden

Féljande fyra kontrollomréden har identifierats for 2018.
e Efterlevnad av gillande flyglagstiftning
o Overlimnande av verksamhet till privat leverantor
e Kostnadskontroll
¢ Anslutning av nya medlemmar

Inom dessa omrdden har ett antal kontrollatgérder tagits fram.

5.1.1 Efterlevnad av géllande flyglagstiftning

e Redovisa i direktionen samtliga resultat fran Transportstyrelsens verksamhetskontroller
av SLA:s tillstand.

e Redovisa férdndringar i regelverket kring flygverksamheten som paverkar drift eller eko-

nomin.

5.1.2 Overlimnande av verksamhet till privat leverantsr

e En plan for 6verlamnandet ska redovisas till direktionen innan arbetet paborjas.
o Planen ska innehélla bedémning av tillkommande kostnader samt risker for férsémring
av tillgéngligheten under &verldmningsperioden.

e Rapport om genomf6randet ska regelbundet l&mnas till direktionen under Sverldmnings-

perioden.

5.1.3 Kostnadskontroll
Samtliga stdrre avvikelser fran budgeten ska snarast mojligt redovisas i direktionen.

En modell f6r uppdelning av budgeten pé en fast del och en rorlig del baserad pé flygtid

ska redovisas for direktionen under aret.

o Forslag till upprikning av dgarbidraget for 2019, ska redovisas for direktionen fore som-

maren.

o Forslag till budget for 2019 ska presenteras for direktionen senast under oktober manad.

5.1.4 Anslutning av nya medlemmar

e Kontakta landsting/regioner med befintliga avtal om ambulanshelikopterverksamhet och

unders6k nér deras avtal I6per ut och om intresse dé finns for anslutning till SLA.

o Kontakta landsting/regioner som idag inte har nagon ambulanshelikopterverksamhet och

undersdk om de planerar att starta upp en sddan och om de i sa fall &4r intresserade av
medlemskap i SLA.
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5.2 Uppfdljning
5.2.1 Efterlevnad av géllande flyglagstiftning

Resultatet av Transportstyrelsens verksamhetskontroller redovisas i direktionen.

5.2.2 Overldmnande av verksamhet till privat leverantér

En plan for Sverforandet av Vistra Gotalandsregionens verksamhet till privat operatdr har tagits
fram och presenterats for direktionen. Overgéngen genomftrdes enligt plan 1 juni.

Revidering av dgarbidraget for Viistra Gotalandsregionen for 2018 har presenterats och godkénts
av direktionen, 18-03-13. En slutgiltig revidering av garbidraget faststélldes av direktionen
2018-10-18.

Direktionen har vid varje sammantréde fatt rapport om genomftrandet.

5.2.3 Kostnadskontroll
Uppfdljningen av budget i direktionen sker tertialvis om inte sérskilda skél féranleder annat.

Arbetet med att ta fram en budgetmodell med en fast och en rorlig del pagar.

Foérslag till kostnadsuppréakning av dgarbidrag for 2019, har presenterats och godkénts av direkt-
ionen vid métet 18-06-07.

Forslag till budget for 2019 presenteras for direktionen den 18 oktober.

5.2.4 Anslutning av nya medlemmar
Kontakter med landsting och regioner, som inte 4r medlemmar i SLA, pagar.
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6 Finansiell analys

6.1  Arsresultat 2018

Arsresultat
Budget och dgarbidrag for 2018 faststélldes av direktionen i oktober 2017, Dérefter har juste-

ringar av budget samt dgarbidraget for Vistra Gétalandsregionen reviderats vid tva tillfdllen som
en f5ljd av Vistra Gotalandsregionens évergangslisning, som trddde ikraft den 1 juni 2018. Bud-
getsiffrorna i tabellen nedan har anpassats till den slutgiltiga revideringen.

| Avidikelse
| Haldrsbudget  utfall 2018-
Sunsllgl.um&ulam {SLA] Ar 2018 UTEALL 2018 UTFALL2017 jmf 2018-2017 2018 8
3 Verksamhetens intakter 374 174 200 374
4 Kostn for personal, fértroende valda - 56015 - 66478 10463 - 58212 2197
5 Kostnader kopt verksamhet, material, bidrag - 1316 - 1827 511 - 926 390
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 29132 - 37435 8303 - 29942 810
79 Avskrivningar - 439 - 4373 - 23 - 4380 - 16
8 Medlemsbidrag 93 530 108766 - 15237 93530 -
8 Finansiella intakter och kostnader - 267 - 199 - 68 70 - 197
2719 - 1871 4149 - 2773

Resultatet for perioden januari till december &r 2018 uppgick till 2 779 tkr.

Verksamhetens intékter uppgick till 374 tkr och bestar av vidarefakturering av flygbrénsle samt
intékter fran Rally-Cross VM i Holjes.

Verksamhetens kostnader, exklusive finansiella kostnader och avskrivningar, uppgick till 86 462
tkr, vilket dr 2 617 tkr ldgre dn budgeterat.

I ovanstéende tabell visar kostnaden for personalen ett Gverskott pd ca 2 197 tkr mot budget. For-
klaringen till detta ér ligre direkta Idnekostnader pa grund av minskat vertidsuttag, l4gre tekni-
kerbemanning och vakanser pa administrativa tjénster samt firre genomférda utbildningar mot

planerat.

Vakanserna pa de administrativa tjénsterna har lett till en viss 6kning av tjinstek6p utéver bud-
get, inom kostnadsslag 5.

Inom kostnadsslagen 6 och 7 har kostnaderna for drift och underhall av helikoptrarna &kat bl.a.
till f5ljd av dyrare serviceavtal och fordndrad Euro-kurs. Dédremot har kostnaderna for konsulter
minskat. Inférandet av tekniksystemet Gannet kunde gdras med egen personal i stérre omfattning
dn planerat och anpassningsbehoven av ekonomi- och HR-system har inte varit sé stort som tidi-
gare bedémts. Aven kostnaderna for Med-SLA var ligre in budgeterat.

Periodens avskrivningar uppgér for aret till 4 396 tkr och &r 16 tkr hdgre &n budget. | samband
med dvergingslésningen for Vistra Gétalandsregionen utrangerades anlédggningar till ett kvarva-

rande restvirde av 96 tkr.

19



Region Dalarna RD19/01560

De finansiella kostnaderna/intédkterna uppgar till 267 tkr och utgdrs till stérsta del av valutadiffe-
renser mellan prelimindrbokning i leverantérsreskontra och verklig kurs vid utbetalningstillfzlle.
Riéntekostnader till ldngivare har 6kat med 30 tkr mellan 2017 och 2018.

Arsresultat per medlem

Kostnaderna &r hér fordelade per bas. De gemensamma kostnaderna #r fordelade enligt en dver-
enskommen fordelningsnyckel. Vissa kostnader fordelas lika mellan de tre baserna, andra forde-
las per flugen timme eller annan 6verenskommen princip.

Kostnad per medlem

Ae Virmland Palarna VGR Reg Uppsala Totalt

SLA Gemensamt 7417 7523 7 356 304 22 600
Safety & Complience 4 4 4 0 12
Crew Training 1303 1303 507 - 3114
Flight Operation 257 196 153 - 606
Part 145 4444 4 444 1299 - 10 186
Ground Operations 15663 15 588 8 153 - 39 404
Air Training Org (ATO) 36 36 4 . 75
Continulrg Airworthiness 5967 6 260 2527 - 14 754
S:a kostnader 35091 35 354 20003 304 90751
Agarbidrag 2018 35 456 36761 20 837 476 93 530
Resultat per dgare 365 1408 833 172 2779

6.2  Finansiell stéllning

Investeringar

SLA har under éret investerat for totalt 1045 tkr. Ett verktyg for reparation och byte av mast for
totalt 935 tkr till verkstaden i Karlstad samt en l#ttbockskran till hangaren vid Morabasen till ett
virde av 110 tkr.

Likvida medel
Foérbundet hade den 31 december 2018 pa konton i Nordea Bank AB (publ.) 17 262,2 tkr. Ett
langfristigt 1&n finns upptaget hos Nordic Investment Bank pa 61 900 tkr.

Balansavstdimning

Efter bedomning uppgér érets balanskravsresultat till 2 779 tkr.

Arets resultat 2779
_&gﬁr realistationsvinst anldggningstillgangar 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2779
Balanskravsresultat 2779
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7 Finansiella rapporter

Bokslutsperiod
De finansiella rapporterna redovisar utfall for perioden 1 januari — 31 december 2018.

Redovisnings- och virderingsprinciper

Forbundet redovisar enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614) och foljer god redovis-
ningssed samt anvisningar limnade av Radet fér kommunal redovisning (RKR). Intékterna redo-
visas till verkligt virde av vad forbundet fatt eller kommer att f4. Det innebér att férbundet redo-
visar intdkter till nominellt virde (fakturabelopp).

Fordringar har virderats till det ligsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de beréknas
bli reglerade. Ovriga tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om annat ej

anges.
Leverant6rs- och kundfakturor med vésentliga kostnads- och intéktsposter periodiseras.

Léner och semester periodiseras 6ver tid. Outtagen semester inklusive sociala avgifter skuld-
bokfors.

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade av-
skrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjért 6ver den forvén-
tade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Fordon 7 ar
Inventarier och maskiner 5-10 ar
Helikopter 20 ar
Reservdelar/utbytesdelar 20 ar
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0000k,
& Resultatrakning
Resultatrdkning Not Utfall Budget Avvikelse Utfall
Tkr 2018 2018 2018 2017
Verksamhetens intékter 1 374 - 374 174
Verksamhetens kostnader 2 - 86367 - 91365 4998 - 105739
Férlust vid avyttring/utrangering - 96
Avskrivningar - 439 - 4380 - 16 - 4373
Verksamhetens nettokostnader - 90484 - 95745 5357 - 109938
Medlemsbidrag 3 93 530 95815 - 2286 108 766
Finansiella kostnader - 267 - 70 - 197 - 199
Resultat fore extraordinédra poster 2779 - 2874 - 137

Periodens/Arets resultat 2779 - 2874 - 1371
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ALENA A
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% Balansrikning
Balansridkning Not 2018-12-31 2017-12-31
Tkr
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 4
Maskiner och inventarier 3080 2834
Utbytes/reservdelar 773 818
Ovriga materiella anlédggningstillganger 61512 65 158
Summa anldggningstillgangar 65 364 68 811
Omséttningstillgéngar
Fordringar 5 3676 34073 30 397,3
Kassa och Bank 17 262 23 229
SUMMA TILLGANGAR 86 302 126 112
Balansrikning Not 2018-12-31 2017-12-31
Tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserat resultat 7938 9309
Perlodens/arets resultat 2779 - 131
Summa eget kapital 10 717 7938
Avsittningar 6
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1880 6 878
Léneskatt pensioner 1380 3200
Skulder 7
Kortfristiga skulder 10 426 108 096
Langfristiga skulder 61 900
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 302 126 112 39810
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7.3 Noter
7.3.1 Not 1, Verksamhetens intdkter
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Anslutningsavgift nya medlemmar
Vidarefakturerade kostnader
Ovrigt 374 174
374 174
7.3.2 Not 2, Verksamhetens kostnader
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Personalkostnader 52 333 64 774
Utbildningskostnader 2710 1585
Rekryteringskostnader 80 119
Inhyrd personal tekniker/piloter/adm 1092 1816
Kontors och férbrukningsmaterial 394 818
Arbetskldder och utrustning 181 115
Flygbrénsle 4789 7181
Reparation och reservdelar helikopter 1216 1084
Serviceavtal helikopter 12 408 15 071
Ovriga transportmedel 165 437
Resekostnader 1212 1172
Férsékringspremier 2403 3028
Redovisnings- och revisionsarvoden 2126 2420
Konsultarvoden 486 1657
AQC, Transportstyrelsen 491 566
Ovrigt 4 281 3 897
86 367 105 739




ﬁ oSN o

U

7.3.3 Not 3, Medlemsbidrag

Region Dalarna RD19/01560

2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Landstinget i Varmland 35 456 34 104
Landstinget i Dalarna 36 761 33914
Region Uppsala 476 464
Véstra Gotalandsregionen 20 837 40 285
93 530 108 766
7.3.4 Not 4, Materiella anldggningstillgangar
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 76 986 76 387
Utrangering - 289
Inkdp 1045 599
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 77 742 76 986
Ingaende avskrivningar - 8 175 - 3802
Utrangering 193
Periodens avskrivningar - 4 396 & 4373
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 12 378 - 81756
Utgaende redovisat vérde 65 364 68 811
7.3.5 Not §, Fordringar
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar - 28 516
Varav medlemsbidrag - 28 496
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 994 965
Ovriga kortfristiga fordringar 2 682 4 593
3676 34073
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7.3.6 Not 6, Avsittningar

2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Avsatt pensioner 1880 6878
Avsatt I6neskatt 1380 3200
slutskatt tax 2018 1512
tax 2019 -132
1380
3 260 10 078
7.3.7 Not 7, Skulder
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 64 730
Langfristiga skulder till kreditinstitut 61900
Leverantdrsskulder 3000 3015
Upplupna personalkostnader 6214 7752
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 739 30 047
varav medlemsbidrag 28 496
Ovriga kortfristiga skulder 473 2 5583
72 326 108 096
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7.4 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys (tkr)
Kassafléde frdn den l8pande verksamheten

Resultat efter finansnetto

Justering fér poster som ej ingér i kassaflddet:
Av- och nedskrivningar
Forandringar i avséttningar

Kassafldde fran den lépande verksamheten fére
férandring av rérelsekapitalet

Okning (-) /minskning (+) av fordringar

Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder
Okning (+) /minskning (-) av langfristiga skulder
Kassaflode fran den lépande verksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamhet
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassafldde fran investeringsverksamhet

Periodens kassafléde

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

Region Dalarna RD19/01560

2018

2779

4 491
- 6818

452

30 397
97 670
61900

- 4921
- 1045
- 1045
- 5 966

23229

17 262
5 966

i

2017

1371

4 373
5440

8442

41
9538

1137
599
599

1736

24 965

23229
1736
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Denna arsrapport ir faststilld av kommunalférbundets direktion
den 28 februari 2019
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