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Lédkemedel i Landstinget Dalarna

Kliniska farmacevter och ldkemedelsgenomgangar
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Nationella lakemedelsstrategin
2016-2018




| ) ninget Varfor behovs en nationell

lakemedelsstrategi?

Ett samarbete mellan manga olika aktérer behovs for att:

¢ manga utmaningar maste hanteras pa saval kort som lang sikt
* na en mer effektiv, innovativ och saker lakemedelsanvandning
» |dkemedelsanvédndning ska bedrivas kostnadseffektivt

¢ gemensam samverkan i uppféljningsarbetet ar nédvandigt
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Aktiviteter handlingsplan NLS 2016

1. Effektiv och saker 2. Tillgangliga lakemedel och
lakemedelsanvandning . Jamlik anvandning




Organisation nationell ldkemedelsstrategi

Socialdepartementet
Sveriges Kommuner och Landsting

Hoégnivagrupp

CBL-kansli

Expertgrupp e : Uppféljningsgrupp



Landsfinget Forslag nya aktiviteter infor 2017
fran fler an en aktor

DALARNA
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Lakemedel i Dalarna

* En av vara viktigaste behandlingsmetoder
Ratt skdtt, ofta en kostnadseffektiv behandling
Ber6r de flesta vardgivare och vardformer

Stor del av landstingets budget
- ca 900 mkr exkl vissa tjanster mm

Patientsakerhet viktig aspekt
LD har darfér en expertfunktion- Ldkemedelsavdelningen
Lakemedelskommittén ar lagstadgad
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Vart sjalvklara fokus...

Halso- och sjukvarden

Patienten
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...I denna process

7-klover och 4-kléver

ﬁ.Socialstyrelsen Regionala LMradet
T [‘/ 0 Sveriges ) LO K
Y tommne (/) LAKEMEDELSVERKET

Halso- och sjukvardsenheten

Styrgrupp Lakemedel . o
Lakemedels Stédjer
Medicinska radet avdelnlngen Styr
Kunskapsstyrning / \

Lakemedels- Halso-och (Tjm-)
kommittén sjukvarden Ledningen
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Likemedel — dvergripande omraden

Lakemedelskommitténs rekommendationer
— Terapigrupper

Patientsdkerhet

Ordnat inférande/avtal

Klinisk farmaci

Analys/uppféljning/ekonomi
Sjukhusapoteksfunktion/LMférsérjning/Dos
LMhantering, rutiner

LMupphandling, tjdnsteupphandlingar
Information/utbildning
Forskrivarstdéd/favoriter/IT
Utredningar/remisser

Natverk (nationellt, regionalt) - omvarldsbevakning
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Organisation Lakemedel

o Lakemedelskommitté
— DL ordf halvtid
— DL info l&kare halvtid
— Apotekare sekr ca halvtid (fran LMavd)
— 9 medlemmar fran varden — lakare, ssk
— 18 terapigrupper

» | dkemedelsavdelningen
— 15 farmacevter (6 strategiska + 9 kliniska)
— Ekonom ca halvtid
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Information/utbildning/dialog

Vardcentralsbesok tva ggr/ar
Lakemedelsdialoger specialiserad vard
Hemsidor pa intra- och Internet

Wara lakemedel (tidskrift)

Baslista + terapirekommendationer

Markning av rek i journal mm, styrgrupp, utbildningar
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Kliniska apotekare

9 anstéllda—nu motsv ung 7 heltider

Férdelas pa spec vard och PV — PV ca 2-2,5

PV-delen (ofta LMgenomgangar S&bo) utbkas troligen
— hitta rutiner pa VC fér hemmaboende

Anstallining pa klinik?

Andra prioriteringsmetoder
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Likemedelsgenomgangar

Krav enligt SOSFS 2012:9

Kan ibland ha stdd av klinisk apotekare enligt
prioriteringar och arbetssatt

Enkel och férdjupad ldkemedelsgenomgang (LMG)
Oftast enkel LMG (nagot utékad) i specialiserad vard
Oftast férdjupad LMG i PV / pa Sébo
Hemmaboende patienter i PV?
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Aktuellt

Lédkemedelsférsérjning 1 egen regi

Ny upphandling av lakemedel i dospasar

Nationell samverkan kring
— Ordnat inférande
— TLVs prisséattning

Viktiga andringar kring ordination
— Integration mellan journalsystem och dossystem
— Lakemedel i journal ska synas i NPO (bl a fér kommuner)
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Tack fér mig!
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REGION DAL#RNA

Regional samverkans-
och stodstruktur inom
halsa och valfard
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Radet for innovation
och féretagande

Radet for
valfardsutveckling

DIREKTIONEN

27 ledamoéter
Radet for kommunikation ' - K I?édeft"fér__ .
och infrastruktur : ompetensiorsorjning

och arbetsmarknad

Radet for demokrati,
hallbar utveckling,
attraktiva miljéer och
livskvalitet

Kollektivtrafikradet
Regiondirektdr

Kommunikation Ekonomi & Utveckling, halsa

Tillvaxt Samhallsbyggnad AV-media Elevantagningen

& personal projektfinansiering & valfard

Ca 70 anstéllda
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Evidensbaserad praktik %

Bakgrund

= Behov av 6kad kunskap i
socialtjansten

= Bygga pa forskning/evidens,
professionens kunskap och
brukarnas erfarenheter

= Malet &r battre kvalitet for de
som tar del av tjansterna
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Nationella overenskommelser

= Mellan staten och Sveriges kommuner och
landsting for att stédja EBP-utvecklingen

= Stimulansmedel tillférdes regional niva for att
skapa forutsattningar fér utvecklingsarbetet

= Stark betoning pa samverkan mellan kommuner
och landsting

Sida 6 REGION DALHRNA
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Sakomraden

Sida 7
2016-12-13

Missbruk och beroende
Aldre

E-halsa

Barn och unga
Funktionsnedsattning

Psykisk ohélsa




= Utveckla langsiktiga regionala
som st6d i kunskapsutvecklingen

= Skapa arenor fér samverkan
mellan aktdrerna

= Stimulansmedel under en
dvergangsperiod, sedan ska
de regionala parterna béara
utvecklingen
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Dalarna — hur langt har vi kommit?

= Samverkans- och stdédstrukturen etablerad inom
Region Dalarna

= Arenor for samverkan mellan kommuner och
landstinget finns pa bade politisk och verksamhetsniva

= Kommunerna och landstinget ékat sin egenfinansiering
till stédstrukturen fran 1,0 till 4,0 personer fran 2016

= Tydlig och vél utvecklad samverkan med hogskolan
som ar en mycket viktig part i kunskapsutvecklingen
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Beslutsorganisation
Valfardsomradet
2015 och framat

Region Dalarna — Direktionen

Radet for valfardsutveckling
Utveckling halsa och valfard

Chef, utvecklingsledare

Lansnatverk forvaltningschefer
inom halsa och valfard

(landsting och kommun)

Regional
utvecklingsgrupp

Regional
utvecklingsgrupp

Regional
utvecklingsgrupp

Missbruk

Regional Regional
utvecklingsgrupp utvecklingsgrupp

Aldre Barn och Unga Funktionsnedsattning Psykiatri vuxna
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Och nu da?

= Vi har hunnit en bit pa
vag, men det &r pa lokal
niva som samverkan och
kunskapsbaserade
iInsatser gor verklig
skillnad fér manniskor

= Qch det ar ni och era
kollegor som ser till att
det blir sa!

Sida 11
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Barn och unga satsningen

Fokus initialt barn i samhallsvard

Breddat fran 2013 till hela den
sociala barn och ungdomsvarden

Prioriterade omraden:
= gystematisk uppféljning
= spridning av kunskapsstod

= parns delaktighet och inflytande
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Spridning av kunskapsstod

Placerade barns
skolgang och

halsa
- ett gemensamt
ansvar
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Lansgemensamma
samverkansdokument
barn och unga

Overgripande dverenskommelse om samverkan och samarbete i Dalarna

Lansovergripande Lansovergripande
overenskommelse nar overenskommelse om Regional
kommunen fattar beslut lakarundersokning for samverkansrutin vid
om placering pa hem for barn som placeras med familjehemsplacering
vard eller boende stod av Sol eller LVU

Lansovergripande
riktlinjer for SIP
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Regional niva

= Sammankallar arbetsgrupper
= Sekreterare (sammanstaller dokument) ‘

= Stéd till implementering
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En 6verenskommelse gor inte jobbet!

Nationell kartlaggning SKL 2015:

Lakarundersdkning infér placering av barn och unga,
LVU:

Riket: 60 % Dalarna: 30 %

SoL.:

Riket: 20 % Dalarna 10 %

Fortsatt arbete: anpassa samverkansdokumenten efter
reviderade BBIC. Tydligare fokus tvarprofessionellt samarbete

Implementering?!
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Sammantrddesplan 2017

FRID, LPR, Tolk- och Horsel

Beredningsmoten, Landstingshuset Falun

Datum | Méte Klockan Plats Lokal Inbjudan Anteckn
LPR och FRID
17 jan |LPR 9.00-10.00 |Landstingshuset Falun Masen, plan 2
FRID 10.30-12.00
25apr |LPR 9.00-10.00 |Landstingshuset Falun Masen, plan 2
FRID 10.30-12.00
22 aug |LPR 9.00-10.00 |Landstingshuset Falun Masen, plan 2
FRID 10.30 -12.00
3okt |LPR 9.00-10.00 |Landstingshuset Falun Masen, plan 2
FRID 10.30 -12.00




Sammantradesdatum

FRID, LPR och Tolk- och Horselrad

7feb |FRID 09.30-12.00 |Landstingshuset Falun Futurum, plan 4
7feb |LPR 13.00 -15.30 | Landstingshuset Falun Futurum plan 4
2mar | Tolk- och Horselrad 9.30-12.00 | Landstingshuset Falun Futurum, plan 4
4 maj | Tolk- och Horselrad 9.30.12.00 Landstingshuset Falun Futurum, plan 4
17 maj |FRID 9.30-12.00 |Landstingshuset Falun Futurum, plan 4
17 maj |LPR 13.00-15.30 | Landstingshuset Falun Futurum, plan 4
12sep |FRID 9.30-12.00 |Landstingshuset Falun Futurum, plan 4
12sep |LPR 13.00-15.30 |Landstingshuset Falun Futurum, plan 4
21sep | Tolk- och Horselrad 9.30-12.00 |Landstingshuset Falun Futurum, plan 4
17 okt |FRID 9.30- 12.00 |Landstingshuset Falun Futurum, plan 4
17 okt |LPR 13.00-15.30 |Landstingshuset Falun Futurum, plan 4
9nov | Tolk- och Horselrad 9.30-12.00 |Landstingshuset Falun Futurum, plan 4
Ordforandetraff
4 april | Ordfdrandetraff 17.30-19.30 | Landstingshuset Falun Futurum, plan 4
7 nov | Ordforandetraff 17.30-19.30 |Landstingshuset Falun Futurum, plan 4




Pensionarsrad, Funktionhinderrad, 2016-11-15

* Lagesrapport ekonomi 201 6
* Landstingsplan och budget 2017, finansplan 2017-2020

Peter Hansson, ekonomidirektér

Tommy Sundberg, tf budgetchef
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Beslut Struktur- och
forandringsplan 2015-
2019

Genomlysningen

Struktur och

Y Administration '\ forandringsplan 1
i + MIT e Landstingsfullméktige-juni
| ‘
! 250 mkr
I
I
| ]
I‘___'——————'—'——L ————— | / ; d Y 5 OVI’i?O ‘ \
| IR forvaltningar i\

Samlad ekonomisk
malbild 2016-19:
ca 700 mkr.

29 mkr

Bemanning
& férandrat
arbetssatt

Prioriteringar

Framst kostnads-
reducerande atgarder
genom verksamhets-
och serviceniva-
férandringar samt krav

Uppdrag: utbud &

Atgarder hdlso- och sjukvérd B :
/ nivastrukturering

330 mkr

-

& e . b Planering 5 Lo
pa effektiviseringar. N s e
sjukvdrdssystem
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Landstinget Dalarna, lagesrapport 2016

e Struktur- och férandringsplanen kan konstateras framgdngsrik hitintills.
°  Mycket hog verkstallighetsgrad av beslut och med goda ekonomiska effekter.

° Det omfattande genomlysningsarbetet, analytisk och "rattvisande”
faktabaserad rapport, samt ett grundldggande delaktighets- och férankrings-
arbete utgoér framsta framgdangsfaktorer.

* Intensifierad uppfélining, inom ramen f6r ny planerings- och styrmodell, samt
beslut om divisionsorganisation har bidragit positivt.

°  Verksamhetsmdssigt relativt stabilt, dock med fortsatt svarigheter att rekrytera
viss (spets-) kompetens, underliggande positiv produktivitetsutveckling.

° Landstinget Dalarna har den starkaste ekonomiska utvecklingen av samtliga
landsting /regioner 2016.

* Tillkommande utmaningar i form asyl-/flykting-situationen har hanterats bra.
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Landstingens nettokostnadsutveckling, jan-sept 2016

NETTOKOSTNADSUTVECKLING ACKUMULERAD JUSTERAD

N - Min  ——fl— Mede| emm@m—Dalarmna e e e - Max L4 Max 5,7%
M, e Min -1,3%, Dalarna
N - « Vagt medel 3,7%

~~
S~
~-_——-
6,0 s

* Landstingens
N e oy i R samlade prognos

o 2016 ar runt ett
nollresultat.
nall e - —— oy Al Fron. -y o sert Py — pos « Majoriteten beraknar
.____,.\/‘\~\,/°—*""" i samre resultat jmf
ol 2015.
« Endast ett fatal
rédknar att uppna mal

om god ekonomisk
hushallning 2016.

-8,0

-10,0
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Landstinget Dalarna, nyckeltal juni 2016 (-15)
R DAL 0 S R T S D i R

Sfruk’rur- och férandringsplan Ja Delvis

- Adekvat omvarldsanalys Ja Delvis

- Verkstallighetsgrad beslut Hég (20%) Oklar (l&g)
Effektiv planerings- och styrmodell Ja Delvis |
Nettokostnadsutveckling - -2,3% +6,1%
Resultat +79 mnkr -140 mnkr
Helarsprognos, resultat +50 mnkr -99 mnkr
Likviditet +111 mnkr -70 mnkr
Antal anstélida/@rsarbeten 8955 /7568 91997742
Antal uppfélining av ekonomi, personal, verksamhet, till 8 5

BB /LS (jan-juni)

Antal pldnerings-/didIbgdngr' LS (jan-juni) 3 0
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Lagesrapport struktur och férandringsplan, ekonomi 2016
Sammanfatining.

Hog verkstdllighetsgrad (>90%) av atgarder inom SFP,
ekonomiska effekter har en god méluppfyllelse.

Under 2016 berdknas effekter av struktur och férdndringsplan
uppgd till ca 290 mkr.

Prognosen fér 2016 pekar mot en fortsatt l&g
nettokostnadsutveckling och ett samlat resultat nara budgeterad
nivé (+117 mkr).

Kvarvarande obalans inom delar av Halso och sjukvérden
(prognos runt -100 mkr). Ett aktivt arbete med vardering av
kompletterande atgdrder, pdgdende utredningar av
ndrsjukvérd, delar av psykiatrin, i kombination med en generell
effektivitetsgenomlysning, skall konkretiseras i form handlings-
och &tgdrdsplan HS (SFP Ill), som tillsammans med &vriga
forvaliningars handlingsplaner skapar en balanserade ekonomi
och fdljsamhet i férhéllande till landstingsplan 2017.

| planarbetet for 2018-19 ingér fortsatta steg i linje med
struktur och férdndringsplanen, med en ekonomisk mélbild om
ytterligare totalt drygt 150 mkr.

Ny styr- och planeringsmodell &r implementerad och med goda
resultat.

)
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Budget, bokfdrt resultat och prognos 2016
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Landstinget Dalarna, lagesrapport juni 2016, forts

.MEN vi ar bara halvvags, struktur- och férandringsplanen stracker sig
fram ftill och med 2019.

e  Uthdllighet och mod, samt kraft for kompletterande (struktur-) beslut
kravs for fortsatt framgdéng.

e Fordjupade analyser av effektivitet och medicinsk praxis, prioriteringar
och flérb'lndrc’r framtida arbetssatt (och personalsammansdtining)
bedéms vara strategiska framgdngsfaktorer och ingadr i
verksamheternas uppdrag och planeringsférutsattningar 2017.

°  Fortsatta utmaningar inom kollektivirafiken.

e Tillkommande utmaningar i form av ldngsiktigt 6kade behov, medicinska
utvecklingen och framforallt beslut om regionbildning.

*  Framtida finansiering av valfdarden i allm@nhet och sjukvérden i
synnerhet behdver varderas nationellt.

)
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Budget och landstingsplan 2017,
finansplan 2017-2020




Besparingskrav enligt Struktur- och forandringsplan

2017 2018 2019

mkr mkr mkr
Halso- och sjukvard 70 70 70
Hjalpmedel/hilso- och sjukvard 1,5
Tandvard 1,5
Landstingsservice 1,5
Kultur och bildning 1
Central férvaltning 2
Hjalpmedel LD 0,5
Ovrigt, bidragsgivning, m m 2
Ej féordelat per forvaltning 7 7
Totalt 80 TaTs 77

Ovrigt, nedreviderat jamfoért LF juni, besparing bidragsgivning sker 2017-19.
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Forutsattningar och strategi 2017-2020

SKL planeringsférutsattningar

Struktur och férandringsplan (ldngsiktigt hallbart)
Okade behov

Landstingsplan och budget

Planering och styrning

Prioriteringar och nytt arbetssatt

Krav pd effektiviseringar

Regionbildning



Landstingsplan 2017

* Landstingsdirektor (bitr) ansvar for och styr process kring
verksamhetsplan, styrkort, ur ett ledningsperspektiv i
forhéllande till respektive forvalining.

* Landstingsplan ar i princip oférdandrad jamfért beslut LF juni,
med undantag fér uppdaterat avsnitt kring regionbildning.

* Prioriteringar 2017
°  Jamlikhet
e Ekonomi
°  Medarbetare

* Landstingsplan har tolkats och brutits ned till ett
landstingsovergripande styrkort, som i sin tur varit végledande
for respektive forvalinings styrkort.

e Styrkort bifogas och kommer att féljas upp inom ramen for
ordinarie uppfdliningsprocess 2017.

)
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Budget 2017- strategi handlingsplan HS

Genomlysning av effektivitet i HS, bl a utgédende fréan KPP/DRG
perspektivet. Arbetet delvis pdbérjat. Inleda eft arbetet med prioriteringar.

| avvaktan pé resultat av genomlysningen divisionsvis vérdera och prioritera
verksamhetsnivén i ett kort perspektiv (6 mé&nader), utgdende frén att
nuvarande nivd understiger beslutad. Anpassa rekryteringsstrategin.

Strategin ersatter/véaxlar in ”-600 anstdllda maélet” och utgsr HS strategiska
handlingsplan, fér en langsiktigt hallbar verksamhet och ekonomi, som
tillsammans med styrkort skall beslutas inom ram for landstingsplan och
budget LF nov. Handlingsplan konkretiseras i form av dtgdrder per
division/verksamhet infor beslut och férdelning av budget (uppdrag) 2017.

Ett antal selektiva férslag till atgdrder ("Rattviks-listan”), konsekvenser av
pdgdende utredningar, bereds/beslutas samt inkluderas i handlingsplan.

Strategin skall "meijsla” fram del 3 i struktur och férdndringsplanen.




BUdQEt 201 7, overgripande fordndringar jmf LF juni 2016

Positiva effekter

° Avtal ladkemedelsférmdnen (statsbidrag) (avtal enbart 201 6)
e Ldagre dkningstakt Idner- och priser (LPIK 2017 2,6%)
Negativa effekter

°* Sdmre utveckling av skatteunderlaget

¢ Okade pensionskostnader (frémst i senare del av perioden)

Sammanfattningsvis i princip oférdandrade férutsattningar for
2017 medan en successiv férsamring under senare del av
planperioden.
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Finansiella mal, budget 2017, finansplan 2017-2020

Finansiella mal
Arets resultat, mkr (enl balanskrav)

Resultatet, enl balanskravet, ska vara ett dverskott
pa minst 1% per ari genomsnitt Gver en
fyraarsperiod av skatte- och statshidragsintaktema

Likviditeten, exkl placerade pensions-medel, ska
fortlopande ha en positiv utveckling och garantera
adekvat kortsiktig betalningsberedskap, mkr
Likviditetsmal enl ovan, beloppsokning, mkr

Likviditetsmal enl ovan, procentuell ékning, %

)
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Bokslut Prognos Budget

2015 2016
99 50
-1,3 0,6
26 210
184

708

2017

172

2,1

279

69

33

Plan
2018

182

2,1

323

16

Plan
2019

86

1,0

485

132

41

Plan
2020

92

1,0

L]

324

71




Budget 2017, verksamhetsmassiga férandringar och reformer

H3also- och sjukvard

Primanardssatsning (2013-2017) 11,0
Missbruksvard, primanard 4,0
Okat nyttjande av e-halsotjanster, primanr/ard 2,0
Dietister, pimanard 5,0
Mammografi (kostnadsiii) 3,0
Avgiftsfri Sppenvard f©r personer 85 ar och aldre 6,0
Form anslakemedel 10,0
Hogspecialiserad vard 15,0
Tandvard

Kostnadsfri tandvard r unga upp till 21 ar 8,0
Hjalpmedel

Glasdgonbidrag bam och unga 8-19 ar 3.4
Central forvaltning

Forskningsansliag 1,8
E-halsa/lnera 3,0
Kollektivtrafik 40,0
Finansférvaltning

Medicinsk utveckling 20,0

Overgripande ram ©r ©ordelning, specifikation i tabell

nedan under inans®nraltning 9.0

D,
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Budget 2017, fordelning 6évergripande ram

Tabell: Férdelning dvergripande ram.

Delpost belopp i mkr
Missbruksvard, beroendecentrum 10,0
Halsoval; patientavgifter 50
Tandvarden l6nestrategi 2,0
Assisterad befruktning; HoS/KK 20
Kompensation léneavtal kommunal 8,0
Resurser regionbildning 5,0
Vardnara senice pat hotell HoS 2,5
Utrymme r ev beslut kopplade till 6kade behov 35,0

Summa 70,0




Resultatbudget 2017-2020

2017 172 Mkr
2018 182
2019 86
2020 92
Totalt 532 Mkr
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Plan for aterstallande av ack underskott
(balanskravet)

Bokslut Budget Prognos Budget Plan  Plan  Plan
2019 2016 2016 2017 2018 2019 2020

Aves resultat 9 M N 1 18, % 9%
Arets resutat enl balanskrav 9 N 12 18 &% R
Aterstéllande avfidigare ars balanskravsresultat r 0 1M 18 & 92
Ackumulerat halanskrav 38 281 M8 176 6 92 18

Aterstéllande av underskott beréknas ske under 2018 (dvs inom 3 &rs grénsen), reviderad prognos
for 2016 berdknas innebér ett lagre ing&ende underskott 2017.
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Investeringar 2017-2020

Bokslut Budget Ny Prel. Prel. Prel.
2015 2016 ram ram Ram Ram
2017 2018 2019 2020
Fastighetsinvesteringar 177 220 235 1)
IT-investeringar 45 40 120 2)
Halso- och sjukvard 121 42 160 3)
Tandvard 4 5 5
Hjalpmedel LD 1 2 3
Gem nadmnd for hjalpmedel 30 34 30
Landstingsservice 5 4 10
Gem na@mnd, kostsamverkan 1
Kultur- och bildning 1 1
7 konst 2 3
Central forvaltning 3 10
Ovrigt
Summa 386 350 578 600 600 600

1)  Utveckling av Mora lasarett, tillbyggnad IVA/operation Falu lasarett

2)  Inklusive férberedelser fér nytt vardinformationssystem

3)  Rontgenutrustningar, hybridsal operation Falun

)

Landstinget
DALARNA

Sammantaget en hég
investeringsvolym,
utgdende frdn eft relevant
underliggande behov om
mer effektiva
anldggningar och
funktioner.

Tidplan fér
investeringsvolymens
genomférande vdrderas
av investeringsrddet.

Beviljade
investeringsobjekt skall
rymmas inom anvisade
budgetramar.




Slut och tack fér uppmdrksamheten!

Fragor?




