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Vision

Ett jamlikt Dalarna - for friskare

och tryggare liv

Landstingets vision ar ett Dalarna dér alla
mdnniskor ar jamlika. | vért 1an tar vi ansvar for
varandra, fér att s& ménga som majligt ska fé
leva langa och friska liv.

Landstingets verksamheter genomsyras av arbetet
att identifiera, utjdmna och férebygga ojamlik-
heter i halsa, samt kompensera for de skillnader
som existerar.

Allt landstinget gor ar lattillgangligt, haller hég
kvalitet och utgdr ifr&n att medborgarnas sjalv-
bestdmmande och integritet respekteras. Obero-
ende av klass, kon, konsdverskridande identitet/
uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller trosupp-
fattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller &lder har alla samma rattigheter och ges eft
bra bemétande.

| Dalarna framijar vi att nya manniskor, perspektiv
och kulturer tar plats i vart gemensamma sam-
halle. Genom manniskors olikheter berikas hela
lanet.

Landstinget drivs pé ett héllbart satt. Digitalise-
ringens utveckling och spridning majliggor storre

medverkan och inflytande fér var och en som be-
héver landstingets tjanster. Vi tar ansvar bade for
den interna miljon i landstinget for medarbetare
och medborgare men ocksé den externa genom
att undvika péverkan pé klimatet.

Inom Landstinget Dalarna far medarbetarnas
idéer blomstra och engagemang tas tillvara.

Sé& tar vi oss ocksé an framtidens utmaningar.
Genom kontinuerlig fornyelse och anpassning
valkomnar vi nya kunskaper och tekniska fram-
steg. Landstinget Dalarna tillgodoser de behov
som mdnniskor har, och tillfredsstdller inte enbart
efterfrégan.

Vi bidrar alla till finansieringen genom vért soli-
dariska skattesystem och de samlade resurserna
ska anvandas pé& et ansvarsfullt och andamal-
senligt satt. For att klara landstingets langsiktiga
&taganden behévs varje ar ett ekonomiskt dver-
skott.

Hos Landstinget Dalarna behéver ingen strida for
att f& ratt vérd nar hen ar sjuk. Har kan alla vara
trygga och kanna framtidstro.
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Prioriteringar

Jamlikhet

Landstingets verksamheter ska arbeta
sarskilt med att identifiera, utjamna
och forebygga ojamlikheter i hdlsa,
samt kompensera for de skillnader
som existerar.

Medarbetare

Landstinget Dalarna ska vara en
attraktiv arbetsgivare som i huvudsak
bemannas med egen anstdlld person-
al. Behovet av inhyrd personal ska
minimeras. Alla medarbetareskompe-
tenser ska tas till vara och utvecklas.

Ekonomi

Landstinget Dalarna ska ha en lang-
siktigt hallbar ekonomi och verksam-
heter som ryms inom tillgénglig ekon-
omisk ram, for att klara framtidens
medicinska och tekniska utveckling.
Detta ska goras pa ett satt som samti-
digt sakerstdller patientsaker vard.




Overgripande médl

Jamlikhet och hallbarhet

Jamlikhets- och jamstalldhetsarbetet ska vara
centralt, pa alla nivéer och inom alla omré-
den i Landstinget Dalarna.

Skillnaden i medellivslangd kommuner i
Dalarna emellan ska minska. Skillnad i med-
ellivslangd pé& grund av utbildningsniva ska
minska.

Under de narmsta éren ska samtliga med-
arbetare erbjudas fordjupade kunskaper i
jamstalldhet. Ett sarskilt prioriterat omréde ar
att minska méns vald mot kvinnor samt vald

i nara relationer. All verksamhet ska vara
delaktig i detta arbete.

Demografisk utveckling gynnar Dalarna,
landstinget ska bidra till att ta tillvara méjlig-
heter som ny sammansattning av befolkningen
innebar. Kompetens valideras, generationer
lar av varandra, varje manniska fér vara med

och bidra.

Landstinget ska aktivt verka fér en bred,
tillgénglig och kvalitativ kultur- och bildnings-
verksamhet i hela Dalarna. Fler manniskor ska
nés av landstingets kultur- och bildningsverk-
samhet, sarskilt barn och unga.

Samtliga verksamheter i landstinget ska bidra
till det halsoframjande och férebyggande
arbetet.

Landstinget Dalarna ska bidra till internatio-
nella och nationella klimat- och miljémal samt
till Dalarnas miljémal.

Alla verksamheter ska arbeta systematiskt
fér att minska landstingets totala klimat- och
miljdpaverkan.

Landstinget Dalarna ska Gven fortsattningsvis
ha bland Sveriges mest energieffektiva fastig-
hetsbesténd samt intensifiera arbete med ener-
gieffektivisering aven inom &vriga omréden.

Medarbetare

Landstinget Dalarna ska vara en féregangare
som arbetsgivare nar det galler att framja den
goda och halsosamma arbetsplatsen och 6ka
personalens delaktighet.

Varije anstalld ska ha arbetsuppgifter som
motsvarar hens kompetens, ratt person ar pé
ratt plats.

Landstinget Dalarna ska bemanna all verk-
samhet med egen personal och darmed bli
oberoende av inhyrd vérdpersonal.

Sjukfrénvaron ska minska.

Alla som vill arbeta heltid i Landstinget Dalar-
na ska ges mojlighet att géra det.

Finansiering/Ekonomi

Landstinget Dalarna ska ha en kostnadseffek-
tiv hushallning av resurser. Den verksamhet
som Landstinget Dalarna bedriver ska vara
ekonomiskt ansvarsfull och langsiktig.

Produktiviteten ska oka.
Kostnadsutvecklingen ska héllas lag.

Landstinget Dalarna ska ha ett positivt ekono-
miskt resultat varje éar.

Likviditeten, exklusive placerade pensionsme-
del, ska fortlépande ha en positiv utveckling
och garantera kortsiktig betalningsberedskap.

Organisation

Alla verksamheter har den enskilda ménn-
iskan i centrum. Inom hdlso- och sjukvérdens
verksamheter finns ett tydligt personcentrerat
férhaliningssatt.

Landstinget Dalarnas organisation ska vara
tydlig fér invénarna och latt att forstd.

Det halsoframjande arbetet ska prioriteras och



insatser ska riktas mot socioekonomiskt svaga
grupper, dar risken ar hogre for ohalsa.

Alla verksamheter ska kénnetecknas av
utvecklingsfokus, kvalitet, dialog och samver-
kan.

Digitaliseringen ska gynna hela Dalarna.
Digital teknik ska i forsta hand anvandas for
att férebygga ohdlsa, haja kvaliteten, ka
tillgangligheten och forbattra arbetsmiljon for

personalen. E-hdlsa ska bli en naturlig del av
varden.

Tillgangligheten till landstingets verksamheter
ska forbattras arligen.

Primdarvardens andel av de totala resurserna
for halso- och sjukvérd ska dka dver tid.

Marknadsandelen for kollektivtrafiken och
det kollektiva resandet ska 6ka.




Halsa och livsvillkor i Dalarna

Halsan allt battre, men inte for alla -
hdlsoklyftorna véixer

Halsoutvecklingen hos Dalarnas befolkning ar i
stort sett positiv. Medellivslangden dkar, likasé
andelen som anger sitt allmanna halsofillsténd
som bra. Den goda hélsan ar dock inte jamlikt
fordelad i befolkningen, skillnaderna férklaras
huvudsakligen av att hélsans sociala bestam-
ningsfaktorer ar ojamnt férdelade i lanet. Det
handlar om s&dant som utbildning, inkomstnivg,
anknytning fill arbetsmarknaden, tillgéng till
service men ocksd om sociala natverk. Det finns
ett ndra samband mellan halsa och vélfard efter-
som goda levnadsférhéllanden och livsvillkor ar
férutsattningar for en god folkhalsa.
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Vid sidan av hélsoskillnader mellan olika soci-
oekonomiska grupper finns aven skillnader som
kan kopplas till exempelvis kan, funktionsnedsatt-
ning och etnisk tillhdrighet. Samhallsférandringar
som t.ex. en dkande migration, urbanisering och
en &ldrande befolkning medfr ocksé sarskilda
utmaningar i arbetet med att na en jamlik halsa i
befolkningen.

Skillnaderna i hélsa har dkat de senaste decen-
nierna i Sverige och Dalarna. Till exempel &r
aterstdende medellivslangd vid trettio érs alder
mer &n fem ar kortare bland bade kvinnor och
man med kort utbildning j@mfért med kvinnor
och mén med lang utbildning. Fér kvinnor med
endast forgymnasial utbildning har hélsovinster-
na i stora delar uteblivit de senaste decennierna.
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Sankt allmant halsotillstand - en forlust av
madnsklig potential och risk till for tidig dod

Mer @n 40 000 personer eller 26 % av Dalar- nedsatt arbetsfdrmaga i signifikant hdgre grad
nas befolkning i &ldrarna 16-64 anger att de an riket i Svrigt.

besvaras av langvarig sjukdom som innebar

nedsatt arbetsfdrméga. Liksom i dvriga landet Skillnader i halsa uttrycks i genom skillnader i
ar problemen vanligare i gruppen med endast medellivslangd. Det rader skillnad i medellivs-
forgymnasial utbildning. | Dalarna ses dartill aft ladngd mellan befolkningen i Dalarnas kommu-
man med gymnasial utbildning samt bade mén ner, for bade kvinnor och man (Diagram 1a &
och kvinnor med eftergymnasial utbildning anger 1b).

Diagram 1a.
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Diagram 1b.

Falun
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Leksand

Den forvéntade medellivsléngden frén O

ars alder hos mannen i Dalarnas kommuner
under matperioden 2012-2016.
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Hogt blodtryck och diabetes vanligare De storsta sjukdomsgrupperna

hos de med kortast utbildning De sjukdomsgrupper som belastar Dalarnas

Halsoklyftorna mellan socioekonomiska grupper befolkning mest ar hjart-karlsjukdomar, cancer-

ar tydliga nastan oavsett halsoproblem. Det sjukdomar och psykiska sjukdomar (diagram

gdller sarskilt hagt blodtryck (diagram 2) och 3). Tillsammans svarar de for cirka 50 procent

diabetes. Den stérsta riskgruppen @r personer av den totala sjukdomsbérdan. Riskgrupperna

med enbart férgymnasial utbildning. ar @ven har personer med enbart férgymnasial
utbildning.

Hogt blodtryck
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Diagram 2. Personer med enbart férgymnasial utbildning uppvisar dubbelt s&
hog férekomst av hagt blodtryck (ca 30 %) som personer med eftergymnasial
utbildning (ca 15 %). Bilden fér Dalarna ér samstdmmig med resten av landet
(Halsa pa lika villkor — Dalarna 2014).

Nedsatt psykiskt valbefinnande
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Diagram 3. Nedsatt psykiskt vélbefinnande &r sarskilt vanligt hos unga kvinnor
(Halsa pé lika villkor — Dalarna 2014).



Barns ohdlsa - en forlust for alla -
kraver okad samverkan

Aven nar det galler t.ex. tandhdlsa, fetma och
allmant halsotillstand slér de socioekonomiska
skillnaderna igenom. Det géller aven barn. UNI-
CEF:s rapport om barns situation hos OECD-lan-
derna nar det galler inkomst, utbildning, halsa
och valbefinnande, visar att Sverige tillhor de
lander som fallit mest i rankingen — till 23:e
plats av 35 lander - efter att tidigare placerat sig
bland topplanderna. Det ar samhdllets formaga
att méta behoven hos de mest utsatta barnen
som sviktar. Féliderna fér barnet kan bli avbru-
ten skolgang, missbruk, kriminalitet och arbets-
l6shet och darmed en forlust for oss alla.

Kariesfria 3-aringar
(Socialstyrelsen)
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Landstinget Dalarna har ett ansvar i implemen-
teringsprocessen av det nya nationella barnhal-
sovardsprogrammet. Det nya BHV-programmet
innehdller saval universella insatser till alla barn
och familjer samt riktade insatser vid behov. Uti-
frén barnets och dess familjs perspektiv hanteras
barnets halsa, utveckling och livsvillkor, barn-
konventionen, etik, j@mlikhet, genus samt for-
andringar i samhallsutvecklingen. Ett fungerande
samarbete med t.ex. socialtjanst, barnpsykiatri,
forskola, tandvérd och barnsjukvérd betonas i
det nya BHV-programmet.

2015

Totalt Sverige

Diagram 4. Tandhdlsan bland unga férbéttras i Sverige men bland férskolebarn

ses dock en svag negativ trend dér allt fler barn har karies i mjslktanderna. Sé& dven i

Dalarna som dessutom har en n&got samre utveckling @n landet totalt. Okningen av ka-

ries i mjdlkténderna bér féranleda en dversyn éver méjliga kariespreventiva strategier

och atgarder. De starkaste riskfaktorerna bland barn och unga fér att fa karies ar av

socio-ekonomisk karaktar: att ha féraldrar frén lénder utanfér Norden och Vésteuropa,

att familjen far ekonomiskt bistdnd, att féréldrarna har hégst grundskoleutbildning, att

foraldrarna &@r unga och sjglva har délig tandhélsa.



For en mer personcentrerad vard

Befolkningens halsoutveckling och ohalsans
ménster stdller nya krav pa vérdens kompetens
och arbetsformer, inte minst i metoder for att
stodja patientens filltro till sin egen férmaga. Den
psykiska ohdlsan dkar och allt fler aldre lever
med kronisk sjukdom. De vaxande skillnaderna

i halsa mellan olika grupper kopplar till stressre-
laterad ohdlsa och bristande hantering av stress
inklusive ogynnsamma levnadsvanor. Skillnader
i halsoforstaelse och skillnader i inre och yttre
resurser paverkar patienters vanor att séka vard,
att Halso- och sjukvarden fér i allt hégre grad
hantera patienter med sammansatta och kom-
plexa vardbehov.

Sjukvardens strukturer och organisation maste
stédja och underlatta det samspel mellan patient
och vardpersonal dar vardbehov identifieras och
beslut om diagnostik, behandling och rehabili-
tering fattas for att uppnd hdgsta effektivitet och
kvalitet i varden. Ett systematiskt utvecklingsar-
bete fér en mer personcentrerad vard med et
halsoframjande forhdliningssatt, som Landstinget
Dalarna beslutat om att inleda, @r ett viktigt led
for att uppné detta.

Genom digitaliseringen och spridningen kan
vérden bli effektivare och komma nérmare
invénarna vilket innebar stérre medverkan och
inflytande for var och en nar det galler allt
frén prevention, tidig upptackt och diagnos till
behandling. Det betyder att allt stérre del av
manniskors vérdbehov kan tillgodoses utanfor
sjukhusen.

Mer samverkan och halsoframjande
samhadllen for dldres behov

Att sékra vard och omsorg for de mest sjuka
aldre framstar allt mer som en av de stérsta
utmaningarna. | Nérsjukvardsutredningen och
det landstingsinterna arbetet Battre liv for sjuka
aldre finns en rad rekommendationer om vikti-
ga atgarder. En étgard handlar om att stédja
utvecklingsomrédet E-hdlsa med fokus pa kvali-
tetsvinster for sjuka @ldre. En annan handlar om
fortsatt utveckling av en gemensam samverkans-
plattform for slutenvarden, primarvarden och
lgnets kommuner for en mer sammanhallen vérd
och omsorg. | den nationella utredningen Effektiv
vard gér liknande rekommendationer att lasa.

Det ar ocksé angelaget med ett systematiskt hal-
sofrdmjande arbete som involverar hela samhal-
let for att hos en &ldrande befolkning kunna 6ka
antalet &r med bevarad funktion samt minimera
sjukdomstiden.



Utmaningar

Jamlikhet och hallbarhet

Vi som lever idag har ett ansvar att lémna Sver
samhdllet till nasta generation minst lika bra som
det var nar vi fick det till lans. Darfor ska jamlik-
het och héllbarhet genomsyra allt vi gér.

Landstinget ska arbeta med ekonomisk, social
och ekologisk hallbarhet fér att utveckla Dalarna
for framtiden.

Social héllbarhet

Landstinget har visionen om ett Dalarna dar alla
manniskor ar j@mlika. For att dstadkomma detta
ska landstinget arbeta med att identifiera, ut-
ia@mna och férebygga ojamlikheter i halsa, samt
kompensera for de skillnader som existerar.

Sarskilt viktigt @r barnperspektivet. Nar vi mins-
kar skillnader mellan barn kan vi pé basta satt
anvanda véra gemensamma resurser och f& bast
utfall. Darfor ska en sarskild plan fér att minska
skillnader i halsa hos barn géras. For att arbeta
strukturerat for jamstalldhet anvander landstinget
sig av SKL:s checklista fér jamstalldhetsanalys vid
all beredning, beslutsfattande och uppféljning.

Landstinget ska skapa férutsattningar for god folk-
halsa och stédja invanarna till halsosamma livsva-
nor. Det fysiska och psykiska valbefinnandet hos
befolkningen ska starkas. Genom ett strategiskt
och i verksamheterna integrerat folkhalsoarbete
okar mojligheterna il ett friskare, tryggare och
rikare liv dar vi gemensamt férebygger sjukdo-
mar. Utdver forbatirad halsa fér manniskorna ger
det ocksa en lagre kostnadsutveckling fér samhal-
lets sjukvardskostnader. Samtliga verksamheter i
landstinget ska darfor bidra till det halsoframjan-
de arbetet och utifrén sina perspektiv bidra fill
landstingets mal.

Olika grupper av manniskor i samhdllet starks
och utvecklas av att métas. Nar den demogra-
fiska sammansattningen i Dalarna utvecklas ska
landstinget vara en sjalvklar del i arbetet att

ta tillvara alla manniskors unika kompetenser.
Integration ar en rorelse dar alla manniskor ar

inblandade, darfér ska Landstinget Dalarna p&
olika satt bidra till ett samhdalle praglat av méng-
fald, demokrati och alla ménniskors lika varde.
Detta konkretiseras bland annat genom Landsting-
et Dalarnas uppdrag fér det samiska och finska
férvaltningsomrédet.

Ekologisk hallbarhet

Landstinget ska ta ett langtgdende ansvar for en
héallbar utveckling och miljé- och héllbarhetsar-
betet ska vara en integrerad del i all verksamhet.
Landstinget ska fortsatta arbetet for aft uppné
Dalarnas milimal. Landstingets syn p& hallbar
utveckling foljer Agenda 2030 och FN:s 17 hall-
barhetsmdl och en struktur for detta ska arbetas
fram och implanteras med befintligt arbete.

Arbetet med att minska landstingets véxthus-
gasutslapp ska fortsatta, bland annat genom
omstallning for att destruera lustgas samt stalla
om transporterna mot dkat fossilfritt resande. Det
kommer ocksa att vara fokus pd att arbeta med
avfallsfragorna.

Atgérder ska arbetas in i befintliga rutiner fér att
anpassa verksamheten infér kommande klimatfor-
andringar.

Arbetet med att energieffektivisera byggno-

der ska fortsatta genom att styra kravnivéer

pd byggnader och dess system mot faststallda
hallbarhetskrav. Landstinget Dalarna ska Gven
fortsattningsvis ha bland Sveriges mest energi-
effektiva fastighetsbesténd. Arbetet med energi-
effektivisering inom hela landstinget kommer att
intensifieras.

Inom hdlso- och sjukvérden ar mélet att minska
kemikalie- och antibiotikaanvandningen. Ett
fortsatt fokus ar héllbara upphandlingar for att
om méjligt vélja bort produkter som kan inne-
hélla miljé- och halsoskadliga @Gmnen, exempelvis
leksaker, madrasser, kuddar, textilier men aven
sjukvardsmaterial. Maten som serveras pé sjuk-
husen och folkhdgskolorna ska i allt hégre grad
vara ekologisk.



Ekonomisk héllbarhet

Under 2015 genomfdrdes en genomlysning av
halso- och sjukvérden samt évriga landstings-
verksamheter. Den resulterade i en struktur- och
férandringsplan som syftar till en l&ngsiktigt hall-
bar halso- och sjukvard som ryms inom tillgéng-
lig ekonomisk ram. Under planperioden mdste
samtliga verksamheter och medarbetare fokusera
samt involveras for att klara den uppgiften.

Landstinget Dalarna ska ha en langsiktigt héllbar
ekonomi och verksamheter som ryms inom fill-
ganglig ekonomisk ram. Detta ska géras pé& eft
satt som samtidigt sakerstaller:

* En patientsaker halso- och sjukvérd.

* Ait Landstinget Dalarna @r en attraktiv arbets-
givare som klarar av att bemanna hélso- och
sjukvarden med kompetent personal. Detta for
att uppnd kontinuitet och trygghet fér saval
personal som lanets patienter och invanare.

For att uppnd och sdakerstalla dessa uppdrag
kravs fortsatt entréget arbete, prioriteringar och
val dvervagda beslut. Effer 2016 kan det konsta-
teras att pag&ende férandringsarbete nér goda
ekonomiska och verksamhetsméssiga resultat, att
hart arbete |6nar sig. Alla som verkar inom lands-
tinget, bade i professionen och politiken, har en
stor uppgift i att fortsatta leverera férandring for
en hallbar och jamlik framtid.

Under 2016 implementerades en ny planerings-
och styrmodell som en viktig grund fér att uppné
landstinget Dalarnas vision och mal. Modellen
skall under planperioden utvarderas och kvalitets-
sakras i férhallande till dess syfte och funktiona-
litet. Former och metoder fér arbete med prio-
riteringar och bemanning, kompetens, behadver
utvecklas som viktiga bidrag till en effektiv plane-
ring och styrning. Hdg produktivitet och effektivi-
tet behover sakerstallas genom goda metoder for

uppfdljning.

Medarbetare

Kompetent och engagerad personal &r en for-
utsattning for att klara den goda verksamhet
medborgarna &r i behov av. Landstinget ska
darfér vara en attraktiv arbetsgivare som ger
medarbetarna méjlighet att utvecklas inom sitt
yrke. Anstdllda inom Landstinget Dalarna ska

ha konkurrenskraftiga anstallningsvillkor och en
|6neutveckling i nationell topp.

En av de stdrsta utmaningarna Landstinget Dalar-
na stér infér som arbetsgivare ar generationsvax-
lingen. For att klara utmaningen ska rekrytering
av ny personal vara langsiktig och strategisk,
samtidigt som arbetsplatserna hela tiden maste
utvecklas for att behélla den personal vi har. En
viktig resurs som landstinget ska ta tillvara ar alla
manniskor som kommit till Sverige med en utbild-
ning fran eft annat land. Ett kraftfullt arbete for
validering av kompetens méste upprattas, i ndra
samarbete med de fackliga organisationerna.

Alla medarbetare ska kanna att deras kompetens
tas till vara pé ratt satt. Fér en god arbetsmilis,
ett hallbart arbetsliv samt en mer effektiv verksam-
het maste all personal ha arbetsuppgifter som
motsvarar respektive persons kompetens. Som an-
stalld ska man ha méjlighet att utvecklas inom sitt
yrke och samtliga anstallda ska ha en personlig
utvecklingsplan. Alla anstéllningar ska i grunden
alltid vara heltid men som medarbetare ska man
i gorligaste man kunna anpassa sin tjanstgérings-
grad utifrén de férutsatiningar man sjalv har.

Véra chefer har en viktig roll i att skapa héllbara
och attraktiva arbetsplatser. Ledarskapet spelar
en avgdrande roll for hur val medarbetarna lyck-
as bidra till verksamhetens mél. Darfér ska aven
cheferna kontinuerligt ges stéd och kompetensut-
veckling.

Landstingets arbetsplatser ska kannetecknas av
delaktighet och méijlighet till paverkan. P& sa vis
skapas en god psykosocial arbetsmiljs. Utdver
detta ska landstinget ha en god fysisk arbetsmiljo.
Arbetet med att minska sjukskrivningar ar priori-
terat.

Landstinget ska vara en aktiv partner pé arbets-
marknaden som ger attraktiva majligheter il
utbildning och arbete. Ett saft for att fler ska kun-
na gd fran arbetsléshet till arbete ar sé kallade
extratjanster. Idag finns ménga manniskor inom
jobb- och utvecklingsgarantin eller ar nyanlanda
till Sverige. Landstinget ska se extratj@nster som
en resurs som b&de forstarker verksamheten,
arbetsmarknaden och den enskilde individen.
P& lang sikt kan det leda till battire generations-
vaxlingar och pé kort sikt underlatta for befintlig



personal med enklare arbetsuppgifter som inte
kraver utbildning eller handledning.

Barn och Unga

Enligt FNs barnkonvention har varje barn rétt
att &tnjuta en god halsa, ratt till delaktighet och
social trygghet. Barnperspektivet ska genomsyra
landstingets samtliga verksamheter.

Det finns stora skillnader barn emellan kopplat fill
féraldrars socioekonomiska situation och samhal-
let har ett ansvar att géra ndgot &t detta. Lands-
tinget Dalarna ska darfér genomsyras av arbetet
att identifiera, utjamna och férebygga ojamlikhe-
ter i halsa hos barn och unga, samt kompensera
for de skillnader som existerar.

Barn och unga ska respekteras och vara delakti-
ga i beslut som rér dem eller nara anhériga. Det
ar ocksé viktigt att barn och ungas eventuella
halsorisker uppmarksammas tidigt.

Den psykiska ohdlsan hos barn och unga dkar

i samhallet. Vard och behandling av barn och
unga ska utvecklas och vardnivaerna tydliggéras.
Nar det galler barn och unga &r den tidiga inter-
ventionen viktig. Barn och unga och deras nar-
stéende ska f& ratt och adekvat hjalp inom rimlig
tid och pd ratt vardniva. Landstinget Dalarna ska
fortsatta att utveckla stédet inom priméarvérden for
barn och unga med psykisk ohalsa.

Landstinget Dalarna ska tillsammans med lénets
kommuner intensifiera det gemensamma arbetet
med familjecentraler. Arbetet ska, som beskrivet
i en strategi faststalld av landstingets halso- och
sjukvardsnamnd, bade utveckla de familjecentra-
ler som finns idag och syfta fill att bilda nya.

Léangre liv

Ménniskor lever langre idag @n nagonsin tidiga-
re, en utveckling landstinget pé alla satt ska verka
for att starka. For att befolkningen ska bibehélla
god hdlsa och livskvalitet under hela livet ar
forebyggande och halsofrémjande insatser i

tidig medelalder viktiga for aldres halsa. Fysiska,
sociala och kulturella aktiviteter ar viktiga fér god
fysisk och psykisk halsa och livskvalitet.

Aldre med psykisk ohdlsa ska fa ett battre mottag-
ande och en kartlaggning ska géras av eventu-
ella aldersrelaterade skillnader vid val av be-

handlingsmetoder hos aldre med psykisk ohalsa.
Metoder ska utvecklas for att snabbare uppmark-
samma psykisk ohdlsa hos aldre och behandling
sattas in.

Ett systematiskt halsoframjande arbete som
involverar hela samhdallet ar viktigt for att ytterli-
gare kunna éka antalet r med god hélsa hos en
&ldrande befolkning.

Utveckling av digitala tjanster for ckad tillganglig-
het ar en prioritet, j@mte en férbattrad samverkan
med lanets kommuner.

Bildande av lédnsregion

Landstinget Dalarna och Region Dalarna beslot

i december 2015 att ett arbete skulle inledas i
syfte att Dalarna skulle vara en lansregion 2019.
Syftet med bildandet av en lansregion &r att ska-
pa en krafifull och effektiv organisation, med eft
direktvalt fullmaktige, som tillsammans med lanets
kommuner, kan skapa goda forutsattningar for
bland annat hélso- och sjukvérden, den regionala
utvecklingen och kollektivirafiken.

Ett direkivalt regionfullmaktige, med egen beskatt-
ningsratt och ett tydligt ansvar, ger férutsattning-
ar for ett starkt ledarskap i Dalarna. Legitimitet
skapas dven genom lansregionens ndra samver-
kan med lanets kommuner, ndringsliv, hégskolor
och universitet, angrdansande regioner, statliga
myndigheter och organisationer verksamma i
regionen.

Bildande av en lansregion har flera viktiga
bestandsdelar:

e Starkare demokratiskt inflytande dver utveck-
lingsfr&gorna

e Samlat ansvar fér den regionala utvecklings-
politiken

* Battre samordning, starkare planeringsformé-
ga och stérre beslutskraft

e Storre forhandlingsmakt
¢ En samlad internationell samverkan

e Kommunalt inflytande



Genom att lanets kommuner ges inflytande i
beredningsprocesser infor beslut som rér dem

och lansregionen starks det regionala ledarskapet
yherligare. For att né malet med en stark region
ar det mycket viktigt med en val utvecklad dialog
och samverkan mellan lansregionen och lanets
kommuner inom flera ansvarsomréden i syfte att
ge eft kommunalt inflytande.

Kollektivtrafik

Landstinget Dalarna kommer i och med region-
bildningen att ta dver ansvaret for kollektivirafiken
i Dalarna.

Kollektivtrafiken pé& vag och jarnvag ar en viktig
férutsattning for att manniskors vardag ska fung-
era och den regionala utvecklingen i Dalarna.
For kvinnor, pensiondrer och unga ar kollektiv-
trafiken sarskilt viktig och den utgér darmed et
viktigt verktyg for att motverka socio-ekonomiska
skillnader. En val utbyggd kollektivirafik berikar
manniskors liv och utvecklar regionen genom att
mdjliggéra pendling till arbete och studier och
stimulerar turistndring och kulturbesck och an-
dra fritidsaktiviteter. | denna strévan ér en 6kad
marknadsandel for kollektivtrafiken och ett ckat
kollektivt resande angelégna mdl.

Region Dalarna ér nuvarande regional kollek-
tivirafikmyndighet i Dalarna och har darmed ett
myndighetsansvar i enlighet med lagen om kol-
lektivirafik (2010:1065) for lanets kollektivirafik.
Det innebar att fatta beslut om allman trafikplikt
och formulera ett trafikférsériningsprogram som
belyser Dalarnas behov av kollektivirafik och uti-
fran det forma mal och visioner. Till programmet
hor @ven en trafikférsériningsplan dér man mer
detaljerat redovisar trafikarbetet, dess kostnader
och resandeutveckling de ar ocksé de som ansva-
rar for genomférandet av trafikarbetet och dess
utveckling utifrén de direktiv som ges.

Arbetet med att flytta dver myndighetsansvaret il
Landstinget Dalarna kommer att pabérjas redan
under ar 2017.

Forskning och utveckling

Landstinget Dalarna ska genomsyras av fram-
tidstro och utveckling. Genom satsningar pd
forskning och ny teknik ska vara verksamheter
kontinuerligt férbattras och effektiviseras. Genom
forskning produceras kunskap som bidrar till batt-

re behandlingsmetoder och 6kad halsa fér perso-
ner som ar i kontakt med halso- och sjukvarden.
Patientnyttan en grundlaggande utgéngspunk.

Genom satsning pé forskning och samverkan i
forskning med Hégskolan Dalarna, andra larosa-
ten och andra Landsting i regionen kan vi tillsam-
mans utveckla Dalarna fér framtiden. Vi deltar i
arbetet med att bygga stédstrukturer for forskning
som bidrar till en attraktiv och starkt stallning for
regionen. Satsningen pd klinisk forskning foljs
upp pd lokal och regional niva genom matbara
mal. For att bibehdlla vetenskapligt kompetent
personal ska karrigrvagar tydliggéras och kom-
municeras. Patienters erfarenhet och kunskap tas
tillvara i olika sammanhang. Detta stédjer ocksé
arbetet fér en mer personcentrerad vérd.

Investeringar

Landstinget Dalarna ska ha funktionella, trivsam-
ma och effektiva lokaler. Landstingets fastigheter
har fler méjligheter att ta vara pé. Den medicin-
ska utvecklingen gar framét och utvecklar vérd
och hélsa. Energi- och klimatsmarta lokaler ger
en battre miljo och ekonomi. Landstingets lokaler
ska vara tillgéngliga och bra att vistas i for bade
personal och medborgare.

Investeringstakten ska ka och ambitionsnivén
hojas. Darfér kommer landstinget under de kom-
mande &ren behdva gdra stora investeringar. In-
vesteringar som kommer gynna Dalarnas positiva
utveckling. Den hégre investeringstakten ska ge
ny medicinsk teknik, smartare lokaler samt battre
arbets- och vardmiljé.

Redan idag &r landstingets fastigheter bland de
battre i energieffektivitet, men ska bli annu batire.
Landstinget kommer béde behéva modernisera
och bygga helt nytt. Primarvérden kommer sar-
skilt beaktas. Digitalisering kraver nya fastighets-
|6sningar och medicinsk teknik, bade i varden
och landstingets andra verksamheter. Sarskilt
maste kopplingen till patientens hem och vardag

bli tydlig.

Dagens vardfastigheter ar en plats for sjukdom
— i framtiden ocksé& en plats for halsa. Patien-
tens upplevelse av varden och vardmiljon blir
central och dérmed mjuka varden som trygghet,
sammanhang och kontinuitet. Landstingets fast-
igheter och den medicintekniska utrustningen



ska utformas for att p& basta satt kunna stédja
gemensam process for halsa och sjukvard mellan
patienter, deras anhdriga, vardpersonal och
andra aktdrer i samhallet.

Digitalisering

Landstinget Dalarnas digitala invanartjanster ska
vara palitliga, sékra och latta att anvanda. De
ska stédja och utveckla delaktighet och kommu-
nikation, forbattra tillgangligheten till landsting-
ets verksamheter samt minska administration fér
medarbetarna.

Digital teknik kommer i grunden férandra vérden
i Sverige och Dalarna till det battre. Landstinget
Dalarna ska systematiskt anvénda digital teknik

i halso- och sjukvarden for att forbattra halsan
hos befolkningen. Digital teknik ska i forsta hand
anvandas for att forebygga sjukdomsfall, héja
den medicinska kvaliteten, 6ka tillgangligheten
fill varden och férbattra arbetsmiljon for vard-
och omsorgspersonal. Dessutom kan enskilda
individer f& nya verktyg for att engagera sig i
och skéta sin halsa eller i varden av en néra
anhdrig.




Uppfoljning

Systematisk planering och styrning Landstinget Dalarna sakerstallt under 2017.
| bilden presenteras tidsmdssigt vad som utgér Bilden visar veckovis, de aktiviteter som ska
den systematiska planering och styrning som genomféras drligen.

Arshjulets “ledstang”
! .2 3 4 5 6 7 8 9 10 1112 13

Verksamhetsberéttelse Riskhantering Lénesamtal ~ Om-, nér-, Riskhantering  Ev tilldgg Askning Dialoger i Lénesamtal  Ledningens  Riskhantering Dialoger i
(dialogmod-  invérldsan- handling- investeringar  linjen (&terkop- genomgdng linjen
ell) alys splan plande)
MR
Agera Agera Agera Agera
Informera & kommunicera Informera & kommunicera Informera & kommunicera

|4 15 d6 7 18 19 20 222 23 | 24 25 | 26 |

Egenkontroll: uppfdlining Utkast Dialoger i Mélbilder Riskhantering  Verksamhets- Dialoger i
landstings-  linjen planering linjen
plan

PR MR

Agera Agera Agera Agera
Informera & kommunicera Informera & kommunicera Informera & kommunicera

27 28 29 3 3 32 33 34 35 36 37 38 39

Beslut Méldelning Tidplan/info  Aktiviteter Budget- Sommar- Léne- Rapport Dialoger i MU-samtal
landstings- vp o budget identifieras  arbete rapport utvérdering/  Riskhanter-  linjen startar
plan analys/ ing
behov
DR PR
Agera Agera Agera Agera
Informera & kommunicera Informera & kommunicera Informera & kommunicera

|40 4l 42 43 | 44 45 | 46 47 | 48 49 50 51 52

Ledningens  Prioriterings-  Budget Matt Verksamhets- och handling-  Budget Egenkontroll: verksamhets-  Ta fram plan f5r kommande ars
genomgéng  arbete inmatas formuleras splaner beslutas faststalls och budgetstyrning verksamhets- och ekonomistyrning
MR
Agera Agera Agera Agera
Informera & kommunicera Informera & kommunicera Informera & kommunicera
L1d o
Forklaring:

¢ Information/kommunikation - en dterkommande aktivitet kopplat ill
de ingdende delarna i “ledstdngen”. Det handlar bade om att skapa delak-
tighet, forst&else och ha kontroll for att samiliga intressenter/beslutsfattare
ska ha relevant information och kunna fatta beslut. Information/kommunika-
tion behdvs bade i linjen och mellan olika verksamheter i koncernen.

e Agera - en adterkommande reaktion p& det som framkommer under de
olika aktiviteterna. Det kan handla om é&tgarder, beslut som tas, rutiner som
fortydligas, forbattringsarbeten etc., i syfte att n& uppsatta mal.

* MR - manadsrapport klar

* PR - periodrapport klar

e DR - deldarsrapport klar
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