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Skattevixling kollektivtrafik 2017-05-22 U D D 1o
Bengt Welin oo
Ikonomisk eftekt vid skatlviixling 51 ére
Eftekt av Senvice-
skatteviixling: Skol- Tesor;
skatteiniakt, skjutsir siirskola,

Imdnare | inkomstutj. | Afimin | Skokon omMsorg, Extra- | Verksamq Samlad | Budyet 2017

2016-11- |justerad kostn| kollek- | 320 kr @ kenmum, | bestallnm | hetsresor [ekonomisk|  vid fullt
Kommun 0l i tivirafik min | Fardtiinst | kortid gar skolor effek genomslag
Avesta 23046 2128 3464 44 79 36 802 38071
Borlinpe 51481 5 806 9755 275 71 095 72811
Falun 57 544 6636 11385 747 115 631 117 467
Gagnef 10 142 2696 3514 170 17 163 15961 120z
Hedemora 15 388 2503 5768 52 27218 26971 247
Leksand 15 447 2 8656 3718 70 2322 22 625 601
Ludvika 26 781 4 501 5838 441 44 793 44 242 534
Malung-Siilen 10024 1829 1850 118 15 608 15 254
Mora 20 241 2667 5067 157 34124 34 442
Orsa 6 831 1547 927 45 10024 9480 S
Ritivik 10 830 2151 3417 68 25 576 25020 533
Smedjebacken 10 857 1950 1078 127 13950 13800 50
Séter 11 081 2051 2408 0 16 819 16398 421
Vansbro 6801 1536 1770 82 15918 15321 397
Aldalen 7 038 1397 13813 0 11512 1115C 362
Summa kommuner | 283 543 42322 63772 4447 2431 479 402 478 81 o
Landstinget 364 4t 51 676 97 800 347 480 348124
Totalt Dalana 364 404 I 51 676 161 572 826 942 826937 -

I de politiska bedémningarna och diskussionerna om skattevixling finns bedémningar om hur
aviserade rationaliseringar i trafiken skall paverka skattevixlingsnivan. | nedanstaende tabell
framgér effekten av skattevixling vid nivaerna 51, 50, 49, 48 respektive 47 ore. Jimforelse
gors med budget 2017 vid full effekt.

Ckonomisk effekt skatteviixlling alman trafk, Diffrens vid olka skattevislingar jmf med avtal 2017
skolskjutsar. Fardtanst Mmus‘zotl inneliir positiv eftelt
K omsmunal Budget 2017
betalning for enligt avtal
tralik skalkort penomslag
Komnumn 320 kronor 51 dre are | 49 ore 48 ore | 47 ore 100 % -

Avesta 12118 24685 21109} 23310 22035| 22358 33078
Borkinge 15836 55259 53020] 52032 51345 50006 72 826
Falun 18 768 96 863 95427 03992 92459 9l {63 117 484 }
Gagnel 6379 10783 10330) 10277 1004 9 760 13 964 119y e
Hedemora 8322 18 893 18 499 18118 17 721 17 340 26975 243
Leksand 6 653 16 573 16 188 15 787 15 402 135 001 22 630 596
Ludvika 10781 34014 33335 32655 3L976( 31296 44 250 316
Malmg-Silen 3796 11812 11558 11304 11050 1079% 15257 sl
Mora 780 262331 25737 25221 24705| 21189 33 48 B
Orsa 2519 7 505 7333 7 160 6 987 G 814 0482 e
Rittvik 5630 19 939 19 662 19 396 19119 18 842 25024 552
Smedjebacken 3136 10 795 10 514 10 244 9 964 9694 13 603 347
Sater 5439 12 360 12074 11 799 11513 11 227 16 4G2 J18
Vansbro 3447 12471 12 295 12125 11955 11 778 15323 595
Alvdalen 3210 8103 8123 7944 7764 7592 11152 360
Summa komimuner 112972 | 366490 539 303 | 352 163 | 344 946 [ 337757 478 897 5035

REFORMER, UTVARDERINGAR OCH UTVECKLING

Denna utredning utgér frén nuvarande forhillanden. Om stérre reformer eller fordndringar
skall goras méste dessa och effekterna av dem utredas i sdrskild ordning. Finansiering av stora
fordndringar kan komma att paverka kostnadsfordelningen som skattevixlingen innebdr.
Utredningar om férdndringar méste dirfor involvera samtliga berdrda parter.
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o Kommunerna ansvarar for att irafik- och skolplancring genomfdrs pa ett sadant
sitt att radonalitet och effekavitet uppnis for bade trafik och skola.

e Trafikplanering
o Loratt garantera kvalitet och mojligherer att paverka wrafikplancringen pd bade
kort och ling sikt skall landstinget utveckla planerings- och samverkansprocesser
som sikerstiller kommunernas méjligheter dll akiv deltagande och
paverkansmojligheter 1 processerna.

o Kommun far efter medgivande av kollekavirafikmyndigheten gora s k. dllkop® av
tratik men ska di sjilv betala kostnaden tor den tllkommande trafiken och andra
ev. kostnader som féljer av dllképet. Tillkép far inte paverka kollektiverafik-
systemet negauvt.

o Hasugt uppdykande hindelser, t.ex. flykangmorragande, viderfenomen,
ckonomisk kris ctc, som pakallar behov av yterligare tratik ska hanteras av det
gemensamma systemet (o trafik och ekonomi och inte automatiske leda tll

tillkop.

¢ Organisation

o Landstinget planerar for och inrittar trafikverksamheten 1 sin organisation.

o Landstunger ansvarar {61 att det skall finnas organ t6r savil polinsk samverkan
som for torvaltningssamverkan med kommunerna.

o Om visentliga forindringar sker i lagstftningen £6r kollekavtratik kan detra avial
omforhandlas. Fraga om omféchandling skall torst resas 1 ovan niimnda organ fér
samverkan som citer inhimtande av parternas synpunkter rekommenderar om
omfdrhandling skall ske eller inte ske.

o  Overgangsreglet/inforandesteg
o DParterna ir 6verens om att tllimpa Svergdngsregler cller inférandesteg under tva
dr for att parera ekonomiska cffekter av skattevixlingen som bedoms
ogynnsamma, se tabell pa nésta sida.

' Tillkép kan bla. omfatea extra turer pa befintig linje, ny linje, mer trafik i et geografiskt omride men dven sidant
som avgifisfri trafik eller sirskilda satsningar pi viss resenirsgrupp. Tillkdp kan ses som en "extea kvalirer”. Tillkép
kan gilla korrare cller lingre rid.
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| och med skattevaxlingen 6vertar landstinget ansvaret for regional
kollektivtrafik samt uppdraget som regional kollektivtrafikmyndighet fr.o.m.
2018-01-01.

Ett avtal som beskriver ansvar och befogenheter har tagits fram mellan
parterna och ingér i detta beslutsunderlag. Overgangsregler géllande nivan
pa skattevéxlingen skall tillampas mellan kommunsektorn och landstinget
under tva ar.

Ett andrat &gande av kollektivirafikbolagen som Region Dalarna ager idag
behover ocksa goras eftersom den regionala kollektivtrafikmyndigheten
maste dga de bolag som myndigheten avropar transporttjanster av.

| &rendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag. Bilaga § 51 A

b) Forslag till beslut fran Region Dalarna samt Avtal mellan landstinget
Dalarna och Dalarnas kommuner. Bilaga § 51 B

c) Protokollsutdrag Region Dalarna 2017-05-17 § 134. Bilaga § 51 C

d) Kompletterande information fran Region Dalarna:

— Information ang slutrapporten av Bengt Welin.

— Slutrapporten Kollektivtrafiken i Dalarna — Skattevaxling och
huvudmannaskapsférandring — Slutrapport med referat beslut i Region
Dalarnas direktion (av Bengt Welin)

— SKLs PM: Andrat huvudmannaskap for kollektivtrafiken i Dalarna —

En dokumentation av skattevaxlingsberakningen. Bilaga § 51 D

Ekonomidirektdér Peter Hansson féredrar drendet.

Bilaga § 51 E



2017-05-30

000180

LGS IUL | UNGALUI NEY IV waiadna 17 TAj:

» Skattevaxling motsvarande 47 tre féreslds. (Brutiovarde 2017
motsvarar 51 Gre)

» Skattevixling omfattar aliman kollektivtrafik och fardtjansten {regleras
idag via avtal med kommunkollektivet).

- For skolskjutsar féreslas kommuner betala 320 kr/man och tér 9
manader/ar {motsvarande periodkeripris for ungdomar) fér de
skolkort som beviljas, vilket avriknats fran skattevixlingsniva.

» Kommuner skall aven fortsattningsvis att finansiera annan trafik som
de bestaller {(ex sarskoleresor, verksamhetsrasor),

+» Andring av strakirafk — bland annat samordning med
mellankemmunal trafik — 8 mkr

. Bekstallningscentral - egen regim effektiviserar trafikplaneringen — 20
mkr

+ Rationaliseringar genom samordning av olika trafikslag — 6-8 mkri 3
omraden — totalt 18 ~ 24 mkr

« Skolplanering och trafikplanering - samerdning av skoitider och
terminstider med trafikplanering — 10 mkr

- Malbilde_n ar att overfora ansvaret for kollektivirafiken och uppdraget
som regional kollektivtrafik {ran RD fil} landstinget 2018-01-01.

+ Foresla skattevéxlingsniva for éverféring av kommunkollektivets
andel av det samlade kostnadsansvaret enligt avtal/budget 2017.

* Samtliga kommunfullmaktige och landstingsfullmakiige maste besluta
atl godkdnna skattevaxiing(niva) innan sommaren, fér att besluten
skall hinna vinna laga kraft, innan gemensam ansékan av skickas till
regeringen senast 30 sept.

_ beslut.

» Skattevaxlingsniva baseras pa verkstallighet av
rationaliseringsmaijligheter under 2018-2020.

« Overgangsregler motsvarande 49 tre galier 2018-2019,
kommunkollektivet ersafter LD motsvarande 2 tre via avial.

+ LD dvertar agande av AB Dalatrafik, Tag i Bergslagen och Transitio.
+ Ny kollektivtralixnamnd, —fdrvaltning from 2018.

» Férdndringsprocess igangsati inom LD i samverkan med RD,
Dalatralik.

—

« 1 och mea skatievaxing far Jandstinget huvudansvarel fér
kolieklivtrafixen och blir regional koflektivirafixmyndighet

- Samlad organisation fér att tillvarata de gemensamma resursema

* Enheter gch personal inom Region Dalama tilfsrs dennya
gaagmsahonen aven om de formella finansieringsbesluten drijer til

. %qgnisalionsféréndringar inom trafixen féreslas genomitras till

« Konsekvensema av detta behandlas i det organisationsarbete som
pagar avseende skapandel av [ansregion 20719

= Trafikfragoma far {ortur i utredningen om l&nsregion
« Tydlig politisk ledning for kollekivtrafiken
~ Garantera kommunemas politiska insyn och infiytande

- Sammanlagd besparingspotential ~ 56 — 62 mkr

+ Garantera den kommunala férvaltningens insyn och inflytande
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Ansvarsfrihet for kommunalférbundet Svensk Luftambulans

Ordférandens forslag
1.  Bevilja férbundsdirektionen ansvarsfrihet fér ar 2016.

Sammanfattning

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans ansvarar fér och driver
ambulanshelikopterverksamheten och annan dartill anknuten verksamhet at
medlemmarna. ldag ingar Landstinget Dalarna, Landstinget Varmland,
Uppsala lans landsting och Vastra Gétalandsregionen i forbundet.
Arsredovisningen omfattar kommunalférbundets verksamhet fér ar 2016.

Revisorerna tillstyrker att kommunalférbundets férbundsdirektion beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsperioden.

| &rendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag

b) Féljebrev

c) Arsredovisning

d) Revisionsberattelse

Beskrivning av drendet och skalen for forslaget

Andamalet med kommunalférbundet &r att ansvara fér och driva
ambulanshelikopterverksamheten och annan dartill anknuten verksamhet at
medlemmarna. ldag ingar Landstinget Dalarna, Landstinget Varmland,
Uppsala lans landsting och Véstra Gotalandsregionen i férbundet.
Arsredovisningen omfattar kommunalférbundets verksamhet for ar 2016

Av revisionsrapporten framgar att all granskning har utforts enligt
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomfoérts med den inrikining och omfattning som
behévs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Uppstéllda verksamhetsmal har enligt arsredovisningen har till stérre delen
uppfylits, nagra ar pabérjade men ej slutférda. Rakenskaperna &r, sa vitt
revisorerna kan bedéma, rattvisande och uppréttade i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och i enlighet med god revisionssed.

It \ ] R \ A / I
Postadress Besotksadress Kontakt Handlidggare
Box 712 Vasagatan 27 023-480000 Bjorkqvist Lars-Olof
791 29 Falun Falun Org.nr: 232100-0180 Bitr landstingsdirektor

lars-olof.bjorkqvist@ltdalarna.se
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Revisorerna tillstyrker att kommunalférbundets forbundsdirektion beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsperioden.

Juridik
Av revisionsrapporten framgar att all granskning har utforts enligt
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.

Samverkan med fackliga organisationer
Detta drende &r inte foremal for facklig samverkan.

Uppfoéljning
Nagon uppféljning kravs inte av detta beslut.
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Svensk Luftambulans

GBt 2017-03-16 SLA

--Berlil-l_(_—i'rmmlen
Tohar-Quies
AcrilenTHinnstrém
eAdeher
CristerCarlsson

Hej

Hiir kommer Arsredovisningen pa cirkulation for underskrift. Jag vore tack-
sam om ni kunde hantera den skyndsamt eftersom jag ska skicka ut den till
medlemmarna sa snart jag fatt alla paskrifier.

Obsecrvera att Annika ska skriva under pa wvit stillen.

Vore bra om Bertil, nédr du och Johan skrivit kunde skicka den vidare till
VGR:

Viistra Gotalandsregionen
Annika Tiannstrém
Regionens Hus

462 80 Vinersbhorg

Nir Annika och Jim skrivit under kan ni skicka den vidare 1ill Dalama (61
Cristers underskrift:

Landstinget Dalama
Birthe Nordengard
Box 712

791 29 Falun

Hilsningar

@ar Blﬂég)tﬁwﬁ(

Forbundschel

Gunnar Blomquist

Svensk Luftambulans, ¢/o Landstinget « Vanniand
651 82 Karlstad

Mabil: 070-529 4118
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2 Kommunalférbundet

Kommunalfrbundet Ambulanshelikopter Viirmland-Dalarna bildades i maj 2014. I samband
med Vistra Gotalands anslutning till forbundet varen 2015 éindrades namnet till Svensk Luftam-
bulans.

Kommunalférbundet leds av en direktion bestiende av tva ordinarie ledamdter och tvé ersiittare
frin varje medlem.

Ledaméter under verksamhetsaret har varit Fredrik Larsson och Ulric Andersson frin Viirmland,
Ingalill Persson/Gunnar Barke och Grister Carlsson frén Dalarna, Annika Ténnstrém och Jim
Aleberg fran Vistra Gotaland samt Bertil Kinnunen och Johan Orjes frin Uppsala. Gunnar Barke
ersatte Ingalill Persson som ordinaric ledamot under hosten.

Ersiittare har varit Jane Larsson och Monica Gundahl fridn Virmland, Gunnar Barke/Elin Norén
och Birgitta Sacrédeus frin Dalarna,'Nicklas Attefjord och Annette Ternstedt frin Vistra Gotal-
and samt Erik Hemmingsson och Anna-Karin Klomp frin Uppsala

Ingalill Persson slutade som ledamot i september manad. Hon ersattes av Gunnar Barke. Hans
plats som ersittare vertogs av Elin Norén.

Direktionen har haft sju ssmmantriiden under verksamhetsaret. I februari var mdtet fSrlagt till
Viistra Gétalands bas pa Siive och i augusti holls mdtet pd Dalarnas bas i Mora. Ovriga méten
har genomfdrts som videosammantriiden.



3 Fadrvaltningsberiittelse 000189
3.1 Utveckling av verksamheten

Verksamheterna i Virmland och Viistra Gétaland har varit i drift under hela dret. Basen i Mora
Gppnades under april ménad och har sedan dess haft full verksamhet. Tillgéingligheten dkades
kraftigt i april dé reservhelikoptern levererades. Den har anviints som ersittare for samtliga tre
ordinarie helikoptrar nér dessa varit inne fér underhéll samt vid utbildning.

3.1.1 Anslutning av Landstinget i Uppsala Lén till Svensk Luftambulans

Landstingsfullmiktige i Uppsala Liin blev medlem i kommunaiftrbundet i februari 2016.
Verksamheten dir skéts av en exiern entreprenér. Den operativa verksamheten kommer att Gver-
foras till Svensk Luftambulans, niir en storre helikopter finns pa plats.

3.1.2 Agande av helikoptrar

I december 2014 triiffades ett avtal med Airbus Helicopters om upphandling av tvi helikoptrar.
En till Landstinget i Virmiand och en till Landstinget Dalarna. Béda helikoptrarna har levererats
under november/december 2015.

I samband med att Vistra Goétalandsregionen blev medlem i kommunalforbundet bestilldes en
gemensam reservhelikopter. Reservhelikoptern levererades i april och servar idag samtliga verk-
samheter. Den igs av Svensk Luftambulans.

1 samband med att direktionen beslutade om upphandling av nya helikoptrar for Vistra Gotaland
och Uppsala beslutades ocksi att faststiilla principen om att Svensk Luftambulans skall éiga de
helikoptrar verksamheten opererar. Direktionen har ansékt hos medlemmarna om att f& denna
férdndring av forbundsordningen godkind samt att medlemmarna ska vara beredda att gé i bor-
gen for planerad upphandling. Foriindringen kommer att vara godkiind av samtliga medlemmar
under februari 2017.

Som en konsekvens av denna foriindring kommer Svensk Luftambulans upphandla och dga
framtida helikoptrar. Landstinget i Virmlands och Landstinget Dalamas helikoptrar planeras
overforas till Svensk Luftambulans fran 2018.

3.1.3 Upphandling av nya helikoptrar

En grundtanke inom Svensk Luftambulans ir att bedriva en effektiv verksamhet bl.a. genom au
minimera antalet helikoptertyper. Bedomningen &r att det behvs tva typer av helikoptrar for att
klara bide primiir- och sekundiiruppdrag. Idag bedrivs verksamheten med tvd H 145, i Virmland
och Dalama samt en stérre modell, S 76 C+, i Viistra Gétaland.
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Viistra Gotalands helikopter kommer att behdva ersiittas inom de niirmaste dren och en helikopter
av den storre modellen behver upphandlas for att klara verksamheten &t Region Uppsala. Plane-
ring for upphandling av en storre modell har dirfor pdborjats under dret och planeras genomforas
under viren 2017.

3.1.4 Ekonomisk utveckling

Utvecklingen av kommunalférbundets verksamhet har pagétt sedan starten 2014. Under 2015
Overtogs verksamheten i Viistra Gétaland och i mars 2016 pébéorjades den operativa driften i Da-
larna. Under dret har dven Uppsala blivit medlemmar i forbundet. Den operativa verksamheten
diir skots fortfarande av en privat entreprendr och har inte paverkat férbundets omsiittning. Den
anslutningsavgift de betalat under aret paverkar déiremot arsresultatet.

Under viren 2016 har en reservhelikopter levererats till kommunalférbundet. Kapital- och for-
siikringskostnader for den har tillkommit. De tkade driftkostnaderna ticks till viss del av mins-
kade driftkostnader for ordinarie helikopter, niir reservhelikoptern anvinds.

3.1.5 Personal

Antalet anstillda har 6kats nigot unider dret. Dels har antalet pilottjanster kat efter verksamhets-
starten i Mora och dels har de administrativa resurserna utSkats nagot. En viss utdkning av anta-
let tekniker har ocksa skett inte minst beroende pé nya regler frin Transportstyrelsen. Utéver ne-
dan redovisat antal anstiillda kops administrativa tjinster av Landstinget i Viirmland, i forsta
hand for personal- och ekonomiadministration.

Antal anstiillda 2016-12-31

Piloter 23
HCM (Hems crew member) 11
Flygtekniker 10
Ovriga 6
Totalt 50

| gruppen piloter ingér ent antal personer med kombinerade tjinster av chefsuppdrag och flyg-
tjsinst. Fyra HCM é&r kvinnor samt tvi av dvriga anstillda. Resterande anstiillda dr min.

Nimnas kan ocksa att ett byte av férbundschef skett frén 1 februari 2017.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har varit lig under éret, i genomsnitt 2,0 %. Merparten av sjukfrinvaron, cirka 90
%, iir langtidsfrinvaro dver 60 dagar. Sjukfrinvaron i 6vrigt redovisas ej med hiinvisning till un-
dantagsregeln i Lagen om Kommunal Redovisning, som séger att uppgiften ¢j ska limnas om an-
talet anstillda i gruppen ir hogst tic eller om uppgiften kan hénforas till enskild individ. Med
grupp avses bide alderskategori och kénsfordelning.
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Lokaler

Lokalsituationen for den operativa basen i Karlstad iir inte tillfredsstillande. Den operativa per-
sonalen stdrs av att dela lokaler med huvudkontor, skola och delvis 6vrig personal fran Karlstad
Airport. Planering for viss tillfillig ombyggnation, for att siirskilja operativ del frin 6vrig verk-
sambhet, har paborjats och kommer att slutféras inom kort. Arbete med att ta fram underlag for en
permanent operativ bas har varit prioriterat under éret. Beslut om detta fattas forhoppningsvis
under véren 2017.

Utbildning

Under viren hade all medicinsk personal tva heldagars medicinska scenariodvningar. Statister
var sjukskéterskor och likare under utbildning. Dessa dagar var mycket uppskattade av all perso-
nal. Vidare har det genomforts tre timmars scenario- samt MM- (morbidity and mortality) méten
varje manad.

[ maj deltog dven en stor del av personalen i Med-SLA:s utbildning i Goteborg.

Under hosten har samtliga anstilldaii operativ tjénst iven utbildats i Night Vision samt Helionix
step 2.

Personal
En ny HCM och en likare har anstillts under aret.

Landstinget har beslutat att minska antalet likare med placering pé helikoptern frin dagens tolv

till nio. Detta innebir att liikarna kommer att arbeta 50% pa helikoptern i stillet for dagens 30%.
Detta ger en biittre kontinuitet for arbetet pd helikoptern men 6kar sarbarheten vid sjukdom och

annan franvaro nigot.

3.2.3 Viéstra Gotaland

Helikoptern har under dret genomfort totalt 829 uppdrag. Verksamhetsaret har innehillit bide
avseviirda forbittringar och utmaningar. Bland annat togs Svensk Luftambulans nya reservheli-
kopter i bruk under april. Helikoptern delas med Viirmland och Dalarna och har inneburit mins-
kat antal stillestindsperioder. Uppstarten av reservhelikoptern har ocksd medfort utbildningsin-
satser for personalen.

For forsta gingen pa méinga dr har cet varit fullbemannat pd pilotsidan. Det innebir biitire plane-
ringsforutsiittningar och minskat benov av ink6p av piloter utifran samt mindre Gvertidsuttag for
ordinarie personal.

Som f6rsta prehospitala enhet i Sverige har verkstillandet av blod/plasmakonceptet, i organise-
rad form. pé olycksplats genomforts. Nio patienter har erhdllit blod och 23 patienter har faut
plasma prehospitalt under éret.

En process kring stiingning av flygledning och instrumentflygningsmbjligheter pé Séve flygplats
har pagétt under &ret med planerad foriindring fran 1 januari 2017. Detta kommer bland annat att
innebiira forsiimrade mojligheter £6: verksamheten att flyga vid daligt viider samt forliingda start-
tider.
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Stora tekniska och ekonomiska utmaningar har funnits med huvudhelikoptern, i form av korros-
ionsproblematik samt multipla tekniska problem med kraftigt 6kade underhillskostnader som re-
sultat.

Fardigstillande av kravspecifikation for upphandling av nya medeltunga helikoptrar till Vistra
Gétaland och Uppsala har pagatt under dret och upphandlingen forvéintas ga ut i mars 2017.

3.2.4 Dalarna

Helikoptern har under perioden april - december genomfort totalt 519 uppdrag. Under januari till
april genomfordes flygutbildning och inflygning av morkerlandningsplatser i Dalarna, liksom
basbygge med forradsbestillningar och inforskaffande av 6vrig medicinsk utrustning.

De nya lokalema blev férsenade vilket medférde en uppbyggnad av en tillfiillig bas i ett barack-
system. Hangaren var dock firdig och kunde tagas i bruk som planerat.

Den operativa verksamheten startade upp den 11 april, vilket var direkt efter skidsiisongen i Da-
larna. Det hade varit en stor utmaning att starta upp verksamheten mitt under pigéende skidsi-
song.

Den 24 augusti invigdes basen med bubbel och snittar, i siillskap av manga personer frin lands-
tinget och politiker frin Dalarna och 6vriga medlemmar i Svensk Luftambulans.

Hosten och vintern har, fSrutom operativa larm, bestétt av teamtréning och inredning av basen.
Viktiga utbildningar som har gjorts under dret &r riiddningsutbildning (HUET) och Night Vision-
utbildning.

P4 lasaretten i Mora och Falun har bygget av helikopterplattor pigatt och beriiknas vara klart
slutet pd februari 2017.

3.2.5 Uppsala

Produktion

For Luftburen Intensivvérd har produktionen varit hog, totalt utférdes 782 uppdrag vilket var det
hogsta antalet uppdrag sedan 201 1. Det omride som 6kar mest ir transporter av for tidigt fodda
barn som Skade med Sver 25%. Man kan se en drastisk minskning av uppdrag frin Dalarna och
Viirmland. dir uppdragen for IVA transporter minskar med &ver 50%. Trots detta dr uppdrags-
frekvensen fortfarande hog och orsaken till det dr att nya landsting utnyttjar tjinsten. Helikoptern
och tjiinsten frin Scandinavian Air Ambulance har fungerat mycket bra med extremt fa drifts-
storningar och en viilmiende pilotorganisation.

Organisation

En ny sjukskdterska och tva nya likare har rekryterats under aret och sjukskoterskan ér inskolad
och har gitt i tjanst. Likarna forviintas vara i tjéinst tidigt 2017. For ovrigt &r arbetsgruppen vil-
mdende och stabil.
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Den administrativa tiden har varit of6rindrad med mycket fokus pa arbetet, tillsammans med
Viistra Gétalandsregionen, for att utforma underlag till kommande upphandling av helikoptrar.

En rekrytering till Med-SLA har ocksa avslutats s samverkan med $vriga medlemmar inom
Svensk Luftambulans. Den medicindkt ledningsansvarige for Luftburen Intensivvérd i Uppsala,
fick rollen som utbildningschef.

Medicinsk utveckling

Utrustningen for [V A-transporter avibarn har uppgraderats och har nu ventilatorer och utrustning
till dessa som ir anpassad for at ventilera smé barn med mycket sma andetagsvolymer. Aven
nya infusionspumpar har upphandlats. De kommer att inforas under 2017, niir flyggodkéinda hal-
lare har utvecklats av AMT Solutions till vara bérar.

Utdver detta har éven en portabel ultraljudsapparat inforskaffats och inforandet av prehospitalt
blod har pabdrjats, vilket beriiknas vara klart under 2017.

3.2.6 Med-SLA

Under dret har Viistra Gotaland for tredje gingen i ordningen stitt viird for med Svensk Luftam-
bulans medicinska utbildningsméte.[Detta méte avlopte i Gteborg i maj med deltagare fréan alla

fyra baser.
Marius Rhen frin London Air Ambuilance var huvudforelésare. Utover detta gavs workshops i

kirurgisk luftviig, thoracostomi samt akut ultraljud ech barn HLR.

Under hosten har rekrytering till de re funktionerna utbildningschef, utvecklingschef samt forsk-
ningschef i Svensk Luftambulans slutforts.

Malsittningarna, for 2017, éir att komma ut med den forsta publikationen i Svensk Luftambulans
namn, att arbeta med att ta fram f6rslag till gemensamt medicinskt registreringssystem samt att
samordna utbildningen mellan basema.

Ett gemensamt utbildningsmote planeras under hésten i kombination med ett stérre internation-
ellt prehospitalt méte.



4 Maluppfyllelse 000195

I verksamhetsplanen har direktionen faststillt f6ljande mél for 2016

Verka for att minst ett landsting/region till blir medlemmar i forbundet

Att ha minst ett motestillfille dir personal fran alla baser fir triiffas och utbyta kun-
skaper och erfarenheter i form av stort APT eller CRM utbildning.

Siikerstiilla langsiktig 16sning for verkstadshangar Part 145.

Samtliga piloter far typutbildning for H145.

Driftsiitta den gemensamma reservhelikoptern, H145

Overflytta ekonomi- och personaladministration till Landstinget i Viirmland
Samtliga baser flyger NVIS (Night vision).

Piborja utvecklingen av en gemensam verksamhetsdatabas.

Utveckla utlarmningsfunktionen tillsammans med medlemmarna.

Ta fram studieuppliigg fSr en forsta prehospital studie med Svensk Luftambulans
som huvudman.

Forsta mélet &dr uppfyllt i och med anslutningen av Landstinget i Uppsala Liin.

Inget gemensamt métestillfille har gau att genomfora pd grund av att arbetstid for piloter fram-
forallt har behdvts prioriteras till den operativa verksamheten. Motet planeras istiillet in under
véren 2017.

Arbetet med att siikerstilla en langsiktig |6sning for verkstadshangar, Part 145, har paborjats till-

sammans med Karlstad Airport och Landstinget i Viirmlands fastighetsforvaltning. Anpassningar
av en befintlig hangar pa Karlstad Airport har paborjats och den beriiknas kunna tas i drift vecka

11,2017.

Huvuddelen av piloterna har fatt typutbildningen f6r H 145. For tre nyanstillda piloter &r utbild-
ningen inplanerad under forsta halviret 2017.

Driftséttningen av reservhelikoptern ir klar liksom 6verflyttningen av ekonomi- och personalad-
ministrationen till Landstinget i Viirmland.

Inférande av NVIS (Night vision) har slutforts pd alla baser.

Genomfdrandet av de tre sista milen har ocksé paborjats. Utvecklingen av Med-SLA har for-
dréjts nigot pa grund av personbyte pd likartjinsten. Tjinsten har delats upp pé tre olika befau-
ningshavare med inriktning pa utveckling, utbildning och forskning. Rekryteringen till befatt-
ningarna har slutforts.

Direktionen har faststiillt finansiella mal f6r 2016 enligt foljande:
e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell som
utgdr fran sjdlvkostnad.
o Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlemmar eller
Overskott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna mota
eventuella oforutsedda kostnader samt hantera likviditetsforiindringar.

10
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o Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begriinsas till ett belopp motsvarande
hogst 10 % av balansomdlutningen for féregdende verksamhetsir. Om férbundets

egna kapital dverstiger begriinsningen efier bokslutet skall den verskjutande del ater-
betalas till forbundets medlemmar.

Svensk Luftambulans ska inte bedriva finansiell verksamhet eller kapitalplacering. Eget kapital hanteras
pa bankkonto.

Det egna kapitalet kommer efter verksamhetsdrets shut att uppgd till 9 309 tkr. Det egna kapitalet versti-
gen inte 10 % av balansomslutningen for verksamhetsir 2016.

11



5 Internkontroll 0007197

5.1 Internkontroliplan

Direktionen faststillde en internkontrollplan fér 2016 vid sitt ssmmantréide 2016-04-19. Planen
innehdll fyra kontrollomriden;

Efterlevnad av giillande flyglagstiftning
Upphandling av medelstor helikopter
Strategi for dgande av helikoptrar
Kostnadskontroll

Inom dessa omraden har ett antal kontroliatgirder tagits fram.

Efterlevnad av gillande flyglagstiftning
e Redovisa i direktionen samtliga resultat frin Transportstyrelsens verksamhets-
kontroller.
¢ Redovisa foriindringar i regelverket kring flygverksamheten som paverkar drift
eller ekonomin.

Upphandling av medelstor helikopter
* Redovisa for direktionen den 26/5 2016 genomférandeplan for upphandlingen.
o Piborja upphandlingen av helikoptem senast under hosten 2016.

Strategi for digande av helikoptrama
¢ [samband med upphandling av nya helikoptrar iir det viktigt att det klargjorts en
strategi for dgandet. Forslag till strategi och genomfrandeplanering ska vara
presenterat i direktionen under hosten 2016.

Kostnadskontroll
e Samtliga storre avvikelser frin budgeten ska snarast mojligt redovisas i direkt-
ionen.
o Forslag till budget for 2017 ska redovisas for direktionen senast den 26/5.
o Forslag till tredrsplan for perioden 2017 - 2019 ska redovisas for direktionen sen-
ast den 27/9.

§.2  Uppfdljning av kontrollatgérder
Samtliga kontrollitgiirder har redovisats i direktionen. Vissa tidsplaner har forskjutits nigot. Den

planerade upphandlingen av tva nya helikoptrar kommer att liggas ut under viren 2017.

Direktionen fattade beslut om strategi for digande av helikoptrarna vid sammantradet 2016-09-26.
Samtliga medlemmar kommer att ha godkiint éndringen av forbundsordningen under februari
2017.

Faststiillande av budget och verksamhetsplan £6r 2017 fSrsenades och beslut togs i direktionen

2016-10-17. Pa grund av foriindrade frutsittningar faststilldes ingen tredrsplan fér 2017 - 2019.
Forsta tredrsplanen kommer att faststiillas for perioden 2018 - 2020.

12
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Kostnadsslag 6 och 7
Kostnader for helikopterdrift Gverskrider budget med ca | 600 tkr. Kostnader f6r flygbriinsle vi-
sar ett dverskott om | 457 tkr medan kostnaden for férbrukningsvaror och serviceavtal Sverskri-
der budget med ca 3 000 tkr. Det sistnimnda underskottet beror pa restfakturor fran 2015 for
Viistra Gotalands helikopter, 6kade kostnader for underhillsforsikringen PBH (Pay by hour) pa
grund av fler flygtimmar samt valutaforéndringar.

Arbetet med att skapa system for ekonomisk lagerredovisning av dyrare verktyg och reservde-
lar/utbytesdelar har kommit igang och under hosten har tidigare bokforda kostnader for detta pa
1 750 tkr bokats som tillgangar i balansrikningen. I kostnaden dterfinns sven en post pd 415 tkr
for serviceavtal som hiirror fran 2015.

Inom dessa kostnadsslag dterfinns ocksa kostnader for extrautrusining till helikoptrama motsva-
rande 680 tkr, som enligt beslut i direktionen ej skall belasta arets budget utan avriknas det egna
kapitalet.

Ovriga verksamhetskostnader visar en kostnad som &verskrider budget med 1 333 tkr. Med hiin-
syn taget till vad som skrivs ovan angiende Gverskott inom personalkostnader ir avvikelsen
gentemot budget inom kostnadsslaget ca 424 tkr légre #in budget. Forsiikringskostnaderna for ret
ldmnar 6verskott medans 6vriga frimmande tjdnster sdsom konsultkostnader dverskrider budge-
ten. Aven hir finns kostnader pa 260 tkr, som enligt beslut i direktionen, ska avriknas det egna
kapitalet.

Avskrivningar
Periodens avskrivningar uppgér till 3 438 tkr och dr 845 tkr ldgre én budget. Detta beror fram for
allt pd att reservhelikoptern inte togs i bruk forriin under senare delen av mars.

Finansiella intiikter och kostnader

De finansiella kostnaderna/intikterna uppgar till 410 tkr och till utgors till storsta del av valuta-
differenser mellan preliminirbokning i leverantdrsreskontra och verklig kurs vid utbetalningstill-
fiille.

6.2 Finansiell stéllning

Investeringar

Svensk Luftambulans har under dret investerat for totalt 42 281 tkr. dér slutbetalning av reserv-
helikoptern (JXC) ingér. Dyrare verktyg samt utbytesdelar/reservdelar har inkopts for 1 752 tkr,
kommunikationsutrustning till JXC 376 tkr, Night vision goggles till Dalarna och VGR 657 tkr,
helikoptervagn till JCX 92 tkr samt arbetsstiillningar till Véirmland och Dalarna for 196 tkr.

Likvida medel
Forbundet hade den 31 december 2016 pd konto i Nordea Bank AB (publ.) 24 965 tkr. Ett kort-
fristigt 1an finns upptaget i bank pa 70 300 tkr.
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Balansavstimning

Efter bedbmning uppgir édrets balanskravsresultat till 2 799 tkr.

Arets resultat 2799
| Avgdr realistationsvinst anldggningstillgangar 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar_ 2799
Arets balanskravsresuitat 2799
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7 Finansiella rapporter 000201

Bokslutsperiod
De finansiella rapporterna redovisar utfall for perioden 1 januari - 31 december 2016.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Forbundet redovisar enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614) och foljer god redovis-
ningssed samt anvisningar limnade av Ridet for kommunal redovisning (RKR). Intikterna redo-
visas till verkligt viirde av vad forbundet fiti eller kommer att £3.

Det innebiir att forbundet redovisar intikter till nominellt viirde (fakturabelopp).

Fordringar har viirderats till det liigsta av anskaffningsviirde och det belopp varmed de beriiknas
bli reglerade. Ovriga tillgdngar och skulder har viirderats till anskaffningsviirde om annat ej
anges.

Leverantors- och kundfakturor med viisentliga kostnads- och intiktsposter periodiseras.

Loner och semester periodiseras éver tid. Quttagen semester inklusive sociala avgifter skuld-
bokfdrs.

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsviirde minskat med ackumulerade av-
skrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjirt dver den forviin-
tade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restviirde.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Fordon 7 ar
Inventarier och maskiner 5-104r
Helikopter 20 &r
Reservdelar/utbytesdelar 20 ar
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7.1 Resultatrikning

000202

Resultatrikning Not Utfall Budget Avvikelse Utfall

Tkr 2016 2016 2016 2015

Verksamhetens intdkter 1 1259 - 1259 6 796
Verksamhetens kostnader 2 - 96669 - 97775 1105 -50517
Avskrivningar - 3439 - 4284 845 - 300
Verksamhetens nettokostnader - 98 849 -102 058 3209 -4402%
Medlemsbidrag 3 102 058 102 058 . 51 038
Finansiella kostnader - 410 - - 410 - 95
Resultat tore extraordiniira poster 2799 - 2799 6 922
Perlodens/Arets resultat 2799 . 2799 6 922
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7.2  Balansrikning 000203

?:lansrﬁknlng Not 2016-12-31 2015-12-31
r

TILLGANGAR

Anléggningstiiigdngar

Materiella anldggningstiligangar 4

Maskiner och inventarier 2917 1784
Utbytes/reservdelar 863

Ovriga materiella anléggningstiliganger 68 805 31958
Summa anléggningstillgangar 72 585 33742
Omsiittningstiligangar

Fordringar 5 34 032 9627
Kassa och Bank 24 965 39578
SUMMA TILLGANGAR 131 682 82 947
Balansrékning Not 2016-12-31 2015-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserat resultat 6 510 - 412
Periodens/arets resultat 2799 6 922
Summa eget kapital 9 309 6 510
Avsittningar 6

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 3005 661
Ldneskatt pensioner 1633 189
Skulder 7

Kortfristiga skulder 117635 75 587
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 131 582 82 947
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7.3 Noter

7.3.1 Not 1, Verksamhetens intakter 000204
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Anslutningsavgift nya medlemmar 1063 4 896
Vidarefakturerade kostnader 197 1 861
Ovrigt 39
1259 6 796
7.3.2 Not 2, Verksamhetens kostnader
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Personalkostnader 56 665 36 006
Utbildningskostnader 1 456
Rekryteringskostnader 216
Inhyrd personal tekniker/piloter 1707 -
Kontors och forbrukningsmaterial 364 633
Arbetsklider och utrustning 325 359
Flygbrinsle 6 886 2327
Reparation och reservdelar helikopter 964 3 601
Vidarefakturering av reservdelar erdligt avtal - 615
Serviceavtal helikopter 16 598
Ovriga transportmedel 456 488
Resekostnader 1179 1235
Forsikringspremier 2727 1232
Redovisnings- och revisionsarvoden 2050 524
Konsultarveden 1475 2645
AOC, Transportstyrelsen 473 456
Ovrigt 3129 395
96 669 50 517
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7.3.3 Not3, Medlemsbidrag 202

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Landstinget i Virmland 33781 23235
Landstinget i Dalarna 30690 11774
Viistra Gotalandsregionen 37 588 16 029

102 058 51038

7.3.4 Not 4, Materiella anldggningstiligdngar

2016-01-01- 2015-01-01-

2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 34 106 1444
Inkdp 42 281 32 662
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 76 387 34 106
Ingdende avskrivningar - 363 - 63
Periodens avskrivningar - 3439 - 300
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 3802 - 363
Utgdende redovisat viirde 72 585 33743
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7.3.5 Not 5, Fordringar

000206

2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar 27 253 4915
Varav medlemsbidrag kvartal 1 2017 27 192 4 896
Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter 2968 2691
Qvriga kortfristiga fordringar 3 811 2021
34 032 9 627
7.3.6 Not 6, Avsitiningar
2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Avsatt pensioner 3005 661
Avsatt Joneskatt 1633 189
Avsatt loneskatt, avser 2014 1215
Avsart loneskatt, avser 2015 646,2
Avsart loneskatt, avser 2016 865,5
4638 850
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7.3.7 Not 7, Kortfristiga skulder

000207

2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 70 300 31300
Leveranttrsskulder 589%4 3520
Upplupna personalkostnader 10778 8 889
Upplupna kostnader och fSrutbetalda intikter 28 959 29450
varav medlemsbidrag 27 192 25515
Ovriga kortfristiga skulder 1704 2430
117 635 75 587
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7.4 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys (tkr)
Kassafléde frin den l6pande verksam-
heten

Resultat efter finansnetto

Justering for poster som ej ingér i kassa-
flodet:

Av- och nedskrivningar

Foriindringar i avsittningar

Kassaflode frdn den lbpande verksom-
heten fore
fordndring av rirelsekapitalet

Okning (-) /minskning (+) av fordringar
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamhet
Forvirv av materiella anléiggningstillgingar
Kassaflode fren investeringsverksamhet

Periodens kassafléde

Likvida medel vid arets inging
Likvida medel vid arets utging

0002038

2016
2799

3439
3788

10 025

- 24405
42048

27 668

- 4228]
- 42281

- 14613

39578
24 965
- 14613

2015
6 922

300
4 439

11661

2525
58371

67 507

32662
32 662

34 845

4733
39578
34 845
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Kommunalf$rbundet Svensk Luftambulans 2017-03-21 Dnr SLA Rev/17002

Revisorerna ,

Org nr. 222000-3061
LANDSTINGET DALARNA
INK. 2017 -04- 18

Till forbundsmedlemmarnas fullmiktige ONRA. D /2'7 / V%) /éa /

SKR..f..... koD...QAY...

Revisionsberiittelse fér Kommunalférbundet Svensk
Luftambulans

Vi har granskat kommunalférbundets verksamhet f6r ar 2016. I gransknings-
arbetet har vi bitritts av sakkunniga bitréden.

All granskning har utférts enligt kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet, Granskningen har genomftrts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning.

Forbundets resultat for ar 2016 uppgér till 2 799 000 kronor. Uppstéilda
finansiella mél har enligt arsredovisningen uppfylits. Av forbundets
verksamhetsmal &r storre delen av mélen uppfyllda under 2016, négra av mélen ér

péborjade men inte slutforda.

Rikenskaperna ir, s& vitt vi kan bedoma, rittvisande och upprittade i enlighet
med den kommunala redovisningslagen och i enlighet med god revisionssed.

Vart stillningstagande

Vi tillstyrker att kommunalférbundets férbundsdirektion beviljas ansvarsfrihet for
ar 2016.

Vi tillstyrker ocksa att férbundets &rsredovisning godkiinns.

Av forbundsmedlemmarna utsedda revisorer

Carl-Erik Nystrém

. Jﬁl(l&"\—ﬁ 0.

Knut Rexed

1. Revisoremas redogdrelse
2. Granskning av drsredovisning 2016
3. Gmndiiggande granskning 2016
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Revisorernas redogorelse for 2016

Granskning av Kommunalforbundet Svensk Luftambulans verksamhet har skett
genom uppfoljning och genomgéng av protokoll frén forbundsdirektionens
sammantriiden, genom informationsméte med representant for fértbundet samt
genom en grundliggande granskning. Granskningsarbetet har skett mot den
faststilida forbundsordningen.

Forutom ovanstéende har granskning skett av kommunalférbundets
drsredovisning,

Vi har under éret anlitat sakkunnigt stod frén revisionskontoren i landstinget i
Viirmland, Dalarnas léns landsting och Vistra Gttalandsregionen, PWC i Karlstad

har pd vért uppdrag granskat rsredovisningen samt genomfért den grundldggande
granskningen.

De iakttagelser som gjorts under granskningsarbetet har tillstillt forbundets
direktion.

smedlemmarna utsedda revisorer

Qsten Hog Carl-Erik Nystrm
! 2 "
Stensson Knut Rexed

Av forb
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I Landstinget PROTOKOLLSUTDRAG
DALARNA Landstingsstyrelsen
Central férvaltning Sammantrade 2017-05-29 Sida 1 (2)

OBS! Protokollet &nnu inte justerat.

Landstingsfullméktiges Beslutsédrenden

§ 52 Ansvarsfrihet féor kommunalférbundet Svensk Luftambulans
Diarienummer LD17/01246

Landstingsstyrelsens beslut
Landstingsstyrelsen foreslar fullmaktige:

1.  Foérbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet for ar 2016.

Fdrslag till beslut:

Landstingsstyrelsens beslut
1. Arendet 6verlamnas till fullmaktige for stallningstagande.

Sammanfattning av drendet

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans ansvarar for och driver
ambulanshelikopterverksamheten och annan dartill anknuten verksamhet at
medlemmarna. Idag ingar Landstinget Dalarna, Landstinget Varmland,
Uppsala lans landsting och Véstra Gétalandsregionen i férbundet.
Arsredovisningen omfattar kommunalférbundets verksamhet fér &r 2016.

Revisorerna tillstyrker att kommunalférbundets férbundsdirektion beviljas
ansvarsfrihet fér verksamhetsperioden.

| &rendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag. Bilaga § 52 A

b) Féljebrev. Bilaga § 52 B

c) Arsredovisning. Bilaga § 52 C

d) Revisionsberattelse. Bilaga § 52 D

Utdrag exp 2017-05-29 till 1.LF Vid protokollet:
2.
3. Eva Bergfeldt

Bestyrkes i tjansten

[Intygarens namn]
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Landstinget Dalarna Protokollsutdrag

Landstingsstyrelsen

Yrkanden och proposition

Uif Berg (M) yrkar att landstingsstyrelsen ska foresla fullméaktige att bevilja
férbundsdirektionen ansvarsfrihet for ar 2016.

Ordférande Maja Gilbert Westholm (V) foreslar att Ulf Bergs yrkande stlls
mot ordférandens forslag, vilket landstingsstyrelsen godkénner.

Ordféranden staller proposition pa ordférandens férslag mot Ulf Bergs
yrkande och finner att landstingsstyrelsen beslutar bifalla yrkandet.
Landstingsstyrelsen beslutar att foresla fullmaktige att bevilja
forbundsdirektionen ansvarsfrihet for 2016.

Protokollsanteckning

Ordférande Gunnar Barke (S), ledaméterna Christer Carlsson (M) och Elin
Norén (S) samt ersattaren Birgitta Sacrédeus (KD) ar javiga och deltar inte
nar drendet behandlas. Vice ordférande Maja Gilbert Westholm (V) gar in
som ordférande.
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Beskrivning av drendet och skalen foér forslaget

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) har som uppgift att pa
medlemmarnas uppdrag bedriva ambulansflyg inom Sverige. Medlemmar ar
alla landsting i Sverige.

| KSA:s férbundsordning 15 §, anges att kommunalférbundet far uppta lan
upp till ett belopp om 600 miljoner kronor i 2015 ars prisniva utan ytterligare
godkannande av férbundsmedlemmarnas fullmaktige. Lanebeloppet
uppraknas med 3 procent arligen.

Verksamheten i KSA ska bedrivas genom att KSA upphandlar och képer
sex stycken flygplan. Flygplanen stélls till en operatérs férfogande som i sin
tur ansvarar fér flygverksamheten inklusive skétsel av planen.
Medlemmarna bemannar flygplanen med sjukskoterskor och lakare.

Inom KSA pagar upphandling av flygplanen. Enligt tidplanen ska
tilldelningsbeslut fattas i maj/juni 2017. Darefter tecknas sa snart som
mdjligt avtal med en leverantér.

Investeringen i flygplanen féreslas finansieras genom lan fran
medlemmarna efter andelstalet i KSA enligt bilaga c) "Maximalt lanebelopp
ambulansflygplan”. Landsting och regioner forutsétts i enlighet med egna
beslutsordningar fatta beslut om den féreslagna finansieringen.
Lanebeloppet avser 2015 ars prisniva som uppraknas med 3 procent
arligen.

Kapitalkostnaden, det vill sdga rénta och avskrivning, ar en del av priset per
flygtimme. Férdelen med denna modell &r att kapitalkostnaden férdelas efter
nyttjande av KSA:s tjanster. Detta ger en modell som ocksa hanterar
férandringar av medlemmarnas nyttjande av ambulansflyget 6ver tid.

Eventuell vinst eller férlust i samband med avyttring av flygplan belastar
KSA:s resultat och ingar darmed i underlaget for fordelning av kostnader per
flygtimme.

Detta drende &r berett i landstingens ekonomidirektérgrupp.

Enligt landstingsstyrelsens delegeringsbestdammelser p. 1.2.6 har
ekonomidirektéren mandat att teckna landstingets firma vid undertecknande
av laneforbindelse i enlighet med landstingsfullmaktiges eller
landstingsstyrelsens beslut.

Ekonomi och finansiering

Ingen ytterligare extern upplaning sker fér Landstinget Dalarnas del utan
beloppet tas fran likvida medel.
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Se bilaga d) "Villkor utlaning” for vidare information.

Samverkan med fackliga organisationer
Detta arende ar inte foremal for facklig samverkan.

Uppféljning

Uppféljning sker inom ramen fér ekonomidirektérens ordinarie information
till landstingsstyrelsen.
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Maximalt lanebelopp ambulansflygplan

Bilaga till Utlaning till Svenskt Ambulansflyg och férdndrad fﬁrbundsordning'
LD 17/00418

Andelstal i Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg Maximalt lanebelopp

Stockholm lédns landsting 22,6 % 135 600 000
Region Gotland 06 % 3600000
Region Ostergétland 45 % 27 000 000
Region Jonkdping 35 % 21000 000
Region Kronoberg 19 % 11 400 000
Landstinget i Kalmar lan 24 % 14 400 000
Landstinget i Uppsala 36 % 21600000
Landstinget S6rmland 29 % 17 400 000
Region Orebro 29 % 17 400 000
Landstinget i Vdstmanland 2,7 % 16 200 000
Landstinget Dalarna 29 % | 17 400 000
Landstinget Gévleborg 29 % 17 400 000
Landstinget Vésternorrland 2,5 % 15 000 600
Region Jamtland Harjedalen 13 % 7 800 000
Viasterbottens ldns landsting 27 % 16 200 000
Norrbottens léns landsting 26 % 15 600 000
Region Skane 132 % 79 200 000
Landstinget Blekinge 16 % 9 600 000
Region Halland 32 % 19 200 000
Véstra Gotalandsregionen 16,7 % 100 200 000
Landstinget i Varmland 28 % 16 800 000

Summa 1000 % 600 000 000

Lanebeloppet avser 2015-4rs prisniva som uppraknas med 3 procent arligen.
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Bilaga ”Villkor utlaning”

Arende: Utlaning till Svenskt ambulansflyg och férindring i forbundsordning
LD 17/00418

Betalningsplan

Vid avtalstecknandet ska en del av avtalssumman for alla sex flygplanen erldggas. Direfter
sker betalning allt eftersom flygplanen byggs och levereras. Leveranserna forvintas vara
slutférda inom hogst 36 manader efter avtalstecknande.

Lan
Kortfristig finansiering-Kreditiv

Kreditivranta utgér under den tid flygplanen succesivt levereras, cirka 36 manader. Rénta
utgér under denna tid med stibor 90 dagar plus en marginal p4 0,5 procent. Kreditivrantan
skall dock ldgst vara noll procent.

Rinta erldggs kalenderarsvis i efterskott, forsta gdngen 30 december 2017.
Langfristig finansiering-Lan med femarig bindningstid

Det totala lanebeloppet faststélls och 1an for respektive landsting/region ldggas upp nér
samtliga flygplan &r levererade och godkénda.

Lanens samlade virde ska motsvara den totala investeringen i flygplanen. Lanen ska l6pa
under flygplanens ekonomiska livslédngd vilken bedoms till 20 &r efter godkénd leverans av
samtliga flygplan. En viss skillnad uppkommer dé flygplanen bedoms levereras succesivt
under en period om cirka tva ar. Skillnaden i 16ptid mellan den ekonomiska livsldngden och
lanens I6ptid till £61jd av detta bedéms vara liten och utan ekonomiskbetydelse.

Lanen loper med rénta. Réntan binds i fem ér och beréknas som femarig swap rénta plus en
marginal pa 0,5 procent. Réntan skall dock légst vara noll procent. Fér foljande
femarsperoder faststills rintan till fem &rig swaprénta plus en for varje femérsperiod ny
omfdrhandlad marginal. Om dagen for rénteséttning infaller pa en helg skall rénteséttning
ske pé& nidstkommande bankdag.

Réntan erlédggs kalenderarsvis i efterskott.

Avlyft av 1dn
KSA meddelar medlemmarna den beréknande totala lanesumman nér upphandlingen ér klar.
Da meddelas ocksé en plan for vilka belopp dgarna ska lana ut till KSA och vid vilka

tidpunkter.

Amortering

Amortering av lanen sker i samma takt och med ett belopp som motsvarar flygplanens
genomsnittliga &rliga avskrivningar under 20 &r. Om négot eller nigra flygplan avyttras
innan l&nen &r slutamorterade ska motsvarande belopp som dess aterstdende avskrivning
uppgér till dterbetalas som en extra amortering till medlemmarna.
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Lénen amorteras kalenderérsvis i efterskott samtidigt som réintebetalning sker, forsta gangen
den 30 december det &r som slutleverans av samtliga flygplan skett, det vill séiga enligt plan
tidigast 2020.

Dokumentation

KSA upprittar reverser dér alla villkor for 1anen fran respektive landsting/region finns
beskrivna dels i samband med forsta avlyft pé lanen (kortfristig finansiering) dels i
samband med att det totala lanebeloppet faststélls (l&ngfristig finansiering).

Underlag for berédknad réntekostnad samt amortering per landsting/region tas fram av KSA
och tillstélls respektive langivare senast den 30 november respektive &r.
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KREDITIV
Till xxxxxxxx léns landsting (org.nr xxxxxx-xxxx) adress:,
eller order betalar Kommunalférbundet (org.nr 222000-3152) adress:
ursprungligt kapitalbelopp, ridnta och amorteringar
enligt villkor i denna revers:

Slutligt

Kapitalbelopp: XXXXXXXXX kr

Startdag 201x-xx-xx

Likviddag: I enlighet med betalningsplan

Slutforfallodag:  Kreditiv avslutas nér totala lanesumman for flygplanen é&r faststélld
och lanerevers upprittad.

Riintesats:
Rénta Stibor 90 dagar plus en marginal pé 0,5 procent. Kreditivrintan skall dock lagst vara

noll procent. Stibor fixing sitts forsta bankdagen i respektive kvartal.
Réntedagsbas 4r 30/360.

Betalning av riinta:
Réntan ska betalas 30 december arligen.
Vid forsenad réntebetalning utgar dréjsmalsrénta enligt Réntelagen (1975:635)

Betalningsanvisning:
Innehavaren av detta avtal ska senast 30 november innan rintebetalning ska ske, anvisa

med vilket belopp och till vilket bankkonto betalningen ska ske.

Konto
XXXXXXXXXXX ldns landstings konto: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Kommunalforbundets konto:

Tvist med anledning av denna revers avgors av Umea Tingsritt

Lanevillkoren bekriftas:

.........................................................

---------------------------------------------------------

Namnfortydligande Namnfbrtydligande

Bifogas: Behorighetshandling som utvisar behdrighet och befogenhet att underteckna
denna revers.
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REVERS
Till xxxxxxxxx ldns landsting (org.nr xxxxxx-xxxx),adress:
eller order betalar Kommunalforbundet (org.nr 222000-3152) adress:
ursprungligt kapitalbelopp, rédnta och amorteringar
enligt villkor i denna revers:

Ursprungligt

Kapitalbelopp:  xxxxxxxx kr
Startdag 201x-xx-xx
Likviddag: 201x-xx-xx
Slutdag: 203x-12-30

Slutforfallodag:  203x-12-30

Riintesats:

Riéntan for forsta 5-ars perioden faststélls till 5 &rig swaprénta plus en marginal pé 0,5
procent. Swapréntan faststélls initialt per 201x-xx-xx. Fér foljande S-arsperioder faststélls
réntan till 5-arig swaprénta plus en for varje ny S-arsperiod omforhandlad marginal. Réntan
skall dock vara ldgst noll procent.

Om dagen for réntseséttning infaller pa en helgdag skall rénteséttning ske pa néstkom-
mande bankdag.

Réntedagsbas &r 30/360.

Betalning av riinta:
Betalning av réinta betalas den 30 december arligen i enlighet med Modified Following

Business Day Convention.
Vid forsenad réntebetalning utgér dréjsmalsrénta enligt Réntelagen (1975:635)

Amortering:

Amortering av lanet sker i samma takt och med ett belopp som motsvarar flygplanens
genomsnittliga arliga avskrivningar under 20 ar. Detaljer avseende amorteringen framgéar
av bilaga till denna revers. Om nagot eller négra flygplan avyttras innan lanen &r slutamor-
terade ska motsvarande belopp som dess aterstaende avskrivning uppgdr till aterbetalas
som en extra amortering till medlemmarna.

Lénen amorteras forsta géngen 30 december 20XX samtidigt som réntebetalning sker.

Betalningsanvisning:
Innehavaren av denna revers ska senast 30 november innan réntebetalning ska ske anvisa
med vilket belopp och till vilket bankkonto betalningen ska ske.



Referens nummer:xxxx

Konto 0002311

Xxxxxxxxx landstings konto: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Kommunalférbundets konto:  XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Tvist med anledning av denna revers avgors av Umeds Tingsrtt

Lanevillkoren bekriftas:

.........................................................

Firmatecknare /Namnteckning Firmatecknare/Namnteckning
Namnfbrtydligande Namnfortydligande
Bifogas:

-Behorighetshandling som utvisar behorighet och befogenhet att underteckna
denna revers.
-Amorteringsplan
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c) Bilaga Maximalt Ianebelopp ambulansflygplan. Bilaga § 52 C
d) Bilaga Villkor utlaning. Bilaga § 58 D
e) Forslag kreditiv. Bilaga § 5% E
f) Forslag revers. Bilaga § 5%
3
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Uppdnr 1637

2017-05-15 Landstingsstyrelsens arbetsutskott
2017-05-29 Landstingsstyrelsen
2017-06-12—13 Landstingsfullmaktige

Dalaflyget, borgen och kortfristig kredit

Ordférandens forslag

1. Landstinget Dalarna tillhandahaller kortfristig kreditmajlighet pa 2 mnkr
till Dalaflyget, att nyttja vid tillfalliga likviditetsproblem.

2. Landstinget Dalarna tecknar generell solidarisk borgen om 10 mnkr
jamte ranta och avgifter fér bolagets samtliga férpliktelser vid
upptagande av kredit, fér investeringar/leasingavtal i enlighet med den
av bolaget ingivna investeringsbudgeten. Bolaget ska i samband med
arlig redovisning till garna ocksa redovisa utnyttjad borgensram.
Skuld skall amorteras sa att den star i paritet till tillgangarnas
restvarde.

3.  Beslutet under punkt 2 géller under villkor att évriga agare fattar
motsvarande beslut.

Sammanfattning
Dalaflyget har behov av en kortfristig kredit utanfér borgensramen, att
anvandas vid tillfélliga likviditetsproblem.

Dalaflyget har aven behov av en borgensram pa 10 mnkr féor kommande
investeringar. Bolagets dgare tecknar darfér en generell solidarisk borgen
om forslaget gar igenom.

| drendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag

b) Investeringsbudget

c) Detaljerad information Kreditméjlighet utanfér borgensram
d) Detaljerad information Borgensram fér investeringar

Beskrivning av drendet och skélen foér forslaget
Kreditméjlighet utanfér borgensramen

Dalaflyget &r beroende av offentliga bidrag fér sin verksamhet. Vid
férseningar av utbetalningar har situationer uppstatt under senare ar, som
inneburit tillfalliga likviditetsproblem fér Dalaflyget. Bolaget har dérfér behov
av en kortfristig kreditméjlighet pa 2 mnkr utanfér befintlig borgensram. Vid
nyttjande av kredit skall beloppet amorteras sa snart som mdjligt, senast
inom 6 manader fran initialt nyttjande av kredit.

¢ \ 1} O 1\ A ! 1
Postadress Besbksadress Kontakt Handldggare
Box 712 Vasagatan 27 023-490000 Sivander Emil
791 29 Falun Falun Org.nr: 232100-0180 Finanshandldggare

emil.sivander@Iltdalarna.se
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Borgen och ny investeringsram

Dalaflyget AB far arlig tackning fran agarna fér sitt driftresultat och
eventuella éverskott ska lamnas tillbaka. Det innebar att det enda utrymme
bolaget har fér investeringar &r arets avskrivningar. Dalaflyget har i sin
investeringsbudget gjort en sammanstélining éver de behov inom den
narmaste fyraarsperioden, vilket motsvarar aktieagaravtalets aterstaende
langd. Behoven beraknas uppga till 2 mkr/ar i snitt och innebar en totalram
for investeringar pa 8 mkr under géliande aktieagaravtal.

Bolagets framstallan till landsting och kommuner innehaller férutom av
styrelsen beslutad borgensram pa atta mkr éver fyra ar, ytterligare ett ar for
att avskrivningstiden pa eventuella investeringar ska vara rimlig. Det betyder
totalt 10 mkr (2 mkr/ari 5 ar).

Landstinget och évriga delagare féreslas darfér teckna en generell
solidarisk borgen om 10 mkr jamte ranta och avgifter fér bolagets samtliga
forpliktelser vid upptagande av kredit, fér investeringar/leasingavtal i
enlighet med den av bolaget ingivha investeringsbudgeten.

Dalaflyget har stora investeringsbehov framéver. Férslaget vantas ge
jamnare kostnader 6ver aren och sannolikt Iagre kostnader totalt, vid en
given investeringsvolym. Detta da man kan minska pa dyra
leasingkostnader.

Ekonomi och finansiering
Kreditméjlighet utanfér borgensramen

Dalaflyget har genom sin bolagsordning en méjlighet att uppta en kredit pa
2 mnkr. Som det sett ut i ar, och med tanke pa risken att samma
likviditetsproblem som beskrivits ovan uppstar aven i framtiden, sa ar
bedémningen att bolaget behdver ha ett utrymme for en tilifallig kredit till
driften pa det beloppet om nagon utbetalning av bidrag skulle bli férdréjd
igen. Dalaflyget betalar ranta till Landstinget Dalarna vid nyttjande av kredit.

Se bilaga ¢ "Detaljerad information Kreditméjlighet utanfér borgensram” for
mer information.

Borgensram for investeringar

Bolaget koper séllan nytt utan ser vad man kan komma éver i form av bra
begagnad utrustning nar storre flygplatser képer nytt. Dalaflyget kan da géra
inkop till en kostnad som kan vara en tiondel av vad ny flygplatsutrusning
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skulle kosta. Under aren har anskaffning skett av maskinerier och
inventarier genom leasing eller hyrkdp i viss utstrackning, vilket har varit
kostsamma |6sningar.

AB Dalaflygets investeringsplaner ar enligt bolaget nédvandiga for
verksamheten och innebar en mer jamn kostnadsutveckling jamfért med
nuvarande finansieringsldsningar. De behov som bolaget lyfter innebér,
férutsatt att inga av dessa investeringar skulle géras med hjélp av annan
finansieringslosning, en succesivt 6kad driftskostnad som under det fjarde
aret totalt skulle kunna uppga till ca 1 600 000 kronor. Kostnadsékningen
bestar av 6kade avskrivningar pa grund av investeringar. Utréakningen
forutsatter att investeringar sker i en jamn takt under fyraarsperioden.

Diskussioner om bolagets behov av driftbidrag, till f6ljd av investeringar eller
andra faktorer, behdver samordnas och lyftas in i &garnas ordinarie
budgetprocesser.

Beslutet villkoras med att fér det fall aktiedgaravtalet inte férlangs langre an
nu géallande 4 ar, t o m 2020, férfaller resterande fordran till betalning i
samband med aktiedgaravtalets upphérande.

Vid infrian av borgen hanvisas till regresstalan enligt aktiedgaravtalet, §4.
Samtliga borgensmén &r skattefinansierade. Vid begéran om infriande av
borgen bedéms vardera borgensman kunna béra sin andel av
borgensatagandet. Landstingets atagande med hansyn tagen till
medborgensmans regressansvar kan darfor beraknas till 3 200 000 kr.
Detta da Landstinget Dalarnas dgarandel i Dalaflyget ar 32 % enligt
gallande aktieagaravtal och totalt borgensatagande &r 10 mnkr.

Bolagets deléagare, tilika medborgensman enligt forslaget, ar Borlange
kommun, Falu kommun, Mora kommun samt Landstinget Dalarna.

Investeringsbudgeten bygger pa bolagets bedémning av behov och
prisnivaer.

Bolaget ska i samband med arlig redovisning till 4garna ocksa redovisa
utnyttjad borgensram. Skuld ska amorteras sa att den star i paritet till
tillgangarnas restvérde.

Se bilaga d "Detaljerad information Borgensram for investeringar” fér mer
information.

Samverkan med fackliga organisationer
Detta arende &r inte foremal for facklig samverkan.
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Uppféljning
Uppféljning sker inom ramen fér ekonomidirektérens ordinarie rapportering
till landstingsstyrelsen.
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Bilaga: Detaljerad information Kreditmoijlichet utanfoér borgensram

Arende Dalaflyget, borgen och kortfristig kredit
LD 17/01386

Ett exempel pa nér kreditmdjlighet kan behdvas var under 2016, med bakgrund i EU:s krav pa
fornyade SGEI-forordnanden, ddr handldggningen drog ut pa tiden vilket innebar att utbetalningen av
det statliga driftbidraget dréjde. Detta i sin tur dranerade befintlig likviditet. Bolaget har l6st sddana
situationer pa olika sétt; bl a kortfristiga lan mellan bolagen.

Landstinget skulle kunna vara en lamplig kreditgivare vid tillflliga lan och forslaget innebar att
ekonomidirektéren kan delegera till ekonomichef pa Dalaflyget med kontrasignering av finanschef pa
landstinget, att godkédnna att landstinget kan lamna tillféllig kredit. Som ranta anvands SKLs
internrédnta for respektive ar (SKL internranta 2017 = 1,75 %) samt ett paslag pa 0,5 % (Laneradnta
2017 =1,75+ 0,5 = 2,25 %). Beloppet skall amorteras sa snart som majligt, senast inom 6 manader
fran initialt nyttjande av kredit. Upptagande av tillfallig kredit far ske om nagon utbetalning av
offentligt bidrag skulle bli férdrojd igen.

| detta avtal anvdnds ett golv for referensrantan (SKLs internranta) pa 0 %.

Med paslaget pa 0,5 % sa innebér det att rantekostnad for nyttjad kredit kan bli lagst 0,5 %. Pa sa vis
elimineras risken for scenarier dédr Landstinget Dalarna tvingas betala Dalaflyget pengar vid nyttjande
av kredit, sa kallad negativ rantekostnad.

Om referensrantan skulle ge orimliga resultat, tappa sin relevans eller upphéra att existera, sa utses
ny referensrdnta av ekonomidirektor pa Landstinget Dalarna. Vad som i detta fall ar orimliga
resultatet och relevans avgors av ekonomidirektor pd Landstinget Dalarna.
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Bilaga: Detaljerad information Borgensram for investeringar

Arende Dalaflyget, borgen och kortfristig kredit
LD 17/01386

Dalaflyget AB far arlig tackning fran agarna for sitt driftresultat och eventuella
6verskott ska lamnas tillbaka. Det innebé&r att det enda utrymme bolaget har for
investeringar ar arets avskrivningar.

| Dalaflygets aktieagaravtal, § 4 star det: "Om parterna &r éverens dédrom kan
finansiering av investeringar &ven ske genom aft parferna direkt stéller
investeringsmedel till Bolagets férfogande mot skélig rdnta”. Det star ocksa att
om en part tvingas infria borgensatagandet ska borgensansvaret slutgiltigt
fordelas mellan parterna i forhallande till aktieinnehav.

| Bolagsordningen star det i § 5, Fullméaktiges rétt att ta stalining, att bolaget ska
bereda &garnas fullmaktigeférsamlingar méjlighet att ta beslut i fragor av stérre vikt. |
§ 13 sags angaende Bolagsstammans kompetens, att stamman kan ta beslut om
"Kép eller férséljning av stérre anldggningstillgang omfattande ny investering eller
upptagande av kredit” ..."éverstigande 2.000.000 kronor’.

Samtliga beslut ska tas i respektive dgares fullméaktige innan bolagsstdmman kan
fatta beslut.

Dalaflyget har i sin investeringsbudget gjort en sammanstéllning éver de behov av
inventarier, fordon och material som berdknas komma inom den nédrmaste
fyraarsperioden, vilket motsvarar aktiedgaravtalets aterstaende langd. Behoven
beraknas uppga till 2 mkr/ar i snitt. Det skulle innebara en totalram fér investeringar
pa 8 mkr under gallande aktiedgaravtal.

Bolagets framstallan till Landsting och kommuner innehaller forutom av styrelsen
beslutad borgensram pa atta mkr éver fyra ar, ytterligare ett ar for att
avskrivningstiden pa eventuella investeringar ska vara rimlig. Det betyder totalt 10
mkr (2 mkr/ari 5 ar).

Pa AB Dalaflygets senaste styrelsesammantrade togs beslut om en
investeringsbudget pa 2 mkr per ar fram till ar 2020 vilket sammanfaller med
nuvarande aktiedgaravtals utgang. Styrelsen beslutade ocksa att "uppdra till vd att i
dialog med &garna arbeta for att fa till stind en borgensram”.
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d) Detaljerad information Borgensram fér investeringar. Bilaga § 54 D
Protokollsanteckning

Ordférande Gunnar Barke (S) och ledamoten Kristina Svensson (S) samt
politiske sekreteraren Bjérn Hammarskjold &r javiga och deltar inte nar
arendet behandlas. Vice ordférande Maja Gilbert Westholm (V) gar in som
ordférande.

Ledamoten Mursal Isa (MP) meddelar att Miljopartiet bifaller férslaget, om
Dalaflygets borgen och kortfristig kredit. Orsaken &r att landstinget Dalarna
anvander Dalaflyg for bland annat organtransport, vilket ger dem en
betydelsefull roll géllande hélso- och sékerhetsfragor for Dalarnas
befolkning och besékare. Det ar i 6vrigt viktigt att Dalaflyg AB tar sitt ansvar
for en langsiktig hallbar ekonomi och klarar sig sjélv utan statliga
subventioner till forman fér andra mer miljévanliga transportslag.
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2017-05-15 Landstingsstyrelsens arbetsutskott
2017-05-29 Landstingsstyrelsen
2017-06-12--13 Landstingsfullmaktige

Miljéredovisning 2016

Ordférandens forslag
1.  Miljéredovisningen fér 2016, enligt bilaga b), godkéanns.

Sammanfattning

Miljoredovisning 2016 &ar en uppféljning av Landstinget Dalarnas miljémal.
Utgangspunkt for uppfoljningen har varit Landstingsplanen, Landstingets
miljéplan 2016-2020 samt férvaltningarnas miljéredovisningar. Underlag till
redovisningen har hamtats fran verksamhetsgemensamma system samt
rapporter fran férvaltningarna.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag
b)  Miljéredovisning 2016
c) Miljéplan 2016-2020

Beskrivning av drendet och skilen for férslaget

Miljoredovisning 2016 &r en uppféljning av Landstinget Dalarnas miljémal.
Utgangspunkt for uppféljningen har varit Landstingsplanen, Landstingets
miljoplan 2016-2020 samt férvaltningarnas miljéredovisningar.

Systematiskt miljéarbete

Landstinget arbetar enligt miljéledningsstandarden ISO 14001, vilket ger en
struktur for hur miljdarbetet ska bedrivas. Under 2015 kom en ny version av
standarden dar de storsta forandringarna ar att organisationer ska arbeta
utifran ett livscykelperspektiv och att ledningens roll betonas pa ett tydligare
satt.

Under 2016 har landstinget arbetat med att revidera miljéledningssystemet
sa att det foljer standarden och integreras i landstingets gemensamma
ledningssystem. Det har innefattat att omarbeta de styrande dokumenten sa
att de bade foljer standarden och ger ett faktiskt stéd fér landstingets
verksamheter.

Rapportering av avvikelser kan ske pa ett enhetligt satt via Synergi men
hanteringen av drenden behdver férbattras inom flera verksamheter.

! \ { LI ST T 1 AN / 1
Postadress Besdksadress Kontakt Handlidggare
Box 712 Vasagatan 27 023-480000 Nordahl Anders 023490017
791 29 Falun Falun Org.nr: 232100-0180 Miljochef

anders.nordahl@itdalarna.se
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Upphandling och inkdp

Under 2016 stélldes relevanta miljékrav i samtliga upphandlingar som
genomférdes.

Landstinget har under aret identifierat tolv férbrukningsartiklar att arbeta
med for att minska klimatpaverkan. Totalt uppgick klimatpaverkan for dessa
artiklar, beraknat som COz-ekvivalenter, till 620 ton fér basaret 2015. Det ar
lika mycket som ungefar 240 mellanstora dieselbilar slapper ut arligen.

Enligt landstingets mal ska klimatpaverkan fran dessa artiklar minska med
15 % till 2019. For att uppna malet ska landstinget arbeta med att minska
férbrukningen, minimera svinnet och byta ut materialet i produkterna till
nagot som har mindre klimatpaverkan, exempelvis papper eller bioplast.
Genom samarbete med andra offentliga aktérer, saval inom
Varuférsérjningen som nationellt, kommer landstinget fortsétta arbeta for att
nya produkter som har en lagre klimatpaverkan ska upphandlas och
utvecklas.

Avfall

Landstinget har arbetat med ett flertal aktiviteter for att férbattra
avfallshanteringen och minimera avfallet. Tillsammans med
avfallsentreprenéren Stena har bes6k genomforts pa samtliga lasarett for att
identifiera avfallsstrémmar och ta fram forslag pa aktiviteter for att 6ka
kallsorteringen och minska avfallet. En aktivitetslista har upprattats med
atgarder som planeras under kommande ar.

Materialatervinningsgraden har minskat nagot jamfért med 2015. Det beror
till stor del pa att mangden avfall i de kéllsorterade fraktionerna, framférallt
blandpapper, metall, elektronik och sekretess har minskat. Detta ska stéllas
i relation till att den brannbara fraktionen ligger kvar pa oféréndrad mangd
medan deponi, trd och osorterat har 6kat nagot vilket resulterar i att
materialatervinningsgraden sjunker. Materialatervinningsgraden fér 2016 &r
25 %. Med nuvarande takt bedéms det vara svart att na malet for 2020 da
materialatervinningsgraden ska uppga till minst 35 %.

Avfallsmangden per vardtilifalle har minskat med 1,7 % for 2016 jamfort
med 2015. Malet till 2020 &r att mangden avfall per vardtillfalle ska minskas
med 5 % jamfért med 2015.

Energi

All el som k&ps in kommer fran férnyelsebara kallor. Energianvandningen
fér 2016 uppgick till 152,6 kWh/m?2. Malet 2020 &r att energianvandningen
ska uppga till hégst 150 kWh/m2. Malet beddms kunna uppnas.
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Kemikalier och likemedel

Nytt kemikalieregister har upphandiats under slutet av 2016 som infors
under férsta halvan av 2017. Det nya registret bedoms kunna kan ge béattre
férutsattningar for genomférandet av riskbedémningar.

Landstinget arbetar fortsatt aktivt med antibiotikaanvandning inom bade
6ppen- och slutenvarden sa att antibiotika endast anvénds nar det verkligen
ar nédvandigt. Antibiotikaanvandningen ar ett nationellt nyckeltal som
regelbundet f6ljs upp. Under 2016 skrevs i Dalarna 268 recept per 1000
innevanare vilket &r en minskning med 6,6 % jamfért med 2015.

Livsmedel

Arbetet med att 6ka andelen miljémarkta livsmedel pagar standigt i
landstingets kostverksamheter. Tillgangen till miljidmarkta livsmedel fér en
rimlig kostnad bedéms vara lag. Brist pa uppfédning av miljomarkta djur gor
att tillgangen/produktionen av kéttravara ar lagre an efterfragan.

Folkhogskolorna serverar den hégsta andelen miljémarkta livsmedel i LD.
Fornby folkhégskola uppnadde 56,4 % miljomarkta livsmedel fér 2016.
Malet for Kultur och bildningsférvaltningen ar att andelen miljoméarkta
livsmedel ska vara minst 50 % 2018.

Landstinget har som mal att till 2020 ska andelen matsvinn fran
patientmaltiderna vara max 8 % av total mangd utlevererad mat. 2016
uppvisar ett matsvinn pa 22,6 % fran patientmaltiderna. Malet bedéms vara
svart att na.

Resor och transporter

Landstinget har fortsatt arbetet med att utveckla och implementera teknik fér
att mojliggora fler distansmoten. Landstinget har nu en etablerad plattform
for att koppla upp dator till dator for distandsmoten, vilket medfor att fler kan
vélja den métesformen utan att behéva boka upp de stérre
videokonferensrummen.

COz-utslappen fran tjansteresor med personbilar var 8,3 % lagre 2016
jamfért med 2015. Malet fér 2020 ar att CO2-utsldppen (kg/ar) fran
tjansteresor med personbilar ska ha minskat med 25 % jamfért med 2015.
Med nuvarande takt bedéms malet kunna nas.

2016 var utslappen fran landstingens personbilar i medeital 105,4 g
CO2/km. Motsvarande siffra for 2015 var 112,5 g COz2/km. Malet fér 2020 &r
max 95 g CO2/km. For att na malet ar det viktigt att kommande
upphandlingar av nya fordon stéller tydliga krav pa utsléppen.
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Textilier

Arbetet for att hitta en samarbetspart for aterbruk inleddes under 2016.

Samverkan med fackliga organisationer
Samverkan enligt MBA ager rum 2017-05-22.

Uppféljning
Arendet utgér en arligen aterkommande uppféljning av landstingets
miljéarbete.
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Forord

| februari 2016 beslutade Landstingsfullmaktige om nya miljomal fér perioden 2016-2020.
Utifran miljdmalen har tjanstemannaledningen tagit fram en miljéplan med aktiviteter,
uppféljningsmatt och fordelat ansvar. De nya miljémalen utgér konkreta malformuleringar
inom de atta omraden dar landstinget har sin stérsta miljopaverkan. Denna redovisning &r en
uppféljning av 2016 ars arbete for att na landstingets miljémal.

Likt tidigare ar finns det omraden dar landstingets arbete &r mer framgangsrikt &n inom andra
omraden. Landstingets arbete med energihushallning samt antibiotikaférskrivning ar de tva
omraden dér vi i nationell jamforelse mellan landsting och regioner ligger i framkant.

Inom livsmedel samt resor och transporter har vi fortsatt stora utmaningar att jobba med fér
att minska var miljépaverkan och na upp till beslutade mal.

Textilier ar ett omrade som inte funnits med i tidigare miljémal. Anledning till att textilier &r ett
fokusomrade fér Landstinget Dalarna &r att landstinget bedriver ett eget tvétteri samt att
miljopaverkan fran framstéllningen av textilier &r stor. Arbetet under 2016 har fokuserat pa att
hitta en samarbetspartner for ateranvandning av landstingets kasserade textilier.
Ateranvindning av textilierna innebar samtidigt minskade avfallsméngder.

Arbetet med att riskbedéma faroklassade kemikalier har hittills gatt i en allt for langsam takt.
Upphandling av nytt kemikalieregister som genomfordes under slutet av 2016 bedéms kunna
ge storre mojligheter att genomféra erforderliga riskbedémningar.

Anders Nordahl
Miljochef

Landstinget Dalarna
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Miljpolicy

En god milj6é &r en férutséttning for god hélsa. Landstinget Dalarna &r l&nets storsta
arbetsgivare med verksamhet inom vard, utbildning och kultur och har som stor aktér i
samhéllet en viktig roll i arbetet fér en battre miljé. Miljoarbetet ska bedrivas systematiskt och
med stéandiga forbattringar.

| Landstinget Dalarna ska vi ta var del av miljdansvaret i samhéllet och Iata hansyn till
miljén vara en naturlig del i all verksamhet genom att:

Arbeta for att forebygga och minska utsléppen av klimat- och miljoskadliga &mnen till
luft, mark och vatten

Hushalla med naturens resurser for att minska avfallsmangderna

Félja lagar och andra krav

Sprida och férdjupa kunskaper om ekologiskt hallbar utveckling bland medarbetare
och fértroendevalda

Géra miljébeddmningar infér beslut

Stélla miljdkrav vid upphandling av varor och tjanster

Samverka med andra organisationer for ett ekologiskt hallbart samhaélle

Informera om landstingets miljéarbete

Faststélld av Landstingsfullméktige 2009-11-23
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Landstingets miljomalsarbete

Landstingets omfattande verksamhet har en stor paverkan pa den ytire miljén genom
anvéndandet av naturresurser i form av energi och material samt genom utslapp till luft, mark
och vatten. Det miljoarbete som bedrivs inom landstinget utgor en del av de regionala
insatserna for att na de sexton nationella miljékvalitetsmalen.

Landstinget har identifierat atta strategiska miljsomraden:

Systematiskt miljdarbete
Upphandling och inkép

Avfall

Energi

Kemiska produkter och lakemedel
Livsmedel

Resor och Transporter

Textilier

Utifran landstingets miljépolicy, nationella och regionala miljokvalitetsmal samt inventering av
miljépaverkan fran landstingets verksamheter har 6vergripande malomraden foér miljéarbetet
faststéllts i Landstinget Dalarnas miljéplan 2016-2020.

En viktig del i att nd de nationella, regionala och lokala miljékvalitetsmalen &r att samverka i
bade nationella och regionala natverk. Landstinget deltar aktivt med representanter i de
nationella nétverken:
¢ Landstingens miljéchefer (LMC)
Varuférsérjningens miljégrupp
Landstingens och Regionernas Avfallsrad (LRA)
Landstingens natverk for lakemede! och miljé
Nationella substitutionsgruppen fér kemiska tandvardsprodukter
Tandvard miljo

Landstinget &r dven aktiv i regionala nétverk:
¢ Byggdialog Dalarna
o Néatverket for hallbar konsumtion
o Nétverket for avfallsférebyggande
¢ Kommunnétverket Giftfri vardag
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sjukvardsférvaltningen har det inte genomférts nagra internrevisioner med anledning av
resursbrist.

Externa revisioner genomfors arligen pa de certifierade forvaltningarna Landstingsfastigheter
och Landstingsservice. Revisionerna ska sakerstélla att verksamheterna arbetar enligt
géllande ISO-standard och landstingets styrande dokument. Genomftirda revisioner visar att
dessa férvaltningar bedriver ett miljdarbete i enlighet med kraven.

Avvikelser och forbéttringsforslag

Genom avvikelser och forbattringsforslag kan sténdiga forbattringar uppnas i miljéarbetet.
For att systematiskt kunna rapportera och félja upp avvikelser och forbattringsforslag krévs
ett gemensamt rapporteringssystem som anvénds inom hela organisationen. Under 2016 fick
samtliga férvaltningar tillgang till avvikelsehanteringssystemet Synergi. Det finns dock
fortsatta implementerings- och utbildningsbehov inom néagra férvaltningar.

Ledningens genomgang

Hégsta ledningen ska med planerade intervall genomfora uppféljining av
miljledningssystemet for att sékerstélla att organisationen nar uppstéllda krav och mal samt
hanterar avvikelser och klagomal. Denna uppféljning genomférs i ett forum som heter
ledningens genomgang.

Landstingets hogsta ledning genomforde ledningens genomgang varen 2016. Underlag
samlades infér ledningens genomgang in, fran bland annat landstingets miljéchef och
férvaltningscheferna med syfte att ha ett sa brett beslutsunderlag som mdjligt.

Pa foérvaltningsniva har ledningens genomgang genomférts inom Kultur och bildning,
Folktandvarden, Landstingsservice och Landstingsfastigheter.

Utbildning och kommunikation

Utbildning och kommunikation &r centrala delar for ett aktivt miljdarbete. Inom samtliga
férvaltningar har det genomforts traffar for verksamheternas miljsombud. Det &r en méjlighet
for miljdombuden att ta del av den senaste informationen samt att fa utrymme att ta upp
aktuella fragestallningar.

Under aret genomfordes tva grundkurser i miljo for chefer och miljoombud. Under kursen far
deltagarna léra sig mer om komplexiteten pa miljoomradet och grunden i landstingets
systematiska miljoarbete. Det ar &ven ett tillfalle for deltagarna att ta upp egna
fragestéllningar utifrdn verksamheternas behov.

Sékerhets- och miljdavdelningen har tagit fram tre nyhetsblad under aret som har publicerats
pa intranétet samt skickats ut till miljsombuden. Nyhetsbladen tar upp det senaste inom
miljdomradet och utgér underlag till miljsombuden fér att sprida information till medarbetarna
vid exempelvis arbetsplatstraffar. Den externa kommunikationen om landstingets miljéarbete
kan forbéattras.

Infoér 2017

e Slutféra miljoutredningen och analysera resultaten.

e |ntegrera det reviderade miljoledningssystemet i landstingets gemensamma
ledningssystem.

¢ Tafram en ny miljopolicy for beslut.

e Revidera e-utbildningen miljé som ska ge en grundidggande miljokunskap for
samtliga anstéllda.
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landstingen traffade leverantren. Utifran svaren pa frdgorna granskas hur leverantéren
sékerstéller att kraven i uppférandekoden uppnas i hela leverantérskedjan.

Resultatet kommer att presenteras under férsta halvaret 2017.

Landstingsfastigheter beaktar miljé- och klimatfragor genom att bygga enligt ett
miljoklassningssystem dar det finns en strukturerad metodik att félja. Metodiken végleder
miljéarbetet i alla delar av byggprocessen. Val av material och 6vrig miljpaverkan kan
sedan kommuniceras till brukare/kunder pa ett enkelt och pedagogiskt satt.

LD Hjélpmedel har under aret fortsatt arbetat med att 6ka ateranvéndningsgraden av
hjélpmedel. Pa det viset minskar miljépaverkan fran bade nyinkdp och avfall.

Infér 2017
« |dentifiera och genomféra atgarder for att minska klimatpaverkan av de identifierade
forbrukningsartiklarna.
¢ |Implementera miljéméarkning i Raindance for att tydliggdra basta miljéval i upphandlat
sortiment.

e Genomféra uppféljningar av miljékrav och uppférandekoden i ingangna avtal.
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systemet Synergi. Det aligger verksamheterna att genomféra riskbedémningar pa de aktuella
produkterna och rapportera in det i Synergi. Det finns flertalet verksamheter som inte &r klara
med riskbeddémningarna och arbetet kommer fortsétta under 2017.

Kemikalier i leksaker

En viktig del av landstingets miljéarbete ar att minimera kemikalier som finns i produkter och
varor. Kemikalier som finns i till exempel plastmaterial kan vid hudkontakt licka och tas upp
av kroppen, vilket kan leda till o6nskade konsekvenser. Under aret har landstinget arbetat
fram riktlinjer for giftfria leksaker. Det innebér att sarskilda kemikaliekrav ska vara uppfyllda
for de leksaker som landstinget képer in och samma krav géller for att ta emot gavor av
leksaker. Som komplement har det dven tagits fram en checklista som ska anvéndas for att
sikerstalla att befintliga leksaker uppfyller kraven. Riktlinjerna och checklistan &r ute pa
remiss och véntas vara beslutade under férsta halvaret 2017.

| befintligt avtal fér inkop av leksaker har de leksaker som uppfyller kemikaliekraven mérkts
ut med Naturskyddsféreningens miljésymbol "Giftfri forskola” som anvands &ven av
kommunerna och dess forskolor. Sakerhets- och miljéavdelningen finns &ven representerad i
kommunnéatverket Giftfri vardag.

Sakerhets- och miljéavdelningen har arbetat fram en malarbok som ska finnas tillganglig i
véntrum och andra platser dar barn forvéntas vistas. Malarboken innehaller forutom bilder att
farglagga dven kemikalieinformation och tips till féraldrarna for att skapa en sa giftfri vardag
som mdjligt. Malarboken &r ocksa ténkt som ett alternativ till Ieksaker i véntrummet for att
minska smittrisken. Under forsta halvaret 2017 kommer ett pilotprojekt genomféras déar
malarboken kommer finnas pa ett antal vardinrattningar.

Lustgas

Lustgas ar en starkt klimatpaverkande gas dér 1 kg lustgas (N20) motsvarar 298 kg CO»-
ekvivalenter. Landstingets storsta forbrukare av lustgas utgors av férlossningen vid Falu
lasarett. | genomsnitt anvéands 1 kg lustgas per forlossning. Antalet forlossningar uppgar till
ca 3 300 per ar. Vid forlossningen finns ingen reningsanléggning sa den forbrukade
méngden lustgas genererar en klimatpaverkan motsvarande ca 983 ton CO2-ekvivalenter.
Lustgas anvénds &ven inom tandvarden och barn- och ungdomsmedicin. Vid dessa
verksamheter finns mobila anlaggningar for destruktion av lustgas. Landstinget kommer i
borjan av 2017 att anséka om bidrag till Klimatklivet fér inkép och installation av en
lustgasreningsanlaggning vid forlossningen.

Antibiotika

Landstinget arbetar fortsatt aktivt med antibiotikaanvéndning inom bade éppen- och
slutenvarden sa att antibiotika endast anvénds nér det verkligen ar nédvéandigt.
Antibiotikaanvandningen &r ett nationellt nyckeltal som regelbundet foljs upp. Under 2016
skrevs i Dalarna 268 recept per 1000 innevanare vilket &r en minskning med 6,6 % jamfort
med 2015.

Landstingets Stramagrupp arbetar for att sprida landstingets framtagna riktlinjer och
genomfor utbildningsinsatser for forskrivande personal. De ger dven kontinuerligt
aterkoppling till férskrivande personal med forskrivningsdata, allt for att landstinget ska
fortséatta att ha en restriktiv hallning till anvdndandet av antibiotika.

Varje vardcéntral far &ven bes6k av en informationslékare tva ganger per ar som bland annat
uppméarksammar arbetet med att minimera anvéndningen av antibiotika. Landstinget arbetar
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dven med att forebygga vardrelaterade infektioner vilket leder till ett minskat behov av
antibiotika.

Infér 2017
o Fortsatt arbete for att genomféra riskbedémningar.
¢ ldentifiera mgjliga substitutioner av kemiska produkter.
¢ Besluta om riktlinjer fér giftfria leksaker.
¢ [nfdra och utbilda kring nytt kemikalieregister.
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Folkhégskolorna serverar den hégsta andelen miljmarkta livsmedel i LD. Fornby
folkh6gskola uppnadde 56,4 % miljomarkta livsmedel for 2016. Malet for Kultur och
bildningsférvaltningen &r att andelen miljomaérkta livsmedel ska vara minst 50 % 2018.

Folkhdgskolornas kok arbetar for att minska klimatpaverkan fran livsmedien p& manga olika
satt: Vegetariska dagar, mindre méangd kétt i maten, kyckling (svensk) istéllet for notkott,
arstidsanpassade grénsaksbufféer m.m.

Infér 2017

o Fortsatta arbetet med att méta matsvinn inom lasarettens kok.
o Fatill gemensamma métningar av matsvinn vid folkhégskolornas kék.

18
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Miljs- och klimatfrégan &r en av vér tids stérsta utmaningar. Vart sétt att leva och konsu-
mera har bidragit till att vi nu stér infér et klimat i féréindring med stora utmaningar
som faljd. Vi méste nu géra allt vi kan f5r att kunna ldmna éver en vilméende miljé till
kommande generationer. Drivkraften i vart miljdarbete &r att bidra till en god livsmiljd
fér nuvarande och kommande generationer.

Landstingets miljsarbete ligger i linje med EU:s och FN:s globala miljs- och klimat-
ambitioner. Miliéplanen bidrar éven till att uppné Sveriges 16 nationella miljskvalitets-
mdl och Lansstyrelsens Dalarnas regionala miljgmal.

Vi har under en léngre tid arbetat med att minska landstingets miljpéverkan.

Genom beslut frén landstingsfullméktige finns l&ngsiktiga, métbara mél pé den éver-
gripande nivén. Det ger en tydlig inrikining fér aft fortsétta utveckla och driva miljs-
arbetet framét. Mélet med landstingets miljéarbete &r att bidra fill en héllbar utveckling
bade ekologiskt, ekonomiskt och socialt. De fre omrédena ér férenliga och det krévs en
balans mellan dem for att né landstingets vision Eit hilsosammare Dalarna-for ett friskare
och tryggare liv.

Karin Stika-Mjsberg
Landstingsdirektor
Landstinget Dalarna
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En god miljs &r en férutsétining fér god hélsa. Landstinget Dalarna &r lénets stérsta
arbetsgivare med verksamhet inom vérd, utbildning och kultur och har som stor aktér i
samhdllet en viktig roll i arbetet f5r en batire miljs. Miljdarbetet ska bedrivas systematiskt
och med stindiga férbéttringar.

| Landstinget Dalarna ska vi ta vér del av miljgansvaret i samhdllet och lata hénsyn till
miljgn vara en naturlig del i all verksamhet genom ait:

arbeta for att férebygga och minska utsldppen av klimat- och miljgskadliga &mnen il
luft, mark och vatten

hushélla med naturens resurser for att minska avfallsméngderna
fslja lagar och andra krav

sprida och férdjupa kunskaper om ekologiskt héllbar utveckling bland medarbetare
och fértroendevalda

gora miljsbedémningar infér beslut
stélla miljskrav vid upphandling av varor och tjanster
samverka med andra organisationer fér ett ekologiskt héllbart samhélle

informera om landstingets miljéarbete

Faststdlld av Landstingsfullméktige 2009-11-23

Miljsplan 2016-2020
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Landstingets miljomalsarbete

Den évergripande miljsplanen beskriver hur landstinget ska arbeta fér att minska den
miljspaverkan som uppstér frén all verksamhet som landstinget bedriver. Miljsplanen
har tagits fram utifrén de nationella miliskvalitetsmélen, landstingets politiska mél och en
miljsbedémning av landstingets totala miljspaverkan.

Landstinget har identifierat étta strategiska mélomréden:
e Systematiskt miljdarbete

* Upphandling och inkdp

o Avfdll

® Energi

e Kemikalier och lakemedel

e Livsmedel

® Resor och transporter

o Textilier

For att kunna né de uppsatta miljdmélen och minska landstingets miljdpéverkan méaste
arbetet bedrivas i hela organisationen. Utifrén den évergripande miljéplanen ska varje
forvaltnings- och verksamhetschef faststélla egna verksamhetsanpassade mél och hand-
lingsplaner. Dessa ligger i sin tur till grund for verksamheternas mél.

Maélstyrning och uppféljning &r avgérande delar fér att sékerstélla ait landstinget nér de
dvergripande miljsmélen och sénker den totala miljsbelastningen. Darfér kommer arbe-
tet kontinuerligt féljas upp pé& samtliga nivéer via ledningens genomgéng. Det sker inom
ramen for landstingets gemensamma ledningssystem.

Miljsplan 2016-2020
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Sammanstdllning, miljemal
Har féljer en sammanfatining av landstingets miljdmal under perioden 2016-2020

2016 ska:

* rapportering och hantering av awvikelser ske pé ett enhetligt sétt inom hela landstinget
2017 ska:

* ny miljgpolicy vara beslutad av landstingsfullméktige

* landstingets gemensamma ledningssystem innefatta miljsledning och fslja I1SO

14001:2015
* landstinget ha en metodik fér att méta och félja upp matsvinnet i hela livsmedelskedjan
2018 ska:

* materialatervinningsgraden uppgd till minst 30 % exkl. matavfall och byggnadsavfall
av den totala avfallsméngden frén lasaretten.

* mdngden avfall per vardtillfélle’ minskat med 2 % i j@mférelse med 2015

* CO,utslappen (kg/ar) fréin tjansteresor med personbilar minska med 10 % jamfort
med 2015

* andelen milijdmérkta livsmedel uppga fill 40 % (kostnad)

* andelen matsvinn fran vérdavdelningar vara max 8 % av totala antalet utlevererade
portioner

2019 ska:
* klimatpéaverkan, riknat i CO,ekvivalenter av de identifierade férbrukningsartiklarna
minskat med 15 % jamfsrt med 2015

* relevanta miliskrav stéllas i samtliga upphandlingar

® 20 % av de kemiska produkterna som finns upptagna pé substitutionslista vara utbytta
* samtliga faromérkta kemiska produkterna som anvénds vara riskbedémda

* antibiotikarecept inte dverstiga 250 recept per 1000 innevénare och ér

* 5% av landstingets personbilar utgéras av elbilar

* allt textilavfall &teranvéndas eller &tervinnas

2020 ska:

[ ]

materialatervinningsgraden uppgé till minst 35 % exkl. matavfall och byggnadsavfall
av den totala avfallsméngden fran lasaretten.

* mdngden avfall per vérdtillfalle' minskat med 5 % i jémférelse med 2015

e CO,utsléppen (kg/ar) frén ticnsteresor med personbilar minska med 25 % jamfért
med 2015

e utsldppen fér landstingets personbilar vara i medeltal max 95 g CO,/km

* andelen milidmérkta livsmedel uppgé till 50 % (kostnad)

 andelen matsvinn frén vérdavdelningar vara max 6 % av totala antalet utlevererade
portioner

* energianvindningen uppgé till hégst 150 kWh/m?

e all el som k&ps in fortsatt komma frén fdrnyelsebara energislag

! Vérdtillfslle avgrénsas av in- och utskrivning inom ett medicinskt verksamhetsomrade. Utskrivning ligger till grund fér berékning
av antalet vérdtillfsllen under ett ér.

Milisplan 2016-2020 15
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5. Prevention och tidig diagnostik. Hur vi minskar insjuknandet i
cancer

Landstinget Dalarnas lokala Cancerrad utgor tillsammans med RCC
vardprocessgrupper stommen i infrastrukturen. Alla cancerrelaterade
fragestaliningar bereds direkt av cancerradet eller av cancerradet utsedda
arbetsgrupper vilket gér att landstinget styr och paverkar utvecklingen.

Patientperspektiv

Kriteriet att stérka patientens stéllning ar en central del i arbetet med att
utveckla cancervarden. Majligheten fér patienter och narstaende att
paverka, att forsta skeenden i den egna varden liksom att fa stéd bade vad
galler fysisk och psykosocial rehabilitering &r mycket betydelsefull. For att
patienten ska fa battre majlighet att paverka sin egen vard ska Landstinget
Dalarna préva och/eller utveckla olika modeller fér hur man pa ett
strukturerat satt kan ta tillvara deras erfarenheter och kompetenser.
Samtliga SVF (Standardiserade vardfériopp) erbjuder patientféretradare att
delta i arbetet med implementeringen av det standardiserade vardférloppet

Ekonomi och finansiering

| ett framtidsperspektiv géllande évergripande kompetensférsoérjning
kommer det att fortsattningsvis vara stor brist pa urologer, patologer,
réntgenradiologer, specialistutbildade sjukskdterskor och onkologer.
Handlingsplanens genomférande kan darfor medfora vissa 6kade kostnader
for utbildningsinsatser och rekrytering av bristspecialiteter.

Likabehandling

Vardprocessgrupper ar en sedan lange etablerad multiprofessionell grupp
pa RCC med representanter fran samtliga landsting/regioner. De samverkar
kring fragor som rér enskilda cancerdiagnoser. Via RCC i samverkan
utarbetar man nationella vardprogram. De nationella kan anpassas men ska
i stort sett vara lika for alla. Det skapar goda forutsattningar for att alla
landsting i Uppsala/Orebroregionen arbetar pa liknande sétt.

Malet med regeringens cancersatsning pa standardiserade vardférlopp ar
att férbattra tillgangligheten inom cancervarden genom att korta
vantetiderna och minska de regionala skillnaderna. Pa sa satt skapas en
mer jamlik cancervard med okad kvalitet.
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Barnperspektiv

Verksamheten ska utifran den specifika vardsituationen som barnets
narstaende befinner sig i informera, erbjuda stéd och starka patienten
(féralder/vardnadshavare) i deras féraldraroll, for att patienten ska
uppmérksamma och stétta sitt barn.

Barnet ska fa mojlighet att komma till tals och information, rad och stod
anpassas efter barnets alder och mognad och i samrad med barnets
foralder/vardnadshavare.

Folkhélsa

En Regional Cancerpreventionsplan &r framtagen. Planen fokuserar pa de
levnadsvanor och relaterade risker som har visat storst paverkan pa risken
att drabbas av cancer, det vill saga fobaksrékning, dvervikt och fetma, fysisk
aktivitet, matvanor, alkoholbruk, solvanor och amning. Screening och vaccin
utgor ocksa centrala komponenter i det cancerpreventiva arbetet. Nar
Cancerpreventionsplanen ar beslutad inom sjukvardsregionssamarbetet bér
Cancerradet ta fram en lansévergripande handlingsplan. Cancerradet bér fa
stdéd genom att en handlaggare utses.

Medarbetarperspektiv och arbetsmiljo

Att fokusera pa patientens perspektiv stéller nya och annorlunda krav, dels
pa hur vi moter och involverar patienterna i den egna varden, dels pa vad vi
erbjuder nar det galler cancerrehabilitering och palliativ vard som &r viktiga
delar av en valfungerande vardprocess. Genom att arbeta med
vardprocesser skapar vi forutsattningar for att gora férandringar i
nivastrukturen, det i sin tur paverkar kompetensforsorjning,
utbildningsbehov liksom hur vi skapar utrymme fér forskning och dérmed
utvecklar kunskapsstyrningen ytterligare

Samverkan med fackliga organisationer
Samverkan enligt MBA ager rum 2017-05-22.

Uppféljning
Cancerplanen ses 6ver arligen.
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forutsattningar fér att alla landsting i Uppsala/Orebroregionen arbetar pa liknande
satt.

Satsning pa standardiserade vardférlopp (SVF)

Malet med regeringens cancersatsning och éverenskommelse med SKL &r att
forbattra tillgangligheten inom cancervarden genom att korta véntetiderna och minska
de regionala skillnaderna. Pa sa satt skapas en mer jamlik cancervard med 6kad
kvalitet. Det har varit en utmaning att samtidigt som uppféljning och justering av 2015
ars SVF pagatt och genomféra 13 nya SVF under 2016 men samtliga 18 SVF &r
inférda enligt den faststéllda 6verenskommelsen. D& manga SVF berér samma
kliniker innebér det att manga deltagare ingar i flera arbetsgrupper samtidigt. Det har
varit en utmaning fér medarbetarna att inte stélla in mottagningsbesoék till férman for
SVF och pa bekostnad av patienterna. Detta bér tas hénsyn till infér de
ndstkommande arens arbete med inférandet av nya SVF. Under 2017 kommer det
starta 10 nya SVF. Enligt 6verenskommelsen ska ytterligare 5 SVF tas fram under
2017 som ska implementeras under 2018, det &r &nnu oklart vilka diagnoser som &r
aktuella fér 2018.

Beslutade atgarder

¢ Landstinget Dalarna har anslutit sig till satsningen

o Landstinget Dalarna har anstallt en projektledare fér genomférandet av
satsningen och utvecklar samverkar med RCC fér att underlétta
genomférandet av SVF de kommande aren. Projektledaren deltar i Landstinget
Dalarnas Cancerrad samt i de av RCC sammankallande méten for larande och
erfarenhetsutbyte minst en gang per termin fér det regionala natverket for SVF

o Landstinget Dalarna anvander den nationellt framtagna mallen fér
handlingsplanen

o Landstinget Dalarna anvédnder den nationellt framtagna mallen fér redovisning

Patientens stillning

Avsnittet omfattar psykosocialt stod, rehabilitering och palliativ vard och patientens
stéllning. Kriteriet att starka patientens stéllning ar en central del i arbetet med att
utveckla cancervarden. Méjligheten for patienter och nérstadende att paverka, att
forsta skeenden i den egna varden liksom att fa stod bade nar géller fysisk och
psykosocial rehabilitering &r mycket betydelsefull. For att patienten ska fa battre
méjlighet att paverka sin egen vard ska Landstinget Dalarna préva och/eller utveckla
olika modeller for hur man pa ett strukturerat satt kan ta tillvara deras erfarenheter
och kompetenser.

Beslutade atgarder

e Samtliga SVF erbjuder patientféretrddare att delta i arbetet med
implementeringen av det standardiserade vardférioppet
Patient och narstaenderad ska inréttas
Utifran svaren i PREM enkaten arbeta med forbéttringsarbeten i varden
Alla cancerpatienter ska ha tillgang till en kontaktsjukskéterska
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¢ Alla patienter ska erbjudas individuell vardplan. Planen ska férutom
behandlingsinformation inkludera individuellt anpassade rehabiliteringsatgérder

e Alla patienter ska erbjudas "Min vardplan” som &r patientens personliga
vardplan

e Psykosocialt stéd som en del i cancerrehabilitering ska erbjudas alla patienter
och nérstaende vid behov

¢ Alla patienter och néarstaende ska informeras om rétten till férnyad bedémning

e Landstinget Dalarnas palliativa rad ska félja upp de sex indikatorerna i
Socialstyrelsens kunskapsstod for palliativ vard

e Barn och ungdomar under 18 ar ska kunna fa méjlighet till ett
omhéndertagande i hemmet infér livets slut

o Landstinget Dalarna sékrar att bade vuxna och barn som nérstaende till
cancerpatienter far sina behov rad, stéd och information tillgodosedda

¢ Landstinget Dalarna ska pabérja att utveckla samarbete med Patientnamnden
for att félja upp brister i behandling och bemdétande i cancervarden

Kontaktsjukskoterskefunktion

Det finns ett landstingsbeslut sedan den 31/10 2013 géllande
kontaktsjukskoterskefunktionen, “Rutin fér landstingsgemensam
kontaktsjukskéterskefunktion fér cancervard inom den specialiserade varden i
landstinget Dalarna” (DNR: LD13/02960). Den fastslagna landstingsrutinen fastslar att
alla cancerpatienter ska erbjudas en kontaktsjukskéterska inom den specialiserade
varden. Det fortsatta utvecklingsarbetet innebar att vidmakthalla dessa strukturer for
fortsatt utveckling av patientmedverkan i den egna varden.

Cancerrehabilitering

Landstinget har en arbetsgrupp som arbetar med fragor rérande cancerrehabilitering
som initierades av Cancerradet varen 2014. Arbetsgruppens uppgift &ar att bevaka,
utveckla samt att kommunicera cancerrehabilitering uti verksamheterna.
Malsattningen kommande ar &r att utka insatserna fér att géra cancerrehabilitering
mer kéant och om behov finns ta upp cancerrehabilitering i patientradet.

Arbetsgruppen for cancerrehabilitering avser att ocksa 2016-2018 fortsatta arbeta
tillsammans med kontaktsjukskéterskenétverket for att tiligodose patientens behov.
Arbetsgruppen for cancerrehabilitering ska under 2016-2018 ocksa ta del av
resultatet av den regionala vardprocessgruppen for cancerrehabiliterings uppdrag att
kartlagga och definiera behoven av regiongemensamma resurser.

Landstinget Dalarnas Palliativa rad

Det lokala Palliativa radet i Dalarna startades den 18/9 2013. Uppdraget for det
Palliativa radet innebar att verka for en god palliativ vard for alla i lanet; oavsett
diagnos/vardform/bostadsort samt att utveckla samarbetet mellan alla
vardgivare/aktorer i lanet. | uppdraget ingar att &ven inventera, féresla och medverka
vid utbildningar genom alla nivaer.

Réadet har en multiprofessionell sammanséttning med representation fran saval
landsting, primar- och slutenvard, som fran kommunerna. Radet har dven
representant fran barnkliniken.
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Vardprocessgruppen palliativ vard har tagit fram "Overenskommelse om ansvar for
hemsjukvardsinsatser fér barn och ungdomar upp till 18 4r’ som innebér att de ska
kunna fa méjlighet till ett omhzndertagande i hemmet infér livets slut. Under 2017 har
radet pabdrjat arbetet med att inventera och implementera anvéandning av den
nationella vardplanen palliativ vard inom landsting och kommun. radet arbetar dven
med att ta fram férslag pa atgarder for att stérka, framférallt den allménna palliativa
varden i regionen, utifran de slutsatser som lyfts fram i Socialstyrelsens utvérdering
av nationella riktlinjer av palliativ vard i livets slutskede.

Stdd till barn som nérstaende

Verksamheten ska utifran den specifika vardsituationen som barnets nérstdende
befinner sig i informera, erbjuda stdd och stérka patienten (foralder/vardnadshavare) i
deras féraldraroll, fér att patienten ska uppméarksamma och stétta sitt barn.

Barnet ska fa méjlighet att komma till tals och information, rad och stéd anpassas
efter barnets alder och mognad och i samrad med barnets férélder/vardnadshavare.

Beslutade atgarder

¢ Information ges om dokumentationsmallen Barnperspektiv for
journalregistrering och KVA-koder

o Kilinikspecifika rutiner och handlingsplaner ska finnas tillgangliga

o Informationsmaterial ska erbjudas exempelvis foldrar till patient och
dennes familj

¢ Handledning och stéd i familjebehandling erbjuds vid livshotande sjukdom -
team inom cancervarden (hematologi och gynekologi) och i den
specialiserade palliativa varden (Borldnge och Falun)

e Utbildning i metoden Féra barn pa tal ges

¢ Barnpiloter i verksamheter ska vara utsedda for att fa till stand ett aktivt
barnperspektiv i verksamheten

o En stédgrupp ska erbjudas fér barn och ungdomar som har en férélder
eller syskon som har dott

Vardens struktur )

Plan foér arbetet med nivastrukturering i Uppsala/Orebro sjukvardsregion

LD och Region Gavleborg fortsétter att planera fér samarbetet dar Falun utfér totala
prostatectomier med robotteknik och Region Gavleborg utfér nefronsparande
nefrectomier. Berdknad start for att komma igang med patientflédet januari 2018.
Under 2017 kommer kirurgkliniken i Falun upphandla urologiska mottagningsbesék
och urologiska dagoperationer sa att urologerna i Falun enbart ansvarar fér den
slutna vardens urologi.

Den nationella vardstrukturen pa regional niva

LD stédjer vardstrukturen pa regional niva da remissférfarandet redan idag ar sadant.
For att UAS skall klara av 6kande volymer maste de 6verféra vissa volymer till
lanssjukhusen, varen 2017 féreligger ett bekymmersamt lage med stdngda
vardplatser bade pa kirurgklinikerna pa Falu lasarett och regionsjukhuset UAS.
Uppfdljning av arbetet med nivastrukturering

Fortsatt processarbete tillsammans med Region Gavleborg



000291

Beslutade atgérder
Rekommendation rérande nationell och regional nivastrukturering i cancervarden
LD16/04276

Digital patologi

Landstinget har beslutat att satsa pa inférande av digital patologi fran och med ar
2015. Enligt berdkningar skulle kostanden vid ett inférande av digital patologi under ar
2015 hamna pa 1 200 000 kr och fér ar 2016 pa 1 480 000 kr. Hemtagning av analys
av vissa terapigrundande molekyldargenetiska analyser genom ett fullt automatiserat
molekylardiagnostiskt system, vilket ger en kostnad for 2017 pa 500 000 kr. De
standardiserade vardférioppen kommer att stélla hdgre krav pa kvalitet och effektivitet
av morfologisk diagnostik, framférallt gallande tillgdnglighet och de definierade
svarstiderna varfér de planerade insatserna ar nédvandiga.

Kompetensférsérjning

Utbildning och kompetensférsérjning inom Landstinget Dalarna, en plan for hur
Landstinget rekryterar och behaller de sarskilt prioriterade yrkeskategorier som
sjukvardsregionen behéver for att bibehalla en god cancervard.

Beslutade atgarder

¢ Utbildningssatsning for priméarvardslakare avseende SVF ska hallas i form
av en "cancerdag” med deltagande av tre av organspecialisterna.

e Webbaserad Cytostatikakdrkortsutbildning som riktar sig till vardpersonal
som handhaver cytostatika. En inventering genomférdes i december 2016 som
pavisade att 53 sjukskoterskor &r i behov av att genomga utbildningen. Beslut i
Cancerradet har tagits att webbutbildningen kan starta varen 2017 samt
ekonomiska medel finns avsatta fér detta.

¢ Inspirationsdag fér béttre cancervard 2017
Under 2017 kommer "Inspirationsdag for battre cancervard” att anordnas fér
femte aret i rad. Inspirationsdagarna riktar sig till personal som kommer i
kontakt med cancerpatienter i savél primérvard som i specialiserad vard. Antal
deltagare vid inspirationsdagarna uppskattas till ungefér 100 deltagare.

¢ Behandling och omvardnad av patienter med bréstcancer 7,5 H. Denna
uppdragsutbildning &r beviljad av Cancerradet.

¢ Kontaktsjukskoéterskeutbildning 7,5 hp
RCC kommer att tilldela 300 000 kr i stimulans pengar fér _
kontaktsjukskoterskeutbildning 7,5 hp (uppdragsutbildning) i Uppsala-Orebro
sjukvardsregion. Landstingsstyrelsen beslutade i samband med den
reviderade versionen av nationella riktlinjer reviderade att stimulera
folisamheten genom att ansla 3 miljoner kronor. Cancerradet beslutade att
satsa stimulansbidraget pa finansiering av kontaktsjukskéterskeutbildningen.
| landstinget &r det i dagslaget fem kontaktsjukskdterskor som har genomgatt
Kontaktsjukskéterskeutbildningen 7,5 hp. Malet ar under 2016-2018 att 15
kontaktsjukskéterskor genomgar utbildningen. Enligt Hogskolan Dalarna
planeras start av en kontaktsjukskéterskeutbildning under 2017. Orebro
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universitet planerar start under varen 2017 och eventuellt Uppsala universitet
start under hésten 2017.

Kompetensutveckling specialistldkargruppen patologi

Kraven pa klinisk patologi 6kar standigt, inte bara komplexiteten av diagnostiska
arbetet utan som krav pa standardisering, ackreditering, biobankning, digitalisering,
rapportering till olika register, handledning/utbildning, deltagande i klinisk forskning
m.m. Detta leder till ett behov av 6kad bemanning i samtliga yrkeskategorier pa en
lansklinik. Aven d& patologkliniken i Falun réknas som valbemannad och
vélfungerande, bemanningen ar knappt tillfredstéllande redan i dag och inte ar
planerad sa att méta framtida utmaningar.

Liakarkompetens

| Dalarna arbetar sju specialister i klinisk patologi, tjdnstgéringsgrad 6,8.
Aldersférdelning &r relativt jimn. Tre av specialisterna kommer att nd pensionséalder
om 5-6 ar. Det standigt 6kande kravet pa en forfinad diagnostik tvingar oss att
etablera en icke formell "subspecialisering” inom klinisk patologi for vanligaste
cancerformer (brést, Gyn, Gl, Uro, Hud, ONH). Detta innebar att rondansvarig patolog
ocksa har ett ansvar for uppféljning av vardprogram och litteratur inom sitt omrade, for
interna konsultationer och utbildning av ST-lakare. For att tédcka upp for franvaro i
dessa omraden och for att kunna fortsétta bevaka andra diagnostiska omraden
ocksa, ser man ett behov for 12 specialister pa en lansklinik som ett realistiskt mal.
Saledes finns ett behov for att utdéka bemanningen med 2-3 specialister inom nagra
ar.

ST-lakare

| dagslaget finns det en ST-ldkare (och en beviljad vakant ST tjanst) vid Patologi och
Cytologi Dalarna. Med hansyn till lingden pa ST utbildningen och férvdntade
pensionsavgangar av specialister bér landstinget inom kort anstélla tva - tre ST-lakare
till.

BMA

| dagslaget arbetar 12 BMA pa kliniken, tjdnstgéringsgrad 11,9. Det férvdntas sex
pensionsavgangar inom kommande 6 aren. Detta med ovanstaende 6kad
arbetsbelastning innebir ett behov av sju nya BMA inom 6 ar.

Cytodiagnostiker

| dag arbetar fem Cytodiagnostiker pa kliniken, tjianstgoringsgrad 4,5. Redan i dag
finns det aktiva Cytodiagnostiker som har natt pensionsalder. Laboratoriemedicin
Dalarna planerar att 6verga till priméar HPV screening fran och med 2018 vilket kan ge
dem mojligheten att klara verksamheten med fem Cytodiagnostiker. Férvéntade tre
pensionsavgangar inom 2-4 ar innebaér ett behov att rekrytera/utbilda tre nya
Cytodiagnostiker.

Laboratoriemedicin Dalarna ska delta i VFU (verksamhetsfériagd utbildning) av BMA
studenter (finns ett avtal med Kalmar lan).
o Landstinget stimulerar att fler av patologerna ska kunna delta i
vardprogramsarbete
o Landstinget stédjer extern hospitering av patologer och ST-lakare inom klinisk
patologi. Patologi och Cytologi Dalarna &r utsedd av Europeiska
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Proposition

Ordférande Gunnar Barke féreslar att Elin Noréns bifallsyrkande till
ordférandens forslag stélls mot Ulf Bergs yrkande, vilket landstingsstyrelsen

godkéanner.

Ordféranden stéller proposition pa Elin Noréns yrkande mot Ulf Bergs
yrkande och finner att landstingsstyrelsen beslutar enligt ordférandens

foérslag.
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Avyttring hus 08, Biskopsgarden, fastigheten Ludvika
Lakaren 11

Ordférandens forslag

1. En process pabérjas i syfte att avyttra hus 08, Biskopsgarden, med
tilhérande mark pa fastigheten Ludvika Lakaren 11

2.  Fastighetsndmnden ges i uppdrag att genomféra processen och i
sammanhanget tréffa erforderliga 6verenskommelser.

Sammanfattning

Biskopsgarden, hus 08, ar en fristdende byggnad vid Ludvika lasarett som
uppfordes 1969 for sjukhem och genomgick en omfattande ROT-renovering
1993-94. Byggnaden &r beldgen pa fastigheten Ludvika Lakaren 11 och ar
tre vaningar hég med tillhérande vindsvaning. Den totala uthyrbara arean
uppgar till 5 034 kvadratmeter lokal area.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag

b)  Situationsplan Ludvika Lakaren 11

c) Protokollsutdrag FN 2017-05-03 § 19

Beskrivning av drendet och skalen for forslaget

Hus 08, Biskopsgarden, ar en fristdende byggnad vid Ludvika lasarett som
uppférdes 1969 for sjukhem. Byggnaden ar belagen pa fastigheten Ludvika
Lakaren 11 som avser Ludvika lasarett. Den bestar av en tre vaningar hég
byggnad med vindsvaning. Byggnaden har en kulvertférbindelse med 6vriga
lasarettet som kommer att avgransas i blivande tomtgréns.

1992 genomférdes ADEL-reformen vilket medférde en
verksamhetséverlatelse till Ludvika kommun. Kommunen har sedan dess
hyrt 6vervagande del av hus 08 for aldreboendet Biskopsgarden.
Landstinget Dalarna har genom aren jobbat strategiskt for att s k
sjukhemsfastigheter, innehallande kommunal dldreomsorg, i férsta hand ska
agas av verksamhetens huvudman.

Forsaljningen forutsatter en avstyckning av fastigheten Ludvika Lakaren 11.
Ny tomtindelning tar hansyn till framtida utveckling av lasarettet och avser gj
strategisk mark. Den avstyckade fastigheten ska vara sjalvférsérjande vad
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Postadress Besdksadress Kontakt Handldggare
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géller forsorjning av bl. a el, vatten och aviopp. Férutséattningarna ar goda
fér denna avstyckning.

Ekonomi och finansiering

Forséljning av fastigheten sker efter vardering av tva av varandra
oberoende véarderingsman.

Samverkan med fackliga organisationer
Information enligt MBA § 10 ager rum 2017-05-02.

Uppféljning
Uppféljning sker i Fastighetsndmnden och uppdraget aterrapporteras till
Landstingsstyrelsen.












