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2017-05-31
Delgives Fullmaktigeledaméter m fl

Fullmaktigesammantrddet i juni 2017 i Kristinehallen i Falun

Maéndag
2017-06-12 KI 08.30 Kaffe
Kl 09.30 Fullméaktigesammantradet 6ppnas
Smittskyddslakare och doktorand vid institutionen for
de medicinska vetenskaperna, Uppsala universitet
Anders Lindblom: Rickettsioser i Sverige
Ekonomidirektér Peter Hansson inleder drende 9
Landstingsplan och budget 2018. Finansplan 2018-
2020 10 minuter
KI10.50 Paus
Kl 11.00 Kulturinslag:
KI13.00 Lunch
Kl 14.00 Férhandlingar
Kl 156.30 Kaffe
Kl 16.00 Forhandlingarna fortsétter med information fran
Patientndmnden 20 min
Férhandlingarna avslutas senast kl 19.00
Tisdag
2017-06-13 KIi 09.00 Férhandlingarna aterupptas
Ki 10.00 Kaffe
Kl 10.30 Landstingets miljdpris delas ut
Uppmarksammande av forskning och
forbattringsarbeten inom Landstinget
Dalarna
Ki 11.15 Forhandlingarna fortsatter
KI11.30 Paus (10 min)
Kl 13.00 Lunch
Kl 14.00 Fdérhandlingarna aterupptas
KI15.30 Kaffe :
KI 16.00 Férhandlingarna aterupptas
Férhandlingarna avslutas senast kIl 18.00
LOKALER

Fullmaktigesammantradet ager rum i Kristinehallen, Falun

Med tanke pa att manga personer ar allergiska mot parfymdofter bér vi tanka pa att
inte anvanda parfymerade produkter da vi &r p4 sammantradet.

Tradlést Internet (Wi-Fi) finns tillgéngligt i lokalen — se instruktion i handlingarna



Arvodesblanketten finns att skriva ut:

www.ltdalarna.se/Politik/For politiker/Arvodesblankett och belopp/Arvodesblankett
Blanketten gar ocksa att fylla i dér.

Vid fragor om arvodesblanketten — vand dig i forsta hand till ditt partis politiske sekreterare

Kostpriser: Fullmiktigeledaméterna anger pa rese- och arvodesrakningen
antalet intagna maltider (lunch och kaffe). Avdrag sker vid utbetalningen enligt
géllande taxa.

Falu kommuns priser: Lunch 82 kr och kaffe 28 kr

Internet: Dessa handlingar finns att tillgd pa Landstinget Dalarnas hemsida
www.ltdalarna.se. Sammantradet sinds dven via webb. Lank till séndningen
publiceras infér sammantradet pa Landstinget Dalarnas hemsida.

Lénk till kommunallagen: http://www.notisum.se/pub/Doc.aspx?url=/mp/sls/lag/19910900.htm



Valkrets Falun
1 Mikael Rosén
2 Christer Carlsson
3 Kjell Gustafsson
4 Gunilla Franklin
5 Agneta Angsas
6 Géte Persson
7 Svante Parsj6 Tegnér
8 Katarina Gustavsson
9 Inga-Britt Kronnas
10 Kjell Persson
11 Suzanne Lazar
12 Per Helin
13 Tina Fagerstrém
14 Maja Gilbert Westholm
15 Daniel Svedin
16 Madelene Vestin
17 Johnny Larsson

Valkrets Borldnge

18 Anna Granlund
19 Pdr Sixtensson

20 Ulrik Bergman

21 Lena Reyier

22 Kristina Svensson
23 Bengt Lindstrom
24 Camilla Andersson
25 Per Morelius

26 Bertil Strém

27 Maud Nordfeldt Holmqvist
28 Mursal Isa

29 Stefan Andersson
30 Knut Scherman

Valkrets Avesta/Hedemora/
Séter

31UIf Berg

32 Britt-Inger Remning

33 Gunilla Berglund

34 Owe Ahlinder

35 Bo Brannstrom

36 Per-Inge Nyberg

37 Agneta Andreasson-Back

38 Soren Aspgren

39 Lilian Palm

40 Jan Stagenmark

41 AnnBritt Griinewald

42 Kenneth Petersson

43 Jenny Nordahl

44 Anna Hagwall

45 Bjérn Hammarskjold
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Valkrets Ludvika/Smedjebacken
46 Hakan Frank
47 Hakan Berggren
48 Hans Gleimar
49 Géran Engstrém
50 Elin Norén
51 Ivan Eriksson
52 Anna-Lena Andersson
53 Ingemar Hellstrém
54 Cecilia Persson Ronsten
55 Kerstin Lundh
56 Benny Rosengren

Valkrests Gagnef/Leksand/Malung-
Sélen/Rittvik/Vansbro

57 Charlotte Wiberg-Gudmundsson
58 Kerstin Marits

59 Stefan J Eriksson

60 Annika Simm-Eriksson

61 Par Kindlund

62 Eva Jonasson

63 Torsten Larsson

64 Britt-Marie Essell

65 Liv Lunde Andersson

66 Robert Hagstrom

67 Irene Homman

68 Nall Lars-Goran Andersson
69 Katrin Lohed Soderman
70 Annelie Qvicker

71 Ann-Catrin L6fwenhamn
72 Lisbeth Mork-Amnelius

Valkrets Mora/Orsa/Alvdalen
73 Gunilla Spjotgard
74 Christina Broms
75 Maria Eriksson
76 Birgitta Sacrédeus
77 Gunnar Barke
78 Bigitta Sohlberg
79 Maria Tapper
80 Per Goransson

81 Kajsa Fredholm
82 Roger Carlsson
83 Ingvar "Nille" Niilimaa
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LANDSTINGSFULLMAKTIGE 3""6”’1“7_05_31 electningidiarient 1(1)
Bengt Lindstrém Ert datum Er beteckning

Ledaméter i Landstingsfullméktige

DEBATTREGLER ENLIG FULLMAKTIGES ARBETSORDNING § 28

1. _Huvudregel — 5 minuter for férsta anférandet, 3 minuter for féljande
anféranden

Som huvudregel géller att ledaméterna i varje drende kan begéra ordet
for ett forsta anférande som stracker sig i maximalt 5 minuter. Pa de
darpa féljande anférandena géller en tidsbegréansning om maximait 3
minuter. Pa varje anférande, d v s oavsett om det &r ett férsta eller
senare anforande, finns méjlighet till ett replikskifte om 2 min per
replik.

Syftet med att medge en langre talartid fér férsta anférandet i varje
arende ar att ge ledaméterna mdjlighet att inledningsvis utveckla
argumenten for sina stéllningstaganden.

Dessa talarregler géller ocksa i tillampliga delar nar fullmaktige
behandlar interpellationer och fragor.

2. Undantag — sérskilda debatter

Vid sarskilda debatter om t ex budget, mal och ramar, arsredovisning
m.m. géller en sarskild talarordning. Debatten inleds med anféranden
av en representant fér varje parti (gruppledare eller annan av partiet
utsedd ledamot). Talartiden dem emellan fordelas sa att
Landstingsstyrelsens ordférande far tala i maximalt 12 minuter, 6vriga i
maximalt 6 minuter. Varje deltagare i den debatten far dessutom ratt till
2 repliker om 2 minuter att fritt disponera under gruppledar- debatten.
Efter det att gruppledardebatten avslutats trader huvudregeln in fér
den fortsatta debatten

Presidiet avgor for vilka drenden den sarskilda debattordningen ska
tillampas.

Forslag till talarordning nar drendet "Landstingsplan och budget 2018.
Finansplan 2018-2020" debatteras: Gunnar Barke (S), UIf Berg (M),
Lena Reyier (C), Jenny Nordahl (SD), Maja Gilbert Westholm (V),
Lisbeth Mérk- Amnelius (DSP), Mursal Isa (MP), Bo Brannstrém (L)
och Birgitta Sacrédeus (KD)

Postadress Besdksadress Telefon Telefax Postgiro
Box 712 Vasagatan 27 023-49 00 00 023-49 02 20 9764-2
791 29 FALUN Falun E-post: landstinget.dalarna@]ltdalarna.se www.ltdalarna.se



HANDLEDNING FOR VOTERINGSANLAGGNING

Framfor dig har du en fjarrkontroll med knappar fér att begdra ORDET och
REPLIK/IGENMALE, vid upprop/votering knapparna JA/nirvaro, NEJ och AVSTAR.

Med ett kort tryck pa vald knapp registreras ditt Ditt val i anlaggningens dator vilket
bekraftas genom att den grona lampan ovanfér Ordetknappen slacks.
Fjarrkontrollen behdver inte riktas mot presidiet for att signalen ska ga fram.

Vid upprop trycker ledamoten pa knappen JA nar namnet lises upp av

sekreteraren.
Om du inte gor detta kommer panelen att bli Iast fér votering och talarlista.

Sa snart aktuellt arende visas kan Ordet begéras.

Replik kan bara begaras under det att nagon haller ett anférande vilket visas pa
projektorduken.

Da anférandet &r slut kan den som begart replik fa ordet. Begransning av repliktid
kan férekomma. Under en replik kan den som senast anférde begéara genmale
genom att trycka pa Replik-knappen.

Begransning av antal repliker/genmaélen kan férekomma.

Vid votering meddelar ordféranden nar man kan avlagga sin rést genom att trycka pa
nagon av knapparna JA, NEJ eller AVSTAR. Har man réstat men vill &ndra sig kan
man goéra detta genom att trycka pa annan knapp sa lange ordféranden inte forklarat
voteringen avslutad.

Voteringsresultatet presenteras éversiktligt via dataprojektor.

Vi anvander inte reservationsknappen utan anmal ev reservation muntligt.



FALUN

Vialkommen till Falu kommuns nya tradlésa gastnat

Fran och med fredag 25 september dppnar IT-kontoret det nya géstnétet. Det innebér att
”Karma-konton™” samt biljetter ersétts med en modernare teknik.

Vi vinder oss till alla géster, anstillda, elever och partners som befinner sig i Bibliotek,
Slattanldggningarna, Lugnetanldaggningarna samt alla skolor.

FKGUEST visas som ett alternativt nidtverk i de mobila enheterna
Bild 1 kommer att visas vid val av nitverket FKGUEST.

Bild 1

Falu kommuns géstnat

Ar du kund, elev, pariner eller ansialid kan du logga
in hisr med dilt anvandarkonio och losenord, annars
skapar du eft gastkonto, se lank nedan

Anstaiida logpar in efter foliande exempel

1aanil

Lésenord: lasenord

Asrvandaimasn | Ussrsame:
|

Loserord | Pasyword:

55200 ShTRS ) Crae Sl K50

Ar du redan kund, elev, partner eller anstilld kan du logga in med ditt anvéndarnamn
och l6senord. Endast anstillda loggar in enligt f6ljande exempel “admfalun\aaa01”.

I annat fall skapar du ett géistkonto genom att klicka pa linken “skapa giistkonto™ enligt
nedan. Inloggningsuppgifter skickas via SMS och kréver alltsa en mobiltelefon.
Fyll i félten enligt bild 2.

Bild 2

FALUN

Skapa konto / Create account

Fyll | nedanstdence 3t e att skapa it inloggningskonto. Kontot giller
| 24 timvmar,

Pleasa anter your information below to create an aczount. The account
s avadabip Tor 24 howrs.

Fo&mamn / First name*
|

Efternamn | Last name®

Mobinummer ! Moble number*

Registrera | Register Avbryt| Cancel




FALUN

Nér fdlten r ifyllda och registrerade kommer ett SMS att skickas till dig med
inloggningsuppgifter, enligt bild 3.

Bild 3

FMLUN

Falu kommuns gastnat

Ar du kund, elev, pariner ellar anstalid kan du lbogga
inhar med dit anvandarkonto och losencrd, annars
skapar du ett gastkonto, se lank nedan

Anstatida loggar in pd ffjande satt
admialun=anvandamamn=

Eft SMS ny shordls A 30 med moggningsirogfer
A GG & sant 1o you it our account mitrmaton

Amvandarnamn | Usstname:

Losanord | Pasyword:

S EREGR L Condon. Suatel MCGtE

Lycka till

Serviceforvaltningen
IT-kontoret



FOREDRAGNINGSLISTA
MED FORSLAG TILL BESLUT TILL
FULLMAKTIGESAMMANTRADET

2017-06-12--13



Landstinget DAGORDNING
W4 DALARNA Landstingsfullméaktige

Central férvaltning Sammantrade 2017-06-12 2017-06-13  Sida 1 (20)
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Postadress
Box 712
791 29 Falun

Sammantrédde i Landstingsfullmaktige

Tid: Mandag 12 juni 2017 kl 9.30

Plats: Kristinehallen, Bergmastaregatan, Falun

Dessa handlingar finns att tiliga pa Internet adress www.ltdalarna.se.

Innehallsforteckning

Inledning och protokollsjustering ..........cccceeeerinnnniinnnnnnnnnssneemnnnneennn, 3
Fullmé&ktigesammantradets éppnande 3
Protokollsjustering 3
Upprop 3
Information 3
Fragor, Interpellationer och motioner...........ccooiccccmrmemincccnnnnsasnseees 4
Fragor 4
Interpeliationer 4
Inkomna motioner fr o m 25 april 2017 och redovisning av motioner som inte
ar fardigbehandlade 5
Anmalningsarenden ... e 7
Anmalningsédrenden 7
Av landstingsstyrelsen beredda drenden med forslag till beslut........... 8

Landstingsplan och budget 2018. Finansplan 2018-2020
Omdisponeringar inom budget 2017
Kollektivtrafiken i Dalarna - Skattevéxling och huvudmannaskapsférandring

©w

2018 10
Ansvarsfrihet fér kommunalférbundet Svensk Luftambulans 11
Utlaning till Svenskt Ambulansflyg och férandrad férbundsordning 12
Dalaflyget, borgen och kortfristig kredit 13
Miljéredovisning 2016 13
Landstinget Dalarnas Cancerplan 2016-2018 14
Avyttring hus 08, Biskopsgarden, fastigheten Ludvika Lékaren 11 14
Férvarv av kommanditbolaget Dalklockan 6 med tillhérande fastighet.
Ludvika Sunnansjo 240:1, Grangéarde vardcentral 15
Férsaljning av fastigheten Falun Haggen 24 16
Uppféljning av biblioteksplan fér biblioteksverksamheter inom Landstinget
Dalarna 2016-2018 16

% {
Besdksadress

Vasagatan 27 023-490000
Falun Org.nr: 232100-0180

\ AR

/
Mdbtessamordnare



Landstinget Dalarna DAGORDNING

Landstingsfullmaktige

Central forvaltning 2017-06-12 2017-06-13 sida 2 (20)
21  Svar pa motion fran Birgitta Sacrédeus (KD): Stark tryggheten for de aldre
vid hemgang 17
22  Svar pa motion fran Gunilla Berglund (C): Gér Horndal till pilotprojekt for
landsbygdsmedicin 17
Framstillning utan foregaende beredning ........cccccoccriiriiisnecmnecrresscninns 19
23 Valdrenden 19
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Landstingsfullmaktige

Central férvaltning 2017-06-12 2017-06-13 Sida 3 (20)

Inledning och protokollsjustering

1 Fullm&ktigesammantradets dppnande

2 Protokollsjustering

Val av tva protokolljusterare samt bestdmmande av tid och plats for
justering av fullmaktigesammantréadets protokoll: onsdag 21 juni kl 9.00 i
landstingshuset, Vasagatan 27, Falun

3 Upprop

4 Information

Information l&mnas av landstingsstyrelsens ordférande Gunnar Barke och
fullméktiges revisorer.



Landstinget Dalarna DAGORDNING
Landstingsfullméaktige

Central férvaltning 2017-06-12 2017-06-13 Sida 4 (20)

Fragor, Interpellationer och motioner

5 Fragor

Landstingsfullmiktiges beslut
1. Fragan godkanns.
2. Svar pa fragan lamnas senare under sammantrédet.

A. LD17/02238

Fraga fran Kjell Gustafsson (M) angdende incidenter pa Falu lasarett
avdelning 23 galiande stulna planbdcker

Bilaga sid 327

6 Interpellationer

Fullm&ktige beslutar

1. Interpellationerna B-F godkénns.
2. Svar pa interpellationerna lamnas senare under sammantradet.

A.LD17/01286
Interpellation fran Svante Parsjo Tegnér (L): Hur har vardplatserna
paverkats av personalbrist?

Fullmaktige beslutade i april att svaret pa interpellationen behandlas vid
fullmaktiges junisammantréde.
Bilaga sid 1

B. LD17/01736
Interpellation fran Ulrik Bergman (M): Dalaflyget
Bilaga sid 2

C.LD17/01953

Interpellation fran Torsten Larsson (KD): Vad gér landstingsledningen for att
Oka tillgangligheten till varden?

Bilaga sid 3-4

D. LD17/01954

Interpellation fran Torsten Larsson (KD): Vad goér landstingsledningen fér att
minska personalomséttningen?

Bilaga sid 5-6



Landstinget Dalarna DAGORDNING
Landstingsfullméaktige

Central férvaltning 2017-06-12 2017-06-13 Sida 5 (20)

E. LD17/01956

Interpellation fran Torsten Larsson (KD): Vad gor landstingsledningen for att
minska sjukfranvaron?

Bilaga sid 7

F. LD17/02236
Interpellation fran Géte Persson (C): Hur marknadsférs Min vard?
Bilaga sid 328

7 Inkomna motioner fr o m 25 april 2017 och redovisning av
motioner som inte ar fardigbehandlade

Fullmaktige beslutar

1. Motionerna godkanns.
2. Redovisningen laggs till handlingarna.

A. LD17/01604

Motion fran Birgitta Sacredeus (KD): Hyrlakare inget halibart system-
Varken for patient eller ekonomi

Bilaga sid 8

B. LD17/01717

Motion fran Katarina Gustavsson (KD): Utdka antalet platser pa BB, 6ppna
tredje planet pa patienthotellet

Bilaga sid 9

C. LD17/02158

Motion fran Birgitta Sacredeus (KD) med flera: Sjukskd&terskebrist i Dalarna
kan |sas!

Bilaga sid 10-14

D. LD17/

Motion fran Katarina Gustavsson (KD): Fokus pa digitalisering och
prioritering!

Bilaga sid 329

E. LD17/02155

Motion fran Katarina Gustavsson (KD): Vaccinera barn mot méassling
tidigare an idag

Bilaga sid 330
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Fullméktiges presidium féreslar att motionerna godkanns.

F. Motioner lamnade till landstingets kansli men &nnu ej fardigbehandlade

av fullmaktige
Bilaga sid 15-16
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Anmiilningsérenden

8 Anmadlningsarenden

Fullméktige beslutar
1. Anmalda redovisningar, rapporter beslut m m laggs till handlingarna.

A. L.D17/00359

Protokoll fran direktionen i Region Dalarna 2017-03-22, 2017-04-26 och
2017-05-17
Protokollen finns att tillga vid fullmaktiges sammantrade och publicerat pa
Region Dalarnas hemsida www.regiondalarna.se
http://www.regiondalarna.se

B. LD17/01491
Protokoll fran Férbundsdirektionen Kommunalférbundet Svensk
Luftambulans 2017-03-16 och 2017-04-28

C. LD17/01640
Lansstyrelsen beslut 2017-05-09 att ny erséttare for Thomas Foxegard (M)
blir Nils-Ake Norman (M) fr o m 20 april t om 14 oktober 2018.

Landstingsfullmaktiges ordférande har med hanvisning till vallagen 14 kap
22§ begart att lansstyrelsen gér en ny berakning for ersattaren Thomas
Foxegard (M) som flyttat fran Dalarna.

D. LD17/01655
Redovisning av erhallet partistéd 2016

E. LD17/02059

Lansstyrelsens beslut 24 maj 2017 att ny ledamot efter Vello Uprus (M) blir
Anna Granlund (M) fr o m 15 maj 2017 t o m 14 oktober 2018.

Ny erséttare blir Robert Hellstrém (M).
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Av landstingsstyrelsen beredda drenden med forslag till
beslut

9 Landstingsplan och budget 2018. Finansplan 2018-2020
Diarienummer LD17/01587

Landstingsstyrelsens forslag
1.  Landstingsplan 2018 inklusive finansplan 2018-2020 och budget
2018, enligt bilaga b), faststalls med av landstingsstyrelsen féreslagen

komplettering.

2. Investeringsram pa 600 mkr for ar 2018 faststalls.

3. Partistéd 2018 beviljas med totalt 11 262 290 kr varav 10 procent
utgdr grundstdd.

Sammanfattning av drendet

Landstingsplan ar en del av en rullande arsplanering och anger den
6vergripande inriktningen fér Landstinget Dalarna under planperioden. Den
binder samman landstingets évergripande vision Ett jamlikt Dalarna -
friskare och tryggare liv och strategiska mal med verksamhetens inriktning
och omfattning samt ekonomiska férutsattningar.

Satsningar inom omradena E-hélsa, vardnara service, utbildningstjanster
sjukskoterskor, medicinsk utveckling, 6kade behov utvecklingsmedel for
Nérsjukvardsinsatser utgor fokusomraden i det fortsatta strategiska arbetet
med atgéardsplan for de avslutande stegen i struktur- och férandringsplan
2018-19.

| arendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag sid 17-19

b) Landstingsplan 2018-2020 inklusive finansplan 2018-2020 och budget
2018 Landstingsplanen &r sartryck i farg och Finansplan sid 20-39

c) Centerpartiets landstingsplan och budget 2018-2020 sid 40-59

d) "Ny féardriktning fér Landstinget Dalarna — Sjukvardsalliansens budget
och Landstingsplan ar 2018” sid 60-94

e) Sverigedemokraternas forslag i sartryck
f) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 95-107



Landstinget Dalarna DAGORDNING
Landstingsfullmé&ktige

Central forvaltning 2017-06-12 2017-06-13 Sida 9 (20)

10 Omdisponeringar inom budget 2017
Diarienummer LD17/01588

Landstingsstyrelsens forslag

1. Budget 2017 inom finansférvaltning omdisponeras enligt bilaga b).

2. Budget 2017 inom landstingets budget 2017 fran finansforvaltning till
halso- och sjukvard omdisponeras enligt bilaga c).

Sammanfattning av drendet
Omdisponering av budget inom finansférvaltning

| fullmaktiges budgetbeslut i november 2016 ingar Dalarnas andel
statsbidrag av de sa kallade valfardsmiljarderna. Vid faststallande av budget
ingick dessa i finansférvaltningens driftbudget. Vid senare slutlig férdelning
enligt uppgift fran Sveriges kommuner och landsting (SKL), faststalldes
hantering som innebar uppdelning av medlen i dels som andel i den
kommunalekonomiska utjamningen och dels som generellt statsbidrag.
Darmed féreslas en omdisponering av dessa medel i budget 2017 med 85
mkr fran driftbudget till resultatbudget.

lanspréktagande av budgetutrymme fran finansférvaltning till hélso- och
sjukvard

Inom Finansforvaltningen finns medel reserverade for
omstallningskostnader, évergripande ram samt fér sarskilt statsbidrag for
asyl. Utrymme foreslas ianspraktas av Halso- och sjukvardsférvaltningen i
form av ett temporart omstallningsanslag under 2017 enligt bilaga c.

Halso- och sjukvardens prognostiserade obalans 2017, utgér tillsammans
med struktur- och férandringsplanens avslutande steg 2018-2019, ett
uppdrag till landstingsdirektér via den strategiska gruppen att forma och
foresla atgarder for beslut senast i samband med beslut om landstingsplan
och budget 2018 i LF november.

| arendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag sid 108-110

b) Omdisponering av budget 2017 inom finansférvaltning, fran driftbudget till
resultatbudget sid 111

c) lanspraktagande av budgetutrymme fran finansférvaltning till halso- och
sjukvard sid 112

d) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 113-115
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11 Kollektivtrafiken i Dalarna - Skattevéxling och
huvudmannaskapsforandring 2018
Diarienummer LD17/00211

Landstingsstyrelsens forslag

1.  Landstinget Dalarna begar tillsammans med kommunerna i Dalarnas
lan hos regeringen att den lansvisa skattesatsen for landstinget
respektive kommunerna enligt 2 och 3 §§ férordningen (2004:881) om
kommunalekonomisk utjdmning, fran och med den 1 januari 2018,
hojs med 0,47 procentenheter fér landstinget och sanks med 0,47
procentenheter fér kommunerna.

2.  Skattevaxlingen omfattar allmén kollektivtrafik och fardtjanst.

3.  Ansvaret for kollektivtrafik samt uppdraget som regional
kollektivtrafikmyndighet 6évertas av Landstinget Dalarna fr.o.m. 2018-
01-01.

4. Avtal som beskriver ansvar och befogenheter, enligt bilaga b),
godkanns. Overgangsregler gallande skattevéxlingsnivan skall
tilldmpas mellan kommunsektorn och landstinget 2018 och 2019 enligt
redovisad tabell i avtalet.

5.  Overtagande av dgande av AB Dalatrafik, Tag i Bergslagen AB och
AB Transitio ska férberedas.

6. Beslutspunkterna ovan galler under férutsattning att samtliga
kommunfullmaktige i Dalarna fattar likalydande beslut.

Sammanfattning av drendet

Efter beslut i Region Dalarnas direktion 17 maj 2017 om skattevéxling
géllande allman regional kollektivtrafik och fardtjanst ska likalydande beslut
fattas i landstingsfullméktige och samtliga kommunfullmaktige i Dalarna. En
gemensam ansbdkan om skattevaxling hos regeringen ska lamnas senast
den 30 september i ar for att skattevaxling skall kunna ske 2018.

| och med skattevaxlingen évertar landstinget ansvaret for regional
kollektivtrafik samt uppdraget som regional kollektivtrafikmyndighet fr.o.m.
2018-01-01.

Ett avtal som beskriver ansvar och befogenheter har tagits fram mellan
parterna och ingdr i detta beslutsunderiag. Overgangsregler géllande nivan
pa skattevaxlingen skall tillampas mellan kommunsektorn och landstinget
under tva ar.

Ett andrat &gande av kollektivtrafikbolagen som Region Dalarna &ager idag
behdver ocksa goéras eftersom den regionala kollektivtrafikmyndigheten
maste aga de bolag som myndigheten avropar transporttjanster av.

| arendet redovisas féljande dokument:
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a) Beslutsunderlag sid 116-119

b) Forslag till beslut fran Region Dalarna samt Avtal mellan landstinget
Dalarna och Dalarnas kommuner sid 120-126

c) Protokolisutdrag Region Dalarna 2017-05-17 § 134 sid 127-129
d) Kompl informtion fran Region Dalarna:

Information ang slutrapporten av Bengt Welin sid 130-132
Slutrapporten Kollektivirafiken i Dalarna -Skattevaxling och
huvudmannaskapsférandring- Slutrapport med referat beslut i Region
Dalarnas direktion (av Bengt Welin) sid 133-171

SKLs PM: Andrat huvudmannaskap fér kollektivtrafiken i Dalarna -En
dokumentation av skattevaxlingsberakningen sid 172-177

e) Protokolisutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 178-181

Ansvarsfrihet for kommunalforbundet Svensk Luftambulans
Diarienummer LD17/01246

Landstingsstyrelsens forslag
1. Foérbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet for ar 2016.

Sammanfattning av drendet

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans ansvarar fér och driver
ambulanshelikopterverksamheten och annan dartill anknuten verksamhet at
medlemmarna. Idag ingar Landstinget Dalarna, Landstinget Varmland,
Uppsala léns landsting och Vastra Gotalandsregionen i forbundet.
Arsredovisningen omfattar kommunalférbundets verksamhet for ar 2016.

Revisorerna tillstyrker att kommunalférbundets férbundsdirektion beviljas
ansvarsfrihet fér verksamhetsperioden.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 182-183

b) Féljebrev sid 184

c) Arsredovisning sid 185-209

d) Revisionsberattelse sid 210-211

e) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 212-213
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13 Utlaning till Svenskt Ambulansflyg och foérandrad
férbundsordning
Diarienummer LD17/00418

Landstingsstyrelsens forslag

1. Ny férbundsordning Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, enligt
bilaga b), godkanns.

2.  Hogst 17 400 000 kronor i 2015 ars prisniva, vilket motsvarar hogst 20
171 369 kronor i 2020 ars prisniva, lanas ut till Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg (KSA) for finansiering av investering i
ambulansflygplan. Slutgiltigt belopp faststalls nar investeringen ar
fullgjord.

3.  Enforutsattning for utlaningen ar att 6vriga landsting/regioner fattar
motsvarande beslut.

Sammanfattning av drendet

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) har som uppgift att pa
medlemmarnas uppdrag bedriva ambulansflyg inom Sverige. Medlemmar ar
alla landsting i Sverige. Verksamheten i KSA ska bedrivas genom att KSA
upphandlar och képer sex stycken flygplan.

Investeringen i flygplanen féreslas finansieras genom lan fran
medlemmarna efter andelstalet i KSA enligt nedan. Kapitalkostnaden, det
vill séga rénta och avskrivning, ar en del av priset per flygtimme.

Ingen ytterligare extern upplaning sker fér Landstinget Dalarnas del utan
beloppet tas fran likvida medel.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 214-216

b) Ny férbundsordning KSA sid 217-225

c) Bilaga Maximalt lanebelopp ambulansflygplan sid 226
d) Bilaga Villkor utlaning sid 227-228

e) Forslag kreditiv sid 229

f) Forslag revers sid 230-231

g) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 232-233
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14 Dalaflyget, borgen och kortfristig kredit

15

Diarienummer LD17/01386

Landstingsstyrelsens forslag

1. Landstinget Dalarna tillhandahaller kortfristig kreditmdéjlighet pa 2 mnkr
till Dalaflyget, att nyttja vid tillfalliga likviditetsproblem.

2. Landstinget Dalarna tecknar generell solidarisk borgen om 10 mnkr
jamte ranta och avgifter fér bolagets samtliga férpliktelser vid
upptagande av kredit, fér investeringar/leasingavtal i enlighet med den
av bolaget ingivna investeringsbudgeten. Bolaget ska i samband med
arlig redovisning till &garna ocksa redovisa utnyttjad borgensram.
Skuld skall amorteras sa att den star i paritet till tillgangarnas
restvarde.

3. Beslutet under punkt 2 géller under villkor att 6vriga agare fattar
motsvarande beslut.

Sammanfattning av drendet
Dalaflyget har behov av en kortfristig kredit utanfér borgensramen, att
anvéndas vid tilifalliga likviditetsproblem.

Dalaflyget har &ven behov av en borgensram pa 10 mnkr fé6r kommande
investeringar. Bolagets agare tecknar darfér en generell solidarisk borgen
om fdrslaget gar igenom.

| &rendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 234-237

b) Investeringsbudget sid 238

c) Detaljerad information Kreditmdjlighet utanfor borgensram sid 239
d) Detaljerad information Borgensram for investeringar sid 240

e) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 241-242

Miljéredovisning 2016
Diarienummer LD17/01234

Landstingsstyrelsens forslag
1. Miljéredovisningen for 2016, enligt bilaga b), godkanns.

Sammanfattning av drendet

Miljéredovisning 2016 ar en uppféljning av Landstinget Dalarnas miljémal.
Utgangspunkt fér uppféljningen har varit Landstingsplanen, Landstingets
miljéplan 2016-2020 samt férvaltningarnas miljéredovisningar. Underlag till
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redovisningen har hamtats fran verksamhetsgemensamma system samt
rapporter fran forvaltningarna.

| drendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 243-246

b) Miljéredovisning 2016 sid 247-267

c¢) Miljéplan 2016-2020 sid 268-282

d) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 283

Landstinget Dalarnas Cancerplan 2016-2018
Diarienummer L.LD16/01426

Landstingsstyrelsens férslag
1.  Landstingets Dalarnas Cancerplan 2016-2018, enligt bilaga b),
godkanns.

Sammanfattning av drendet

RCC (Regionalt Cancercentrum) Uppsala/Orebro har i sin Cancerplan
2016-2018 uttalat visionen "Regionalt samarbete for att minska insjuknandet
i cancer och fér en utvecklad cancervard med patienten i fokus”. Visionen
har konkretiserats i fem atgarder. Landstinget Dalarnas Cancerplan 2016-
2018 ar en handlingsplan for hur de olika aktiviteterna i cancerplanen ska
genomféras utifran fem prioriterade omraden.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderiag sid 284-286

b) Landstingets Cancerplan 2016-2018 sid 287-293

c) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 294-295

Avyttring hus 08, Biskopsgarden, fastigheten Ludvika Ldkaren 11
Diarienummer LD17/01406

Landstingsstyrelsens forslag

1. En process pabdrjas i syfte att avyttra hus 08, Biskopsgarden, med
tillhérande mark pa fastigheten Ludvika Lakaren 11

2. Fastighetsnamnden ges i uppdrag att genomféra processen och i
sammanhanget traffa erforderliga 6verenskommelser.
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Sammanfattning av drendet

Biskopsgarden, hus 08, ar en fristdende byggnad vid Ludvika lasarett som
uppfordes 1969 for sjukhem och genomgick en omfattande ROT-renovering
1993-94. Byggnaden ar belagen pa fastigheten Ludvika Lakaren 11 och ar
tre vaningar hég med tillhérande vindsvaning. Den totala uthyrbara arean
uppgar till 5 034 kvadratmeter lokal area.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 296-297

b) Situationsplan Ludvika Lakaren 11 sid 298

c¢) Protokollsutdrag FN 2017-05-03 § 19 sid 299

d) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 300

Foérvarv av kommanditbolaget Dalklockan 6 med tillh6rande
fastighet. Ludvika Sunnansjo 240:1, Grangéarde vardcentral

Diarienummer LD17/01563

Landstingsstyrelsens forslag

1. Forhandlingar far upptas om forvarv av fastigheten Ludvika Sunnansjé
240:1, Grangarde vardcentral, d4gd via kommanditbolaget Dalklockan
6

2.  Fastighetsnamnden ges i uppdrag att genomféra processen och i
sammanhanget traffa erforderliga éverenskommelser.

Sammanfattning av drendet

2001 genomfdrde landstinget en strategisk férsaljning av ett antal
sjukhemsfastigheter. Landstingsfastigheter har sedan dess arbetat vidare
med Landstinget Dalarnas fastighetsinnehav i syfte att strategiskt och
ekonomiskt optimera innehavet.

Agaren av fastigheten har erbjudit landstinget att férvarva fastigheten
Ludvika Sunnansjoé 240:1, Grangarde vardcentral, via kommanditbolaget
Dalklockan 6.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 301-302

b) Protokollsutdrag FN 2017-05-03 § 18 sid 303

c) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 304
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Forsiljning av fastigheten Falun Hiaggen 24
Diarienummer LD17/01387

Landstingsstyrelsens forslag

1.  En process paborjas i syfte att avyttra fastigheten Falun Haggen 24.

2.  Fastighetsnamnden ges i uppdrag att genomféra processen och i
sammanhanget traffa erforderliga 6verenskommelser.

Sammanfattning av drendet

Med anledning av genomférd genomlysning 2015 av all
landstingsverksamhet och med féljd att specialpedagogiska enheten vid
Hastberg i Falun upphoért, féreslas forsaljning av fastigheten Falun Haggen
24,

| &rendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 305-306

b) Protokollsutdrag FN 2017-05-03 § 17 sid 307

c) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 308

Uppféljning av biblioteksplan for biblioteksverksamheter inom
Landstinget Dalarna 2016-2018
Diarienummer LD16/00148

Landstingsstyrelsens forslag
1.  Redovisning av uppféljningen av biblioteksplanen, enligt bilaga a),
godkanns.

Sammanfattning av drendet

Landstingsfullmaktige antog landstingets plan fér biblioteksverksamheterna
den 29 februari 2016. | samband med detta beslutade fullméktige att
uppféljningen av biblioteksplanen ska aterredovisas till
landstingsfullmaktige. Har redovisas uppfdljningen.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 309-313

b) Protokolisutdrag KBN 2017-05-16 § 35 sid 314
c) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 315
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Svar pa motion fran Birgitta Sacrédeus (KD): Stérk tryggheten for
de aldre vid hemgang
Diarienummer LD17/00053

Landstingsstyrelsens forslag
1. Motionen ar med vad som anforts besvarad.

Sammanfattning av drendet

| en motion yrkar Birgitta Sacrédeus (KD) att Landstinget Dalarna verkar fér
att underlatta hemgang fér patienter fran sjukhuset till det egna boendet
genom att inféra hemtagningsteam. Motionen féreslar att personal finns fran
att hemgangen planeras, vid behov féljer med i transporten hem, hjalper till
vid ankomsten till bostaden, sdkerstéaller att det finns mat, ordnar med
lakemedel fér de foérsta dagarna och kanske gor en férsta anpassning av
boendet. Man ser att hemtagningsteamet har ocksa en nyckelroll for att den
rehabilitering som behdévs snabbt kommer igang.

Regeringen féreslar i utredningen Trygg och effektiv utskrivning fran sluten
vard (SOU 2015:20) att hemgang planeras battre och tidigare &n idag.
Landstinget Dalarna planerar en mangd atgarder for att underlatta hemgang
fér patienter som vardats pa sjukhuset. Dessa atgarder ska preciseras
under aret i en plan. Darmed finns det fog for att atgarder och planlaggning
for de problem och brister som motionéren pekar pa ar aktuella nationellt
och i landstinget. Eftersom landstinget redan arbetar med dessa fragor ar
motionen med vad som anférts besvarad.

| arendet redovisas foljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 316-318

b) Motionen sid 319

c) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 320

Svar pa motion fran Gunilla Berglund (C): Gér Horndal till
pilotprojekt fér landsbygdsmedicin
Diarienummer LD15/02564

Landstingsstyrelsens forslag
1. Motionen bifalls.

Sammanfattning av drendet
| en motion fran Gunilla Berglund (C) och Kerstin Kalin (C) féreslas att
Horndal gérs till ett pilotprojekt fér landsbygdsmedicin mot bakgrund av att
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den sjukvard som svart sjuka aldre behéver bér finnas latt tillgangligt i
naromradet.

Landstinget har startat en utredning om néarsjukvard for att utreda de fragor
som motionen stéller. Denna utredning kommer att utvidga perspektivet och
aven utreda narliggande fragor, bl.a. hur mobila team kan inga i
verksamheten. Vidare utreds hur eHélsa kan utvecklas i landstinget. En
digital vardcentral har startat i januari i ar som ett led i detta. Ytterligare
eHalsosatsningar tillkommer successivt och kommer att pa ett positivt satt
mota de krav som motionen stéller.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag sid 321-322

b) Motionen sid 323-324

c) Protokollsutdrag fran Landstingsstyrelsen sid 325-326
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Framstéallning utan foregaende beredning

Valarenden

LD17/01640
Fullmiktige beslutar

1. xx (M) véljs som ersattare i Lokal Halso- och sjukvardsberedning,
Norra Dalarna fr o m 24 april 2017.

Thomas Foxegard (M) avsager sig i brev diariefért 19 april sitt uppdrag som
ersattare i Lokal Halso- och sjukvardsberedning, Norra Dalarna.

Fullméktige beslutade i april att Moderaterna nominerar erséttare i Lokal
Halso- och sjukvardsberedning, Norra Dalarna vid fullméktiges
sammantrade 12-13 juni 2017.

LD17/01747
Fullméktige beslutar

1. Maria Bergstrom (L) entledigas fran sitt uppdrag som erséattare i
Patientndmnden fr o m 13 juni 2017.

2. Ann-Marie Norén (L) valjs som erséattare i Patientnamnden.
Mandatperioden ar fr o m 14 juni 2017 t o m 2018-21-31.

Maria Bergstrom (L) avsager sig i mail 26 april sitt uppdrag som ersattare i
Patienthamnden.

LD17/01785
Fullmiktige beslutar

1. Jan Olof Karlsson (S) entledigas fran sitt uppdrag som ledamot i styrelsen
fér Leksands folkhégskola fr o m 13 juni 2017.

2. x x (S) véljs som ledamot i styrelsen for Leksands folkhdgskola.
Mandatperioden ar fr o m 14 juni 2017 t o m 2018-21-31.

Jan Olof Karlsson (S) avséager sig i brev 4 april sitt uppdrag som ledamot i
styrelsen for Leksands folkhdgskola.
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LD17/01640
Fullmaktige beslutar

1. Thomas Foxegard (M) befrias fran sitt uppdrag som erséattare i
landstingsfullmaktige fr o m 20 april 2017.

Thomas Foxegard (M) har flyttat fran Dalarna. Den 20 april 2017 begérde
ordférande ny sammanrakning av Lansstyrelsen och den 20 april utsags
Nils-Ake Norman (M) till ny ersattare.

LD17/02059
Fullmaktige beslutar

1. xx (M) véljs som ledamot i Lokal Halso- och sjukvardsberedning,
Borlange fr o m 13 juni 2017.

Eftersom Vello Uprus (M) avlidit maste fyllnadsval ske som ledamot i Lokal
Halso- och sjukvardsberedning, Borlange.
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Interpellation till fullmiiktige Landstinget Dalarna. 24 mars 2017

Hur har vardplatserna paverkats av personalbrist?

Av och till har vi ibland annat media kunnat ldsa om stdngda vérdplatser pa grund av personalbrist.
Det handlar bland annat om svérigheter att klara sommarens semesterperioder. (Vérdplatser har
dven sténgts som en foljd av politiska beslut.)

Det vore intressant att fa en sammanstéllning av hur personalbrist har paverkat vardplatser i en
tabell med kommentarer fran &r 2015 och fram till idag,.

1. Pavilka avdelningar har vardplatser varit stingda pa grund av personalbrist (inklusive
neddragningar under sommarperioden dé semester infaller)
Hur ménga platser har berérts per avdelning och under vilken tid har neddragningen varit?
2. Vilka personalkategorier har inte kunnat rekryteras till de olika avdelningarna?

3. Vilka konsekvenser har de stingda vardplatserna fatt?

4. Hur ser framtiden ut vad avser sommaren 2017 och pa lidngre sikt vad géller mdjligheterna
att rekrytera personal sd att inte vardplatser stings?

5. Vilka atgérder planeras for att motverka personalbrist?

Med vinlig hélsning _—

(_f)gff‘,[{{'/}ﬂ ’E{}'*gyél‘; =28

Svante Parsjo Tegnér, Liberalerna
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Dalaflyget
Dalaflyget drivs av AB Dalaflyget vilket &r ett samégt bolag av Landstinget Dalarna 32 %, Borldnge
kommun 34 %, Falu kommun 11% och Mora kommun 23 %.

Andamalet for bolagets verksamhet dr att verka fér flygets utveckling och darigenom framja den

sociala och ekonomiska utvecklingen i Dalarna.

Andamalet ar ocksa att mojliggdra allménnyttiga tjanster vid utnyttjande av flygplatserna sasom
exempelvis sjuktransporter, ambulansflyg och flyg vid organdonationer, raddningsinsatser och annan
samhallsberedskap for kriser och extraordindra handelser.

Dalaflyget ar ett av de bolag dér landstinget star som deldgare.

Darfor undrar jag:

nér och hur rapporterar Dalaflyget om sin bolagsstyrning och vad som férvantas mellan landstinget
som delagare och utférande bolag?

il

L/
Ulrik Bergman

Borlange 2017-04-10
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Interpellation till berdrt landstingsrad

Vad gér landstingsledningen for att 6ka tillgéngligheten till varden?

Vid Landstingsfullmaktiges sammantréde 24 april behandlades arsredovisning av 2016 ars
verksamhet. Tillgangligheten tili sjukvérden har enligt sjukvarden forsamrats jamfort med
2015 och var fér 2016 enligt nedanstaende tabell:

Maluppfyllelse for tillganglighet 2016 (2015 ars resultat inom parentes)

Telefontillginglighet inom primarvard kontakt samma dag 93% {92%)
Likarbesok inom primarvard besék inom 7 dagar 82% (87%)
Forsta besok inom specialiserad vard inom 90 dagar 70% (74%)
Operation/atgard inom specialiserad vard inom 90 dagar 73% (73%)
Kommentarer

Inom alla de fyra omradena har inte tillgéngligheten sjunkit, men i medeltal ar resultatet tva
procentenheten ldgre.

| tidigare arsredovisningar har ordet vardgaranti funnits med, men saknas i arsredovisningen
for 2016.

| andra redovisningar, t.ex inom personalomradet, gors jamforelser med foregaende ar. Det
har inte gjorts i rsredovisningen avseende tillgdngligheten till varden.

| det fall maluppfyllelsen dr 70% for besék inom specialiserad vard inom 90 dagar och 73%
fér operation/atgérd inom specialiserad vard innebar det att for 30 respektive 27% nas inte
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malet/vardgarantin. Det kan da vara intressant att veta hur manga som vantat riktigt lange,
t.ex. Gver ett ar.

Eftersom jag inte fick ndgra svar pa de fragor jag stillde nar arsredovisningen behandlades
vid Landstingsfullmaktiges sammantréade 24 april stéller jag nedanstaende fragor nu i denna
interpellation.

Fragor

1. Varfér anvinds inte termen vardgaranti i drsredovisningen for 20167 Kommer
termen tillbaka i arsredovisningen for 20177

2. Varfér gors inte jamférelse med foregdende ar av tillgangligheten i arsredovisningen
for 20162 Kommer det att goras i rsredovisningen for 20177

3. Har det gjorts nagon uppfdljning av hur manga som véntat lange pa forsta besok
inom specialiserad vard och pa operation/atgard inom specialiserad vard? Vad visar i
s3 fall den uppfdljningen?

4. Vilka &tgirder avser landstingsledningen vidta for att na hogre maluppfyllelse av
tillgangligheten till sjukvarden?

L "
oty Fanmr
Torsten Larsson

Kristdemokraterna
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Interpellation till berort landstingsrad

Vad gor landstingsledningen for att minska personalomsattningen?

Nar arsredovisningen for 2016 behandlades vid Landstingsfullmaktiges sammantrade 24
april konstaterade jag att personalomsattningen fortfarande ar hog i landstinget Dalarna och
dessutom dkat jamfort med 2015 och stéllde fragan om vilka atgarder landstingsledning
avser vidta med anledning av detta, men fick inget svar.

Personalomsittningen har for nagra grupper utvecklats enligt foljande:

o Tandldkare 3,6% (2014), 14,4% (2015) och 21,7% (2016)
e Tandskoterskor 7,0% (2014), 9,4% (2015) och 12,2% (2016)
o Likare 6,3% (2014), 7,0% (2015) och 9,5% (2016)

e Sjukskoterskor 8,6% (2014), 9,2% (2015) och 10,0% (2016)
o Underskoterskor 6,3% (2014), 7,0% (2015) och 9,6% (2016)

e Rehab/forebyggande personal 8,5% (2014), 12,6% (2015) och 13,5% (2016)
e Administration/ledning 4,8% (2014), 6,5% (2015) och 10,9% (2016)
e Kultur och bildning 7,1% (2014), 13,3% (2015) och 13,5% (2016)

En hig personalomséttning leder ofta till kvalitetsférluster och okade kostnader. Darfor kan
det vara befogat att ndrmare studera orsakerna nar personalomséattningen ar hog och
stigande samt ta fram atgérder for att minska densamma. Det finns naturligtvis olika orsaker
till den hoga personalomsattningen, men den kan vara orsakad av brister i arbetsmiljon.

Mot bakgrund av detta fragar jag:

1. Har orsakerna till den hoga personalomséattningen analyserats? Vad visade i sa fall
analysen?
2. Vilka atgarder har vidtagits eller planeras for att minska personalomséttningen?
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Torsten Larsson

Kristdemokraterna
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Interpellation till berért landstingsrad

Vad gor landstingsledningen for att minska sjukfranvaron?

Av arsredovisningen for landstinget Dalarna for ar 2016 framgar att sjukfranvaron fortsatter
att oka.

For landstinget Dalarna totalt sett har sjukfranvaron 6kat fran 4,8% av den totala arbetstiden
ar 2010 till 7,0% 2016 och det &r en stadig 6kning ar fran ar.

Hog sjukfranvaro drabbar naturligtvis i forsta hand de sjuka, men leder dven till
kvalitetsférluster och 6kade kostnader. Darfér kan det vara befogat att narmare studera
orsakerna till den héga sjukfranvaron och ta fram dtgarder for att minska densamma. Det
finns naturligtvis olika orsaker till en hog sjukfranvaro, men den kan delvis vara orsakad av
brister i arbetsmiljon.

Vid Landstingsfullmaktiges sammantrade 24 april fick jag inga svar pa mina fragor om
atgarder for att komma till rétta med problemet med de okande sjuktalen. Darav denna
interpellation.

Fragor:

1. Har orsakerna till den hoga sjukfranvaron analyserats? Vad visade i sa fall analysen?
2. Vilka atgirder har vidtagits eller planeras for att minska sjukfranvaron?

/z,a/*n /—w»w

Torsten Larsson

Kristdemokraterna
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Hyrlékare inget hallbart system — varken for patient eller ekonomi!

Tre fjardedelar av den svenska sjukvardsbudgeten gir till vird av kroniska sjukdomar som
exempelvis hjirt-och kirlproblem, cancer och diabetes.

Nirmare halva Sveriges befolkning har minst en kronisk sjukdom och bland dem under 20 ar ar
var femte person kroniskt sjuk.

I EU diskuteras hur sjukvardssystemen behover férindras for att klara allt fler kroniskt sjuka -
men ocksa hur detta paverkar lindernas ekonomi och patienternas livskvalitet.
sverigesradio.se/sida/artikel.aspxPprogramid=83&artikel=5827035)

Det dr framst primérviarden som hanterar de kroniskt sjuka. Hur ser da lakarsituationen ut i
Landstinget Dalarnas primarvird?

Idag star hyrlikarna for 40 procent av bemanningen inom primarvarden. Problemet ir att
patientsikerheten minskar till f6ljd av klart simre kontinuitet, de aldre och kroniskt sjuka drabbas
sarskilt, allt detta mycket till f6ljd av brister i information och kunskapséverforing.

Lonerna for hyrallminlikare ligger pa sa hoga nivaer som 45 898 kr till 59 160 kr per vecka. Ar
hyrlikaren specialist hojs nivan ytterligare, till 45 570 till 90 780 kr per vecka. (Killa: DT 2017-
04-11)

Det behovs inget geni for att forsta att med vixande antal dldre sa kommer inte de redan idag
hart anstringda budgeterna for hilso- och sjukvirden att hilla - samtidigt som bristen pi
vardpersonal tilltar.

Tillsammans med landets landsting har Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, nu inlett ett
arbete 1 syfte att fa ned antalet hyrpersonal. Problemet har dock funnits en lingre tid och atskilligt
har redan gjorts, dock med klena resultat.

Patientlistningen till de privata vardcentralerna 6kar stadigt i Dalarna. Det 4r ett bevis pa att fasta
likare ar att foredra dn hyrlikare — framfor allt for dldre och de med kroniska sjukdomat.

Ett konkret forslag for att komma till rétta med denna allvarliga utveckling ar att lita likare verka
pa en landstingsdriven vardcentral, men som egen foretagare. Denna situation har redan
praktiserats i Landstinget Dalarna. P4 Alvdalens vardcentral har det fungerat vil. Dir var likarna
anslutna till Praktikertjinst, medan 6vrig personal tillhérde Landstinget Dalarna.

Kristdemokraterna yrkar darfor:

att Landstinget Dalarna mojliggor en modell dir ikaren ir en egen foretagate och
samtidigt arbretar 4 Landstinget Dalarnas vardcentral.

. % ’?, rLLLNJ/f/V/

Blfgltta cifu:]:e:df:l.ls (KD), kristdemokratiskt oppositionsrid
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Utdka antalet platser pa BB, 6ppna tredje planet pa patienthotellet

Forlossningsvirden i Falun ér wingbodda, ytterligare en BB avdelning behévs. Under senaste tre
it har forlossningsantalet Skat med 600 st. Det ér fantastiskt. Men belastningen blir mycket hag.

I dag finns det enbart 16 platser varav tva kan dubble bemannas. Nackdelen ir att respektive
partner tvingas skickas hem, vilket dr sirbar i en sidan situation. Diirfér behévs det utkning av
BB platser. Mitt f6rslag 4r att tredje planet pi patienthotellet ska 6ppnas och da kan det blir en
annan vardniv for de nyfoérlosta mammorna i vart lin. Den nya virdnivin kan underligga hela
forlossningsvirden och ge de nyforlésta en annan trygghet vid hemkomsten cller vid uppkomna
komplikationer i samband med férlossningen. 1 dag tvingas man flyta kvinnor till det nya
patienthotellet iven om behov att vara kvar pd mottagningen ir motiverat. Med ny virdniva kan
dessa problem 16sas och kvinnotnas familjer situation kan férbittras. Aven depressioner i
samband med forlossningar kan forebyggas med den nya vérdnivan,

Dirfor foreslir jag fullmiktige besluta

Att ge landstingsstyrelsen i uppdrag att verka for att antalet BB platser utbkas enligt
motionens intentioner och att patienthotellets tredje plan 5ppnas for detta indamal.

Keifering Gogl,

Katarina Gustavsson kd

2017-04-19
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Sjukskoterskebrist i Dalarna kan l6sas!

Landstinget Dalarna saknar idag sjukskéterskor och manga specialistsjukskéterskor. Detta
leder till att vdra invanare inte alltid f&r vard i tid.

Forra aret kostade inhyrd vardpersonal i landsting och regioner 4,6 miljarder kronor - en 8kning med
650 miljoner jamfdrt med aret innan.

Enl. SKL maste man fram till 2023 i anstalla i riket 129 000 underskéterskor och vardbitraden, 38 000
sjukskoterskor och 12 000 ldkare.

Nastan hilften, 47 procent, av samtliga specialistsjukskéterskor dr 55 ar eller dldre. Det innebir att
inom de ndrmaste 15 aren kommer en stor andel av dagens befintliga specialistsjukskéterskor i
varden att pensioneras. Vardbehovet 6kar dessutom i takt med att befolkningen ékar.
Skaterskebristen minskar patientsdkerheten och att invanarna far vinta pa vard. Detta kan i
forlangningen férsdmra fortroendet fér sjukvarden.

Grannldnder som t ex Tyskland, Frankrike, Holland, England med flera lander - liksom Sverige -
rekryterar sjukskéterskor i ndrliggande ldnder inam EU, men har nu bérjat rekrytera sjukskéterskor
utanfor EU. Vi i Sverige och Dalarna behdver ocksa tidnka i de banorna om vi ska klara rekryteringen
framdver,

De atgdrder som hittills gjorts - som till exempel ge full I6n under vidareutbildning hos nagra
landsting inklusive vart eget - har visat sig inte vara tillrdckligt.

Rekryteringen av utomeuropeiska sjukskoterskor, med férdel filippinska som &r kdnda for
sina goda kunskaper i just vardyrken, skulle syfta till att bygga upp personaltiligdng pa lang
sikt. Det har ror sig om skickliga personer, som rekryteras i hard konkurrens med bade
kvinnor och man. De har minst en fyraarig gedigen universitetsutbildning och nagra ars
praktik/erfarenhet. Rekryteringen riktas mot erfarna specialistskiterskor efter
uppdragsgivaren landstingets ”anskelista”.

De filippinska specialistsjukskdterskorna rekryteras pa plats i hemlandet, dar arbetsldsheten
bland sjukskéterskor ar stor. Det innebér att man inte "aderlater” behovet av sjukskdterskor
i Filippinerna.
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Deras utbildning har gjorts i engelska spréket, som blir en stor tillging, da i stort sett allt
referensmaterial och internationella avhandlingar &r skrivet pa engelska spraket.
Utbildningen hos svenska universitet anvinder dessutom i hég utstrickning engelska.
Medicinska databaser ar till storsta del pé engelska.

Valideringen kan igdngsdttas redan i Filippinerna med att de samlade betygen skickas per
mail till Universitets- och hogskolerddet. Valideringen skickas sedan fran Filipinerna till
Sacialstyrelsen som skall avgéra om de uppfyller kraven. Ansékan om uppehalistillstind och
arbetstillstand utférs tillsammans med den sékande och samordnaren/leverantéren i
Filipinerna med hjélp av svenska ambassaden. Efter granskningen och godkdnnandet samt
Migrationsverkets beslut om uppehalistillstdnd och arbetstillstand reser skoterskorna till
Sverige for att |dsa en termin svenska for att fa sin behérighet i Svenska 3. Kunskapsprovet
for sjukskéterskor i den teoretiska delen gérs pa webben och den praktiska i en verksamhet.
Férfattningskunskap som kurs gérs ocksé éver webben. Skéterskorna dr d3 i det narmaste
klara for att arbeta och kan bérja som “trainee”.

Undervisning i svenska spraket med vardterminologi gérs i Sverige under en termin.

| utbildningen kan inga block om svenskt arbetsliv, kultur, historia och dven ett block om
vérderingar, vision och kvalitetsarbete. Utbildningen kan géras hos Folkhégskolan i Malung
som har denna erfarenhet. Man utbildar dar idag portugisiska tandldkare i svenska.
(Folkhdgskolan i Malung ingdr som bekant i Landstinget Dalarnas verksamhet.)

Filippinerna ar en av de stdrsta exportorerna av sjukskéterskor till andra lander, framfor allt
till USA, Canada, Australien, Tyskland, Holland och Storbritannien med flera dir de ar
populdra fér att de framfor allt har bra utbildning och kan engelska som &r det
internationella vardspraket. Irland hamtade nyligen 500 skéterskor fran Filippinerna.
Tyskland @r pa gang med flera stora rekryteringar fran Filipinerna.

Rekryteringen skulle som optimalt géras pa plats i Filippinerna av erfaren “headhunting”
person med rekrytering och erfarenhet av just Filippinerna med en “6nskelista” fran
Landstinget Dalarna.

De filippinska sjuksk&terskorna ansoker efter noggranna krav formulerat pa en hemsida.
Skoterskorna ldmnar per mail sina personliga uppgifter samt examina. Efter att ett antal om
ca 100 st. inkommit, gors en grov gallring som gors i Filippinerna ner till ex. 50, varefter
Landstinget Dalarna kan géra en sista gallring ner till ca 25. Gallringen av de 50 gérs utifran
validerade betyg, arbetsgivarintyg och CV.

EU medlemmen Irland rekryterar fran Filipinerna. Se nedan:
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Willis Care Group Recruitment Ltd.
- den 28 mars k1, 01:37 +

We will be visiting the Philippines in June and holding interviews in the cities mentioned on
our poster. Please like, share and tag your friends who may be interested in attending an
interview. If you have any questions you can message us directly or email:
recruitment@williscaregroup.ie

Looking forward to meeting you alll!

RECRUITING NURSES FOR IRELAND

No recruitment costs for successful applicants

WCG RECRUITMENT INTERVIEW DATES:

Marriot Hotel, Cebu City - 7th & 8th June 2017
Seda Centrio Hotel, Cagayan De Oro City - 10th & 11th June 2017
Pearl of the Orient, 1240 Roxas Boulevard, Ermita, Manila City
13th & 14th June 2017

WILLIS CARE GROUP
,A nursing care & tetirement homes

Growing our proud tradition with the Philippine community in Irefand

within our own facilities and beyond

Get all the latest updates and information: https:)fwww.lacebeok.comjwilliscaregroup/

2000 gilla-markeringar 222 kommentarer 802 delningar

P3 kort tid i Facebook var reaktioner évervildiga med gilla-markeringar, 222 kommentarer
och 802 delningar och det har fortsatt. Facebook sidan finns pa flera adresser = stor

marknadsforing
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Willis Care Group Recruitment Ltd.
Like This PagePage Liked - January 19 -

It was a pleasure to meet all of these highly motivated, young and vibrant nurses from Visayas and
Mindanao during our afternoon session in Marriott Hotel on 17th Jan.

Thank you Serviecon Int'l Corp for all your kindness and assistance to WCG and to our applicant
nurses .

En trainee dr vanligtvis en nyutexaminerad student fran universitet eller hégskola.
Traineeprogram erbjuds av féretag och myndigheter och har formen av en anstélining.
Traineepragrammet innehdller aftast bade praktik ach teori, d.v.s. en del utbildning, och
syftar oftast till att traineen ska léra sig féretagets verksamhet fran grunden och bygga
nétverk fér att efter avslutod trainee period som i det hér fallet med sjukskéterskar kunna
ansika om legitimation has sacialstyrelsen. Traineepragrammen hdlls afta under mellan 12
ach 24 ménader. Under den tiden férvéintas personen f& avtalsenlig 1én samt fast anstélining

efter programmets slut.
Ord som anvidnds i diverse rapporter och férslag.
Arbetsmiljé — Attraktiv arbetsplats

Dimensionering — bemanningsplan
Rekrytering
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Uthildning med full lén till specialistsjukskéterskor
Erséttningsfragor

Nya arbetssdtt

Samarbete inom/mellan landsting/regioner
Tidsplaner fér oberoende av inhyrd personal

Oka stoltheten

Skapa utrymme fér kollegiala méten

Aktiv rekrytering inom landet

Kristdemokraterna yrkar darfor att landstingsstyrelsen far i uppdrag att:
Utreda fragan om utlandsrekrytering av (specialist-) sjukskoterskor utanfor EU.

Gora en pilotsatsning om ca 25 (specialist-) sjukskoterskor till Landstinget Dalarna.

)
whiviw, Gud V561 dm/M' Lonfin S

Katarina Gustavsson (KD) Birgitta Sacrédeus (KD) Torsten Larsson (KD)

]

Anders Bengtsson (KD) Lars Nilsson (KD) Bengt-Ake Svahn (KD)



' Landstinget Information

DALARNA
>entral férvaltning Datum 2017-05-31 Sida 1 (2)
Administrativ enhet Dnr
Cansliavd
000015

FORTECKNING OVER INKOMNA EJ BEHANDLADE MOTIONER

Inkom den Dnr, motion fran Handlaggare

2015-07-03 | LD15/02564 Ulf Borjesson
Gunilla Berglund (C): Gér Horndal till
pilotprojekt for landsbygdsmedicin!

2016-04-26 | LD16/01689 Tomas Riman
Svante Parsjé Tegnér (L) angadende
medborgarférslag om diabetesvard

2016-10-24 | LD16/03590 Kerstin

UIf Berg (M) med flera (Sjukvards- Cederberg
alliansen): Infor visselblasarsystem i
Landstinget Dalarna

2016-11-08 | LD16/03826 UIf Bérjesson
Lena Reyier (C): Halsoundersdkningar
raddar liv

2017-01-30 | LD17/00053 UIf Bérjesson

Birgitta Sacrédeus (KD): Stark
tryggheten for de aldre vid hemgang

2017-02-06 | LD17/00538 Kristina
Mikael Rosén (M) och Kjell Appelberg
Gustafsson (M): Angaende
parkeringsfragan vid Falu lasarett

2017-02-06 | LD17/00539 Ulf Borjesson
UIf Berg (M) och Christer Carlsson
(M): S-Ledningen borde inte vara radd
for lite vatten

Forts.
¢ \ i o, SR " ';"a ! i
' Besbdksadress andldggare
gf;(tﬁrzess L:zdstingshuset Namndsekreterare 023-49 01 22
791 29 FALUN Vasagatan 27 Taimi Hermansson

FALUN taimi.hermansson-jarvenpaa@
ltdalarna.se
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Inkom den

Dnr, motion fran

Handldggare

2017-02-06

LD17/00540

Ulf Berg (M) och Christer Carlsson
(M): Rutiner mellan Landstinget och
Svenska kyrkan samt 6vriga religidsa
samfund sa att alla anhériga och
berérd personal kan erbjudas ett gott
stdd vid doédsfall inom eller utanfér
sjukhuset

Per Séderberg

2017-04-18

LD17/01627

Bo Brannstrém (L): Tillit och frirum for
vara anstéllda inom Landstinget
Dalarna

Anna Cederlof
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Landstingsplan och budget 2018. Finansplan 2018-2020

Ordférandens forslag

1. Landstingsplan 2018 inklusive finansplan 2018-2020 och budget
2018, enligt bilaga b), faststalls.

2. Investeringsram pa 600 mkr for ar 2018 faststalls.
3. Partistdd 2018 beviljas med totalt 11 262 290 kr varav 10 procent
utgor grundstod.

Sammanfattning

Landstingsplan ar en del av en rullande arsplanering och anger den
évergripande inriktningen fér Landstinget Dalarna under planperioden. Den
binder samman landstingets 6vergripande vision Ett jamlikt Dalarna -
friskare och tryggare liv och strategiska mal med verksamhetens inriktning
och omfattning samt ekonomiska forutsattningar.

Satsningar inom omradena E-hélsa, vardnara service, utbildningstjanster
sjukskoterskor, medicinsk utveckling, 6kade behov utvecklingsmedel fér
Narsjukvardsinsatser utgor fokusomraden i det fortsatta strategiska arbetet
med atgardsplan for de avslutande stegen i struktur- och férandringsplan
2018-19.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag

b)  Landstingsplan 2018-2020 inklusive finansplan 2018-2020 och budget
2018

c) Centerpartiets landstingsplan och budget 2018-2020

Beskrivning av drendet och skalen for forslaget

Landstingsplan ar en del av en rullande arsplanering och anger den
dvergripande inriktningen for Landstinget Dalarna under planperioden. Den
binder samman landstingets évergripande vision Ett jamlikt Dalarna — for
friskare och tryggare liv och strategiska mal med verksamhetens inriktning
och omfattning samt ekonomiska férutsattningar.

Barande principer i landstingsplanen &r att landstinget ska kénnegecknas av
jamlikhet och I&ttillganglighet samt hélla hég kvalitet och drivas pa ett
hallbart satt. Finansiering sker genom ett solidariskt skattesystem och de

Postadress Besoksadress Kontakt Handldggare
Box 712 Vasagatan 27 023-490000 Sundbgrg Tommy 0225-494577
791 29 Falun Falun Org.nr: 232100-0180 Avdelningschef 073-0236811

tommy.sundberg@ltdalarna.se
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samlade resurserna ska anvandas pa ett ansvarsfulit och respektfullt sétt.
For att klara landstingets langsiktiga ataganden ska varje ar ge ett
ekonomiskt 6verskott.

I landstingsplan och budget formuleras och anges forutséttningarna for
forvaltningarnas interna arbete med verksamhetsplan, inriktning och
ekonomiska ramar.

| det fortsatta arbetet med att forma en strategi och atgardsplan for de
avslutande stegen i struktur- och férandringsplanen 2018-2019, skall
féljande satsningar och reformer fokuseras:

Fortsatta E-hélsosatsningar

Vardnéaraservice, pilotverksamheter

Inrdttande av utbildningstjanster sjukskéterskor
Medicinsk utveckling, 6kade behov
Utvecklingsmedel for Narsjukvardsinsatser

Satsningarna omfattas ekonomiskt i évergripande ramar budget 2018, bade
i Halso- och sjukvardens och i Finansforvaltningens ram, och skall
konkretiseras och definitivt beslutas i samband med beslut om budget 2018
i LF november.

I budget och plan har skatteintékter berdknats utifran oférandrad skattesats
pa 11,16. Konsekvenser pa skattesats med anledning av férestaende
skattevaxling av kollektivtrafik har ej beaktats har. Det budgeterade
resultatet 2018 ar ett Gverskott pa 200 mkr, vilket innebar en 6kning av det
egna kapitalet med motsvarande belopp. Det samlade resultatet under
budget- och planperioden tillsammans med prognostiserat resultat 2017
innebar att det justerade ackumulerade underskottet aterstélls 2018.

| budget 2018 upptas en investeringsram pa 600 mkr. Definitivt beslut om
investeringsramar bereds via investeringsradet och beslutas i fullmaktige i
november. Fér aren 2019-2020 ingar en samlad ram om 600 mkr per ar.

Fér 2018 foreslas partistodet uppraknas med 2,5% jamfért med 2017. Det
innebar att grundstddet uppgar till 125 136 kr per parti och mandatstodet il
122 122 kr per mandat. Totalt 11 262 290 kr.

Patientperspektiv, Ekonomi och finansiering, Miljo, Likabehandling,
Barnperspektiv, Folkhilsa, Medarbetarperspektiv och arbetsmiljo

Dessa perspektiv beaktas i forslag till landstingsplan 2018-2020.
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Juridik

Enligt 8 kap 4 § Kommunallagen ska landstinget varje ar uppratta en budget
for nasta kalenderar (budgetar). Enligt 5 § ska budgeten innehalla en plan
for verksamheten och ekonomin.

Samverkan med fackliga organisationer
Samverkan enligt MBA &ager rum 2017-05-22.

Uppfdljning
Landstingsplanen féljs upp genom bokslut, verksamhetsberattelse och

arsredovisning. Budgeten f6ljs upp genom delarsrapport och
arsredovisning, samt periodrapporter och manadsrapporter.
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Budget 2018

Landstingsstyrelsen 2017-05-29
Landstingsfullméktige 2017-06-12--13
LD17/01587
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Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan

Nyckeltal 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Skattesats 1116 1116 1116 11,16 11,16 11,16
Skatteintakis- och generella statsbidragsutveckling, % 53 44 44 3.0 30 29
Nettokostnadsutveckling, % 038 38 38 27 30 34
Avrets investeringar, mkr 296 ar8 578 600 600 600
Resultat att aterstélla, mkr =227 -55 -55 145 289 397
Placerade pensionsmedel, mkr 480 580 532 680 780 860
Soliditet, % -5 -0.8 -4 3 5 7
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % -119 -107 -110 -90 -8 -69
Lan vid arets slut, mkr 400 400 400 400 400 400

Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fore 1998 inkl
[oneskatt, mikr 4983 4900 4900 4793 4761 4695

Pensionsavsatining, formansbestamd élderspension
inkd loneskatt, mkr 2697 2900 2900 3137 3526 3914
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BUDGET 2018 OCH PLAN 2018-2020

Ekonomisk strategi och struktur- och férdandringsplanen

I landstingsplanen anges politikens inriktning och uppdrag fér landstingets ekonomi. Det &r av stor vikt
att landstingsplanens inriktning harmoniseras i férhallande till givna ekonomiska férutsattningar som
en utgangspunkt for en langsiktigt hallbar och balanserad verksamhet och ekonomi.

En kvarvarande utmaning under den kommande planperioden &r att balansera verksamhet och
ekonomi. Landstingets ekonomiska restriktioner &ar den yttre gréns inom vilken verksamheten ska
bedrivas och eventuella malkonflikter maste hanteras utifrén detta. Det &r darfér viktigt att det i
landstinget skapas en god ekonomisk hushallning, vilket bland annat innebé&r att verksamheten ska
vara Andamalsenlig och kostnadseffektiv i férhallande till identifierade behov. | ett omvérldsperspektiv
skall kostnadsnivan maximalt vara pa en genomsnittsniva jamfért med liknande landsting.

[ juni 2015 fattade fullméaktige beslut om en struktur- och férandringsplan med malbilden om att starka
landstingets ekonomi med i storleksordningen 700 mkr under perioden fram till och med 2019.

Struktur- och férandringsplanens 6vergripande malbilder &r:
+ En hogkvalitativ och patientséker halso- och sjukvard
¢ En haltbar ekonomi i balans
¢ Hallbar och god arbetsmiljé
| landstingsplanen 2016 formuleras dven en malbild om en jamlik halsa i befolkningen

1 samband med arsredovisningen 2016 kan konstateras en god maluppfyllelse av verkstéllda beslut
och med en positiv effekt pa landstingets ekonomi. Resultatet 2016 uppgick till +186 mkr vilket i sin tur
var drygt 330 mkr battre jamfort 2015. Samtidigt som detta uppnatts har i allt vasentligt produktion och
kvalitet bibehalles till en lagre kostnad, vilket leder till en férbattrad produktivitet och effektivitet. For
arbetsmiljé finns inga negativa systematiska indikatorer. Parallellt med férandringsarbetet har externa
faktorer som asylinvandringen och rekryteringssvéarighet for viss spetskompetens hanterats under
ordnade former.

Den ekonomiska strategin utgar fran ett fortsatt koncerngemensamt fokus och pa de avslutande
stegen i struktur- och féréndringsplanen. Fram till 2019 &r den ekonomiska malbilden ytterligare 150
mkr samt darutéver eventuella kvarvarande obalanser i verksamheterna. Méalbilden skall uppnas
genom fortsatt 6kad effektivitet inom samtliga verksamheter. Landstingsdirektér har bildat en sarskild
strategisk grupp med ansvar om att forma strategin och atgéarder for att uppna den samlade malbilden.
Strategin viktigaste framgangsfaktorer ar:

Samverkan

Prioriteringar

Effektivare framtida arbetssatt
Ledarskap

Uppdrag har formulerats kring:

+ Framtidens nara vard
o Att utreda och definiera den néra vardens grunduppdrag och tillaggsuppdrag
Att identifiera hur arbetssattet i den néra varden ska se ut
Att identifiera kompetensbehov och bemanning
Att identifiera behov av lokaler och investeringar inom e-hélsa
Att identifiera vem som har ansvar att utféra den
Att belysa konsekvenserna for den specialiserade varden och priméarvarden och
hélsovalsavtalet
o Att belysa hur den nara varden ska finansieras, med utgangspunkt i omférdelning
inom befintlig resursram
¢ Prioriteringar och férandrat uppdrag
o En genomférandeplan pa hur halso- och sjukvarden samt évriga verksamheter genom
prioriteringsmodellen kan arbeta fram férandringar i uppdragen for att kunna
harmonisera verksamhetsnivan med de ekonomiska férutsattningarna.

O 0000
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o Presentera en konkretisering om hur prioriteringarna kan omséttas i besparingar eller
vaxla in den Kkortsiktigt lagre kostnadsnivan till en l1&ngsiktigt hallbar kostnadsniva.
o Fokusera pa 6kad grad av standardisering
* Produktivitet och effektivitet i halso- och sjukvarden
o Utifrén befintlig nationell statistik beskriva effektiviteten och produktiviteten i
landstingets hélso- och sjukvard
o Omvérldsanalys

Uppdragen skall besvaras september och utgéra underlag for att konkretisera atgarder fér att uppna
de ekonomiska férutsattningar samt utgéra underlag fér verksamheternas planerings- och
budgetmassiga férutsattningar fér 2018 (-2019). Mot den bakgrunden hanteras i féreliggande budget
flertalet budgetmassiga planeringsforutsattningar landstingsévergripande, for att férst brytas ned i
samband med beslut om konkreta atgérder och definitivt beslutas tillsammans med landstingsplan i LF
november.

Genomférande av struktur- och férandringsplanen skall leda till det ackumulerade underskottet
aterstalls men framforallt fér att skapa utrymme och “spénst” i landstingets ekonomi infor framtida
utmaningar i form av den demografiska och medicinska utvecklingen. Landstinget star och planerar fér
ett 6kat behov av nddvéndiga investeringar, for att skapa férutsattningar fér 6kad effektivitet och
kvalitet, vilket &ven i sin tur férutsatter en langsiktigt hallbar ekonomi.

Planerings- och styrmodell, process for intern styrning och kontroll.

En mer effektiv, transparant planerings- och styrmodell implementerades 2018, och med en successivt
fortsatt utveckling under planperioden, med en évergripande malbild om att koppling mellan
verksamhetsplan och ekonomiska férutsattningar sakerstalls.

Fran 2017 har ny policy och process kring intern styrning och kontroll beslutats med syfte att
sékerstélla en effektiv férvaltning. Detta skall uppnas genom att fortiépande anpassa organisationen,
inféra metoder och rutiner fér att med rimlig grad av sakerhet sékerstélla att:

Méjliga externa och interna risker observeras, bedéms och férebyggs
Verksamheten &r andamalsenlig och kostnadseffektiv

Den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig

Rapportering och information om verksamheten &r tillforlitlig
Tilldmpning lagar, féreskrifter, riktlinjer m.m. efterlevs.

® & & o o

Planerings- och styrmodellen samt process kring intern styrning och kontroll &r viktiga grundbuttar
inom ramen for att uppna struktur- och férandringsplanens malbild.

God ekonomisk hushallning - Finansiella mal

| landstingsplanen anges palitikens inriktning for landstingets ekonomi. Landstinget ska ha en god
ekonomisk hushallning och de finansiella malen som anges framgar av tabellen nedan.

Syftet med god ekonomisk hushailning &r att skapa sa stor nytta som méjligt fér medborgarna med de
resurser som star till férfogande. Foér att skapa handiingsutrymme fér att utveckla verksamheten och
klara kommande investeringar och pensionsataganden maste budgeterade resultatmal uppnas. God
hushalining forutsatter en l&ngsiktigt hallbar ekonomisk utveckling som ger handlingsberedskap fér
framtiden.

Skattesatsen 2017 &r 11,16 kronor. | forslaget till budget- och plan 2018-2020 ar skattesatsen
oférandrad.

Konsekvenser pa férandrad skattesats med anledning av férestdende skattevaxling av kollektivtrafik
har ej beaktats.
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Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
Finansiella mal

Arets resultat, mkr (enl balanskrav) 17 172 172 200 144 108

Resultatet, enl balanskravet, ska vara ett dverskott pa
minst 1% per &r i genomsnitt over en fyraarsperiod av
skatte- och statsbidragsintakterna 08 21 2.1 23 16 1,2

Likviditeten, exkl placerade pensionsmedel, ska
fortlopande ha en positiv utveckling och garantera

adekvat kortsiktig betalningsberedskap, mkr 373 445 297 522 705 861

Likviditetsmal enl ovan, beloppsokning, mkr 72 77 183 156

Likviditetsmal enl ovan, procentuell dkning, % 19% 17% 35% 22%
Resultat

Det finansiella malet att resultatet ska vara ett éverskott pa minst 1 procent per ar i genomsnitt dver en
trearsperiod av skatte- och statsbidragsintékter uppnas.

Budgeterat resultat 2018 ar 200 mkr och motsvarar 2,3 procent av skatte- och statsbidragsintakter.
Ovriga &r under planperioden motsvarar resultatet mellan 1,2 och 1,6 procent per éar.
Resultatéverskott i verksamheten skapar handlingsutrymme for att utveckla verksamheten och ha
férmaga att fullgéra framtida ekonomiska ataganden, bl a pensionsataganden. Utrymme behéver
finnas for oférutsedda handelser och risker, till exempel samre skatteunderlagsutveckling, ovéantade
kostnadsokningar med mera.

Med resultatmal avses resultat enligt balanskravet. Balanskravsresultatet ar det mest relevanta mattet
pa landstingets egen férmaga att planera och styra ekonomin och dar opaverkbara, jamférelse-
stérande poster i normalfallet exkluderas.

Skatte-, statsbidrags- och nettokostnadsutveckling

For att uppratthalla ekonomisk balans &r det viktigt att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer &n
skatteintakter och statsbidrag. Budgeten fér 2018 innebar en nettokostnadsokning med 2,7 procent
jamfort med prognos per 2017. For att uppna den budgeterade nettokostnadsutvecklingen forutsatts
att pagaende och planerade besparingsatgéarder ger berdaknade ekonomiska effekter.

| planen 2019 ligger nettokostnadsokningen pa 3,0 procent och 2020 pa 3,4 procent. Skatteintakter,
utjamningsbidrag och generella statsbidrag 6kar tillsammans med 3,0 procent 2018 och aren 2019-
2020 med mellan 2,9 och 3,0 procent per ar.
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Balanskrav

Enligt kommunallagen ska landstinget ha ekonomi i balans, vilket innebar att budgeterat och redovisat
resultat ska visa ett dverskott. | de fall ett underskott redovisas skall det enligt kommunlagen och dess
balanskrav ske ett aterstallande av underskottet senast inom tre ar. Landstinget Dalarna hade vid
arsskiftet 2015/2016 ett underskott pa 398 mkr att aterstalla.

Resultaten i budget- och planférslaget tillsammans med prognostiserat resultat 2017 innebar att det
ackumulerade underskottet aterstalls 2018.

Tabell: Aterstallande av ackumulerat underskott, belopp i mkr.

Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan  Plan
2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020

Arets resultat 99 17 172 172 200 144 108
Arets resultat enl balanskrav -99 171 172 172 200 144 108
Aterstallande av tidigare ars balanskravsresultat 171 172 172 200 144 108
Ackumulerat balanskrav -398 227 -55 -55 145 289 397

Resultatutigmningsreserv (RUR)

Lagstiftningen om god ekonomisk hushallning ger méjlighet att under vissa betingelser reservera delar
av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Om landstinget har ett negativt eget kapital
far den del av resultatet som &verstiger tva procent av summan av skatteintékter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning reserveras. Resultatet i budget 2018 6verstiger tva procent men
Overskottet anvands for aterstallandet av tidigare ars negativa resultat.

Likviditet

Ett kortsiktigt mal med likviditeten, exkl placerade pensionsmedel, ar att den fortiépande ska ha en
positiv utveckling och garantera adekvat kortsiktig betalningsberedskap. Vid arsskiftet 2016/2017
uppgick likvida medel, exkl pensionsmedel, till 373 mkr. Darutéver var 480 mkr placerade som
pensionsmedel. Likviditeten &r sedan nagot ar férstarkt med lan som numera uppgar till 400 mkr.
Under planperioden férbattras likviditeten beroende pa en positiv resultatutveckling och resultaten
méjliggér dven en arlig placering av pensionsmedel med 100 mkr. Ett langsiktigt mal med likviditeten
ar att begransa behoven av extern upplaning.

Pensionsmedel

Pensionsutbetalningarna ékar kraftigt under planperioden och kulminerar under 2020-talet. | en
strategi for att hantera framtida pensionsutbetalningar &r det férsta delmalet att placerade medel for
pensioner ska uppga till minst 10 procent av den totala pensionsskulden. Malet uppnas under
planperioden. Fér narvarande ar 480 mkr placerade for pensionséandamal och under planperioden
planeras ytterligare placeringar med 100 mkr per ar. Placeringar 2020 uppgar da till 880 mkr.
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Ekonomiska forutséttningar

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) bild av den samhaéllsekonomiska
utvecklingen presenteras nedan. Ur EkonomiNytt nr 03/2017.

Den svenska ekonomin avslutade fijolaret starkt. For heldret 2016 beraknas BNP

ha &kat med 3,5 procent. Skottar och ett relativt stort antal arbetsdagar gér att nivan
blir extra hég. Justerat for effekterna av en &ndrad kalender begransas tillvéxten

till 3,2 procent. For i &r 2017 raknar vi med att tillvéxten i svensk ekonomi blir
fortsatt hég. | kalenderkorrigerade termer beraknas BNP vaxa med 2,8 procent.
Den fortsatt héga produktionstillvaxten baseras pa att det i ar blir battre fart pa
exporten och hushallens konsumtionsutgifter. Daremot berzknas investeringar

och offentlig konsumtion véaxa i ndgot langsammare takt.

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebéar att sysselsattningen
och skatteunderlaget fortsatter vaxa i snabb takt. Arbetslésheten pressas tillbaka
och nar mot slutet av i ar ner i en niva som &r jamférbar med de nivaer som
radde féregdende hégkonjunktur, dvs. strax innan finanskrisens utbrott. Trots ett
alltmer anstrangt arbetsmarknadslage antas I6neutvecklingen bli fortsatt dampad.
Inte heller inflationen nar nagra hégre tal utan tolvmanaderstalen for KPI
fortsatter i &r halla sig under 2 procent. Riksbanken antas darmed dréja med att
hdja styrrantan till i borjan av nasta ar.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi férutsatts stabiliseras pa en hég niva nasta

ar. Dérefter beraknas konjunkturlaget normaliseras. Det innebéar att BNP, sysselsattning
och skatteunderlag utvecklas svagare an under aren innan. Sarskilt svag

blir utvecklingen 2019 och 2020 i samband med att konjunkturlaget gradvis férsvagas.
BNP beraknas da arligen vaxa med cirka 1% procent att jamféra med 2,2

procent 2018 och 3—4 procent &ren 2015-2017. Sysselsattningen i form av arbetade
timmar beréknas inte langre 6ka. Fér kommunsektorns del innebar det en

véasentligt svagare utveckiing av skatteunderlaget &n aren innan. Det &r ocks4, i

reala termer, liktydigt med en svagare utveckling &n normalt. Situationen fér
kommunsektorns del blir sarskilt problematisk av att befolkningen och behoven

av skola, vard och omsorg samtidigt véxer extra snabbt.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin
Procentuell foréndring

2015 2016 2017 2018 2019 2020

BNP *) 39 32 2,8 22 1,6 1,5
Sysselsattning, tim *) 1,0 1,9 1,5 0,3 0,0 0,0
Relativ arbetsloshet, niva 7.4 6,9 6,5 6,4 6,5 6,7
Konsumentpris, KPI 0,0 1,0 1,6 23 27 28
Realt skatteunderlag 21 23 2,0 0,8 04 0,5

*Kalenderkorrigerad utveckling.
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Skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning

Landstingets verksamhet paverkas i hég grad av vad som sker i omvarlden. Den samhalisekonomiska
utvecklingen paverkar landstingets intakter i form av skatteintékter och statsbidrag. Det finns starka
samband mellan ekonomisk tillvéxt och resurser till halso- och sjukvarden.

[ budget 2018 och plan 2018-2020 beraknas skatteintékterna utifran oférandrad skattesats, 11,16.
Prognosen ver landstingets skatteunderlag utgar fran de antaganden som Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) redovisar i april, ekonominytt nr 07/2017.

Generella statsbidrag, ldkemedel

Fortfarande saknas avtal mellan staten och Sveriges Kommuner och Landsting om statsbidrag for
lakemedelsformanen fér 2018. Forhandlingar pagar. Landstingens kostnader for
lakemedelsférmanerna 2015 Sversteg ersattningen fran staten och innebar med gallande
avtaiskonstruktion om vinst- och fdrlustdelningsmodell en utékad ersattning. 2017 ligger statsbidraget
for Landstinget Dalarnas del pa 717 mkr, detta utifran éverenskommelse mellan SKL och staten i juni
2016. | avvaktan pa nytt avtal tas motsvarande belopp upp respektive ar under budget- och
planperioden.

Specialdestinerade statsbidrag

I budget 2018 beréknas de specialdestinerade statsbidragen ligga kvar p4 samma niva som budget
2017, det vill sdga ca 90 mkr.

Féljande specialdestinerade statsbidrag ingar i budget 2018:

s Professionsmiljard 28 mkr
o  Sjukskrivning/rehab 25 mkr
e psykisk ohalsa 11 mkr
s cancervard 12 mkr
e  kvinnosjukvard 14 mkr

Professionsmiljarden syftar till att hoja kvaliteten och effektiviteten i halso- och sjukvéarden genom att
forbéttra forutsattningama for ratt anvandning av professionernas kompetens. Tidigare satsningar pa
Okad tillganglighet i cancervarden och férlossningsvarden samt psykisk ohalsa fortsatter.

Kostnader for insatser kopplade till statsbidragen &r budgeterade med 66 mkr. Nettointakten &r
saledes 24 mkr.

For att skapa langsiktiga planeringsforutsattningar for kommuner och landsting féreslér regeringen att
10 miljarder tillférs kommunsektorn per ar fran och med 2017. En del av pengarna férdelas efter antal
invanare och en del med héansyn till antal asylsékande och nyanléanda. Fér Landstinget Dalarna
innebér det et tillskott med cirka 85 mkr 2018.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse fér landstinget eftersom den paverkar behov av och
efterfragan pa landstingets tjanster. Den paverkar ocksa landstingets intakter, bland annat genom att
bidrag fér kommunalekonomisk utjdmning baseras pé invanarantal.

Antalet invanare i Dalarna &r ca 284 500 vid arsskiftet 2016/2017 och beraknades enligt prognos i
SKL planeringsforutsattningar (okt 2016) att fran ca 281 000 invanare dka med ca 10 000 invéna(e
under planperioden. Dalarnas invanarantal 2016 motsvarar drygt 2,8 procent av Sveriges befolkning.
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Léne- och prisférandringar

Index for 16ne- och prisférandringar budgeteras koncernévergripande i denna budget 2018 och
finansplan 2018-2020, infér LF junibeslut, for senare férdelning till respektive forvaltning / verksamhet.
Det géller s&val ordinarie index som index fér lakemedel och hégspecialiserad vard. En utgangspunkt
for stallningstagandet &r det landstingsovergripande arbete som nu genomférs via nyinrattad
strategisk grupp. Faststéllande sker i LF novemberbeslut fér budget och plan 2018-2020.

1 den nu framlagda planen innebér detta nominellt oférandrade ramar till respektive férvaltning /
verksamhet, fransett redan tidigare beslutade ramférandringar, exempelvis férdelning ur
landstingsévergripande ram till respektive férvaltning.

Léne- och prisférdndringar exkl ldkemedel och hégspecialiserad vard

F&r I16ne- och prisférandringar exklusive 1&kemedel och hégspecialiserad vard anvands index 2,5 % fér
perioden i sin helhet. Detta med héanvisning till den ekonomiska strategin och de uppdrag som
formulerats i nybildad strategisk grupp.

Lékemedel och hdgspecialiserad vard

For forméansldkemedel har anvants Socialstyrelsens prognos infér 2017 fér indexupprakning 2,3 %
respektive ar, detta har sedan justerats med effektiviseringskrav 1 %. Det innebdr sammantaget en
indexupprakning pé 1,3 % 6ver planperioden.

For hégspecialiserad vard ar utgadngspunkten 2,6 % plus darutéver en arlig kostnadsskningstakt med
1,5 %, samt justerat for effektivisering 1 %. Detta ger en total indexupprakning med 3,1 % respektive
ar under planperioden.

Pensionskostnader

Fér redovisning av pensioner anvands den lagstadgade blandmodellen som innebar att pensioner
intjdnade fore 1998 redovisas inom linjen som en ansvarsférbindelse. Det innebar att skulden endast
finns beskriven som en notering under balansrakningen och att skuldokningen inte ingar i
verksamhetens kostnader. Kostnaden uppstar vid utbetalningstillfallet.

Pensioner intjanade efter 1998 kostnadsférs i samband med intjanandet. All nyintjanad
féormanspension kostnadsférs och redovisas som en avséttning i balansrékningen. Aven
avgiftsbestamd del (individuell del) fér 1998 och 1999 ingér i avsattningen.
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Pensionskostnaderna under planperioden bedémda med utgangspunkt fran KPA:s prognos i
december 2016. Kostnadsdkningen 2018, inkl I6neskatt och ranta, &ar 8,2 procent.

Pensionskostnader och ansvarsférbindelse, mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020

Pensionskostnader inkl sarskild 1oneskatt och

finansiell kostnad (Resultatrékningen) 682 746 807 977 1017

Avsatt till pensioner inkl sarskild l1oneskatt
(Balansrakningen)

2697 2 900 3137 3 526 3914

Ansvarsforbindelsen 4983 4 900 4793 4 761 4 695

Investeringar

Landstinget star infér betydande investeringsbehov i det korta och halvlianga perspektivet, utifran
tidigare ars relativt laga investeringsnivaer. Detta bedéms sarskilt avse behov av
fastighetsinvesteringar, framst forklarat av alderstigna anlaggningar, medicinteknisk utrustning och
satsningar inom e-halsoomradet. En valfungerande investeringsstrategi och process skapar
forutsattningar for effektiva, Zndamalsenliga och funktionella verksamhetslésningar. Detta i sin tur
bidrar till mal om langsiktigt hallbar ekonomi.

| planperioden 2018-2020 upptas en samlad ram fér investeringar med 600 mkr per ar, vilket val
speglar underliggande behov av nédvandiga investeringar. Delramarna per verksamhet kommer att
varderas och prioriteras inom ramen for investeringsradet, i férhallande till den évergripande
ekonomiska strategin, och konkretiseras i samband med definitivt beslut i LF november. Féreslagna
investeringsobjekt kommer aven att varderas tidsmassigt utifran ett anskaffnings- och
genomférandeperspektiv.

En 6kad investeringstakt innebar en hégre belastning pa ekonomin i framtiden i form av 6kade
driftkostnader. Fastighetsinvesteringarna innebér tillkommande kapitalkostnader (avskrivning och
ranta) under planperioden. Kapitalkostnaderna férvantas tackas av berérda verksamheter i form av
Okad hyra. Det ar viktigt att understryka att det ska finnas utrymme fér den ékade hyreskostnaden
inom den ram som géller det aktuella aret. For att hantera de tkade driftkostnaderna behévs
effektiviseringar.

Stora investeringsvolymer 6kar sarbarheten i landstingets ekonomi. Vid en hgjning av

investeringsnivan kravs ett forbattrat resultat for att klara den framtida ekonomin. | féreliggande budget

och plan férutsetts sjalvfinansieringsgrad av investeringar att vara 100%.



Tabell: Investeringar 2015-2020, belopp i mkr.

Boksiut Bokslut Budget Prel. Prel. Prel.
2015 2016 2017 ram Ram Ram
2018 2019 2020
Fastighetsinvesteringar 197 173 235 1)
IT-investeringar 45 41 120 2)
Hélso- och sjukvard 121 46 160 3)
Tandvard 4 4 5
Hjalpmedel LD 1 2 3
Gem namnd for hjdlpmedel 30 27 30
Landstingsservice 5 1 10
Gem namnd, kostsamverkan 1
Kultur- och bildning 1 1
" konst 2 2 3
Central forvaltning 10
Svrigt
Summa 386 296 578 600 600 600

1) Utveckling av Mora lasarett, tillbyggnad I\VVA/operation Falu lasarett
2) Inklusive férberedelser for nytt vardinformationssystem

3) Rontgenutrustningar, hybridsal operation Falun

Lan
For uppférande av ny vardbyggnad vid Falu lasarett upptogs an 2011 med 250 mkr. Under 2013
amorterades 50 mkr. Under 2015 utékades upplaningen med 200 mkr fér att finansiera kapitalbehov

och lésen av revers hos Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF). Den totala laneskulden
ligger nu pa 400 mkr och &r oférandrad hela planperioden.
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Driftbudget 2018

Driftbudgeten omsluter 8 480 mkr som fordelas enligt tabell “Ekonomiska ramar driftbudget
2018” nedan.

Overgripande férutséttningar intern budgetprocess

Prelimingra ekonomiska ramar som anvisas i LF junibeslut &r nominellt oféréandrade (férutom redan
beslutade forandringar) och som tillsammans med landstingsplanens férutséttningar utgor bas for
férvaltningarnas interna arbete med verksamhetsplan / budget under hésten. Detta kopplat till den
sarskilda koncernovergripande strategiska gruppens fortsatta arbete och uppdrag. Infor definitivt
beslut om budget i november ska en uppsummering av forvaltningarnas budget- och
verksamhetsplaner ske mot uppfyllande av mal i de Gvergripande férutséttningarna.

Samlat varde av indexering / indexupprakning budgeteras landstingsévergripande.
Besparingskrav enligt struktur- och férandringsplan budgeteras &ven detta koncerndvergripande.

| forslag till 2018 ars budgetram fér finansférvaltningen ingar avsattning/évergripande ram med 43 mkr
for senare férdelning.

For 2017 aterfinns inom finansférvaltningen en évergripande samlad ram fér finansiering av beslutade
reformer, nya verksamheter, kompensationer och svarvarderade poster. Under genomférandeéret
2017 (ar 1) varderas och féljs faktisk ekonomisk effekt (i forhallande till beraknad) och finanserias
inom den &vergripande ramen. Fr o m &r 2, dvs ar 2018 éverférs ram, motsvarande real ekonomisk
effekt ar 1, till respektive férvaltnings budgetram. Genom denna process utvecklas och tydliggérs
fullmaktiges ansvar for att finansiera fattade beslut.

Struktur- och féréndringsplanens (SFP) genomférande, med nedanstadende krav pa besparingar, skall
ocksa konkretiseras inom ramen for den séarskilda strategiska gruppens arbete och héstens interna
budgetprocess genom att handlingsplaner uppréttas infér beslut om definitiv budget i november.

Satsningar inom omrédena E-hélsa, vardnara service, utbildningstjanster sjukskéterskor, medicinsk
utveckling, Skade behov utvecklingsmedel for Narsjukvardsinsatser utgér fokusomraden i det fortsatta
strategiska arbetet med atgérdsplan fér de avslutande stegen i struktur- och férandringsplan 2018-19.

Tabell: Besparingskrav enligt struktur- och férandringsplan, belopp i mkr.

Plan Plan
2018 2019

Totalt o 77 77
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Kollektivtrafik

Ett pagaende arbete infor 2018 galler for forestdende skattevéaxling och férandrat huvudmannaskap
for kollektivtrafiken i l1anet.

Omstiéllningskostnader

Medel for omstaliningskostnader i samband med genomforandet av struktur- och férandringsplan finns
aven 2018. | finansforvaltningens budget ingdr 20 mkr. Sérskilda direktiv fér ansprakstagande av
medlen finns framtagna.

Interna poster

Internrantan 2018 &r 1,75 procent i enlighet med SKLs rekommendation. Internréntan pa
fastighetsinvesteringar berdknas med ett genomsnitt av réntan pa statsobligationer de senaste 10
aren, 2,48 procent.

Fér serviceverksamheter pagar en éversyn av ersattningsmodeller med mélbilden att tydliggéra och
forenkla dessa med en tydligare koppling mellan erséttning och uppdrag.
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Tabell: Ekonomiska ramar driftbudget 2018, belopp i tkr

‘Hilso- och sjukvardsnimnd / Halso- och sjukvard
Landstingsbidrag féregaende ar

Kompensation [6neavtal Kommunal

Missbruksvard, beroendecentrum

Assisterad befruktning

VNS pat hotell

Medicinsk utveckling, Skade behov
Utvecklingsmedel fér Narsjukvardsinsatser

Summa '

Landstingsstyrelsen / Halsoval, bestillarenhet
Halsovalsersattning foregaende ar

Patientavgifter

Summa hélsovalserséttning

Halsoval évrigt

Landstingsbidrag féregaende ar

Sa hélsoval évrigt

Summa

Hélso- och sjukvardsnamnd / Hjdlpmedel LD
Landstingsbidrag féregaende ar
Summa- - - :

Landstingsstyrelsen / Central férvaltning
Landstingsbidrag féregdende ar

CKF Forskningsanslag

Bidrag forskning struktur- och férandringsplan
Resurser regionbildning

Overf égrip ram, 6kade behov
Bidragsgivning, 6verf t Kultur- o bildn
Summa

5614619
15000

10 000
2500
2500

10 000
5000
5659619

1258 072
5000
1263072

27 904
27 904
1290 976

55 483
55483

499 052
1000
800
5000
3000
-2 300
506 552
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Landstingsstyrelsen / Finansférvaltningen

Pensionskostnader inkl Idneskatt 724 000
Internt paslag for pensioner schablon -410 000
Interna rantor -80 000
Patientforsakring, premie 44 000
Specialdestinerade statsbidrag, nettointakt -24 000
Medicinsk utveckling 40 000
Avséttning for férdelning till férvaltningar 43 500
Omstaliningsanslag 20 000
Samlad indexering 186 917
Sparkrav enligt SFP -77 000
Moms tandvard -13 000

Fortsatta E-halso satsningar
Vardnéraservice, pilotverksamheter
inrattande av utbildningstjanster sjukskéterskor

Oférutsett inkl fokusomraden ovan 161 000
Ovrigt (férandring l6neskuld) v 5000
Summa ; - ; 620 417
Fastighetsnamnden

Avkastningskrav -28 700
Summa - ‘ . : -28 700
»Servicfenémnden

Avkastningskrav -8 500
Summa ' -8 500

Kultur- och bildningsnimnden

Landstingsbidrag féregédende ar 145 455
Overféring bidragsgivning fr landstingsstyrelsen 2300
Besparing total bidragsgivning -1 000

Summa , : 146 755
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Tandvardsndmnden
Landstingsbidrag féregaende ér, folktandvard 183 865
Lonestrategi tandlakare 2000
Kostnadsfri tandvard for unga upp till 23 ar 9000
194 865
Landstingsbidrag féregaende &r, tandvardsstsd 34 515
34 515
Summa : - 229 380
Avkastningskrav -5 500
Gemensam ndmnd Hjilpmedel Dalarna
Landstingsbidrag féregaende ar 2678
Summa - ' ' 2678
Patientndmnden
Landstingsbidrag féregaende ar 5263
Summa , 5263

Revision ‘ 6 000
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Budget ar 2018 och planer fér aren 2019 - 2020

De ekonomiska riktlinjerna fér det fortsatta planeringsarbetet framgar av Driftbudget, Resultatbudget,

Balansbudget och Finansieringsbudget.

Driftbudget

Driftbudgeten visar inom vilken ekonomisk ram den planerade verksamheten ska bedrivas. Ramarna

for respektive styrelse/namnd framgaér av tabellen nedan.

DRIFTBUDGET, tkr
Bokslut

2016, mkr Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020

Halso- och sjukvard / Halso- och sjukvardsnamnden 5560 5614619 5659619

Central forvaltning, halsoval / Landstingsstyrelsen 1238 1285976 1290976
Central forvaltning, dvrigt / Landstingsstyrelsen 497 499 052 506 552
Hjalpmedel LD / Halso- och sjukvardsnamnden 47 55 483 55483
Finansforvaltning / Landstingsstyrelsen 307 469 000 620 417
Fastighetsnamnden -32 -28 700 -28 700
Servicenamnden -10 -8 500 -8 500
Kultur- och bildningsnamnden 140 145 455 146 755
Tandvardsnamnden 195 218 380 229 380
varav bestallartandvard 30 34 515 34 515
Tandv.ndmnden, avkastningskrav -5500 -5 500
Patientnamnden 5 5263 5263
Revision 5 5700 6000
Gem. namnd Hjalpmedel Dalama 2 2678 2 678
Gem. namnd for kostsamverkan 0 0 0

Summa driftbudget 7954 8258906 8480423

5659619 5659619
1290976 1290 976

506 552
55 483

506 552
55483

872493 1173493

-28700 -28700
8500  -8500
146755 146755
229380 229380
34515 34515
5500  -5500
5263 5263

6 000 6 000
2678 2678

0 0
8732499 9033499
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Resultatbudget

Resultatbudgeten visar verksamhetens berzknade kostnader och intakter, beraknade skatteintakter
och statsbidrag samt finansiella kostnader och intakter. Skillnaden mellan intékter och kostnader utgér
arets resdultat.

enl balanskrav

RESULTATBUDGET, mkr Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget  Plan Plan
2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 1297 1352
Jamfdrelsestérande intakt 48
Verksamhetens kostnader -8 887 -8 985
Netto -7542  -7833 7929 -7929 -8140 -8382 -8673
Avskrivningar -304 -321 -330 -330 -340 -350 -360
Verksamhetens nettokostnad 7846 -7954 -8259 -8259 -8480 -8732 -9033
Skatteintakter 1) 5933 6 188 6396 639 6642 6854 7 079
Utimningsbidrag och statsbidrag 2) 1814 1969 2118 2118 2132 2182 2217
Finansiella intakter 61 11 5 5 5 5 5
Finansiella kostnader 3) -61 -43 -88 -88 -99 -165 -160
Sa skatteintdkter och finansnetto 7 747 8125 8431 8431 8680 8876 9 141
Arets resuitat 4) -g9 171 172 172 200 144 108
1) Skatteintékter:
Preliminara skatteintakter 5928 6 206 6442 6442 6642 6854 7 079
Awrdkning innevarande &r 12 -28 -46 -46
Avrdkning féregéende ar -7 g
Summa 5933 6 188 6396 6396 6642 6854 7 079
2) Utimningsbidrag och statsbidrag
Inkomstutidmningsbidrag 1101 1187 1281 1281 1312 1355 1 401
Regleringsavgift -120 -134 -111 -111 -136 -144 -161
Strukturbidrag 4 0 o o 0 0 0
Kostnadsutjamningsbidrag 129 142 171 171 179 194 200
Statsbidrag lakemedel 691 717 717 717 717 717 717
Generella statsbidrag g 57 60 60 60 60 60
Summa 1814 1969 2118 2118 2132 2182 2217

3) Finansiella kostnader

Ranta pa pensionsavsattning -42 -28 -72 -72 -83 -150 -145

Rénta dwrigt -19 -14 -16 -16 -16 -15 -15

Summa -61 -43 -88 -88 -99 -165 -160

4) Arets resultat enl balanskrav -99 171 172 172 = 200 144 108
Aterstallande av tidigare ars

balanskravsresultat 171 172 172 200 144 108

Ackumulerat balanskrav -398 =227 -55 -55 145 289 397
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Balansbudget

Balansbudgeten visar den ekonomiska stallningen vid verksamhetsarets slut uppdelat pa tillgangar,
eget kapital, avsattningar och skulder.

BALANSBUDGET, mkr Bokslut Budget Prognos - Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 1897 2332 2332 2450 2 570 2690

Maskiner och inventarier 701 786 786 850 950 1020

Immateriella 40

Pagéende investeringar 149

Finansiella anlaggningstillgangar 127 95 95 . 95 95 85

Summa anldggningstiligangar 2914 3213 3213 3395 3615 3 805

Omsittningstillgangar , ,

Forréd 38 36 36 36 36 36

Kortfristiga fordringar 552 535 477 537 567 617

Kortfristiga placerade pensionsmedel 480 532 580 680 780 880

Likvida medel exkl pensionsmedel 373 297 445 - 522 705 861

Summa omsittningstillgangar 1443 1400 1538 1775 2088 2394

SUMMA TILLGANGAR 4 357 4613 4751 5170 5703 6 199

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital -210 -176 -38 162 306 414
varav arets restiltat 186 172 172 200 144 108
Avsittningar v

Pensionsavsatining 2697 2900 2 900 3137 3526 3914
Summa avséttningar 2697 2900 2300 3137 3 526 3914
Skulder :

Langfristiga skulder 405 404 404 404 404 404
Kortfristiga skulder 1465 1485 1485 1467 1467 1467
Summa skulder 1870 1889 1889 1871 1871 1871

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 4 357 4613 4751 5170 5703 6 199
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Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar betalningsflodet fran I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet och mynnar ut i férandring av likvida medel.

FINANSIERINGSBUDGET, mkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020
Den [6pande verksamheten

Arets resultat 186 172 172 200 144 108
Avskrivningar 321 330 330 340 350 360
Avsalining pensionsskuld 194 230 230 237 389 368
Forandring kortfr fordringar och forrad okn(-) minskn(+) 17 18 18 0 0 0
Forandr kortfristiga skulder 6kn(+) minskn(-) 3 0 0 0 0 0
Justering ej likviditetpaverkande poster 4

Forsaljningar/utrangeringar 3

Kassaflode fran [6pande verksamhet 722 750 750 777 883 856
Investeringsverksamhet

Investeringar -296 -578 -578 -600 -600 -600
Investeringar i finansiella tillgangar -31

Kassaflode fran investeringsverksamhet -327 -578 -578 -600 -600 -600
Finansieringsverksamhet

Forandring av langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0 0 0 0 0
Arets kassafidde 395 172 172 177 283 256
Likvida medel, inkl plac medel vid arets borjan 458 657 853 1025 1202 1485
Likvida medel, inkl plac medel vid érets slut 853 829 1025 1202 1485 1741
Férandring likvida medel 395 172 172 177 283 256
lan vid arets borjan 400 400 400 400 400 400

lan vid arefs slut 400 400 400 400 400 400
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Inledning

Centerpartiet &r beredd att géra vad vi kan for att férbéttra framtidens
vérd i Dalarna. I v8r roll som v8gmaéstare ska vi se till att de p8bériade
féréndringarna blir ett m8/medvetet arbete for att stirka och utveckla den
ndra vdrden och ett mer hélsofrémjande arbetssatt.

Landstinget Dalarna st8r infér stora utmaningar, den stérsta utmaningen
ar att 1§ en I8ngsiktig h8libar ekonomi. Produktions- och effektivitetskrav,
kompetensférsérjning, patientlagen, personcentrerad vérd,
nivdstrukturering, kostsamma likemedel, vélférdsteknologi och e-hélsa
gor att vi mdste hitta nya arbetsséatt i framtiden.

En annan utmaning &r ocksd att 6ka samverkan mellan kommunerna och
landstinget for att f§ en mer fungerande v8rdkedja fér
patienten/brukaren. Grdanser mellan olika vdrdniv8er ska suddas ut och
inv8narna i Dalarna ska alltid kdnna sig trygga i att de f8r rétt hjélp. Fr8n
forsta januari 2018 trader lagen Trygg och sdker hemg8ng i kraft vilket
gor ett fungerande samarbete mellan landstinget och kommuner &n
viktigare.

Den ndra vdrden méste fungera. Forskning och statistik visar att vél
fungerande nédra v8rd, primarv8rd &r nyckeln till en 18ngsiktigt h&llbar
hélso- och sjukvrd. Déarfér har Centerpartiet fokus p§ att utveckla
vérdcentralerna och nérsjukv8rden. Vi satsa p§ att stidrka ndrsjukv8rden
med Nérsjukvdrdsteam. Dessa vénder sig till individer med omfattande
behov av vard och omsorg. Den néra v8rden, primérv8rden behéver
stdrkas och samverkan med specialistv8rden ska utvecklas genom att
specialister kan arbeta p8d v8rdcentralen i férebyggande syfte. Vi m8ste
tdnka i andra banor och underldtta f6r medborgarna att anvdnda nya
tekniska I6sningar fér att kunna ta prover, 6ka tillgdngligheten och slippa
resor.

Ndr man n8gon g8ng i livet ska bli opererad s& tror vi att de flesta ar
beredda att §ka lite lingre, huvudsaken &r att operationen utférs pa ett
sékert och professionellt sétt. P§ nationell niv8 utreds p8 vilken niv8 och
pé vilka platser i landet de mest avancerade operationer och
behandlingar ska utféras. Detta arbete maste landstinget félja och vara
delaktiga i.

For att f§ en béttre planering och styrning bér vi ldra av de landsting som
lyckats uppn§ b8de god kvalité och en I8ngsiktigt h8llbar ekonomi. Dar
anger politikerna VAD-fr8gorna i form av visioner och strategiska mélen.
Chefer och medarbetare i verksamheten arbetar med HUR-fr8gorna. Det
&r viktigt att koppla vision och strategi ner till m8l och métt dnda ner.pé
"golvet”. For att f8 alla delaktiga i forbattringsarbetet &r det nédvandigt
att bygga upp ett engagemang frén medarbetarna i alla verksamheter.
Inférandet av planerings- och styrmodellen &r av stor vikt for att vi ska
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uppnd de mél som &r stéllda. Samtidigt behéver metoder for att arbeta
med prioriteringar utvecklas. Prioriteringar i v8rden ska vara val som alla
berérda kan std for och de flesta kan acceptera.

2019 véntar en ldnsregionbildning. Fér att skapa en kraftfull och effektiv
lansregion &r det viktigt att landstinget Dalarna tillsammans med
kommunerna &r aktiva i det arbete som p8g8r for att skapa bra
forutséttningar fér bland annat hélso- och sjukvérd, regional utveckling
och kollektivtrafiken. Inom vissa omr8den ar det extra viktigt med dialog
och samverkan i syfte att ge kommunerna inflytande.

Vi tycker att man ska utgd fr8n patientens behov och utforma
verksamheten dérefter. Patientens behov ska vara i centrum, inte sjalva
sjukvérdssystemet. Alla ska ha valmdéjligheter och sjélv kunna vélja den
vérd som passar bést. Vélfardstjanster ska finansieras offentligt, men kan
garna utféras av féretag. Landstinget ska ha en stark egen verksambhet,
men vi behéver ocks§ valfrihet och en m8ngfald av olika losningar. Att
lagga ut en del av landstingets verksamheter p§ entreprenad kan ge
mervérde for patienten och det totala v8rdutbudet.

For att utveckla och férbéttra halso- och sjukv8rden behéver dialogen
med invdnarna utvecklas. Darfor &r det positivt att det inférs
personcentrerad vard och startas patientr8d runt om i lanet. En god v8rd
skapar vi tillsammans med landstingets personal och lanets inv8nare.

N
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Vision
En god hélsa genom trygghet, kvalitet och hdllbar utveckling
nédra invdnarna i Dalarna.

Méanniskor i hela lénet ska ha tillgéng till god service och en trygg vard. Alla
verksamheter ska arbeta hélsofréimjande och stétta ldnets invanare att ta ansvar for sin
hdlsa. Landstinget ska erbjuda en vard som &r jamlik, tlligangl{g, patientsdker och har
god kvalitet, I Iandstmget ska befolkningen i Dalarna fa ett bra bemétande och
professionell hjalp. P& vardcentralen sker oftast den forsta kontakten, och det &r viktigt
att det finns resurser att mota upp och ge rétt insats s att resten av vardkedjan
fungerar. Nars;ukhusen spelar en viktig roll fér den néra varden. Den avancerade
specialistsjukvard som patienter behdver mer séllan ska daremot samlas pa farre stéllen.

Vardegrund fér vardebaserad vard

Denna landstingsplan bygger pa alla ménniskors lika ratt och vérde.

Under planperioden &r malet att processa fram en langsiktigt hallbar vardegrund
tillsammans med medarbetare, pahentforetradare och alla politiska partier fér att pa sikt
inféra vérdebaserad styrning av varden.

Véardebaserad vard &r en strategi for sjukvardens styrnmg och arbetssatt som syftar till
att 3stadkomma s38 friska patienter som majligt med en s3 I&g resursatgdng som mailigt.
Inom vérdebaserad vard orgamseras varden efter patientgrupper med liknande behov
och féljs upp genom hela vardkedjan utifrdn resultat som &r viktiga for patienten.

Overgripande mal

Invanare

Landstinget bidrar till 6ppenhet och méngfald. Alla
verksamheter arbetar hédlsofrédmjande och stoéttar dig att ta
ansvar for din hédlsa. Landstinget erbjuder en vdrd som &r
jamlik, tillgénglig, patientsédker och har god kvalitet. Som
patient erbjuds du en fast vdrdkontakt som lotsar dig genom
vardkedjan. Genom kultur-, fritids- och bildningsverksamheten
mots vi manniskor och skapar ett rikare liv.

Landstinget ska erbjuda en vard som &r jamlik, tillgénglig, patientséker och har god
kvalitet.

Utveckla den vardagsndra varden

Alla mvanare ska garanteras en lagsta service. Nar nagon behéver ta ett prov, skota om
ett sar eller nar ett barn &r sjukt. D8 ska det vara enkelt att fa hjalp. Men det betyder
inte att det m3ste ”bli som férut” eller att det kommer att se likadant ut pd alla orter.
Lokala mOJllgheter och nyténkande kombinerat med modern teknik, dlgltala I6sningar
och mobila vardinréttningar kan bidra till att servicen och den néra varden blir battre.

I Slussfors gar invanarna till sitt digitala hélsorum i byskolan istéllet for att dka de sex
milen till vdrdcentralen i Storuman. I den byskolan sker enklare provtagningar som
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analyseras via Internet. Vid behov sker kontakt med ldkare och sjukskoterska via
webben. I Stockholm kan man ordna en kvarts videosamtal med lakare eller boka drop-
in-tid via en app i sin mobil. Via webben eller mobilen gar det ocks8 att fa enklare
diagnoser, e-recept eller remisser. I Visterbotten gar det att fa rehabilitering p& distans.
Det ar mycket uppskattat av patienterna som slipper onédiga resor och béttre kan
anpassa rehabiliteringen till sitt dagliga liv. I till exempel Hedemora gér man nu
vardplanering via videokonferens. For att snabba p&8 den hér utvecklingen i Dalarna
behdvs stlmulanspengar for att utveckla e-hélsa och vélfardsteknologi i priméarvarden,
den nira varden.

Manniskor ska ha méjlighet att vilja

Landstinget ska bidra till oppenhet och mangfald Vardval &r ett v1kt|gt satt att stérka
manniskors ritt att vélja vard och fa vard i rétt tid. Darfor ska alla lnvanare kunna valja
och vélja bort vardcentraler, utifrén sina egna behov. Det bidrar ocks3 till 6kad mojlighet
att vélja mellan olika vardgivare for den som vill arbeta inom varden.

Oka hilsan hos vuxna

Manga av vara vanligaste folksjukdomar orsakas av daliga levnadsvanor. En av
landstingets viktigaste uppgifter dr darfor att stétta manniskor att ta hand om sin hélsa.
I arbetet med hélsofrdmjande insatser ska patienterna géras mer delaktig i planering av
behandlingen/beteendeférandringen.

Inom planperioden ska hilsoundersékningar av 30, 40 och 50- ringar inféras. Syftet &r
att identifiera olika riskfylida vanor samt erbjuda motiverande samtal for att invanarna
ska hitta en mer hélsoframjande livsstil.

Andelen personer som upplever psykiska besvar Okar i samhallet. Den psykiska ohélsan
och missbruk ska ha samma héga prioritet som kroppsliga sjukdomar inom varden.
Tidiga insatser &r avgérande, att fa traffa en kurator eller en psykolog méste vara enkelt.
1:a linjens psykiatri i den néra varden, primérvarden &r viktig for att upptécka besvar
tidigt. Oppen- och slutenvarden ska vara en sammanhallen vardkedja ddr kunskapen om
patienten féljer med oavsett vardform.

Oka hilsan hos barn och unga

Barn och ungdomars perspektiv ska tas till vara och respekteras genom att de far vara
delaktiga i beslut som roér dem.

Den psykiska ohélsan hos barn och unga 6kar. Darfor ar det viktigt att fortsdtta utveckla
férsta linjens snabba hjélp for barn och unga nér de mar psykiskt daligt. Det minskar
koéerna till BUP och ger lagre kostnader for hela samhallet.

Ungdomsmottagningarna ska vara en plats dar alla har ratt att fa stéd och rad i fér dem
viktiga fragor.

Okad hiilsa och trygghet for dldre

Det finns behov av att utveckla arbetet runt aldre manniskors hélsa. Sjuka aldre ska inte
behéva beratta om alla sina sjukdomar gdng pa géng for olika lakare. Aldre ska kunna
kdnna sig trygga i att f3 den bésta vdrden, oavsett om det ar sjukhuset, ambulansen,
hemsjukvarden eller hemtjénsten som fér tillfdllet har ansvaret. Det viktigaste &r darfor
fast vardkontakt och en sammanhallen vardkedja dar kommun och landsting samverkar.
Detta far stéd i Socialstyrelsens slutrapport "Effektiv vard” dar det foreslds att kommuner
och landsting ska arbeta i natverk runt dldre med stora vardbehov i enlighet med en ny
lagstiftning.
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Ambulanssjukvardens nya arbetssatt med snabbspar och ambulant bedommng bidrar till
att dldre snabbt kommer till ratt enhet i varden och slipper 1&ng véntan p&
akutmottagning. Kontaktswkskoterska och &ldreteam ar andra spdnnande grepp som vi
vill utveckla ytterligare. Pa andra hall i landet har man ocks3 borJat arbeta i mobila team
och med hembesok hos &dldre personer som ofta har kontakt med vardcentralen,
ambulansen och sjukhusen.

Vi vill ge personalen pd vardcentralerna, sjukhusen och aldreomsorgen mdijlighet att
tillsammans hitta fungerande l6sningar for att dldre ska f8 ett &nnu béattre mottagande i
varden. Ett arbetssétt ar att jobba i NarSJukvardsteam som vander sig till individer med
omfattande behov av vard och omsarg pa slutenvardsniva. Mélgruppen &r individer med
multISJukllghet i instabilt l&ge, d&r varden kréver en samverkan mellan kommunens
hemsjukvard, primédrvard och slutenvérd.

Som ett led i arbetet med personcentrerad vard vill vi att vdrden 6kar samverkan med
pensiondrsorganisationer, gymnastikféreningar och privat drivna gym fér att genom dem
kunna erbjuda ett brett utbud av héalsofrdmjande insatser.

Forstark integrationen och utveckla asylsjukvard

Nyanlanda har vérdefulla kompetenser som ska tillvaratas. Madnga som kommer hit har
nagon form av vardutbildning. Samtidigt 6kar behovet av personal inom varden. En

strategi ska finnas fér att underlétta fér nyanléanda att jobba och lara sig svenska i
verksamheten.

Landstinget ska fortsdtta utveckla hdlsoundersékningar fér nyanldnda och medverka till
att forbéttra informationen om hélso- och sjukvardssystemet.

Varden ska vara jamlik och jamstilld

I landstinget Dalarna ska alla inv@nare oavsett dlder, kon, kdnsidentitet, kénsuttryck,
funktionsnedsattning, utbildning, social stélining, bostadsort, etnisk eller religiés
tillhérighet eller sexuell ldggning har samma réttigheter att fa tillgdng till vard pa lika
villkor och med ett gott bemétande.

Jamstélldhet mellan kvinnor och man ska integreras i landstingsplan, verksamhetsplaner,
arsredovrsnmgar samt utrednlngar och beslutsunderlag Jamstélldhetsarbetet &r standigt
pagdende, och ska gélla pd alla niver inom alla omréden. For att synliggéra
ojamstélldhet och ge alla en réttvis och jamstélld vard ska all statistik vara
kdnsuppdelad.

Stétta anhdriga som vardar nédrstdende

Anhériga star for en mycket stor del av varden nar ndgon &r sjuk, oavsett om det
handlar om I&ngvarig somatisk sjukdom, psykisk ohélsa eller missbruk. Det &r viktigt att
pa olika s&tt stétta anhériga som vardar narstdende. Brukarorganisationer och
frivilligorganisationer fyller ocksa en viktig funktion fér drabbade och anhériga.

Oka dialogen med invdnarna

Lénets invanare ska uppleva att landstinget har en god och dppen dialog. For att
férbattra och utveckla landstingets verksamhet &r det viktigt att patienternas kunskaper,
erfarenheter, synpunkter och énskemal tas till vara. De lokala hélso- och
SJukvardsberednmgarna ska vara remissinstanser infor stora beslut som ror invénarna,
utveckla patientrdd och genomféra dialogméten lokalt i Iénet. Med fokus pa patienternas
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behov ska beredningarna ocksa fa en viktigare roll nar det géller att 6ka och férbéttra
samverkan mellan landsting och kommuner.

Utveckla mojligheten att pendla

Fran 2018 kommer landstinget Dalarna att ta Gver ansvaret fér kollektivtrafiken. N&r en
Idnsregion bildas flyttas den over dit.

En val utbyggd kollektivtrafik skapar goda méjligheter fér dig som invanare att valja
bostad, arbete och studieort. Att kunna ga, cykla eller aka bil en kortare strécka till en
bytespunkt och dérifrén ta tdg eller buss eller samaka bidrar till en battre miljé.

Prioritera stodet till ideella organisationer, bildningsférbund och
folkrorelser

Genom Dalarnas starka kultur-, fritids- och bildningsverksamheten ges mé&nniskor
maojlighet att métas och skapa ett rikare och friskare liv. Det bidrar till en positiv
samhallsutveckling. Genom att ta till vara den samlade styrkan i hela det rika
kulturarvet, det konstnérliga nyskapandet, och de ménga manniskornas kulturella uttryck
och ideella engagemang kan Dalarnas attraktionskraft 6ka ytterligare.

Alla, oavsett bakgrund och livsvillkor, ska utifrdn egna énskemal och férutsattningar
kunna ta del av kultur, féreningsliv och bildningsverksamhet. Studieférbund och
folkbildning har en nyckelroll for att skapa kulturella méten éver grénserna och stérka
manniskor att utveckla sin kreativitet och delaktighet. Landstinget ska fortsatta prioritera
stdd till ideella organisationer, bildningsférbund och folkrérelser,

Folkhégskolorna ger manga méanniskor en andra chans och 6kar majligheterna for fler att
kunna forsorja sig sjalv.

Ekonomi
En ldngsiktigt héllbar ekonomi i balans.

Landstinget Dalarnas absolut stérsta utmaning ar att fa ordning pa ekonomin. Besluten i
struktur- och forandringsplanens alla delar ska verkstéllas inom alla verksamheter i
Landstinget Dalarna. En stark och I&ngsiktigt hallbar ekonomi &r en forutséttning for att
landstinget ska kunna erbjuda en patientséker och jamlik vard av god kvalitet till
Dalarnas befolkning.

De finansiella méalen ska sdkra en langsiktigt hdllbar ekonomisk
utveckling

God hushallning férutsatter en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling som ger
handlingsberedskap fér framtiden. For att sékra god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv ska foljande finansiella mal nds: . )
- Resultatet ska vara éverskott pd minst 1 procent per ar de ndrmsta aren, och pa
ldngre sikt 2 procent
- Likviditeten, exklusive placerade pensionsmedel, ska fortlépande ha en positiv
utveckling och garantera adekvat kortsiktig betalningsberedskap

Forbattra styrningen

Med en tydligare ekonomisk styrmodell, struktureratoplaneringsarbete och tydliga
strategiska politiska mal kan landstinget uppna en hallbar ekonomi. Budgeten ar
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landstingets 6verordnade styrdokument. Budgetarbete ska vara en standigt pdgdende
process och ha helhetsténk utifrén ett koncernperspektiv.

Decentralisera ansvaret och budgetkontrollen

All verksamhet ska ha god budgetkontroll och leva upp till en ansvarsfull hushallning med
de gemensamma skattemedel som tilldelats. Ett decentraliserat ekonomiskt ansvar ska
utformas s att vardenheterna sjélva far besluta om verksamheten och 8tgarda
eventuella underskott,

Minskning av externa vardkop

En l8ngsiktigt hdllbar ekonomi forutsatter kvalitet, effektivt resursutnyttjande och korta
koer till operation. Vi vill konkurrensutsétta de verksamheter som under lang tid haft
svart att klara kraven, d& de externa vardképen maste minska.

Fokusera pa den néara varden

En val fungerande néra vard, priméarvard &r nyckeln till en kostnadseffektiv héalso- och
SJukvard P& vardcentralen Idggs grunden i hela vardkedjan. Darfor llgger fokus pa den
néra varden. Det minskar dessutom trycket pa den spema]lserade sjukvarden. Vi vill att
mer resurser omférdelas till den néra varden, primarvrden under planperioden.

Oka investeringstakten

Landstinget Dalarna behdver 6ka investeringstakten. Behov finns inom flera omraden,
bland annat fastigheter, medicinteknisk utrustning och inom e-hélsa. Investeringarna ska
géras med val avvagda beslut som tar hansyn till struktur- och férandringsplanen.
Investeringar ska finansieras med eget kapital,

Medarbetare

Landstinget ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och
engagerade medarbetare som deltar aktivt i arbetet for att
forbéttra verksamheten.

Trivseln pa landstingets arbetsplatser ska vara hig

Personal som trivs bidrar till bra moten med patienterna. Darfér vill vi forbéttra
arbetsmiljon och skapa goda arbetsvillkor med majlighet till inflytande och delaktighet
for personalen.

Det ar viktigt med ett bra ledarskap, att personalen trivs och ges majlighet till
kompetensutveckling och en god léneutveckling. Ett bra ledarskap omfattar ocksa en
kultur som tar till sig nytankande och standigt arbetar med kvalitetsforbattringar. Det
personalpolitiska handlingsprogrammet ska implementeras i landstingets alla
verksamheter.

Ta vara pa personalens kompetens

Arbetet med vardnéra service, att frigéra vardpersonal fran administrativa sysslor och
annan service som lokalvard, mathantering, transporter och pafyllning av férraden ska
fortsatta. Idag finns konceptet pd Patienthotellet men det maste ske ett breddinférande
inom hela hélso- och sjukvarden. Ratt person pa ritt plats med ratt utbildning &r en



000049

viktig strategi att uppna. Landstinget ska tillvarata den kompetens som finns bland
medarbetarna och férdela arbetsuppgifter och ansvar utifrén ett helhetstank. Nya
arbetsformer, flexibla arbetssétt och utveckling av yrkesroller &r viktiga i den framtida
personalférsorjningen. Vardens innovatérer behdver tas till vara i betydligt stérre
utstréckning an i dag.

Ta fram en langsiktig plan for personalrekrytering

En I3ngsiktig plan fér rekrytering av nya medarbetare maste tas fram s8 att ratt
bemanningsnivaer och kompetens uppfylls. Fortsatt kraftfullt arbete for att 6ka andelen
fasta ldkare ska prioriteras, och darmed minimera behovet av inhyrd personal.

Landstinget bor darutéver underséka majligheten att stélla hégre krav pa att hyrlakare
regelbundet ska delta i fortbildning och dessutom med jamna mellanrum recertifieras.

Vi anser dven att landstinget Dalarna aktivt ska arbeta och bidrar till Sveriges
kommuner och landstings projekt Oberoende av inhyrd personal som syftar till att ta
fram forslag pa dtgédrder for att uppna oberoende av all hyrpersonal. Fokus den férsta
tiden ligger pa att minska inhyrningen av ldkare och sjukskoterskor. Definitionen av
oberoende ar att hdlso- och sjukvarden har en stabil och varaktig bemanning med egna
medarbetare for den lopande verksamheten.

Verksamhet och fornyelse
Landstinget levererar effektiva och sdkra tjdnster genom
tydliga processer, standiga forbattringar och samverkan.

Stark arbetet med stédndiga forbattringar

Landstingets verksamheter ska standigt férbattra och utveckla sina resultat sa att varden
i Dalarna kontinuerligt haller en hog kvalitet med bra patientsakerhet och tillgénglighet.
Patienter och narstdende ska fa ett gott omhéndertagande och bra bemétande. I
landstinget Dalarna ska man préva nya arbetsmetoder som leder till innovationer inom
all verksamhet.

Landstingets kvalitetsarbete ska initieras och drivas inifrdn den egna verksamheten, i
syfte att tillvarata erfarenheter och idéer fran medarbetarna pa ett systematiskt satt. Alla
verksamheter ska ha ett grundlaggande ansvar for detta. Férnyelseprocesser ska vara en
integrerad del i allt det dagliga arbetet for att sakra en hallbar ekonomisk utveckling och
for att 6ka produktiviteten.

Intensifiera arbetet med patientsdkerheten

Nollvision for saker vard &r en sjalvklarhet, landstinget Dalarna behéver intensifiera
arbetet med patientsdkerheten sarskilt nar det géller vardskador. Ett proaktivt arbete
med patientsdkerhet bygger pa ett kontinuerligt arbete med malformuleringar,
uppfdljning, analys och aterféring. Patientens delaktighet &r av stor vikt fér att uppna
hogre patientsakerhet.

Att minska vardrelaterade infektioner (VRI) &r i forsta hand for patientens vdlmaende
men &ven bra for landstingets ekonomi. En viktig framg8ngsfaktor i arbetet &r att
ledningens engagemang samt god hygien, bra lokaler och god lokalvard. Vardhandboken
rekommenderar landstingen att ta fram en stadpolicy.

10
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Prioritera arbetet med personcentrerad vard

Personcentrerad hilso- och sjukvard innebér att patientens behov séitts framfér
sdrintresse och organisation. Det samlade behovet for patienten - medicinskt, socialt,
individuellt — blir styrande fér vardens utformning. I alla vardprocesser och vardbeslut
dar mdnniskans behov &r i centrum, har visat sig leda till battre egenvard och tydligare
samarbete mellan vardare.

Utveckla och integrera e-hilsa och vilfardsteknologi i vdrdprocessen

Landstinget Dalarna har sedan i slutet av januari en digital vardcentral - Min vard.
Utvecklingen av e-hélsa och vélfardsteknologi skapar forutsattnlngar for saval den
personcentrerade varden som for en sammanhéllen vardprocess E-halsa och
valfardsteknologl behéver bli en naturlig och integrerad del av vardprocessen dér
mvanare och patienter ges stora méjligheter att interagera med landstinget i vardkedjan
pd ett annat s&tt &n vad som ldag ar méjligt. Detta kommer att leda till en
kvalitetsékning. Fér att snabba pa den hér utvecklingen i Dalarna behdvs ytterligare
stlmulanspengar for att utveckla och informera om e-hélsa och vélfardsteknologi i den
néra varden, primarvarden.

Utveckla det hdlsoframjande arbetet for dkad folkhdlsa

Landstinget ska vara aktivt i samverkan med andra aktérer, for att skapa samhaélleliga
forutsattningar fér en god halsa pa lika villkor for alla inva@nare. Férbéttrad hélsa ger
individen 6kat vélbefinnande och ger en rad samhaélleliga vinster, och ska darfor
pnonteras Det &r viktigt att landstinget Dalarna fortsatt engagerar sig i Samlmg for
social hallbarhet vars syfte &r att underlétta styrning och ledning for ett hdllbart Dalarna.

Fokus inom varden ska breddas frén sjukdomsbehandlande till att i allt stérre
utstrédckning vara férebyggande och hélsofrédmjande. Det &r bra att landstinget har tagit
fram materialet "Samtal om halsa” som omfattar motiverande samtal om tobak, alkchol,
fysisk aktivitet, matvanor samt stress och aterhdmtning.

Bra matvanor &r viktiga fér folkhélsan. Dietister &r en viktig kunskapsresurs pa
vardcentraler och &dldreboenden. Vi ser dérfor att det &r viktigt att den resursen utdkas i
den néra varden.

Inférandet av personcentrerad vard kommer dessutom att resultera i ett mer
hélsofrdmjande arbetssatt. I samarbete med féreningar och den privata sektorn ska
livsstilssjukdomar aktivt motverkas.

Rehabilitering och habilitering ska fungera genom hela vardkedjan

Rehabilitering och habilitering syftar till att forbattra livskvaliteten och funktionsférmagan
for den enskilde och att hjélpa henne eller honom att sjalvstandigt och aktivt ta del av
samhadlislivet. Fér en lyckad rehabilitering eller habilitering ar det viktigt med flexibel
planering, mangfald i insatserna, kontinuitet i personal, metod, struktur och information
samt att insatserna ges samtidigt och integrerat med granséverskridande samverkan.

Hemrehabilitering med traning i sina egna trappor, sitt eget kdk och eget badrum é&r
positivt. Aven har &r det viktigt att kommun, primérvard och specialistsjukvard satsar pa
rehabilitering och samarbetar utifr@n patientens bésta. Fér att underlétta for patienten
bor dar sd &r majligt rehabiliteringen ges pa distans som da slipper onddiga resor och
bé&ttre kan anpassa rehabiliteringen till sitt dagliga liv.

Det &r viktigt att framh&va det friska hos manniskan och dess produktiva férméaga, till

arbete, delaktighet och social gemenskap. Exempel pé inkluderande
rehabiliteringsprogram &r Fontdnhuskonceptet. Modellen har visat sig effektiv for

11
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personer med psykisk ohélsa och som stdr 13ngt fr8n arbetsmarknaden. Konceptet bér
tillsammans med l&nets kommuner undersékas vad géller bland annat minskade
kostnader fér sjukvard.

Oka och stirk samverkan mellan kommun och landsting

Landstmget och kommunerna ska kunna garantera en sammanhallen vardprocess dar
patienten far végledning. Patienten ska inte mérka nir ansvaret for varden gar over fill
en annan vardglvare Starkt delaktighet och stéd till de patienter som har svart att géra
sin rost hérd maste prlonteras Alla med behov av hJaIpmsatser fran b8de socialtjansten
och hélso- och sjukvarden ska fa en sammanhallen vardkedja genom SIP (samordnad
individuell plan).

Som ett led i ambulansverksamhetens arbete med snabbspdr och ambulant bedémning
maste kommunerna och landstinget | samarbete utveckla ett battre omhandertagande
och bland annat se 6ver méjligheten att tlllfalllgt hyra lokala dvervakningsplatser pd
éldreboenden. I de fall patienterna kan vardas hemma méaste samarbetet med den
kommunala sjukvarden &ka bland annat genom att Narsjukvardsteam inférs.

/&terkommande utveckling och uppfoljning av hemsjukvadrden &r nédvéandig for att trygga
varden och omsorgen om de &ldre. De lokala hilso- och SJukvardsberednmgarnas
kommunala samverkansorgan bér fa ett stérre ansvar for att framja sddan samverkan
utifrdn patienternas behov.

Fortsitt utveckla ambulanssjukvarden

Véra ambulansresurser ska ses ur ett Iansperspektlv och anvéndas p8 ett s& bra sétt som
méjligt fér alla invanare i ldnet. Malet &r att nd 90 procent av befolkningen inom 30
minuter,

Ambulansverksamheten har stor betydelse ndr kommunerna och hemsjukvarden
utvecklar en battre samverkan runt de S]Uka ildre. Snabbspar och ambulant bedémning
ar tvd goda exempel pa hur ambulanSSJukvarden i dag arbetar for att aldre och skora
patienter i onddan ska slippa dka in och ut fran akutmottagningarna. I praktiken innebéar
det att patienter med héftfrakturer far 8ka direkt till ortopedklinik, strokepatienter till
réntgen och att personer med hjartinfarkt far sin diagnos redan i ambulansen.
Arbetsséattet bidrar till att fler tillfrisknar snabbare och att &ldre slipper onddiga och
jobbiga ambulanstransporter.

Ambulanshelikoptern &r viktig for att kunna erbjuda en likvérdig vard i hela Dalarna. God
tiligdng till snabb hjalp i akuta situationer &r i mdnga fall avgérande vid olyckor och
akuta sjukdomstillstdnd. En helikopter krymper avstdnden fran exempelvis Slen till
Linképing eller Uppsala. Ambulanshelikoptern ar i praktiken en flygande akutmottagning.
Darmed slipper patienten ta omvéagen dver en fast akutmottagning. Ambulanshelikoptern
kor i stéllet raka vagen till ratt specialistsjukvard. Genom
ambulanshelikopterverksamheten har ambulansen i ldnet fatt tillgéng till
lakarkonsultation dygnet runt, vilket ar mycket viktigt for patientsékerheten.

Utveckla stodet till barn och deras familjer

Det férebyggande arbete som gérs vid de famlljecentraler som &r i géng i Dalarna ar
mycket vardefullt. Att stotta familjerna sa att barn far en bra start i livet &r Iangsiktigt
hallbart. I varje kommun ska det i framtiden finnas minst en familjecentral med ett val

utbyggt foraldrastéd.

12
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Minska funktionsnedsittning med hjdlpmedel

Landstinget ska tillhandah3lla tjanster samt sikra och funktionella hjalpmedel som bidrar
till att oka tillgéngligheten och delaktlgheten for personer med funktionsnedsattning. Bra
hjélpmedel bidrar till halsa, god vard, rehabllltermg och habilitering samt underlattar i
vardagen. Ny modern teknik inom hjilpmedelsomradet ska tas till vara.

Allas ratt till friska tinder

Alla har rétt till friska tdnder. Hur man mar i munnen har stor betydelse for dvriga
hélsan. Preventiva insatser ska genomféras genom bade generella insatser inom barn
och ungdomstandvarden och riktade insatser till barn och grupper med hélsoproblem.
Insatser ska ocksd géras for att fa fler att teckna frlskvardsavtal nér de lamnar barn- och
ungdomstandvarden Satsning behdver ocksd géras p& personer som har stora behov av
tandvard, exempelvis dldre eller sjuka.

Landstingsservice ar ett viktigt stéd

Landstingsservice ger ett viktigt stod till landstmgets 6vriga verksamheter. En vél
fungerande serviceverksamhet gér att den vardande personalen kan agna mer tid at
patienterna och ge en v8rd med hog kvalitet. Stadning och tvétt gér ocksd varden mer
patientsdker och minskar risken for spridning av smittor och infektioner. Darfér dr det
viktigt att uppdraget genomférs pa ett resurs- och miljdeffektivt satt och med hég
kvalitet och god service. Landstinget bor utreda majligheten att konkurrensutsétta delar
av Landstingsservice. For att behalla affarsmassigheten i forvaltningen bér
Iandstmgsservnce dven i fortsdttningen vara intdktsfinansierad. Vi anser att arbetsséttet
vardnéra service (VNS) ska breddinféras inom héalso- och sjukvarden sd att
vardpersonalen f&r mer tid for patienten.

Landstingets fastigheter ska anpassas efter behovet

Landstingets lokaler ska anpassas efter vardens behov och bidra till att alla inv8nare kan
erbjudas en god vard. Lokalernas funktion ger forutsattningar for effektiva vardkedjor,
forbattrad patients@kerhet och en god arbetsmiljo fér personalen. Fastigheterna ska
férvaltas pa ett resurs-, miljo- och kostnadseffektivt satt. Malet &r att
landstingsfastigheter aven i fortsattningen ska tillhéra eliten nar det géller effektiv och
resurssnal drift. Utdver positiva miljoeffekter sa frigér det betydande resurser for
sjukvarden.

Se dver folkhdgskoleverksamheten

Landstingsdrivna och privat drivna folkhdgskolor har en viktig roll, framfér allt fér Juxna
elevers larande. Skattemedlen som &r avsedda fér folkhogskolorna ska foérdelas pa ett
mer réattvist sitt. Landstinget ska ocksa aktivt préva om ndgon av de egna
folkhdgskolorna kan éverga till annan huvudman.

Fossilfri fordonsflotta till &r 2030

Landstingets kollektivtrafik och fordonspark ska vara oberoende av fossila drivmedel till
3r 2030. Landstinget och kommunerna ska utveckla en kostnadseffektiv kollektivtrafik
som tillgodoser behovet av goda kommunikationer inom rimliga ekonomiska ramar.

Laddstolpar och mat utan antibiotika bidrar till en hallbar miljo

Landstinget ska fortsitta bedriva ett l8ngsiktigt hdllbart miljoarbete fokuserat .pé’l att dka
méanniskors hélsa, minimera miljébelastning och férebygga fororeningar. Darfér ska

13
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sjukhusen successivt forses med laddstolpar for elbilar. Maten som serveras i
landstingets verksamheter ska vara séker. Ravarorna ska ha producerats enligt svensk
djurskyddslagstiftning utan onddiga tillsatser av antibiotika.

Oka valfriheten med privata och offentliga utférare

Manniskor ska kunna vélja sjalva, vem som ger den bésta varden. Valfarden ska
finansieras offentligt, men vi behéver bdde privata och offentliga utférare for att varden
ska fortsatta vara hogkvalitativ och erbjuda en bred kompetens.

Oka kvaliteten med forskning och utveckling

I utvecklingen av varden ska kvalitet, forskning och innovationer vara vagledande. Att
strategiskt félja arbetet med kvalitetsutveckling och uppféljning av varden &r viktigt.

Omvarldsbevakning dr en investering for framtiden

Att vidga kunskapen om utvecklingen i var omvérld och vad som paverkar Dalarna &r en
investering for framtiden. Landstingets relation till andra omkringliggande 13n ska
utvecklas, for att skapa forutsattningar fér saval kvalitativa framsteg som ett mer
kostnadseffektivt nyttjande av resurser. Samverkansnamnden Uppsala/Orebro &r det
organ som har en viktig roll i dagslaget att bevaka och utforma olika nationella riktlinjer
samt sprida den senaste kunskapen genom specialitetsrad och dylikt.

Prioriteringar under 2018

Invdnare
- God halsa hos barn och unga
- God hélsa hos vuxna
- Okat halsoframjande arbete
- Jamlik och jamstélld halsa

Ekonomi
- Landstinget ska ha en Iangsiktigt hallbar ekonomi i balans.
- Tydlig uppféljning for budgetféljsamhet.

Medarbetare
- Individuella utvecklingsplaner med kompetens- och karridarvagar finns for alla
anstdllda.
- Trivseln ska vara hég pa landstingets arbetsplatser.

Verksamhet och fornyelse
- Inga vardskador
- Varden har rétt kvalitet
- Hélsofrémjande arbetssatt genomsyrar hela landstingets verksamhet
- Okad delaktighet i vardprocesser genom digitala

|6sningar
- Landstingets personal ar aktiva i arbetet med att POLITIK
forbattra verksamheten —

o . . =
- Breddinférande av vardnara service
- Inférande av Narsjukvardsteam Centerpa I’tlet

14
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Budget fér 2018 och planer fér aren

2019 = 2020

De ekonomiska riktlinjerna fér det fortsatta planeringsarbetet
framgar av Driftbudget, Resultatbudget, Balansbudget och

Finansieringsbudget.

Driftbudget

Driftoudgeten visar inom vilken ekonomisk ram den planerade verksamheten ska bedrivas. Ramarna
for respektive styrelse/namnd framgar av tabellen nedan. Beloppen i tkr.

Hélso- och sjukvardsnamnd / Halso- och sjukvard

Landstingsbidrag féregaende ar
Kompensation Iéneavtal Kommunal
Missbruksvard, beroendecentrum
Assisterad befruktning

VNS pat hotell

Medicinsk utveckling, 6kade behov
Utvecklingsmedel for Narsjukvardsinsatser
Summa

Landstingsstyrelsen / Halsoval, bestéllarenhet
Halsovalsersattning féregaende ar
Patientavgifter

Summa hélsovalserséttning

Halsoval 6vrigt

Landstingsbidrag féregaende ar

Sa hélsoval 6vrigt

Summa

Halso- och sjukvardsnamnd / Hjdlpmedel LD
Landstingsbidrag féregaende ar
Summa

Landstingsstyrelsen / Central férvaltning
Landstingsbidrag féregaende ar

CKF Forskningsanslag

Bidrag forskning struktur- och féréandringsplan
Resurser regionbildning

Overf 6grip ram, 6kade behov
Bidragsgivning, éverf t Kultur- o bildn
Summa

5614 619
15000
10000

2 500

2 500

10 000
5000
5659 619

1258 072
5000
1263072

27 904
27 904
1290 976

55 483
55 483

499 052
1000
800
5000
3000

-2 300
506 552
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Landstingsstyrelsen / Finansforvaltningen
Pensionskostnader inkl l6neskatt

Internt paslag fér pensioner schablon
Interna réntor

Patientférsakring, premie
Specialdestinerade statsbidrag, nettointakt
Medicinsk utveckling

Avsittning for fordelning till férvaltningar
Omstaliningsanslag

Samlad indexering

Sparkrav enligt SFP

Moms tandvard

Fortsatta E-hélso satsningar
Vardnéraservice, pilotverksamheter
Inrattande av utbildningstjanster sjukskéterskor

Of6rutsett inkl fokusomraden ovan
Ovrigt (férandring I6neskuld)
Summa

Fastighetsnamnden
Avkastningskrav
Summa

Servicendmnden
Avkastningskrav
Summa

Kultur- och bildningsndmnden
Landstingsbidrag foregaende ar

Overféring bidragsgivning fr landstingsstyrelsen
Besparing total bidragsgivning

Summa ,

724 000
-410 000
-80 000
44 000
-24 000
40 000
43 500
20000
186 917
-77 000
-13 000

161 000
5000
620 417

-28 700
-28 700

-8 500
-8 500

145 455
2300
-1 000
146 755
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Tandvardsnamnden

Landstingsbidrag féregaende ar, folktandvard
Loénestrategi tandlakare

Kostnadsfri tandvard fér unga upp till 23 ar

Landstingsbidrag féregéende ar, tandvardsstéd

Summa
Avkastningskrav

Gemensam nimnd Hjélpmedel Dalarna
Landstingsbidrag féregaende ar
Summa

Patientndmnden
Landstingsbidrag féregaende ar
Summa

Revision

183 865
2 000

9 000
194 865
34 515
34515
229 380
-5 500

2678
2678

5263
5263

6 000

17
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Resultatbudgeten visar verksamhetens beréknade kostnader och intékter, beraknade skatteintakter
och statsbidrag samt finansiella kostnader och intékter. Skillnaden mellan intékter och kostnader utgér

arets resultat.

RESULTATBUDGET, mkr

Verksamhetens intakter
Jamforelsestérande intakt
Verksamhetens kostnader
Netto

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter 1)

Utidmningsbidrag och statsbidrag 2)
Finansiella intakter

Finansiella kostnader 3)

Sa skatteintédkter och finansnetto

Arets resultat 4)

1) Skatteintakter:
Preliminara skatteintakter
Avrgkning innevarande ar
Avrakning féregaende &r
Summa

2) Utjamningsbidrag och statsbidrag
Inkomstutjgmningsbidrag
Regleringsavgift
Strukturbidrag
Kostnadsutjgmningsbidrag
Statsbidrag lékemedel
Generella statsbidrag
Summa

3) Finansiella kostnader
Ranta pa pensionsavsattning
Raénta &wrigt
Summa

4) Arets resultat enl balanskrav
Aterstallande av tidigare ars
balanskravsresultat

Ackumulerat balanskrav

enl balanskrav

Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan
2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020
1297 1352

48
-8 887 -8 985
-7 542 -7 633 -7929 -7929 -8140 -8382 -8673
-304 -321 -330  -330 -340 -350 -360
-7846° -7954 -8269 -8259 -8480 -8732 -9033
5933 6 188 639 6396 6642 6854 7079
1814 1969 2118 2118 2132 2182 2217
61 11 5 5 5 5 5
-61 -43 -88 -88 -99 -165 -160
7747 8125 8431 8431 8680 8876 9 141
-99 171 172 172 200 144 108
5928 6 206 6442 6442 6642 6854 7 079
12 -28 -46 -46
-7 9
5933 6 188 6396 6396 6642 6854 7 079
1101 1187 1281 1281 1312 1355 1401
-120 -134 -111 -111 -136 -144 -161
4 0 0 0 0 0 0
129 142 171 171 179 194 200
691 717 717 717 717 717 717
9 57 60 60 60 60 60
1814 1969 2118 2118 2132 2182 2217
-42 -28 =72 -72 -83 -150 -145
-19 -14 -16 -16 -16 -156 -156
-61 -43 -88 -88 -99 -165 -160
-99 171 172 172 200 144 108
171 172 172 200 144 108
-398 -227 -65 -55 145 289 397
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Balansbudgeten visar den ekonomiska stallningen vid verksamhetsarets slut uppdelat pa tillgangar,

eget kapital, avsattningar och skulder.

BALANSBUDGET, mkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Immateriella

Pagaende investeringar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forréad

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placerade pensionsmedel
Likvida medel exkl pensionsmedel
Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

varav drets resultat

Avsittningar
Pensionsavsattning
Summa avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Bokslut
2016

1897
701
40
149
127
2914

38
552
480
373

1443

4 357

-210
186

2697
2697

405
1465
1870

4 357

Budget Prognos

2017

2332
786

95
3213

36
535
532
297

1400

4613

-176
172

2900
2900

404
1485
1889

4613

2017

2332
786

95
3213

36
477
580
445

1538

4751

-38
172

2900
2900

404
1485
1889

4751

Budget
2018

2450
850

95
3 395

36
537
680
522

1775

5170

162
200

3137
3137

404
1.467
1871

5170

Plan
2019

2570
950

95
3615

36
567
780
705

2088

5703

306
144

3526
3 526

404
1467
1871

5703

Plan
2020

2690
1020

95
3 805

36
617
880
861

2394

6 199

414
108

3914
3914

404
1467
1871

6 199
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Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar betalningsflodet fran lIopande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet och mynnar ut i féréndring av likvida medel.

FINANSIERINGSBUDGET, mkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020

Den lopande verksamheten

Arets resultat 186 172 172 200 144 108
Avskrivningar Kral 330 330 340 350 360
Avsattning pensionsskuld 194 230 230 237 389 388
Forandring kortfr fordringar och forrad okn(-) minskn(+) 17 18 18 0 0 0
Forandr kortfristiga skulder dkn(+) minskn(-) -3 0 0 0 0 0
Justering ej likviditetpaverkande poster 4

Forsaljningar/utrangeringar 3

Kassaflode fran Iopande verksamhet 722 750 750 777 883 856
Investeringsverksamhet

Investeringar -296 578 -578 -600 -600 -600
Investeringar i finansiella tillgangar -3

Kassaflode fran investeringsverksamhet -327 -578 -578 -600 -600 -600
Finansieringsverksamhet

Forandring av langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0 0 0 0 0
Arets kassafléde 395 172 172 177 283 256
Likvida medel, inkl plac medel vid rets borjan 458 657 853 1025 1202 1485
Likvida medel, inkl plac medel vid arets slut 853 829 1025 1202 1485 1741
Férandring likvida medel 395 172 172 177 283 256
lan vid Arets borjan 400 400 400 400 400 400
lan vid arets slut 400 400 400 400 400 400

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet
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INLEDNING

Vii Sjukvdrdsalliansen anser att det finns ett alternativ till den rodgréna landstingsledningen. Vi
lagger nu tillsammans ett férslag till verksamhetsplan och budget fér 2018.

Det behdvs en ny férdriktning dér landstinget blir en arbetsgivare som far personalen att vilja stanna
och far ny personal att s6ka sig till landstinget Dalarna fér att jobba i en modern organisation. En
organisation som hela tiden utvecklas till gagn for bade patienter och medarbetare. Fér oss dr det
inte principiellt viktigt vem som bedriver varden. Men vi tror att bade de som soker vard och jobbar
med att ge vard mar bra av att kunna vilja utforare.

Landstingets intdkter 6kar, utan skattehdjningar, med automatik nir I6nerna hojs. Skatteintdkter och
statsbidrag berdknas 6ka med Gver 610 miljoner kronor mellan bokslutet 2016 och den prognos som
finns for 2018, Da kan ekonomin forbéttras om kostnaderna halls pa en rimlig niva. Vi
Sjukvérdsalliansen har generellt raknat upp kostnaderna med 2,2 %.

Utdver den generella hojningen tillfor vi 95 miljoner kronor till hilso- och sjukvarden. Bland annat till
en riktad hdjning av sjukskéterskornas loner. Vi vill se en organisation dir personalens kompetens tas
tillvara pa ett battre sitt.

Vi vill dven utveckla vardndra service ytterligare. Det behovs hég kompetens for att lokalvarden ska
kunna stdda pa ett sddant satt att patienter kan fa god vard utan att smittas. Det finns goda exempel
pa att arbetet med vardnéra service kan bedrivas pa ett effektivare sitt &n vad som gors idag. Dalig
hygien medfor forutom manskligt lidande, onddiga kostnader i mangmiljonklassen.

Nar vi har fatt det nya sattet att fungera ska vi sedan fortsdtta med satsningar for att renodla
underskoterskornas arbetsuppgifter och for att deras kompetens kan tas tillvara pé ett battre satt. Vi
ser att satsningar maste ske i kommande budgetar @ven pa den personalkategorin.

Under de kommande 10 dren kommer cirka 1500 sjukskoterskor och underskaterskor att ga i
pension. Da behdver vi se till att dessa jobb &r attraktiva och nagot som man vill utbilda sig till.

Vi gbr extra satsningar pa barn och ungdomar. Okade resurser pa logopeder fér att barn med dyslexi
ska fa snabbare diagnos. Vi 6kar resurserna for barn- och ungdomspsykiatrin dar kderna ar
oacceptabelt ldnga. Vi satsar dven pd att ungdomar med diabetes som ar under 18 ar far fria
insulinpumpar och blodsockermadtare.

Sjukvardsalliansen satsar dven 10 miljoner kronor for att vi snabbt ska kunna utveckla e-hdisan. Det
ar var overtygelse att det kommer att 6ka tillgdngligheten fér manga patienter och dven effektivisera
varden pa ett patagligt satt.

En controllerfunktion ska inforas som lyder direkt under landstingsstyrelsen. Det behovs en hog
kompetens att félja upp och stédja enheter dar ekonomin fallerar och for att se till att
internkontrollen fungerar. En organisation som utan stora yxhugg far borja jobba med att
effektivisera verksamheten tror vi ir ratt vég att ga. Fler vardplatser dar det behdvs kommer ge en
battre vard. Vi ligger dirfér dven i &r en egen budget eftersom vi under s manga ar sett varden
utvecklas i fel riktning p g a bristande delaktighet. Nér vardbehgvande moter en professionell
vardgivare ar bada parter vinnare. Vi tror att fler kommer vilja jobba i ett vinnande lag ddr bade
personal och patienter ar medspelare.
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- Sjukfranvaron ska minska under aret med 2 procentenheter.
- Arets resultat ska uppga till minst 2 procent av skatteintdkterna och statsbidragen.
- Véntetiderna ska vara sa korta att vardgarantin uppfylls.

- Beslutade vardplatser ska vara tillgdngliga férutom semesterperioden junit o m
augusti, da antalet vardplatser kan vara férre.

- Antalet vardskador ska inte 6verstiga rikssnittet.

- Patientndjdheten ska 6ka fran dagens niva.
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EN JAMLIK OCH SAKER SJUKVARD UTAN VANTETIDER

Vart landsting har under flera ar kdnnetecknats av kéer i varden. Landstinget kan inte halla den
lagstadgade vardgarantin i sdrskilt manga specialiteter och manga av vardkéerna tycks
landstingsledningen inte kunna komma till rétta med. Det géller sa val i primdrvard som i
specialistvard och drabbar alla, bade personer med manga sjukdomar och de som uppsdker varden
mer séllan. Det maste vi dndra pa. Langa véntetider drabbar framforallt de svaga grupperna i
samhdllet, korta vantetider dr darfor en férutsattning for en jamlik vard.

Vard i ratt tid ar manga génger livsavgdrande. Forutom det sa minskar det lidandet fér patienten,
minskar kostnader och ger 6kade skatteintédkter. God vard forutsatter att varden dr |&ttillganglig och
fri fran vantetider som inte dr medicinsk motiverade. Vart mal &r att patienten ska fa information om
hur lang vantetiden berédknas bli till undersokning/behandling, redan i bekraftelsen pa remissvaret.
Detta for att patienten ska kunna ta stéllning till om han eller hon vill nyttja lagstadgade vardgarantin
nar vantetiden Gverstiger 90 dagar. Idag ges patienten alltfér sédllan den mojligheten.

Den bristande tillgdngligheten till varden for den som drabbas av psykisk ohalsa @r ytterst allvarlig.
For barn och unga med psykisk ohdlsa ar det extra viktigt med snabba insatser. Vi ser med oro pa att
den psykiska ohdlsan 6kar. Darfor maste krafttag tas for att véinda den negativa trenden.

Alla patienter ska efter beslut fa en operation/atgédrd inom den specialiserade varden inom 90 dagar
enligt den lagstadgade vardgarantin. Landstinget Dalarna dr ndst sémst i Sverige gallande att ge en
forsta bedémning och paborjad och fordjupad utredning/behandling.

Patienter i Dalarna har under en langre tid fatt vénta ldngre pa vard dn patienter i manga andra
landsting. Vart mal dr att Landstinget Dalarna ska uppfylla den lagstadgade vardgarantin. Darefter
ska vardgarantin successivt skarpas. Vi ska se till att alla patienter far vard i tid inom ldnet, i andra
landsting eller utanfor Sveriges granser om sa kravs.

Landstinget Dalarna har enligt www.vantetider.se, en maluppfyllelse pa Februari 2017
endast 68 % av den nationella vardgarantin vad giéller operation/atgérd.
Genomshittet i Sverige ar 75 %. En maluppfyllelse pa 68 % anser vi &r

alldeles for daligt. Maiuppfyllelse
vardgaranti

G38% (Riket: 75%)

Véardbarometern har fragat befolkningen i Dalarna om de tycker att man
har den tillgangen pa vard som man behover, Resultatet ar 2015 visade
att endast 45 % ansag att man hade den vard som behdvs. Ar 2010 var samma siffra 62 %.

En annan fraga handlade om vilket fértroende man hade fér hilso- och sjukvarden i sitt landsting.
Svaret r 2015 var att endast 13 % hade fortroende for hilso- och sjukvarden. Ar 2010 var den siffran
20 %. Av det kan vi dra slutsatsen att dalfolkets syn pa hdlso- och sjukvarden i ldnet har forsamrats
kraftigt de senaste aren.

Sjukvardsalliansen vill géra satsningar nér det galler det férebyggande arbetet och dven ge tkade
mdjligheter till ett snabbare rehabiliteringsarbete. En snabbare atergang i arbetslivet ar bra for
patienten och ett arbete som ger mojlighet till fortsatt vélstand.

Majoriteten har beslutat om nedliggningar av bassdangverksamheten. Det har medfort kraftigt
forsamrade maojligheter till snabb rehabilitering, framst for patienter inom primarvarden. Det finns
dven de som behdver bassangtraning for att fa en battre livskvalitet.

Vi avsdtter darfoér medel for att sdkerstilla att bassangverksamheten i Avesta och Sater kan
aterupptas. Det dr dven var mening att bassdangverksamheten i Falun sdkerstalls och att investeringar
5
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genomfors for att 6ka kapaciteten i bassangen. Bland annat &r delar av reningsanldggningen
avstingda, vilket paverkar tiderna da bassdngen kan nyttjas.

Vi vill dven att en forutsdttningslos utredning gors vid lasaretten i Mora och Ludvika for att utreda
kostnaderna for anlidggandet av bassénger pa dessa orter. Vi anser att det vore mest rationelit att
basséngerna ligger i lasarettsbyggnaderna.

VI VILL OKA VALFRIHETEN | DALARNA

Patientens behov och vdlméaende ar det som alltid ska vara det centrala i varden. Det ska vara
ledstjdrnan i arbetet och patientens dnskemal maste sdttas i frimsta rummet.

Finansieringen av sjukvarden ska ske via skatter. Driften ska préaglas av kvalitet och respekt fér
skattebetalarnas pengar.

Sjukvardsalliansen vill utéka vardvalet sa att dalfolket ska kunna vélja vard daven inom
specialistvarden. Vi tror det &r bra om det finns fler vardgivare att valja bland, speciellt dar kéerna &r
som langst. Landstinget borde dven majliggora for t ex lakare, sjukskoterskor, naprapater och
kiropraktorer som har eller vill startat eget och inkludera dem i vardvalet. Fler vardgivare gynnar
bade patienter, som kan byta utférare och personalen som far fler arbetsgivare att vélja mellan. Har
har kvinnor en stérre mojlighet att starta eget och darmed kan jamstélldheten 6ka da det @r en
overvagande del kvinnor i vardyrkena.

| undersékningar har det visat sig att de som &r anstallda hos externa utférare trivs battre pa sin
arbetsplats &n de som ar anstéllda | kommun och landsting. Man har som ett mantra fran den vanstra
sidan av politiken pastatt att anstaliningsforhallandena i alternativ vard dr sémre och att
medarbetarna vantrivs. Personalen dr bade mer tillfreds med arbetsledningen och arbetsmiljén hos
alternativa arbetsgivare. Darfor stélls kraven pa oss att vi for en politik som 6kar arbetsglddjen bland
landstingets personal, vilket dven kommer att gynna patienterna.

Landstingets information géllande patientens valmajligheter och rattigheter behover forbattras. Har
ska halso- och sjukvarden alltid informera om de valmdjligheter som finns. Omvard.se; s analys visar
att de alternativt drivna vardcentralerna i Dalarna sammantaget far hogre betyg av sina patienter pa
7 av 8 kvalitetsparametrar.
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Vad tycker patienterna? — jamforelse mellan alternativt och offentligt drivna mottagningar Tabellen
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Vardval

Vi tycker det dr viktigt att patienten sjilv far vdlja vardcentral. | Dalarna finns en alltfor liten
blandning av alternativt drivna vardcentraler och landstingsdrivna vardcentraler. Darfor ser vi det
som 8nskvért att antalet av olika vardgivare okar. Idag ar det i svart fér bade viletablerade och nya
aktorer att starta upp vardverksamhet i Dalarna.

Vi vill att dalfolket sjélva ska kunna vélja hos vilken vardgivare de vill fa sin vard. Ett viktigt mal &r att
ldgga en allt storre del av hélso- och sjukvardsuppgifterna pa priméarvarden. Undantaget sddana
tillstand dr det som kraver specialiserad vard.

Vivill att det inom vérdvalet i Dalarna ska vara s3 att varje primérvérdsenhet har stora friheter att
utforma varden och férbattra den fortiépande.

Framtidens utbud inom primdrvarden ska inte behova vara lika brett som idag. Sjdlvklart maste
patienternas vardbehov dtgdrdas, varfor avtal ska finnas med andra utférare som har det utbudet.

De krav som idag finns i landstinget Dalarna stdller htiga krav pa de vardaktérer som vill etablera sig
hdr. De maste kunna erbjuda olika specialisttjanster som till exempel modrahélsovérd,
barnmorskemottagning och rehabilitering. Dessa krav férsvérar etablering pa [andsbygden och dar
efterfrdgan &r stor pé en tillgdnglig primérvard. Kravet pd ett mindre omfattande vardutbud skulle
bidra till mer jamlik vard i vart [&n.

I landstinget bor vi istéllet kunna godkdnna ett mindre grunduppdrag, med exempelvis en eller ndgra
fa lakare samt tv3 till tre sjukskdterskor som grund for en etablering. Ett sddant uppligg skulle kunna
bota och lindra de flesta vanliga &kommor samt snabbt kunna se om en patient behdver mer
avancerad vard.

Vardgivare ska se till att patienten far ratt vard pa ritt niva. Primérvarden ska i takt med att beslut
fattas, Gverta patienter frdn den specialiserade varden i de fall nérsjukvard &r rétt vardniva.

En samverkan mellan kommun och landsting skulle kunna bidra till en ékad nérvaro av
vardinrattningar pa landsbygden. De v3rdgivare som bedriver en mindre primdrvardsmottagning
skulle d3 kunna skdta hemsjukvérd och verka i bdde kommunal och landstingsdriven verksamhet.
Detta skulle Oka tillgdngligheten av vard pa landsbygden samt framja de vardféretag som ofta drivs
av kvinnor och ddr manga kvinnor arbetar.

Vi vill ven se utbkade befogenheter for samtliga vardcentraler, bade landstingsdrivna och privata,
ndr det gdller att besluta inom de budgetramar som finns.

Ytterligare satt att frimja etablering av primarvardsenheter pd landsbygden skulle kunna vara
inforandet av en glesbygdsersittning till de vrdgivarna. P4 manga orter i lénet kan det vara svart att
fa ett tilirdckligt gott patientunderlag f&r att driva en mindre typ av vardcentral. For att frémja en
levande landsbygd s att manniskor tryggt ska kunna bositta sig 6ver hela vart 1dn kan denna
glesbygdsersattning vara ett sétt att f3 verksamheten att fungera.
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EKONOMIN

Sjukvdrden ska vara solidariskt skattefinansierad och att det ska finnas en mangfald av vardgivare,
dven i alternativ regi till den offentligt drivna hédlso- och sjukvdrden. Mangfald gynnar kvalitet,
vardutveckling och patientens valfrihet. Halso- och sjukvarden gick &r 2016 back med -58 miljoner
kronor och dnda vixer vardkéerna.

Landstinget Dalarna ska upphandla rekryteringsféretag sa landstinget kan avropa deras tjanster vid
externa rekryteringar. Hogre chefstjanster ska alltid utlysas externt. Detta hindrar givetvis inte att det
kan bli sa att en internsékande far tjdnsten.

Vi vill att Landstinget Dalarna ldgger fram fakta ddr resultatet jimférs med budget. Den ekonomiska
redovisningen sker inte pa ett rattvisande satt. Har behovs tatare rapporter och béttre verktyg fér att
ekanomin ska kunna féljas pa ett battre satt. En controllerfunktion bér inrattas som lyder direkt
under landstingsstyrelsen. Vi &r dvertygade om att kostnaden mycket snart skulle betala sig. Den av
revisionen hart kritiserade internkontrollen skulle kunna inga i controllerns ansvar att se till att den
fungerar pa ett tillfredsstallande satt. Det dr viktigt att folja upp de nya reglerna om internkontrollen
som har beslutats pa landstingsfullméktige, sa beslutet far avsedd effekt. Det &r viktigt for ledning
och styrning att prognoserna ar tillforlitliga och kan utgéra ett bra underlag fér beslut. Det medfér
ocksa att medborgarna i Dalarna far en transparant och god insyn i landstingets ekonomi.

Investeringsnivan maste dka, anser Sjukvardsalliansen. De senaste aren har Landstinget Dalarna
minskat sin investeringsbudget vad galler fastigheter och andra investeringar. Anledningen till att
investeringar sker ar bl a att sénka kostnader, effektivisera, forbéttra varden och reinvesteringar av
uttjant utrustning. Om man minskar investeringarna dkar risken for att driftkostnaderna dkar langre
fram pa grund av sténdiga reparationer. Neddragningar av investeringar ar ett mycket kortsiktigt satt
att forbattra ekonomin. Det ar av stor vikt att Landstinget Dalarna genomfar for verksamheten
nodvandiga investeringar.

Finansiella malen ska géras enklare tycker Sjukvardsalliansen. Finansiella mal &r viktiga matt for
landstingets handlingsfrihet, investeringsmdjligheter och fér att inte lasta 6ver ekonomin pa
kommande generationer. Malen som behdvs dr att soliditeten ska forbittras samt ett resultat i
forhallande till skatteintdkter och statshidrag. Normalt bér det malet uppga till 2 %. | dvrigt ir det ett
krav pa att budgeten halls inom den ekonamiska ram som anvisats. Eftersom Landstinget Dalarna
under lang tid visat negativa resultat, trots ett positivt resultat 2016 sa ar allt kapital forbrukat och
var soliditet ar fortfarande -5 %, inkl ansvarsforbindelsen ar soliditeten -119 %. Sjukvardsalliansen gér
en upprakning for I6ne- och prisdkningar pa 2,2 %.

Sjukvardsalliansen anser att en vdlfungerande intern styrning ach kantroll dr nédvéndig for att ett
landsting ska uppfylla verksamhetskraven samt sdkerstdlla att de mal som landstingsfullméktige har
faststdllt genomfars. Landstinget Dalarna har under lang tid saknat internkontroll. Vi anser att det ar
nodvandigt att prioritera det arbetet. Vi beddmer, som tidigare angetts, att en controller ar lamplig
att tillse att internkontrollen kan undvika den standigt aterkommande kritiken fran revisorerna.

Aven den politiska organisationen ska spara. Hilso- och sjukvardsberedningarna fyller inte i helhet en
sadan funktion som motiverar kostnaden fér dessa. Syftet med beredningarna kan utféras lika
tillfredsstéllande av ledamater fran landstingsfullmaktige. Avvecklingen av Hélso- och
sjukvardsberedningar skulle innebéra en besparing pa 2,8 miljoner kr. Besparingen skulle exempelvis
tdcka storre delen av kostnaderna f6r insulinpumpar till barn och unga.

Sjukvardsalliansen lagger en budget for ett vailmaende Dalarna, dar den som ar sjuk ska kunna fa
kvalificerad vard i tid. Det krdver ordning och reda i ekonomin och en tydligare styrning, men mindre
detaljstyrning. Darfar gor vi extra satsningar pa hdlso- sjukvarden.
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Det krdvs bade kortsiktiga och langsiktiga [5sningar fér att komma till ritta med sjukvérdens problem
och utmaningar. Vi maste korta vardkderna och vaga utveckla sjukvrden., Ett alternativ dr att
utveckla virdval inom den Gppna specialistvarden. Varden ér till for patienten och inte tvért om. For
att f3 en prioritering av nddvindiga investeringar behévs ett inforanderdd/innovationsréd. Vid stérre
upphandlingar behdvs en higre grad av politiskt inflytande @n vad som ar fallet idag. Nar det egna
kapitalet dr dterstélit ar det viktigt att med kraft fondera pengar till landstinget pensionsskuld.

Vardndra service - Ratt person pa ratt plats

Kliniker och avdelningar maste sjilva fa ta ett stGrre ansvar vad géller budget och
verksamhetsutveckling. Vi i Sjukvardsalliansen litar pé personalen. idag ar det for mycket
detaljstyrning och for langa beslutsvagar mellan personalen pa golvet, de hogsta cheferna och
politiken. Vi maste ge dem som arbetar i verksamheterna mer tid for patientmotet sa att deras
kompetens anvinds ritt och vi héjer kvaliteten i vrden. Hér dr vardnéra service ett bra alternativ.

Vardnira service ar de dtaganden som utfors pa vardenheten och som &r kopplade till den service
som levereras. Exakt vilka arbetsuppgifter som ingar varierar utifrdn behovet pa olika vdrdenheter
men fdljande fyra serviceomraden dar vanliga:

Lokalvard pd patientnéra ytor.
Maltidshantering.

Forradshantering pa avdelningen.
Transporter av patienter och prover.

Oftast utfdrs de hir jobben idag framf6ralit av sjukskoterskor och underskterskor. Den vardnéra
servicen ska, som den dr tinkt att fungera, renodla arbetsuppgifter sa att de kan omfordelas fran
vardpersonal till utbildad servicepersonal. Utgdngspunkten for renodlingen och omférdelningen &r
verksamheten pa vardavdelningen. Det innebdr att valet av tjdnster som utfdrs av kompetent
servicepersonal kommer att variera beroende pa den enskilda virdenhetens behov.

De pilotprojekt och studier av vardnira service som genomforts visar att det finns flera fordelar.
Flera tidsstudier har visat att virdpersonal anviinder en betydande del av sin arbetstid till att utfora
virdnira service. Genom att omfordela arbetsuppgifter till utbildad servicepersonal frigérs patienttid
for vardpersonalen. Berikningar frén Véstra Gotalandsregionen visar att inférandet av serviceteam
pé &tta utvalda virdenheter skulle frigtira 41 timmar per vecka fér vardpersonalen. Pa Karolinska
sjukhuset i Stockholm utfor serviceorganisationen alla typer av patienttransporter dygnet runt.
Berikningar visar att detta frigor cirka 800 timmar varje vecka fér vardpersonalen.

En nollvision for skador i varden ska inforas. Arbetet mot virdskador méste prioriteras tydligare och
en rimlig balans mellan det personliga ansvaret hos landstingets personal och ansvaret hos
arbetsgivaren méste finnas. Andelen patienter pa Capio St Gorans sjukhus i Stockholm, som drabbats
av vardrelaterade infektioner var endast 3,2 procent (2015). Dalarnas motsvarande siffra var 9,9 %
(viren 2016). P4 S:t Gorans sjukhus skéts stidningen i egen regi i stillet for att ligga ut uppdraget pa
en underleveranttr. Vrdhygienen och stidningen bor vara véldigt nara forknippade. Darfor gor
Sjukvardsalliansen en extra satsning pa 15 miljoner kronor, for att minska antalet vardskador. Detta
resulterar i en mingd synergieffekter inom vdrden, da vi kan minska pa fidande, korta kder och
minska kostnaderna.
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LANDSTINGET DALARNA SKA BLI EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

| Landstinget Dalarna jobbar ca 8 500 medarbetare. Hér vilar ett stort ansvar pa landstinget att verka
for att vara en attraktiv arbetsgivare diar medarbetarna ska kénna sig sedda. Landstinget maste moéta
de utmaningar som finns fér att klara kompetensférsorjningen, skapa en trivsam arbetsmiljo for
medarbetarna samt kunna méta framtiden med moderna och effektiva arbetsformer.

Landstinget Dalarna ska arbeta for att fler kompetenser ska finnas inom varden. Det kan handla om
vardadministratérer som avlastar sjukskoterskor, men dven vardlogistiker, produktionsplanerare och
servicepersonal. Dessa kan bidra med ny kompetens om hur patientens vag genom varden kan bli
battre och effektivare.

Som arbetstagare dr man i regel man om att géra ratt. Nar man da upptéacker felaktigheter i den
verksamhet man verkar s kan det vara svart att ta steget och ta upp det med sin chef eller nagon
annan ansvarig. Det borde finnas enkla, sdkra och anonyma l6sningar for de som vill patala nagon
felaktighet/missférhallande i de fall en intern dialog inte l6ser de missforhallanden som rader. Ett
visselbldsarsystem maste garantera individens anonymitet. For trovardigheten ska ett sadant system
skotas av en extern part. For att personal och anhoriga ska vaga anmala felaktigheter eller
missforhallanden maste de kunna lita pa att systemet ar helt anonymt.

Forskningen har visat att visselbldsare ofta drabbas negativt och far andra arbetsuppgifter som inte
ar lika stimulerande och inte séllan slutar personen sin anstdllning. En i6sning pa det problemet ar att
ingen ansvarig skulle kdnna till vem som slagit larm. Ett visselbldsarsystem minskar sannolikheten att
oegentligheter ska intraffa och det 6kar chanserna att fa in vardefulla tips i ett tidigt skede. Ett
visselbldsarsystem visar dven att landstinget menar allvar med sina riktlinjer och beslut, genom att
lata personal, patienter, anhoriga och andra rapportera misstdnkta felaktigheter.

Dagens situation med allt for hogt tryck pa personalen, skapat av brist pa personal pa vissa
avdelningar, riskerar bade patientsdkerheten samt personalens psykiska och fysiska hilsa.

Fér att ge en god vard maste det finnas personal som trivs pa jobbet och kdnner stimulans. Oavsett
vilket skift eller veckodag man jobbar.

Det maste finnas delaktighet och en kdnsla av att man kan paverka. Darfor vill Sjukvardsalliansen
genomfdra regelbundna personalenkdter for att fa kunskap om hur personalen mar och om vilka
behov som finns.

Kirurgavdelningen har ldnge dragits med en del problematik. Fér att fa en klar bild ver personalens
upplevelser ska en personalenkdt genomfdras. Arbetet med enkdten maste ske av ett utomstdende
bolag med god kompetens inom omradet. Enkdten ska naturligtvis vara helt anonym och icke
sparbar.

Varden behovs varje dag, hela aret. Vi dr dvertygade om att fler vardutforare leder till en sund
konkurrens. Det ar ocksa viktigt att landstingets personal kdnner att de &r en del av en modern
organisation dar de kan utvecklas och ha en bra lon. Det maste finnas morétter for att stanna kvar i
den patientndra varden. Som det ser ut idag sa forsvinner mer erfaren personal ut fran patientnira
varden och ersdtts av mindre erfaren personal och detta paverkar bade arbetsmiljén och
patientsdkerheten.

Kompetensforsorjning ska ske langsiktigt. Bade nar det géller rent ledarstéd och att AT- och ST-likare

ska vilja gora sin tjanstgoring inom landstinget Dalarna. Den neddragning som har genomférts av AT-
lakartjanster ar olycklig, da ca 30 % av dem stannar kvar i Landstinget Dalarna. De behdvs for att
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tdcka upp for en del av pensionsavgangarna som landstinget Dalarna star infor. Darfor vill vi satsa pa
gott ledarstod och aterinfora de AT-tjanster som avskaffats.

God handledning och kompetensforsorijning géller sjalvklart ocksa sjukskéterskor, underskéterskor
och annan personal. Inom 10 ar gar ca 30 % av sjukskoterskorna och ca 50 % av underskdterskorna i
pension vilket @r en stor utmaning for landstinget. Sjukvardsalliansen gor en lonesatsning pa
sjukskéterskor med 35 miljoner kronor.

Mellan aren 2017 och 2027 véntas manniskor i Sverige som &r 80 ar eller &dldre, enligt SCB, vara fler
an cirka 750 000 personer. | Dalarna férvdntas vi om 10 &r ha ca 26 000 invanare dver 80 ar. Det
kraver att vi redan idag har en plan fér kompetensfarsarining i framtiden.

BERAKNADE PENSIONSAVGANGAR (TILLSV ANST) VID 65 AR
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [ TOTALT

Sjukskoterskor m.fl 56 64 77 84 67 68 51 56 43 47 57 670
Underskaterskor m.fl 55 | 70 | 76| 54 | 79 | B85 | b6 | 53 | @39 | B0 | B8 625
Lékare 17 16 18 16 16 13 15 5 73 13 14 150
Tandlékare 3 1 5 4 6 2 1 1 0 5 2 30
Tandskoterskor m.fl 8 22 11 13 14 17 18 15 15 9 13 155
Adm/Ledn 29 27 28 50 37 39 33 29 39 30 28 369
Lakarsekreterare 16 20 13 27 12 23 14 13 11 16 15 180

Rehab/Férebyggande 14 24 18 25 | 25 22 | 20 17 17 12 24 218

Sjukhustekn/Lab pers 9 19 10 10 | 12 15 7 6 9 7 6 110
Utb/kultur 3 10 3 6 9 7 2 6 5 3 5 59
Teknik 3 4 3 5 0 7 4 2 1 2 4 35
Service 3 8 8 4 [ 183 | ¥5 | 18 | 16 | 98 | 1B | 16 137
TOTALT 216 | 285 | 269 | 308 | 290 | 283 | 237 | 219 | 199 | 209 | 223 2738

Kélla: Landstinget Dalarna

Landstinget Dalarna ska verka for att gora det enklare att jobba langre upp i aren, med
fordelaktiga personalférmaner, olika arbetstidsmodeller och genom att ta hjalp av ny teknik
och ergonomiska lésningar som sparar en del av det fysiskt tyngre arbetet. Lampliga
arbetsséatt for medarbetare dver 67 ar bor utredas for att 6ka majligheterna att fler kan
stanna kvar. Kompetensutveckling ska dven omfatta medarbetare som &r 6ver 67 ar.
Medarbetare maste kunna utvecklas inom sin egen profession. Landstinget Dalarna borde
utveckla vardpersonal battre. Det kan exempelvis vara att lata sjukskoterskor ta mer av
ldkaruppgifterna eller sa kan det var att lata sjukskéterskor tydligare ansvara for sin
huvuduppgift omvardnad.
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Ledarskap

Bra ledarskap och chefskap &r tvunget for att fa vdlfungerande vélfardsverksamheter som bidrar till
att uppfylla uppsatta mél. Att leda och stétta andra medarbetare och f& dem att véxa &r en viktig del
av chefskapet. Det ir dven viktigt att chefen bidrar till en arbetsmiljo dér goda exempel sprids och
lyfts fram, dér utvecklingskraften far komma till sin rétt och dér medarbetarna ges inflytande 6ver
verksamhetens innehall.

Som chef féretrider man inte bara sin egen verksamhet utan har ansvar fér helheten som att se
frbattringar genom ett samarbete med andra vardgivare och ansvar gentemot medborgarna.
Chefen férviintas beskriva uppdraget tydligt [ dialog med medarbetarna och omsétta det till
forstaeliga mal och uppgifter. Chefen férvéntas dven att rapportera framgangar, motgangar och
utmaningar samt att till det kunna féresla férbattringsforsiag. Detta ska chefen kunna gdra utan att
kiinna att det kan finnas en risk for repressalier fran ledningen. Hélso- och sjukvarden ska
understédja en chefsstruktur som underldttar till teamarbete och en personcentrerad vard med
stdndiga forbattringar.

En kompetent enhetschef som finns néra sjukskéterskor, underskdterskor och ovrig personal ar
viktigt for en god arbetsmiljo. Mdnga enhetschefer upplever att de inte har tillrdckliga resurser for att
gbra ett bra jobb och verkligen finnas dér for sina medarbetare. Utan bra enhetschefer genereras
ofta inofficiella ledare, osékerhet och en samre arbetsmiljo.

Ytterligare en viktig faktor fGr att fa sjukskéterskor att stanna &r att chefer &r lyhdrda for sina
medarbetares idéer och forbattringsforslag, dven nédr vardagen &r stressig. Att betrakta varje
medarbetare som en individuell resurs med olika férutséttningar och erfarenheter dr ocksa
grundlaggande.

Nattavtal

Att arbeta natt &r stressande f6r kroppen och forknippat med flera hélsofaror, t ex férhojd risk att
drabbas av hjart- och kérlsjukdomar, missfall och bukfetma. Individer &r olika vad géller dygnsrytm,
sémn, social situation och fritid, Darfor behéver det ges mbjlighet till individuella skillnader vad géller
arbetstidsforidggning. Det ska finnas villkor som &r anpassade for krav pa tjdnstgoring dag, kvill och
natt. Det krdvs tid for vila och aterhd@mtning om inte den egna hélsan, méjligheten till fritid och ett
rimligt privatliv ska drabbas. Bristen pa 3terhdmtning innebir storre risker fér arbetsskador och
felbehandlingar i arbetet, vilket &r en fara for patientsiikerheten.

For ett antal r sedan slopades det lokala nattavtalet som gav natt- och skiftarbetande sjukskéterskor
kortare arbetstid med bibehallen heltidslon, Sjukvardalliansen vill 8terinféra nattavtalet.

Det gamla nattavtalet var betydligt battre ur arbetsmiljosynpunkt. Sedan det togs bort har
sjukskdterskebristen i landstinget accelererat. Det nya, s kallade 24/7-avtalet har inte gett
personalen den dterhdmtningseffekt som det tidigare nattavtalet gav och det har dessutom blivit
vasentligt dyrare.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i landstinget Dalarna har okat kraftigt under senare ar. Okningen ar stérst bland
anstéllda under 30 ar. Ar 2015 hade landstinget Dalarna hogst sjukfranvaro bland anstélida under 30
ar i hela Sverige. Kvinnornas sjukfrdnvaro &r 7,7 %, medan mannens sjukfrinvaro &r 4,4 %. | den
totala sjukfranvaron hade landstinget Dalarna nést hogst sjukfranvaro i hela Sverige ar 2016, med
endast Vastmanland efter oss. Utvecklingen &r mycket oroande och landstinget maste ta krafttag for
att minska antalet sjukskrivningar. Ar 2011 Iag sjuktalet pa 5 % bland personalen, idag ligger den pa
Over 8 %, vilket @r oacceptabelt (se i tabell och diagram nedan, kélla: BILD).

Utveckling sjukfranvaro Totalt i procent

10,0 %
8,0 % -

6,0 %

Procent

4,0 %

2,0 %

0,0 % . T : : : : . . Y ' . ' .
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(killa: BILD)
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Obligatoriska sjukfranvaroredovisningen 2016, landsting

Nyckeltalens definitioner:

5 5)S] 7)Sjuk=
2) Langtids-  3) Sjuk- franvaro 6) Sjuk- franvaro
1) Sjuk- sjukfranvaro franvaro 4)Sjuk- ‘aldersarupp franvaro aldersgrupp
Enhets- franvaro  'minst 60 Kvinnor | franvaro 29 areller  aldersgrupp 50 areller
Jkod _ ‘totalt% = dagar% % " man%  yngre% 30-49 ar.% dldre %

Stockholms lans

0100 landsting 6.5 53,2 7,2 3.8 5,9 6.0 7.2
Landslinget i

0300 Uppsala ldn 56 57,0 6.4 3.1 4.9 5.2 6,3
Landstinget

0400 Sérmland 7.0 54,9 7.8 3.9 5.6 6.9 7.5
Landstinget i

0500 Ostergitiand 5.7 52,7 6.3 2,9 4.7 5.3 6.4
Landstinget i

0600 Jonkopings lén 5.8 57,2 6,4 34 4,2 55 6.6
Landstinget

0700 Kronoberg 52 50,9 57 36 43 5.1 57
Landstinget i

0800 Kalmar lan 54 54,9 6.0 3.4 4,5 4.7 6.4
Landstinget

1000 Blekinge 59 51.1 6.6 3.0 4.9 5.6 6.4

1200 Region Skane 5.8 50,6 6.4 36 5,1 53 6.5
Landstinget

1300 Halland 52 36,6 5.7 34 4.1 4.8 6,0
Véstra

1400 Gotalandsregionen 6.8 57,2 76 4,2 54 6,3 EX
Landstinget i

1700 Varmland 56 52,8 6,2 35 4,6 5.5 59
Orebro ldns

1800 landsting 6.1 58,2 6,7 3.7 4,3 55 73
Landstinget

1900 Vastmanland 7.2 46,2 7.9 4,5 6.8 6.9 7.6
Landstinget

2000 Dalarna 7.0 56.2 T 4.4 57 7.0 7.3
Landstinget

2100 Gavleborg 57 412 6.4 34 39 85 6.3
Landstinget

2200 Vasternorriand 6.9 7.8 4.0 4.8 6.4 8,0
Jamtlands lans

2300 landsting 6,6 58,0 7.5 3.8 6.6 59 7.4
Vésterbottens lans

2400 landsting 6.4 50,9 7,2 35 4.8 5,9 74
Norrbottens lans

2500 landsting 55 42,1 6.1 3.6 3.8 5.2 6.4

(Kélla: https://skl.se/ekonomijuridikstatistik/statistik/personalstatistik/sjukfranvaroredovisningen.8837.html)
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VARDEN

Vérden, inklusive hélsofrédmjande och férebyggande insatser, ska bygga pé vetenskap och beprévad
erfarenhet samt utformas for att méta den enskildes behov. En vard med patienten i fokus tar sin
utgangspunkt i dennes upplevelse av situationen. Varden ska informera patienten om egenvard och
om vilka olika adekvata metoder fér behandling som finns. Patienterna ska goras delaktiga i
framtagandet av individuell vard- eller rehabiliteringsplan.

Ett gott bem&tande och god tillganglighet dr en forutsattning for en god vard. Patienten ska kdnna sig
trygg och ha réatt till inflytande och delaktighet i behandlingsprocessen, fran planering till uppféljning.
Vard ska alltid ges med patientens fokus. Det &r sjélvklart att man som patient ska erbjudas
mojligheten att lista sig hos en specifik lakare eller distriktsskiterska. Den som &r svart sjuk eller
multisjuk och har behov av extra stod ska erbjudas majlighet att fa végledning av en personlig
vardlots.

Vara satsningar pa varden ar narmare en kvarts miljard kronor, utéver den generella
prisupprakningen. Det omfattar t ex logoped for barn och unga, barn och unga med psykisk ohélsa,
insulinpumpar och blodsocker matare for barn och unga under 18 ar samt Gppnande av
varmvattenbassang i Avesta och Sater, Samtidigt vill vi gora reinvesteringar i Neptunbandet i Falun
och fa en rehabiliteringsbassdng pa lasarettet i Mora. Dessutom kommer landstinget att landstinget
ska informera alla mén i aldern 50, 60 och 70 ar om majligheten att ta prostataprov. Utéver det gor vi
dessutom en l6nesatsning pa 35 miljoner kronor for sjukskoterskor inom varden och vi vill se ett nytt
nattavtal.

Vi vill skyndsamt utreda majligheterna att utvidga rontgens verksamhet i Avesta med en MR kamera.
Vidare bér man dven se dver kapaciteten hos réntgenlékarna i Mora for granskning av réntgen bilder
fran andra delar i lanet. Utredningen bor vara klar senast 1 oktober 2017. Om utredningen kommer
fram till att forslaget ar bra tas kostnaden for detta i investeringarna.

Primédrvard

For befolkningen i Dalarna ar det viktigt att kunna ha tillgang till en primarvard utan vantetider och
av hdg kvalitet. Det dr dar man framst ska soka sin vard. Var vision av primarvarden dr att man ska
kunna aka till vArdcentralen och bli mottagen samma dag. Sjukvardsalliansen gor en satsning pa 35
miljoner kr for primarvarden. Det framsta syftet ar att utveckla arbetet for personer med en eller
flera kroniska sjukdomar samt fér de personer med psykisk ohélsa. Det vore en vinst for dalfolket om
det pa varje fullskalig vardcentral fanns en samtalterapeut, psykolog eller annan personal fran
psykiatrin. Det skulle avlasta den nu tyngda psykiatrin bade for vuxna och barn och unga. Inte heller
personer med psykisk ohdlsa ska behdva vanta pa den vard de behover.

Landstinget méste minska antalet hyrldkare till forman for fast anstélida lakare. Patienternas och
personalens trygghet 6kar om det &r en kontinuitet i personalgruppen. Det &r viktigt att patienten
moter samma ldkare i sa stor utstrickning som mdjligt. Vi anser ocksa att det ar viktigt for lakaren att
traffa samma patienter, vilket bér medfora sakrare diagnoser och uppfoljningar.

Primérvarden tillhér férsta linjens vard i hilso- och sjukvarden. Den ska vara lattiligénglig och ndra

befolkningen. Sedan det fria vardvalet inférdes i lanet har fem andra vardgivare, utdver landstinget,
oppnat vardcentraler.
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Ett komplement till virdval inom den dppna specialistvdrden kan vara att varden ska finnas ndrmare

000075

patienten. En specialist kan dka ut till vidrdcentralerna och pa sa satt 6ka tillgangligheten for

dalfolket. Da kan manga patienter slippa att ta sig dnda till ett sjukhus.

Vérdvalsreformen som inférdes 2010 betyder att alternativa och offentliga vardcentraler far etablera
sig pd samma villkor, finansierade av skattepengar. Medborgarna far fritt vilja vardcentral och kan
byta nér de s& nskar. Vardtagare har fétt fler alternativ och har nu friheten att vilja den utférare
som bést motsvarar behov och 8nskemal. | Dalarna finns i dagsldget fem alternativa vardcentraler. Vi

kan se att de alternativa vardcentralerna &r mer populdra &n de av landstinget drivna
vérdcentralerna. Tabellen frdn 2014 nedan &r ett bevis pa detta.

% Dalarna
: Rankning | Mottagningens namn Driftsform Snittbetyg |
; 1| Vérdcentral L&ngshyttan Offentlig 0,8857
2 Vérdcentral Engelbrekt Privat 0,8689
3| Vérdcentral Koppardalen Privat 0,8585
4 | Falu vardcentral Privat 0.8546
5] Vérdcentral Britsarvet-Grycksbo, Offentlig 0,8543
Mottagning Britsarvet
6} Vardcentral Britsarvet-Grycksbo, Offentiig 0,8543
Mottagning Grycksbo
7 | Vardcentral Avestahélisan Privat 0,8524
8| Alvdalens vérdcentral Offentiig 0.8402
9] Sérna vérdcentral Offentlig 0,8263
10| Vérdcentral Gagnef Offentlig 0,8228
11 | Malungs vérdcentral Offentllg 0,8198
12] Vérdcentral Vansbro Offentiig 0.7873
13 | Vérdcentral Séien-Lima Offentlig 0.7859
| 14 | Lakarhuset Vérdcentral | Bortinge Privat 0,7809
15| Vérdcentral Tisken Offentlig 0,7757
! 16| Solsidans vérdcentral Offentlig 0,7688
17 | Vérdcentral Grangérde-Fredriksberg, |Offentiig 0,75671
Grangéirde
18| Vérdcentral Grangérde-Fredriksberg, |Offentiig 0,7571
Fredriksberg
19| Leksands Véardcentral Offentiig 0,7539
20| Vérdcentrglen Kvamnsveden Offentiig 0,7523
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diff m.
fore diff m. |foreg

Enl listn-registret (100817) 2016-12-01 | 2017-05-02 100817 [manad

VC Avesta 21731 14 362 14 251 -7 480 -25
V/C Avestahalsan 0 5799 5 996 5 996 28
VC Koppardalen 0 5053 BIT5 5175 21
VC Domnarvet 19973 14 908 15032 -4941 2
VC Jakobsgardarna 16 903 14 096 14220 -2683 34
VC Kvarnsveden 12 455 11 442 11 518 -937 5
VC Lakarhuset Unicare 0 12 330 12213 12213 21
VC Britsarvet-Grycksbo 18 977 16 235 16258| -2719 -18
Falu VC 0 12 950 13281| 13281 62
VC Norslund-Svérdsjd 20720 17 492 17 418| -3 302 -3
VC Tisken 16 263 11626 11694| -4 569 6
VC Gagnef 10 085 10 048 10 115 30 0
VC Hedemora 10 767 10 105 10 191 -576 28
VC Langshyttan 4 537 5509 5430 893 -17
VC Leksand 15 111 14719 14 743 -368 -28
VC Engelbrekt 0 10 648 10763| 10763 38
VC Sunnansjé 4 453 4 082 4010 -443 -8
VC Gréngesberg 3 695 -3 695 0
VC Ludvika-Gréngesberg 9 572 15 925 16 053 6 481 3
\VC Solsidan 8 309 -8 309 0
VC Malung 7 045 6 838 6 876 -169 2
VC Sélen 3 380 3241 3245 -135 -4
VVC Mora 20 249 20 616 20 649 400 19
VC Orsa 6 850 6 367 6 394 -456 -8
VVC Rattvik 10 888 10 624 10 581 -307 -1
VVC Smedjebacken 10 605 7130 7146| -3459 2
VC Sater 10 676 9281 9280, -1396 2
VC Vansbro 6 887 6 734 6 747 -140 0
VC Sarna 2 265 2 151 2134 -131 -4
VC Alvdalen 5028 4 934 4 900 -128 -13
Summa 28 VC 277 424 285 245 286 313 8 889 134

Bldmarkerade vardcentraler drivs av annan vardgivare @n landstinget. (Kalla: Landstinget Dalarna)

Slutenvarden

Var man an bor i linet ska man ha tillgang till god och siker vard. Avesta och Ludvika lasarett ska
vara narsjukhus med medicin- och geriatrikavdelningar. Kvallstid mellan kI 17-21 samt helger klockan
09-17 tar primérvarden emot sina patienter pd jourmottagningarna pa lasaretten i Avesta och
Ludvika. Aven nattetid ansvarar primérvarden for jourverksamheten for kommunen och

intygsskrivande. Utéver det ska det finnas en medicinlékare for mdjliggéra inldggning av patienter

dygnet runt, samt narkos/akutldkare. Lab och rontgen ska vara 6ppet 8-21 pé vardagar samt 9-17 pa

helger pa bada lasaretten.
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Manniskor som &r svart sjuka och befinner sig i livets slutskede méste kunna kinna en trygghet och
fa vara néra sina anhdriga. Darfor anser Sjukvardsalliansen att det ska finnas vardplatser for palliativ
vard dven i Mora.

Landstinget Dalarna bor utvérdera om landstinget har tillréickligt med 6ppna vardplatser p3
sjukhusen for att tillgodose dalfolkets behov av vard. Framéver ér det viktigt att hela den
specialiserade vérden, i likhet med vad som nu sker inom cancervarden, nivastruktureras for att
kunna uppratthalla kunnande och kompetens. Det kravs ocksa for att kunna ha tillgang till den
medicinsktekniska utrustning som kommer att krévas for att kunna erbjuda vard enligt vetenskap och
beprovad erfarenhet. Detta ar ocksa ett led i att skapa kostnadseffektiv vard,

Varden av barn och unga

Barn och unga maste ges méjlighet att véxa upp i en trygg miljd dér de kanner att det finns n3gon
vuxen som stodjer och lyssnar till dem. Vi vill darfor stérka varden fr barn och unga med psykiska
besvar sa att hdlsovarden tar ett sarskilt ansvar for denna grupp. Att behva vanta lange pa hjilp nar
man ar ung kan vara férodande pa flera satt. Man kan komma efter i skolan, tappa kunskap och
sammanhang. Darfér maste vi prioritera barn och unga.

| barnkonventionen star det bland annat om alla barns lika vérde och rattigheter. Ingen far
diskrimineras. Barnets bésta som ska komma i frimsta rummet vid alla atgérder som rér barnet.
Begreppet “barnets bésta” &r konventionens grundpelare och har analyserats mer #n ndgot annat
begrepp i barnkonventionen. Vad som ar barnets basta maste avgoras i varje enskilt fall och hansyn
ska tas till barnets egen asikt och erfarenhet. Barnkonventionen understryker varje barns ritt till liv,
overlevnad och utveckling. Det handlar inte bara om barnets fysiska hilsa utan ocksd om den andliga,
moraliska, psykiska och sociala utvecklingen. Barnets ratt lyfts fram om att bilda och uttrycka sina
asikter och fa dem beaktade i alla frgor som berér honom eller henne. Nir 3sikterna beaktas ska
hansyn tas till barnets alder och mognad. Barnkonventionen géller for alla barn som befinner sig i ett
land som har ratificerat den, déribland Sverige.

Vi vill att landstinget Dalarna ska bli béttre pa att fanga upp barn och ungdomar med Gvervikt och de
som befinner sig i utanforskap. Det ar viktigt att det finns stéd och hjélp for dem som kdnner att de
inte riktigt passar in och behover starkas bade psykiskt och fysiskt. Darfor vill vi ocksa stodja projekt
ddr man engagerar hela familjen kring de behévande barnen och ungdomarna. Pa sd sétt kan vi ge
fullstandigt stéd och kunskap om vad familjemedlemmen gar igenom. Familjen ska tillsammans utdva
aktiviteter som fysisk tréning, kostradgivning och familjedagar mm. Resultatet blir en personlig vinst
som aven knyter familjen ndrmare varandra.

God kontroll av blodglukosnivan och blodglukosnivan ar viktig for att undvika féljdsjukdomar av
diabetes. Blodglukos kan matas av patienten sjélv eller via en subkutan sensor. Vid typ 1-diabetes
behdvs upprepade blodglukosmatningar varje dygn. Vid typ 1-diabetes och en del fall av typ 2-
diabetes krévs sa kallad intensiv insulinbehandling med flera injektioner per dag. Ett alternativ till det
ir kontinuerlig insulintillférsel med pump, sa kallad kontinuerlig subkutan insulininfusion.
Sjukvardsalliansen vill darfér ge insulinpumpar till barn och unga, vilket skulle kosta ca 3,5 miljoner
kronor.
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Ambulans och akutsjukvard

Ambulanser ska finnas spridda over hela ldnet och malet &r att kunna na minst 90 % av befolkningen
inom 30 min. Ambulansstationen i Rattvik onskar Sjukvardsalliansen ateréppna. Rattvik &r en viktig
kommun i Dalarnas turism och kulturliv dér det ror sig ménga ménniskor varje &r. Landstinget maste
forsakra sig om att en trygg och jamlik vard kan erbjudas dver hela lanet. Vi vill darfor att
ambulansen i Rattvik blir kvar. Uppgifterna pa vad flytten skulle kunna ha sparat motsvarar inte
tidigare utrékningar. Det uppskattades att stangningen skulle ha lett till en hyresminskningar pa
endast 300 000 kr/ar. D& har man dessutom helt valt att bortse fran andra perspektiv till exempel att
léngre transporter leder till 6kade kostnader.

Under ar 2015 naddes endast 86 % av patienterna i Dalarna inom 30 minuter. | Rattvik hade man
samma ar hela 401 st prio 1-fall. Flytten medfor en forlangning av tiden tills ambulansen ankommer
olycksplatsen, vilket i sin tur kommer att leda till att patienter i @n mindre grad nas inom det uppsatta
malet.

Manga stker idag till akuten for att de tror att de far skyndsam vard, vilket leder till att trycket pa
akuten successivt har 6kat. Det &r inte bra att patienter maste vdnta i timmar pa akuten. Det dr
viktigt att landstinget har ett sadant arbetssatt att patienter kdnner sig trygga med att vanda sig till
sin vardcentral, i de fall dar det inte ar uppenbart akut.

Patienter ska inte behdva soka akutvard om det inte dr medicinskt motiverat, Darfor dr det viktigt att
sjukvardsupplysningen kan ge patienten rad och stod i sitt beslut om de ska avvakta besdk till akuten.
Patienterna ska vara trygga med att de far ratt vard, pa ratt niva nédr de behover den. For att kdnna
sig trygg ska akutsjukvarden finns nara. Darfor ar det viktigt att en sa stor del av befolkningen som
mdjligt har tillgang till en akutmottagning. Darfor ska jourmottagningen i Ludvika och Avesta
utvecklas med medicinjour, labb och rontgen. Rutiner for direktinldggning av patienter med kédnda
vardbehov ska finnas i Ludvika, Avesta, Mora och Falun. Det farbattrar omhandertagandet och
avlastar akutmottagningarna.

Hjartkompressionsmaskin
I vara ambulanser finns idag inte nagra brostkompressionsmaskiner. Den Hjart- och Lungraddning
(HLR) som utférs kan darfor endast utféras manuellt under den tid ambulansen star stilla.

Bland annat i Gévleborg har de en sa kallad LUCAS vilket ar en modell av brostkompressionsmaskin i
varje vagambulans. Detta okar patientsdkerheten saval som sékerheten for personalen.

Enligt radande lagstiftning kan inte hjartkompressioner géras under fard da kravet ar att
sjukvardspersonalen ska sitta baltade bak. Naturligtvis finns det atskilliga exempel dar livriaddande
atgarder gatt fore bilteskravet, vilket dventyrar ambulanspersonalens sakerhet. Har kommer
bréstkompressionsmaskin in. Den kan arbeta sjdlvstandigt under fard och annan férflyttning.

Sjukvardsalliansen vill for patienter och personalens skull darfér gora en satsning pa 720 000 kr/ar i

fem ar, for att ombesarja inforskaffandet av en brostkompressionsmaskin till varje ordinarie
viagambulans samt de akutmottagningar som saknar den.
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BB Mora
Sedan BB i Mora lades ner har blivande foraldrar i norra och vastra Dalarna mycket
Iangt att aka till linets narmaste forlossningsklinik. For blivande férdldrar innebér
det ofta extra oro for om man ska hinna fram i tid och om allt kommer
att ga bra da det dr lang vag att dka.
Det langa avstandet till forlossningskliniken @ventyrar dven den
medicinska sakerheten for kvinnor och barn i norra Dalarna. En
forlossningsklinik i Mara skulle innebdra 6kad narhet, sékerhet och
trygghet for befolkningen i norra Dalarna.

Darfor vill Sjukvardsalliansen lata utreda fragan om att ater Gppna
upp BB i Mora. Vi satsar 200 000 kr pa att fa en ordentlig utredning
av fragan en gang for alla for att fa all fakta pa bordet s att
landstinget kan fatta ett klokt beslut.

Visar utredningen att Mora BB inte ska aterppnas finns det skil att géra en kartldggning
dver férlossningsvarden vid Falu lasarett. Statistiskt sett Sver hela landet ligger idag
mammor i Dalarna och Varmland kvar den kortaste tiden pa BB. Var uppfattning &r

dock att dessa siffror inte visar hela sanningen d@ manga mammor, pappor och barn skrivs in pa
patienthotellet. Dar finns personal med lamplig kompetens och néarhet till férlossningsavdelningen.
For att bereda viantande mammor som har langt att 3ka, exempelvis fran norra Dalarna, samt
nyforldsta finns anledning att utreda om vaning 7 pa Falu lasarett, som ligger direkt under nuvarande
patienthotell ska 6ppnas som en del av patienthotellet.

Tillnyktringsenheter

Det finns idag ett pagaende projekt for att tillskapa fungerande tillnyktringsenheter pa flera stallen i
vart lan. Det finns idag ett forslag fran projektgruppen inom Region Dalarna att fran och med den 1
januari 2018 finansiera en saddan satsning. Sjukvardsalliansen satsar 3,4 mkr for detta projekt.

Psykiatri

Psykisk ohdlsa dr sedan 2014 den vanligaste anledningen till att manniskor sjukskrivs i Sverige.
Psykiatriska diagnoser ar den diagnosgrupp som har de ladngsta sjukskrivningstiderna och ldgsta grad
av atergang i arbete.

Samarbetet med andra landsting och alternativa vardgivare maste darfor utvecklas och battre avtal
skrivas ndr det gdller barn- och ungdomspsykiatri, vuxenpsykiatri och rattspsykiatri. Det ar en viktig
forutsattning for att trygga att patienter far vard i tid samt for att sakerstélla att kompetensen och
psykiatrins resurser anvdnds optimalt. Psykiatrin har i dag stora problem med att rekrytera personal
och vi vill darfér se en forséksverksamhet med vardval inom psykiatrin under r 2017, nagot som
redan genomforts och ar pa gang i flera andra landsting,

Enligt Socialstyrelsen upplever en av fyra vuxna psykisk ohélsa nagon gang under sin livstid.
Virldshélsoorganisationen, WHO, identifierar psykisk ohdlsa som ett av de snabbast vixande
problemen vad géller folkhélsan i vdriden och det ar framfor allt depressioner och dngestsjukdomar
som Okar. Psykiatrin har blivit béttre pa att diagnostisera och behandla psykisk ohdlsa. Omvaridens
kunskap och attityder till psykisk ohélsa har férbattrats. | dag tillimpas ocksa effektivare
behandlingar som inriktar sig pa att fa individen att fungera i vardagen och att ta kontroll Gver
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livssituation. Olika beteendeterapier, framfor allt kognitiv beteendeterapi, KBT, &r exempel p3
sadana behandlingar.

Inom den vuxenpsykiatriska varden och barn- och
ungdomspsykiatrin finns problem med lakarbrist och
tillgdnglighet for patienter. For att ytterligare utveckla
psykiatrin maste samarbetet med primarvarden och lanets
kommuner utvecklas. Genom ett utékat samarbete kan den
psykiatriska varden ske med patientens behov i fokus. Man
kan sakerstélla att det finns boenden, att det finns
boendestdd, att man ordnar plats pa behandlingshem infor
utskrivningen och genom detta utkade samarbete kan den
psykiatriska varden bli battre, tryggare och mer tillganglig.
Patienters mojlighet att vid behov snabbt fa kontakt med en
psykolog eller psykiatriker ska forbittras.

Vi vill gora satsningar inom primarvarden for att 6ka tillgdngligheten for personer med psykisk
ohdlsa, dér landstinget Dalarna ska vara ett foredome inom psykiatrin i Sverige. Darfér bor de
forandringar som foreslagits snarast utvdrderas och utredas hur férstirkningar och kompetensen
behdvs pa vardcentralen.

Barn- och ungdomspsykiatrin Dalarna

Véntetiderna i Landstinget Dalarna &r ldngst i hela Sverige vad giller i vantan pa en forsta
bedémning. Vad géller startade utredningar och behandlingar ligger vi fyra fran slutet i en jamfarelse
med andra landsting i Sverige. Detta dr oacceptabelt och det stimmer inte med vad som star i
barnkonventionen.

Det @r dubbelt sa vanligt att unga man tar sitt liv jamfort med unga kvinnor. Pojkar haller oftare sina
kdnslor for sig sjdlva och lyckas ocksa oftare genomféra ett sjdlvmord. Sedan 1980 har
sjalvmordstalet sjunkit for samtliga aldersgrupper utom unga i aldern 15-24 ar, dér det snarare har
skett en liten okning det senaste decenniet. | Sverige férsokte 2 303 ungdomar mellan 15 - 24 ar ta
sina liv ar 2014, varav 170 dog.

Med detta i tanke maste en satsning till nér det galler barn och ungas psykiska halsa. Att minska
kéerna till barn- och ungdomspsykiatrin &r hogt prioriterat hos Sjukvardsalliansen. Om landstinget
inte hinner ta emot inom var egen verksamhet s maste man kunna remittera patienterna till
vardgivare. Det ar ett minimikrav for vad vi ska gbra for vara yngre medborgare.

| de satsningar som gors fran Sjukvardsalliansen fér BUP, s3 ar det viktigt att resurser finns for
kompetensutveckling. Ett sidant exempel &r personal som jobbar med barn och unga med
atstorningar.

Utdver de redan féreslagna insatserna maste det finnas en garanti for att Gvergangar fran BUP till

vuxenpsykiatrin fungerar sd att patienten kanner trygghet i den processen. Patienten maste std i
fokus och kinna sig trygg med den vard som vantar inom vuxenpsykiatrin.
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Vi prioriterar e- och m-hélsa

E-hélsa betyder elektronisk hélsa och m-halsa anger att det ska finnas en mobilitet
och rorlighet. M-hdlsa dr en underkategori till e-hdlsa som géller anvandningen av
mobila halsoapplikationer i smarta telefoner eller i surfplattor. Exempelvis kan
patienter med njursvikt fa en barbar konstgjord njurapparat, som évervakas av
patienten med hjdlp av hans eller hennes smarta telefon men dven av medicinsk
personal.

Utvecklingen inom e-halsa och m-hélsa gor att dalfolket kan 3 béttre tillgéng till
information och ddrigenom stdrre inflytande Gver sin egen vard. Det 6kar méjligheten att mota
individuella behov och 6nskemal och ger individen dkad valmajlighet och sjilvbestimmande.

Maénniskors forvantningar pa information och kommunikation férdndras. Vi vill darfor fortsitta att
utveckla e-hilsa och m-hélsa som kan omfatta en rad olika tjanster mellan medicin, sjukvérd och
informationsteknik. Nagra exempel &@r att man kan ldsa sina journaler pa nitet sa kallade e-journaler,
kontakta sin lakare/skdterska via t ex videosamtal och dygnet runt f3 hilsoinformation.

Genom att ta till vara pa digitaliseringens mdjligheter kan vi 6ka tillgéngligheten i varden, fa en mer
jamlik vard och utveckla kvaliteten. Det Gkar patienters delaktighet, sjalvstandighet och trygghet. E-
halsa ska ses som ett komplement till dagens kontaktvégar till varden. Vi vill att landstinget Dalarna
ska ligga i framkant i kommunikationen med befolkningen i Dalarna som har ett vardbehov av ndgot
slag. Det handlar om att ge alla manniskor en majlighet till 6kad kontroll dver sin egen hilsa, att
kunna fatta informerade beslut och i stérre utstrackning klara sig sjdlva.

Ett exempel pa nytt innovativt tdnkande inom e-hélsa och m-hdlsa dr den digitala vardcentralen, dir
lédkarbesoken sker via videoldnk. Det &@r gladjande att en digital vardcentral har startat i Dalarna och vi
tror pa en utbyggnad av den digitala verksamheten. Patienten identifierar sig med ett Bank-id och
skriver sedan in varfor de séker vard. De som inte bedoms kunna fa den vard som krévs hédnvisas till
en annan vardinstans. De digitala vardcentralerna riktar in sig pa patienter med littare
primarvardsarenden. Detta kan vara ett alternativ till de traditionella virdcentralerna och ska vara
ett alternativ som kan inga i vardgarantin.

Ett projekt som pagar ar en robot pa hjul, kallad giraffen, som ar en typ av internetbaserad
kommunikation med ljud och bild, pa hjul. Den finns inne hos patienter med hdgre omvardnad dar
man kan koppla upp sig via internet och man kan da bade prata med och se patienten. Detta dr en
maojlighet dér en vardgivare kan ta kontakt med vardtagare och bedma ett eventuellt vardbehov.
Detta bor ses som ett komplement till varden.

Sjukvardsalliansen vill géra ordentliga satsningar inom e-hdlsa och m-hélsa genom digitala I6sningar i
hélso- och sjukvarden, vilket vi vet kommer vara en del av framtidens vard.

For att vi ska komma igdng med ett ordentligt arbete pa e-hdlsoomradet satsar Sjukvardsalliansen 10
Mkr.
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It-rond

I'en allt mer digitaliserad vérld dar d@ven varden tar hjélp av den digitala varlden méste personalen
f6lja utvecklingen. Personal som dagligen jobbar med de digitala systemen bar f& mojlighet att f& en
genomgang av it-systemen sa att all personal har likvirdiga kunskaper for de system de arbetar i.

Kvalitetsregister

Kvalitetsregistren fungerar som kunskapsnav i den svenska halso- och sjukvérden. Vard-enheter éver
hela Sverige registrerar dagligen problem, dtgérder och resultat utifran varje enskild patient.
Erfarenhet laggs till erfarenhet och med hjilp av registren kan man se vilka behandlingar, metoder,
lakemedel och medicintekniska produkter som ger bra resultat och vilka som bér fasas ut.

Vivill 6ppna upp kvalitetsregistren sd att alla, inte bara forskare och registerhallare, far tillging till
den guldgruva som kvalitetsregistren kan vara. Ett 6ppet register finns, NDR (Nationella
diabetesregistret) som var en kan titta i, men det behdvs flera 6ppna kvalitetsregister. | NDR:s
funktion “Knappen” gar det att finna statistikuppgifter om blodtryck, kolesterol, BMI mm per lin.
Det gar dven att jamfora vardcentraler och kliniker éver tid.

Sjukhuskyrka

Livet bestar som bekant av bade av gladje och sorg. Inom sjukvarden férekommer det manga
situationer som gér att man kan behova hjilp och stéd. Nér tillvaron forandras pa grund av olycka,
sjukdom eller pl&tsligt dodsfall, kan det finns behov av att samtala om sin oro och sorg. Vid dessa
tillfallen kan sjukhuskyrkan vara till stor hjilp.

I Falun finns sjukhuskyrkan att tillga dygnet runt och vi ser giirna en ékad samverkan mellan
sjukhuskyrkan och landstinget dven i 6vriga delar av ldnet dar landstinget har sin verksamhet. | Mora,
Avesta och Ludvika finns inte nagon sjukhuskyrka som arbetar som den i Falun. Enligt var uppfattning
b&r dven 6vriga delar av ldnet kunna erbjuda en liknande jourverksamhet som den i Falun.

Idag finns en bra och vdl genomarbetad rutin i de fall de palliativa teamen dr inkopplade och det sker
en uppfdljning av hur anhdriga mar efter att deras ndra har gatt bort. Ett vakuum uppstér, chocken
kommer krypande och kanske sorgen och rédslan. Nar det intréffar plétsliga dédsfall utanfor
sjukhusen &r landstingets roll oftast att endast konstatera det intréffade dodsfallet. Vi anser darfor
att det dven bor finnas upparbetade rutiner for att ge de anhériga och personal ett gott stod vid
dessa tillfallen. Det foredémliga arbetet som det palliativa teamet gér genom uppfdljningar med de
anhdriga en tid efter dédsfallet bér vara véagledande i de fall dar dodsfallet intréffar plotsligt.

Sjukvardsalliansen anser att Landstinget och sjukhuskyrkan
tillsammans med Gvriga religivsa samfund bor upparbeta goda
rutiner sa att alla anhériga samt berérd personal ska erbjudas ett
gott stdd oavsett om dodsfall sker inom eller utanfor sjukhuset.
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ALDRE

Det ar en styrka att allt fler manniskor lever friska langre, men med dldrande kommer s& smaningom
tkad sjukdom. Aldre manniskor &r generellt sett i stérre behov av vard och omsorg @n yngre
manniskor. Det innebdr att dldre oftare besoker varden, vilket i sin tur innebér att det av flera skal &r
extra viktigt att de far tillgang till ratt vard och behandling. Fér manga handlar det om ett virdigt liv
och bra livskvalitet. Detta kraver en god samverkan och samordning av inblandade aktorer for att
kunna erbjuda den édldre patienten en kvalitativt god och sdker vard. Samarbetet med kommunerna
maste bli battre for att stiarka vardkedjan.

Det gar att férebygga, och darmed minska, flera av de sjukdomar och den ohilsa som drabbar
framférallt dldre. Forbattrade och rutinmassiga lakemedelsgenomgangar bor ske. En
aldrevérdcentral, AVC; for de som &r 75 8r och dldre med uppdrag att genomféra regelbundna
h3lsokontroller och hélsosamtal &@r ett verktyg for att 6ka livskvaliteten, stirka hilsan och pa sikt
undvika vardsituationer, Ett sarskilt fokus vid en &ldrevardcentral ska liggas pa rehabilitering,
lakemedelsgenomgangar, psykisk ohélsa och kostvanor. Majlighet till hembesdk, sjukskdterskor med
specialistkompetens for dldre och telefonkontakt utan knappval ska kunna erbjudas. Narstdendes
perspektiv bor alltid efterfragas i planeringen av varden och pa dldrevardsmottagningen ska man
kunna ta del av vardplanen elektroniskt. Ett annat verktyg kan vara mobila likarteam som finns i
Ianet for dem med sviktande hélsa som idag gor aterkommande besdk pa akuten. Ett lakarbesok i
bostaden ndr hilsan brister och majligheten for lakaren att géra direkt inskrivning p3 sjukhus, om sa
behdvs, skapar ett lugn och &r effektivt.

Det ska finnas palliativa team déar vardens huvudsakliga mal &r att lindra smérta och andra symtom.
Men den palliativa varden ska inte bara lindra den fysiska smértan utan dven erbjuda psykologiskt,
socialt stod for patient och narstaende. Palliativ vard fokuserar pa symtomkontroll och livskvalitet.

Som tidigare namnt gor Sjukvardsalliansen en satsning pa 35 miljoner kr fér primédrvarden. Det
framsta syftet ar att utveckla arbetet for personer med en eller flera kroniska sjukdomar samt for de
personer med psykisk ohdlsa. Oavsett dlder ska alla patienter kdnna sig trygga med att de far den
vard de behdver, vilket kanske &r sarskilt viktigt for de dldre.
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Vardlots
Nar man dr sjuk kan det vara svart att hitta ratt i sjukvarden och att fa hjilp i rétt tid. Som patient kan
det ibland upplevas som att man behéver vara frisk for att orka vara sjuk. S& ska det inte behtva
kannas och darfor bér vi fortsatta utveckla vardlotsar. En vardlots &r en sjukskéterska som hjélper till
att samordna varden fér patienter med stora och komplexa vardbehov. De ér ocksa till for att hjilpa
dem som upplever att de far olika besked och att de skickas fram och tillbaka mellan olika vardgivare.
Det &r viktigt for att patienterna ska uppleva stdd, avlastning samt battre kontinuitet och dd minskar
aven behovet av akuta besok. For de patienter i landet som har fatt vardlots har resultaten varit
positiva. Man har kunnat se en kraftig minskning av inléggning pa slutenvard och dven kostnaderna
for varden har minskat avsevirt.

Ombudsman for patientndmnden

En ombudsman fér patientnamnden skulle sikerstélla dalfolkets rittigheter genom att fungera som
en oberoende part. Ombudsmannens uppgift skulle vara att rapportera drenden som &r av sarskild
vikt till landstingsstyrelsen. Ombudsmannen ska representera patientndmnden och satta ett storre
fokus pa det viktiga arbetet som utférs dir.

Ombudsmannen ska dven géra patientndmnden mer kind bade internt inom landstinget men dven
externt. Syftet med inférande av en ombudsman for patientnamnden &r att pa ett oberoende satt
kunna vara en lank mellan patientnamnden och landstingsstyrelsen samt landstingsfullméktige.
Syftet ar att gdra politiken mer uppmarksammad pa arbetet i namnden fér att det i sin tur ska leda
till att landstingsstyrelsen ska kunna tillvarata de kunskaper som kommer nédmnden till kdnna. Allt
detta ska leda till en battre och mer kvalitetssdker vard.
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TANDVARDEN

Tandvardsreformen som genomfarts av Alliansregeringen innehaller flera viktiga delar fér att en god
tandhdlsa ska vara méjlig for alla, oavsett inkomst. Abonnemangstandvérden eller frisktandvard, ir
en del i det férebyggande arbetet. Tandvardsstdd utgar till personer med risk for stora tandskador.
Landstinget Dalarna ska fortsitta med arbetet att nd ut till invinarna med information om
tandvardsstodet och frisktandvarden. Arbetet ska vara folkhilso- och livsstilsfrimjande.
Férebyggande tandvard for barn och unga ar sérskilt viktig.

Vi vill bolagisera folktandvarden. | Dalarna ska tandvérden sté for god kvalitet, oavsett utforare. |
framtiden bedrivs folktandvarden i ett landstingségt bolag som konkurrerar med &vrig tandvard pa
lika villkar.

Landstinget Dalarna har ansvar for att lanets invanare har tillgang till tandvérd. Det finns nagra goda
exempel i lanet pa kliniker som har en mycket vil fungerande verksamhet och som skulle kunna
anvandas som goda forebilder i arbetet inom tandvarden. Alternativa aktérer hjalper ofta till att
tillgodose tillgdngligheten pa mindre orter. Ett kompletterande alternativ skulle kunna vara mobila
tandlakarmottagningar. En utredning av mobila tandlékarmottagningar bor goras.

Landstingets tandvardsna@mnd ska, precis som alla andra ndmnder, gora tétare aterrapporteringar till
landstingsstyrelsen, Syftet &r att landstingsstyrelsen, som &r driftsstyrelse, ska kunna skota sitt
uppdrag och ansvar gentemot tandvarden samt styra och kontrollera verksamheten och sitta in de
resurser som kravs.

Arbetet i tandvardsnamnden borde bli mer patientcentrerat. Tandvardsnamnden ska i sitt arbete
vara patienterna mer behjélpliga med att anmala felbehandlingar eller andra brister i tandvarden om
patienten sa énskar.

God munhdlsa bland barn och ungdomar

God munhalsa dr viktigt och goda vanor skapas redan under
spadbarnsdren. Pa BVC erbjuds nyblivna férildrar information om
munhygien och goda kostvanor for att barn ska fa en bra start i
livet.

Folktandvarden arbetar aktivt med tandvardssatsningar i de
socioekonomiskt utsatta omraden dar barn och ungas tandhilsa
konstateras vara samre. Var malsattning &r att det ska vara en bra
och jamlik munhalsa hos barn och unga.

Frisktandvard

Den kostnadsfria tandvarden fér barn och unga lagger en bra grund fér en god munhalsa, vilken
snabbt kan raseras om de regelbundna arliga bestken uteblir pa grund av bristande
betalningsférmaga. Darfor arbetar Folktandvarden med frisktandvard. Tandstatus faststélls och ett
avtal kan uppréttas med en manatlig summa som betalas av patienten och folktandvarden kallar da
regelbundet till kontroller. Folktandvarden dr konkurrensutsatt verksamhet varfor marknadsforingen
av frisktandvarden bor ses i ljuset av detta.
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Aldres munhilsa

Aldre &r en sérskilt utsatt grupp gillande munhilsa. Tandvarden maste agera som en samlad enhet i
ldnet for fragor rérande &ldres munhélsa och tandvard. Aldres munhilsa dr en viktig fraga for dldres
allménhilsa och det &r viktigt att det utvecklas en nira och vl fungerande verksamhet.

En orsak till att munhilsan hos &ldre ar s& viktig dr att djupa infektioner frin frimst underkiiken leder
till systemisk infektion. Enligt tandidkartidningen kan délig tandhélsa hos #ldre vara ett s3 stort
problem att ménniskor dor i frtid, P senaste tiden har man sett flera fall av septikemi orsakad av
infektion i underkéken. En lokal infektion har blivit systemisk. Bakterierna har spridit sig till blodet
och patienterna har exempelvis fitt feber, instabil cirkulation och problem med syreséttningen av
blodet.
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KOLLEKTIVTRAFIK

Kollektivtrafiken ska underldtta méanniskors vardag genom att bidra
till utveckling i hela Dalarna. Den ska skapa goda forutséttningar for
pendling till studier och arbete, for resor till vardinrattningar och fér
fritidsresor. Det ar viktigt att kollektivtrafiken ar tillganglig dven for
personer med funktionshinder. Kollektivtrafiken ska utformas s3 att
klimatpaverkan minskas.

Stommen i lanets kollektivtrafik utgdrs av snabba och langre huvudlinjer/direktlinjer som har
regional och interregional striackning och i forsta hand trafikeras med tég, men dven med buss. Syftet
med dessa huvudlinjer &r att dstadkomma korta restider, vilket &r betydelsefullt for majligheterna till
studie- och arbetspendling.

Lanets kollektivtrafik maste bli mer kostnadseffektiv. Sarskild vikt ska ldggas vid reducering av
direkttrafik med buss pa strackor dér tagtrafik gar mer eller mindre parallelit samt dkad flexibilitet
vad géller hallplatser under tider med l3gt antal resande. | dialog med kommunerna efterstriva att
skoltider anpassas for att det totala behovet av bussar ska minska samt méjligheter till begriinsning
av linjer och turer med fa passagerare.

De sdrskilda sjukresorna fyller for manga en viktig funktion. Merparten kan for besok vid
vardinrattningar anvénda den allmznna kollektivtrafiken, men fér dem som detta inte fungerar for
ska mojlighet ges till ersattning for billigaste kollektiva firdmedel vid brukande av egen bil.
Regelverken for sjukresor och fardtjénst bor ses dver och goras lika.

Kollektivtrafiken bidrar till en hallbar och livskraftig utveckling. Med mal att landstingets
kollektivtrafik ska vara oberoende av fossila branslen till &r 2030 ska successiv Svergang goras av
bussar och tag till att drivas med fornyelsebara drivmedel.

Antalet pastigningar med kollektivtrafik 6kade i flertalet av rikets 21 ldn under aret. Sedan ar 2005
har antalet resor stigit fran 125 till 151 pastigningar per invanare och ar, vilket innebir att det i
genomsnitt foretogs 21 procent fler pastigningar per invanare under ar 2015 jamfort med ar 2005.
Mellan dr 2014 och 2015 har genomsnittligt antal pastigningar per invanare ékat fran 148 till 151.
(kalla: www.trafa.se)

Vi star bakom forslaget att kollektivtrafikansvaret i sin helhet Gverférs till landstinget och det ar helt
nddvandigt att kostnaderna sdnks. Det dr viktigt att goda samarbetsformer finns for att dialogerna
med Dalarnas 15 kommuner ska ske pa ett tillfredsstdllande satt. Vi forutsatter att skattevaxlingen
snart blir kand och att vi i novemberbudgeten justerar for detta nér férhandlingarna ar klara.

23



000088

qm Pr— e i —

g8 B

Resor perinvanaro
8

8

8

o

‘EEEE?EE°EEEESEE“E“EE§
83385353582 §5s:s5L83E25
N ESEEEREEEEEENEE &
.gg :ngﬁgagggggﬁ OZEE

Antal pastigningar i kollektivtrafiken per invanare efter I3n ar 2015.
(Kélla: www.trafa.se)

Kostnader for kollektivtrafiken

Bdde kostnader och verksamhetsintékter per resa varierar mycket mellan lanen.

Under aret var kostnaden per resa hdgst i Kalmar lén, 77 kronor, féljt av Dalarnas lén och
Gotlands ldn som hade en kostnad om 71 respektive 68 kronor per resa. Lagst kostnad per
resa hade storstadsldnen. | Stockholm kostade en resa i genomsnitt 23 kronor under aret, i
Véstra Gotalands Idn 27 kronor och i Skéne Ian 31 kronor. (Kélla: www.trafa.se)
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B Kostnad per resa =\ erksambetsintikt perresa - Netto

Kostnader, verksamhetsintikter och netto (kostnad minus verksamhetsintékt) per kollektivtrafikresa

och ldn, ar 2015 (Kalla: www.trafa.se)
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MILO

Landstinget har lyckats minska
energiférbrukningen med drygt 5 % under 2015
jamfort med tidigare ar. Malet ar att bidra till
en hallbar utveckling bade ekologiskt,
ekonomiskt och socialt samt att forvalta
landstingets fastighetsbestand.

Landstinget har en 6vergripande miljoplan som

kan uppfyllas genom att folja landstingets

miljoledningssystem nedtecknat i Miljohandboken. Sjukvardsalliansen vill fortsitta pa den inslagna
vagen for att med hjalp av landstingets Miljshandboken kar den hallbara utvecklingen inom
landstingets verksamheter. Kollektiva resor med landstingets miljévénliga fordon maste uppmuntras
for att minska patienternas individuella resor, darmed skulle minska den totala miljopaverkan. Vidare
vill vi fortsdtta att forvalta och energioptimera landstingets fastighetsbesténd, bade eget savil som
inhyrt fastighetsbestand.

Miljbarbetet bor dven fortsattningsvis ta sin utgangspunkt i de 16 nationella miljokvalitetsmalen och
Lansstyrelsens regionala miljomal. Den stérsta miljiopaverkan fran Landstinget Dalarnas verksamhet
harrér fran:

» Transporter

» Kemiska produkter och likemedel

» Lustgasanvandning

® Energianvdandning

» Upphandling av varor och tjanster

» Avfall

Miljbarbetet maste vara en naturlig del i verksamheternas vardag. Genom ett aktivt miljdarbete kan
landstinget minska verksamhetens miljébelastning. Landstingets kunniga och engagerade
medarbetare kan se till att vi kan leva upp till vdra ambitioner.

For att frdmja utvecklingen i landstinget Dalarna vill Sjukvardsalliansen inte lgga nigot sparkrav pa
Fastighetsforvaltningen. Darmed kvarstar endast ett avkastningskrav pa 5 miljoner kr.

Den samhallsekonomiska nyttan med att minska matavfallet i Sverige med 20 procent jamt
fordelat Gver hela livsmedelskedjan exklusive primédrproduktionen beriknas uppga till mellan 12 till
23 miljarder kr (Naturvdrdsverkets rapport 6454, 2011). Har behover dven landstinget Dalarna se
dver hur livsmedelssvinnet kan reduceras.
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KULTUR OCH BILDNING

Dalarna har en stark kulturtradition. Genom att ta vara pd den samlade styrkan i hela det rika
kulturarvet, det konstnarliga nyskapandet och de manga ménniskornas kulturella uttryck kan
Dalarnas attraktionskraft 6ka ytterligare. Ett rikt kulturliv bidrar till att manniskor vill leva och verka i
Dalarna, vilket bland annat underldttar arbetslivets rekrytering av nya medarbetare. Ett kulturutbud
av hog kvalitet ger lyskraft at lanet och bidrar till marknadsféringen. Samarbetet mellan
besoksnaringen och kulturlivet har en stor potential som @nnu inte brukas fullt ut. Saval kulturens
spets som den breda amatdrverksamheten bidrar till en kreativ miljo.

Under ar 2015 antogs en regional Kulturplan i landstingsfullmaktige for 2016-2018. Ar 2012
fordelades for forsta gangen de statliga kulturbidragen i enlighet med den statliga
samverkansmodellen. Det fortsatta arbetet inom ramen for denna modell forutsatter en kraftsamling
i samverkan mellan lanets kulturaktorer.

Musikkonservatoriet i Falun &r Sveriges ledande musikgymnasium som dven har en
hogskoleforberedande musikutbildning med riksintag. Manga av eleverna gér sedan vidare i sin
utbildning och soker sig in pa musikakademier i Sverige eller utomlands.

Musikkonservatoriet bedriver en utbildning som ar viktig for hela Dalarna och som vi vill sld vakt om.

Prioriteringar maste goras inom landstingets alla verksamheter for resurserna ar begrinsade. Manga
manniskor upplever nedskdrningar i hdlso- och sjukvarden och langa vardkéer. | en sadan situation ar
det angeldget att dven se Gver kulturens kostnader och verksamhet.

Landstinget Dalarna dr huvudman for tre folkhdgskolor och musikkonservatoriet: Fornby, Malung och
Mora samt Musikkonservatoriet i Falun. Folkhdgskolorna kan bidra till att starka bade individen,
arbetslinjen och integrationen.
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VARA SATSNINGAR

Hélso- och sjukvard

Insulinpumpar
AT-ldkare

L6n ssk
Primédrvarden
Nattavtal

E- och M-halsa
Controller

Avveckling Halso- och
sjukvardsberedningarna

Servicenamnden
Fastighetsnamnden
Bassangverksamhet
Réattviksambulansen
Region Dalarna

Hjartkompression
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95 mkr Inkl: Logopeder, tillnyktringsenheter, projekt for unga med
overvikt, vardlotsar, vardkoer, BUP, Avesta och Ludvika.

3,5 mkr
10 mkr
35 mkr
35 mkr
-20 mkr
10 mkr

2 mkr

-3 mkr
15 mkr
5 mkr
1,2 mkr
0,5 mkr
5 mkr

0,72 mkr



DRIFTSBUDGET
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Driftbudget, mkr Giillande
Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget
2016 2017 2018 2019 2020
Hélso- och sjukvéard 5560| 56146| 58562| 59851| 61168
Central férvaltning,
halsoval 1238 12860| 1357,3| 1387,2| 14177
Central forvaltning, dvrigt 497| 4991| 50441| 5152| 5265
Hjalpmedel LD 47 56,5 56,7 58,0 59,2
Finansforvaltning 307 469,0 369,0 422,0 457.0
Fastighetsnamnden -32 28,7 -23,7 237 -23,7
Servicenamnden -10 -8,5 6,5 6,5 6.5
Kultur- och
bildningsnamnden 140 1454 1486| 1519 155,2
Tandvardsnamnden,
folktandvard 195 218,4 2232 2281 2331
Varav Tandvérdsnamnden,
bestélfartandvard 30 34,5 35,3 36,0 36,8
Tandv.namnd
avkastningskrav -5,5 -5,5 -5,5 -5,6
Gemensam namnd
hjalpmedel Dalarna 2 2,7 28 2,8 2.9
Gemensam namnd for
kostsamverkan 0,0
Patientnamnden 5 53 5.4 55 57
Revision 5 W 6 5.8 6,0 6,1
Summa driftbudget 7954| 82590| 85064| 87390| 89574
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RESULTATRAKNINGEN
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en|
balanskrav
RESULTATBUDGET, mkr
Bokslut| Bokslut | Budget|Budget| Plan Plan
2015 2016 2017 2018 | 2019 2020
Verksamhetens intékter 1297 1352
Jamférelsestbrande intakt 48
Verksamhetens kostnader -8 887 -8 885
Netto -7 542 -7633| -7929( -8166| -8389| -8597
Avskrivningar -304 -321 -330 -340| -350 -360
Verksamhetens nettokostnad -7 846 -7954| -8259| -B506| -8739| -8957
Skatteintakter 1) 5833 6188| 6396| 6642| 6854 7079
Utjamningsbidrag och statsbidrag
2) 1814 1969| 2118 2132| 2182 2217
Finansiella intakter 61 11 5 5 5 5
Finansielia kostnader 3) -61 -43 -88 -99| -165 -160
Sa skatleintgkter och finansnetto 7 747 8125| 8431| 8680| 8876| 9141
Arets resultat 4) -99 171 172 174 137 184
1) Skatteintékter:
Preliminédra skatteintékter 5928 6206| 6442| 6642| 6854| 7079
Avrakning innevarande ar 12 -28 -46
Avrakning foregéende ar -7 9
Summa 5833 6188| 6396| 6642| 6854 7079
2) Utiamningsbidrag och statsbidrag
Inkomstutjdmningsbidrag 1101 1187 1281| 1312]| 1355 1401
Regleringsavgift -120 -134 -111 -136| -144 -161
Strukturbidrag 4 0 0 0 0 0
Kostnadsutjamningsbidrag 129 142 171 179 194 200
Statsbidrag iakemedel 691 717 717 717 717 717
____ Generella statsbhidrag 9 57 60 60 60 60
Summa 1814 1969| 2118| 2132 2182 2217
3) Finansiella kostnader
Rénta pa pensionsavsattning -42 -28 =72 -83| -150 -145
Rénta &vrigt -19 -14 -16 -16 -15 -16
Summa -61 -43 -88 -99| -165 -160
4) Arets resultat enl balanskrav -99 171 172 174 137 184
Aterstallande av tidigare ars
balanskravsresultat 171 172 174 137 184
Ackumulerat balanskrav -398 -227 -59 119 256 440
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BALANSBUDGET

BALANSBUDGET, mkr Bokslut| Budget | Prognos | Budget| Plan| Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Byggnader och mark 1897 2 332 2332 2450 2570 2 690

Maskiner och inventarier 701 786 786 850 950 1020

Immateriella i 40

Pagaende investeringar 149

Finansiella anlaggningstillgangar 127 95 05 95 95 95

Summa anldggningstillgangar 2914 3213 3213| 3395| 3615| 3805

Omsattningstillgangar

Forrad 38 36 36 36 36 36

Kortfristiga fordringar 552 535 477 537 567 617

Kortfristiga placerade pensionsmedel 480 532 580 680 780 880

Likvida medel exkl pensionsmedel 373 297 445 496 672 904

Summa omséttningstillgangar 1443 1400 1538 1749| 2055 2 437

SUMMA TILLGANGAR 4 357 4613 4751 5144| 5670 6242

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital -210 176 -38 136 273 457

varav arets resultat 186 172 172 174 137 184

Avsittningar

Pensionsavsattning 2 697 2 900 2900 3137| 3526| 3914

Summa avsattningar 2697 2 900 2900 3137| 3526| 3914

Skulder

Langfristiga skulder 405 404 404 404 404 404

Kortfristiga skulder 1485 1485 1485| 1467| 1467| 1467

Summa skulder 1870 1889 1889| 1871| 1871 1871

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER 4 357 4613 4751 5144| 5670| 6242
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‘ Landstinget PROTOKOLLSUTDRAG

DALARNA

&_andstingsstyrelsen
J

00009

Central forvaltning Sammantrade 2017-05-29 Sida 1 (4)

§ 50

OBS! Protokollet @nnu inte justerat.

Landstingsfullméktiges Beslutsarenden

Landstingsplan och budget 2018. Finansplan 2018-2020
Diarienummer LD17/01587

Landstingsstyrelsens beslut

Landstingsstyrelsen féreslar fullméktige:

- B Landstingsplan 2018 inklusive finansplan 2018-2020 och budget
2018, enligt bilaga b), faststélls med féreslagen komplettering.

2.  Investeringsram pa 600 mkr for ar 2018 faststéalls.
3. Partistéd 2018 beviljas med totalt 11 262 290 kr varav 10 procent
utgér grundstod.

Sammanfattning av drendet

Landstingsplan ar en del av en rullande arsplanering och anger den
overgripande inriktningen for Landstinget Dalarna under planperioden. Den
binder samman landstingets évergripande vision Ett jamlikt Dalarna -
friskare och tryggare liv och strategiska mal med verksamhetens inriktning
och omfattning samt ekonomiska foérutsattningar.

Satsningar inom omradena E-hélsa, vardnara service, utbildningstjanster
sjukskéterskor, medicinsk utveckling, 6kade behov utvecklingsmedel for
Narsjukvardsinsatser utgor fokusomraden i det fortsatta strategiska arbetet
med atgardsplan for de avslutande stegen i struktur- och férandringsplan
2018-19.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag. Bilaga § 50 A

b) Landstingsplan 2018-2020 inklusive finansplan 2018-2020 och budget
2018. Bilaga § 50 B

c) Centerpartiets landstingsplan och budget 2018-2020. Bilaga § 50 C

d) Sjukvardsalliansens budget och landstingsplan 2018. Bilaga § 50 D

Utdrag exp 2017-05-29 till

LF Vid protokollet:

e o

Eva Bergfeldt
Bestyrkes i tjansten

[Intygarens namn]



Landstinget Dalarna Protokollsutdrag
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Ekonomidirektoér Peter Hansson féredrar drendet.
Bilaga § 50 E

Yrkanden

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet yrkar gemensamt pa
féljande kompletteringar av texten i Landstingsplanen:

Sida 5:

Jamlikhet och hallbarhet

*Landstinget Dalarna ska bidra till och arbeta med internationelia
och nationella klimat- och miljémal samt till Dalarnas miljsmal.

*Landstinget Dalarna ska aven fortsattningsvis ha bland Sveriges mest
energieffektiva fastighetsbestand samt intensifiera arbete med
energieffektivisering dven inom dvriga omraden.

Sida 12:

Ekologisk hallbarhet

Landstinget ska ta ett langtgdende ansvar for en héllbar utveckling och
milj6- och hallbarhetsarbetet ska vara en integrerad del i all verksamhet,
Landstinget ska fortsatta arbetet med och fér att uppna Dalarnas miljiémal.
Landstingets syn pa hallbar utveckling foljer...

Arbetet med att minska landstingets vaxthusgasutslapp ska fortsétta, bland
annat genom omstéllning for att minska-utslidpp-av destruera lustgas samt
stélla

om transporterna mot 6kat fossilfritt resande.

Arbetet med att... Landstinget Dalarna ska dven fortsétiningsvis ha bland
Sveriges mest energieffektiva fastighetsbestand. Arbetet med
energieffektivisering inom hela landstinget kommer att intensifieras.

Uif Berg (M) yrkar med instdmmande av Ingvar "Nille” Niilimaa (DSP) och
Bo Brannstrém (L) bifall till Sjukvardsalliansens Landstingsplan och budget
2018, enligt bilaga d) ovan.

Lena Reyier (C) yrkar med instimmande av Géran Engstrém (C) bifall till
Centerpartiets Landstingsplan och budget 2018-2020, enligt bilaga c)
ovan.

Elin Norén (S) yrkar med instdammande av Mursal Isa (MP) och Maja Gilbert
Westholm (V) bifall till ordférandens férslag enligt bilaga b) med
kompletteringen enligt framfért yrkande ovan.
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Proposition och beslutsgang

Ordférande féreslar att de tre forslagen enligt bilagorna b, ¢ och d ovan
stalls mot varandra, vilket landstingsstyrelsen godkanner.

Ordféranden fragar:

Bifaller landstingsstyrelsen ordférandens forslag, enligt bilaga b) ovan med
den komplettering som Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och Miljopartiet
foreslar?

Bifaller landstingsstyrelsen Sjukvardsalliansens landstingsplan och budget
2018, enligt bilaga d)? ‘

Bifaller landstingsstyrelsen Centerpartiets landstingsplan och budget 2018-
2020, enligt bilaga ¢)?

Ordféranden finner att landstingsstyrelsen beslutar att bifalla ordférandens
férslag: Landstingsplan 2018 inklusive finansplan 2018-2020 och budget
2018, enligt bilaga b), faststélls med féreslagen komplettering.

Dérefter féreslar ordféranden att propositions stélls om bifall till eller avslag
pa forslagen enligt punkterna 2 och 3 ovan, vilket landstingsstyrelsen
godkanner.

Ordféranden fragar:

Bifaller landstingsstyrelsen ordférandens férslag enligt punkt 2:
Investeringsram pa 600 mkr for ar 2018 faststalls?

Bifaller landstingsstyrelsen ordférandens férslag enligt punkt 3:
Partistdd 2018 beviljas med totalt 11 262 290 kr varav 10 procent utgor
grundstéd?

Ordféranden finner att landstingsstyrelsen beslutar enligt ordférandens
férslag punkt 2 och 3.

Reservation

Ulf Berg (M), Christer Carlsson (M), Hakan Frank (M), Ingvar "Nille"
Niilimaa (DSP), Bo Brannstréom (L), Lena Reyier (C) och Géran Engstrém
(C) reserverar sig mot beslutet till forman for egna férslag.

Protokollsanteckning

Ersattaren Birgitta Sacrédeus (KD) som inte tjanstgor, instémmer i UIf Berg
med fleras reservation ovan.

Jenny Nordahl (SD) deltar inte i beslutet, eftersom Sverigedemokraterna
avser att IAmna ett eget forslag till fullmaktige.
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Ulf Berg (M) och ersattaren Britt-Inger Remning (M) som inte tjanstgér,
anser att det bor framga vilka partier som star bakom forslaget i bilaga b) —
d.v.s. sa som det gor i bilaga ¢) och d).
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Landstingsstyrelse 29 maj 2017 E

Ekonomisk strategi -"vagen vidare”.

Budget 2018, finansplan 2018-2020

Grundférutsattningar, struktur- och E
forandringsplan 2015-2019

* Struktur- och férandringsplanen omfattar hela Landstinget Dalarna

« Landstingets alla verksamheter ska rymmas och utvecklas inom
tillganglig ekonomisk ram

+ Malet &r en patientsaker, hogkvalitativ och hallbar vard nu och i
framtiden

* Halso- och sjukvarden behtver férandras i takt med den medicinska
utvecklingen

« Vara medarbetare ska ha en hallbar och bra arbetsmiljé

Sammanfattning av effekter av struktur och E
forandrlngsplan 2015-2016, god maluppfyllelse

gneg"aesyslemz?lska Isrsamringar av kvalteten \rarken utifrén kvalitetsregister eller
+ Ligre kostnader

= | stort bibehdllen produktion

. 1 ide stdrme

= | stert ingen ing rérande sj

. Hggrb:‘r&a!mg!empmpekw -> Bibehallen eller bitire kvalitel med ldgre kostnad —

v Medarbatar/Arbat Kiy > O Ao ehiktel och Bneled i de stére
yrkeskalegorierna F F

= Hanbenng av externa faklorer vid sidan av SFP har hanteras under ordnade former
*  Asyl - on extra kommun

Rnkrylnmg = Brist inom mu mlmmpﬂms
* Lokala pa
fall en 8kad belastning.

naturligen och darutdver upplevs i flera

Férutsittningar och strategi 2018-2020 E

.

SKL planeringsforutsatiningar

Struktur och féréndringsplan (langsiktigt halibart)
Okade behov

Landstingsplan och budget

Planering och styrning

Pricriteringar och nytt arbetssatt

Krav pa effektiviseringar

Regionbildning

.

Landstingsplan 2018 (-2020) g

+ Vision "Ett jamlikt Dalarna - fér friskare och tryggare liv".
+ Prioriteringar

= Jamlikhet
LI i kall arbeta srskilt med att identifiera, ulfjamna och
lérebygga of i hiilsa, samt forde som existerar.
= Medarbetare
+ Landstinget Dalarna ska vara en altraktiv i somi med
egen anstélld personal. Behovet av inhyrd p | ini Alla
kompatenser ska tar till vara och utvecklas,
= Ekonomi
+ Landstinget Dalarna ska ha en I3 gt héilibar ek i och LOM ryms

inom lillgdngliga ekonomiska ramar, (61 att klara framfidens medicinska och tekniska

utveckling. Detta ska géras pa el séitt som vérd.

Landstingsplan 2018 (-2020), forts

« Landstingsdirektor (bitr) ansvarar for och styr process kring
landstingsplanfverksamhetsplan (styrkort), ur ett ledningsperspektiv i
férhallande till respektive férvaltning.

« Landstingsplan bryts ned under hdsten (via strategisk grupp) till ett
landstingstvergripande plan (styrkort), som i sin tur &r vagledande
for respektive forvaltnings verksamhetsplan.

+ Samtliga verksamhetsplaner bifogas inom ram fér definitivt beslut
om landstingsplan och budget 2018 i LF nowv.
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Strategi "Vagen
vidare” 2018-2020

SFP 4 och 5 ska langsiktigt hilbadt bidra 18 E
+ En bagavaitaty sch patantadner vivd
. o
R

Ekonomisk strategi 2018-2020 "vagen vidare”, fortsg

+ Uppdrag;
+ Framtidens néra varden (och konsekvenser for dvrig HS)
+ Prioriteringar och férandrat uppdrag.
+ Produktivitet och effektivitet (HS) omvéridsanalys.

* Fler uppdrag formuleras successivt.

+ Uppdrag skall besvaras under september och utgéra grund for
planerings- och budgetférutséttningar 2018 -2020 (LF nov.)

_655)16__ Wi

,,_?

Ekonomisk strategi 2018-2020 "végen vidare”, fortsg

« Effektivitetsforbattringar nédvandiga for att klara;
+ Langsiktigt hallbar ekonomin.
» Skapa utrymme for att klara 6kade behov, investeringar och
pensionskostnader.
+ Okad radighet och béttre styrbarhet kring kollektivtrafiken.
+ Fortsatt utveckling av;
+ Planerings- och styrmodellen.
+ Intern styrning och kontroll (ISK)
= BILD, fortsatt utveckling av kontinuerlig mal-fresultat
uppfélining och styrning (verksamhetsplan).

e |

Ekonomisk strategi 2018-2020 "vagen vidare” E

Fullfélja struktur och férandringsplan till 2019,

Strategisk grupp tillsatt for att formulera/foresla genomférande.
Ekonomiska férutsattningar formuleras landstingsévergripande i
budgetbesliut LF juni.

| forutsétiningar ingar dels krav pa besparingar (SFP) samt
utrymmen for Iéne- och prisdkningar, utrymme for 6kade behov
och nodvéndiga satsningar/reformer.

Landstingsplanens forutséattningar och strategiska gruppens
forslag till beslut/atgérder bryts ned till respektive férvaltning
under héistens budgetprocess, och utgér tillsammans med
nedbrytning av overgripande ekonomiska forutsattningar att
beslut om férvaltningarnas budget sker férst till LF nowv.

o

Budget 2018, finansplan 2018-2020

| budget 2018 ingér inte effekter av féljande:

+ Reformer och satsningar i regeringens vérprop/-andringsbudget
+ Nytt avtal |akemedel

« Skattevaxling kollektivirafik

« Ovan konkretiseras och inkluderas i budgetbeslut LF nov.

Utgangspunkt for vardering av skattet idrag, mm, &r SKL nos
per apHl 2017, = P

Ekonomiska forutséttningar, budget 2018, finansplan
2018-2020

2015 26 2017 2018 2019 2020

BNF *) 39 3z 28 22 18 15
Syssalsdtining, tim "} 1.0 18 15 03 00 00
Relativ arbelsiéshet, niva 74 69 B85 a4 65 687
Konsumanipris, KPI 00 10 16 23 27 28
Realt skattoundadag 21 23 20 o8 04 s

—



. yyy g SFP 4 och 5 ska langsiktigt hallbart bidra till
Str ateg I Vage n . En hogkvalitativ och patientséker vard

. Jémlik hélsa i befolkningen

vidare” 2018-2020 . Edonomiskt albaret

KOORDINERINGSGRUPP STRATEGISK GRUPP ARBETSGRUPPER
()
(@)
Samverkan FRAMGANGSFAKTORER Effektivare arbetssatt -
. Samsyn rérande . Personcentrerad vard -
. Var vi ar * Samverkan . Framtidens nara vard -
Vart vi ska . o . Ré&tt anvand kompetens =
. Hur vi ska ta oss dit — | Prioritering \ (exempelvis vardnara
. Samordning » Effektivare arbetssatt service)
. Regionalisering/extern - Ledarskap E-halsa/digitalisering
samverkan . Oberoende av hyrpersonal
: Tillit . IKunskapsstyrning
. Innovation
Ledarskap
»  Planering
»  Uppfoljning/styrning
« Intern och extern kommunikation
«  Kompetensorsorjning/bemanning Prioriteringar
. Kompetensutveck[ing L Ska leda till ett forandrat uppdrag
3 Standarder

ARBETSMATERIAL
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Nyckeltal, budget 2018, finansplan 2018-2020 E
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Finansiella mal, budget 2018, finansplan 2018-2020 g
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Budget 2018, samlad ram for senare férdelning.

* | beslut om budget 2018 LF juni halls en samlad
ekonomisk ram for féljande faktorer:
Léne- och prisékningar, prel 2,5% arligen under planperioden.
Atgérder inom ram fér struklur och férandringsplanen, 77 mkr
2018 respeklive 2019,
* Kollektivirafiken i avvaklan pa beslut om foréndrat
I och axling.
= Utry fér nodvandiga ingar och
= Eventuella effekter av férdndrade uppdrag fér férvaltning
+ | samband med beslut om budget 2018 i LF nov bryts
samlad ekonomisk ram ned till respektive firvaltning.

.

Budget 2018, satsningar och reformer.

+ Féljande satsningar ingar i den fortsatta planeringen infér
2018:
+ Wardnéraservice, pilotverksamheter.
+ Fortsalta E-hélso satsningar
. Utb|ldn|ngst1éns!er S8K
s | narsjukvard ingar
« Medicinsk utveckling och Gkade behov

« Ut

+ Definitiva beslut tas forst i samband med beslut om budget

2018 LF nov.

Budget 2018, svergripande budgetram ﬁ

= Inom ramen fér LS ansva£ o ns en o
hug‘gwam for alt under "ar 1° nnan snnra baslul’;da r@loﬂﬂ?rlny%
eslul oc

nationella reformer,”

qu'?r gsmmfbrande aret (ar 1) lcg;s och varderas raktusk ekammnsk
budgelutrym

Ar2 fﬁrdelns sluﬂlg virderad ekonomisk effekt som uldkad ram Hill
respektive FV/namnd.

Genom detta uppnds en Gkad trans')arens och et tydligt
finansieringsansvar for LFILS bssbu mit skapar mcuhghal alt

ekon
kowem&vergmande beslut (ex effekterav Iﬁneavlal]
Overgripande ram uppgér 1ill 43,5 mkr 2018.

et 2018 ingar férdelning lill respektive farvaltning
bdaet2 avarg%pancre et A budget 2017,

tgdende frin

.

o

Budget 2018, omstéliningskostnader

« Struktur och forandringsplanen stéller krav pa sarskilt
utrymme fér omstéliningskostnader, dels fér att
hantera tillkommande krav pa effektiviseringar men
&ven for att hantera kvarvarande
omstéliningskostnader som en konsekvens av
genomfdrda atgérder,

+ For 2018 upptas 20 mkr fér omstaliningskostnader.

+ For 2019-2020 upptas ingen sérskild ram, eventuella
omstéliningskostnader omdisponeras via buffert.
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Nyckeltal 2016 2017
Skattesats 11,16 11,16
Skatteintakis- och generella statsbidragsutveckling, % 53 4.4
Nettokostnadsutveckling, % 08 38
Arets investeringar, mkr 296 578
Resultat att aterstalla, mkr -227 -55
Placerade pensionsmedel, mkr 480 580
Soliditet, % -5 -0,8
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % -119 -107
Lén vid arets siut, mkr 400 400

Ansvarsforbindelse pensioner intjanade fore 1998 inkl
léneskatt, mkr 4983 4900

Pensionsavséattning, formansbestamd alderspension
inkl loneskatt, mkr 2697 2900

Bokslut Prognos Budget Budget

2017 2018
1116 11,16
44 3.0
as[ 2]
578 600
-55 145
532 680
4 3
-110 -90
400 400
4900 4793
2900 3137

Plan
2019

11,16

3,0
3,0
600
289

400

4 761

3526

Nyckeltal, budget 2018, finansplan 2018-2020

Plan
2020

11,16

29
3,4
600
397
880

7
-69

400

4895

3914

2016 2017
Finansiella mal
Avrels resultat, mkr (enl balanskrav) 171 172
Resultatet, enl balanskravet, ska vara ett dverskott pa
minst 1% per ar i genomsnitt dver en fyradrsperiod av
skatte- och stalsbidragsintaklerna 08 21
Likviditeten, exkl placerade pensionsmedel, ska
fortiopande ha en positiv utveckling och garantera
adekvat kortsiktig betalningsberedskap, mkr 373 445
Likviditetsmal enl ovan, beloppsdkning, mkr 72
Likviditetsmal enl ovan, procentuell tkning, % 19%

Bokslut Prognos Budget Budget

2017 2018
172 200
2.1 23
297 522

7
17%

Plan
2019

144

16

705

183

35%

Finansiella mal, budget 2018, finansplan 2018-2020

Plan
2020

108

1,2

861

156

22%

)
ey
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Budget 2018, riktade statsbidrag u

+ Professionsmiljard 28 mkr
+ Sjukskrivning/rehab 25 mkr
« psykisk ohélsa 11 mkr
= cancervard 12 mkr
» kvinnosjukvard 14 mkr
+ Kostnader 66 mkr

« (Patient-miljard?)

Of6réndrad bedémning budget 2018 jAmfdn 2017,

Budget 2018, pensionskostnader mm

mhr  Boksiut Budget Budget  Plan  Plan
2018 2017 pail) 2018 030

Pensionskosinader inkl serskild Gneskalt cch

Finanswd kosinad (Rosulalrakmingen) a2 746 Lo L) 107
Avaa® 1l penaioneds (red sarskila oaaykatt 7 3 3814
(Balansrassingen) Qe 290 7 asw

Aasvarstubioduten 4800 4900 ATE3 ATOL 4098

Penslonskastnader beraknas dka med 36% under planperioden.

Plan for aterstiillande av ack underskott E
(balanskravet)
Bokslt Bokslut Prognos w Budget  Pan  Plan
Mi e W B M AN
Joals st ® m o om om oMW W@
el resuat el baanshray & om o omomo oM oMo
Messtfande o igare s bolansravsrenial m m m W W W
helamdsral balansiray oW B & W o® W
A av ske under 2018, inom balanskravels 3 érs geans,

[nvesterlngar 201 2020 E
l«m L
am am Ram Ram.
s T 20W 2810 A
Rl O + Sammantageten hog
IT-nvestarngar a8 £ w !
Mliso. ¢k kovbrd [t} 2 woy ul aend tnale\éanl
Tavoi L mar el Naanragg
Higpmadel LD 1 1 E] achfu
Gam namnd far Rapmade! »n u n Tidplan 0r
Landsngaservee L] 4 " Invgslmrgmlk
Gem RAMAY. RSAtAMAnLAN 1 rderas av
Kt oh tadning 1 1 es!edng;‘md;s.ul"g!
. hanst 2 3
Central Neatning 3 0 |rrvesaﬂnngsbmge‘| tinLF
Summs m 3% ;e (] 0o L] g! kts\uill
IH\O‘E Len|
m%
R
T3 eebre T s 14 P ettt s

Kommunerna och landstingen méter en i
stor demografisk utmanin ¥

“Nivin pd kemmunsekioms konsumtionsulpifter anpassas [0 om alt sektorns
Mimﬂﬂmwlﬁkmwmhm Fil grund av detta anlagande
bedéms imle konsumsonstilvibden | prognosen vara Hirdckiig Br all méla det demogrfiskt
Felutet av

)

"
L T I O R A

a

i
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Kommunerna och landstingen moter en _
stor demografisk utmaning ¥ e

"Nivan pa kommunsektorns konsumtionsutgifter anpassas fér att uppfylla antagandet om att sektorns
resultat i normalfallet da ligger i linje med god ekonomisk hushallning. Pa grund av detta antagande
bedéms inte konsumtionstillvéxten i prognosen vara tillrdcklig for att moéta det demografiskt betingade
r]‘_essursbehovet i slutet av prognosperioden.
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Forandringar behovs % 5=

« Effektiviseringar och smartare arbetssétt
« Okade och generella statsbidrag
« Okad samverkan mellan olika aktérer
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Postadress

Box 712
791 29 Falun

2017-05-29 Landstingsstyrelsen
2017-06-12—13 Landstingsfullméktige

Omdisponeringar inom budget 2017

Ordférandens forslag

1. Budget 2017 inom finansférvaltning omdisponeras enligt bilaga b).
2. Budget 2017 inom landstingets budget 2017 fran finansférvaltning till
hélso- och sjukvard omdisponeras enligt bilaga c).

Sammanfattning
Omdisponering av budget inom finansférvaltning

| fullmaktiges budgetbeslut i november 2016 ingar Dalarnas andel
statsbidrag av de sa kallade valfardsmiljarderna. Vid faststallande av budget
ingick dessa i finansforvaltningens driftbudget. Vid senare slutlig férdelning
enligt uppgift fran Sveriges kommuner och landsting (SKL), faststalldes
hantering som innebér uppdelning av medlen i dels som andel i den
kommunalekonomiska utjamningen och dels som generellt statsbidrag.
Darmed foreslas en omdisponering av dessa medel i budget 2017 med 85
mkr fran driftbudget till resultatbudget.

lanspraktagande av budgetutrymme fran finansférvaltning till hélso- och
Sjukvard

Inom Finansférvaltningen finns medel reserverade for
omstallningskostnader, évergripande ram samt for sarskilt statsbidrag for
asyl. Utrymme féreslas ianspraktas av Halso- och sjukvardsférvaltningen i
form av ett temporért omstéliningsanslag under 2017 enligt bilaga c.

Halso- och sjukvardens prognostiserade obalans 2017, utgor tillsammans
med struktur- och férandringsplanens avslutande steg 2018-2019, ett
uppdrag till landstingsdirektor via den strategiska gruppen att forma och
foresla atgarder for beslut senast i samband med beslut om landstingsplan
och budget 2018 i LF november.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag

b)  Omdisponering av budget 2017 inom finansférvaltning, fran
driftbudget till resultatbudget

c) lanspraktagande av budgetutrymme fran finansférvaltning till halso-
och sjukvard

Besdksadress Kontakt Handldggare
Vasagatan 27 023-490000 Sundberg Tommy 0225-494577
Falun Org.nr: 232100-0180 Avdelningschef 073-0236811

tommy.sundberg@ltdalarna.se
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Beskrivning av drendet och skélen fér forslaget
Omdisponering av budget inom finansférvaltning

| fullmaktiges budgetbesiut i november 2016 ingadr Dalarnas andel
statsbidrag av valfardsmiljarderna. Initialt och vid faststallande av budget
samt finansplan ingick dessa medel med 85 mkr i finansférvaltningens
driftbudget, se rad verksamhetens nettokostnad bilaga b. Vid senare slutlig
fordelning enligt uppgift fran Sveriges kommuner och landsting (SKL)
faststalldes hantering som innebéar att dessa medel redovisas dels som
andel i den kommunalekonomiska utjdmningen och dels som generelit
statsbidrag. Den del som redovisas i utigamningen bygger pa
befolkningsférdelning, medan del som redovisas i generellt statsbidrag
baseras pa flyktingvariabler. SKL informerar &ven om att dessa medel
successivt och stegvis kommer att éverforas till den kommunalekonomiska
utjamningen, for att fran och med ar 2021, enligt planering, inga dar i sin
helhet. Med anledning av det ndmnda féreslas en omdisponering av dessa
medel i budget 2017 med 85 mkr fran finansférvaltningens driftbudget till
resultatbudget.

Drift- respektive resultatbudget 2017 efter denna omdisponering framgar av
bilaga b.

lanspraktagande av budgetutrymme fran finansférvaltning till hélso- och
sjukvard

Inom Halso- och sjukvardsférvaltningen prognostiseras enligt
manadsrapport per april ett underskott om 80 mkr fér 2017. For att skapa en
ekonomi i balans foreslas att foljande utrymmen inom Finansforvaltningens
ram tillférs Halso- och sjukvarden under 2017 i form av ett tillfalligt
omstallningsbidrag om hégst 55 mkr, se &ven bilaga c. Ovrigt underskott om
25 mkr ska enligt Halso- och sjukvardens manadsrapport tadckas genom en

besparing.

Ramar inom Budget/reserverade Kvar Tillfalligt
finansférvaltning medel enligt | omstéliningsbidrag
budget 2017 prognos HS
Omstalliningskostnader 50 mkr 37 mkr 37 mkr
Overgripande ram 35 mkr 8 mkr 6 mkr
Sarskilt statsbidrag for 30 mkr 23 mkr 12 mkr
asyl

Totalt tillfalligt 55 mkr
omstélliningsbidrag
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Inom finansférvaltningens ram har under 2017 totalt 50 mkr avsatts for
omstaliningskostnader. Fér narvarande har underlag om ansprakstagande
av 13 mkr lamnats in fran férvaltningarna. Aterstdende utrymme om 37 mkr
foreslas ianspraktas for Halso- och sjukvardens underskott.

Av den dvergripande ramen inom finansférvaltningen féreslas 6 mkr
ianspraktas fér Halso- och sjukvarden.

Till 2017 reserverades 30 mkr av det sarskilda statsbidraget fér asyl. Av
dem féreslas 12 mkr ianspraktas under 2017 for att méta effekten av
minskade asylintakter.

Halso- och sjukvardens prognostiserade obalans 2017, utgér tillsammans
med struktur- och férandringsplanens avslutande steg 2018-2019, ett
uppdrag till landstingsdirektér via den strategiska gruppen att forma och
foresla atgarder for beslut senast i samband med beslut om landstingsplan
och budget 2018 i LF november.

Patientperspektiv
En ekonomi i balans bedéms som positivt fér patienterna

Ekonomi och finansiering
Férandringarna ryms inom tilldelad ram.

Medarbetarperspektiv och arbetsmiljé

En ekonomi i balans bedéms som positivt fér medarbetarna och dess
arbetsmilj6

Samverkan med fackliga organisationer
Information enligt MBA &ger rum 2017-05-22.

Uppfdljning

Halso- och sjukvardens obalans fér 2017 utgdér tillsammans med de
avslutande stegen i Struktur- och forandringsplanen fér 2018- 2019,
beloppsméssigt totalt ca 200 mkr. Den strategiska gruppen har i uppdrag att
forma och féresla atgarder fér beslut om landstingsplan och budget vid
landstingsfullméktiges sammantrade i november.

Budget féljs upp genom manadsrapporter, periodrapporter, delarsrapport
och arsredovisning.
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Landstinget

DALARNA

Central férvaltning
Ekonomienhet

Beslutsunderlag

2017-03-23

Bilaga b

Omdisponering av budget 2017 inom finansforvaltning, fran driftbudget till resultatbudget

Verksamhetens nettokostnad
Avskrivningar
Summa verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Utjdmningsbidrag och statsbidrag
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Sa skatteintékter och finansnetto

Arets resultat

Landstingstyrelsen;
Halso- och sjukvard
Central férvaltning, halsoval
Central férvaltning, 6vrigt
Hjélpmedel LD
Finansférvaltning

Fastighetsndmnden
Servicendmnden
Kultur- och bildningsndmnden
Tandvardsndmnden

" avkastningskrav
Tandvardsnamnden, bestéllartandvard

Patientndmnden

Revision

Gemensam nédmnd Hjalpmedel Dalarna
Gemensam namnd fér kostsamverkan
Summa driftbudget

Resultatbudget 2017, mkr
LF nov 2016

-7 844
-330
8174

6 396
2033
5

-88

8 346

172

Driftbudget 2017, tkr
LF nov 2016

5614619
1285976
499 052
55483
384 000

-28 700
-8 500
145 455
183 865
-5 500
34515

5263
5700
2678

0

8173 906

Omdisp
-85

-85

85

85

Omdisp

85 000

85 000

Budget efter omdisp

-7 929
-330
-8 259

6 396
2118
5

-88
8431

172

Budget efter omdisp

5614619
1285976
499 052
55483
469 000

-28 700
-8 500
145 455
183 865
-5 500
34515

5263
5700
2678

0

8 258 906

Omdisponering av budget 2017, Férslag till beslut.

1 fullméktiges budgetbeslut i november 2016 ingéar Dalarnas andel statsbidrag av de sk
valférdsmiljarderna. Initialt och vid faststallandet av budget samt finansplan ingick dessa med 85 mkr
i finansforvaltningens driftbudget. Vid senare slutlig fordelning enligt uppgift frdn SKL faststalldes
hantering som innebér att dessa medel redovisas uppdelat dels som andel i den
kommunalekonomiska utjgmningen och dels som generellt statsbidrag. Denna redovisning stods
dven av Radet f6r kommunal redovisning. Den del som redovisas i utjimningen bygger p&
befolkningsférdelning, medan del som redovisas i generelit statsbidrag baseras pa flyktingvariabler.
SKL informerar dven om att dessa medel successivt och stegvis kommer att Sverféras till den
kommunalekonomiska utjdmningen, for att fran och med &r 2021 ingé dar i sin helhet. Med
anledning av det namnda foreslas en omdisponering i budget 2017 med 85 mkr fran
finansforvaliningens driftbudget till resultstbudget.

Drift-respektive resultatbudget 2017 efter omdisporering framgar av bilaga b.

111000



Omstallningskostnader budget 2017

(29
"
J

—

Belopp i mkr
Omstﬁllningskostnader inom Finans-FV 50,0
Planerat ansprakstagande
HS Kirurgi 3,3
HS Psyk 0:3
HS Priméarv 0,3
Landstingsfastigh 4.0
Landstingsservice 151
Central fv 4,0
Summa 13,0
Aterstar 37,0
Férslag till Ls 2017-05-29
Omstéllningsbidrag HS (temporért 2017) 37,0
Aterstar 0,0
Overgripande ram 2017

Belopp i mkr
Overgripande ram inom Finans-FV 35,0
LS 2017-02-13
Medicinsk utveckling, 6kade behov, HS 15,0
Kompensation kostnade I6neavtal Kommunal, HS 7,0
Central férvaltning 3.0
Overféring bidragsgivning, KBN 2,0
Aterstar 8,0
Férslag till Ls 2017-05-29
Omstéllningsbidrag HS (temporért 2017) 6,0
Aterstar 2,0
Statsbidrag asyl 2017
Sarskilt statsbhidrag asyl reserverade medel till 2017 enligt
LF §34 2017 30,0
Forslag till LS 2017-05-29
Finansiering minskade asylintdkter HS (temporért 2017) 12,0
Asylmottagning 7,0
Ovrigt/aterstar 11,0
Aterstar 0,0




I Landstinget

\ \ PROTOKOLLSUTDRAG

DALARNA Landstingsstyrelsen
Central férvaltning Sammantrade 2017-05-29 Sida 1 (2)

§63

OBS! Protokollet dnnu inte justerat.

Landstingsfullmaktiges Beslutsédrenden

Omdisponeringar inom budget 2017
Diarienummer LD17/01588

Landstingsstyrelsens beslut
Landstingsstyrelsen féreslar fullmaktige:

1. Budget 2017 inom finansférvaltning omdisponeras enligt bilaga b).
2.  Budget 2017 inom landstingets budget 2017 fran finansférvaltning till
hélso- och sjukvard omdisponeras enligt bilaga c).

Sammanfattning av arendet
Omdisponering av budget inom finansférvaltning

| fullméaktiges budgetbeslut i november 2016 ingar Dalarnas andel
statsbidrag av de sa kallade vélfardsmiljarderna. Vid faststéllande av
budget ingick dessa i finansférvaltningens driftbudget. Vid senare slutlig
férdelning enligt uppgift fran Sveriges kommuner och landsting (SKL),
faststalides hantering som innebar uppdelning av medlen i dels som andel i
den kommunalekonomiska utjdmningen och dels som generellt statsbidrag.
Darmed foreslas en omdisponering av dessa medel i budget 2017 med

85 mkr fran driftbudget till resultatbudget.

lanspraktagande av budgetutrymme fran finansférvaltning till hdlso- och
sjukvard

Inom Finansférvaltningen finns medel reserverade foér omstallnings-
kostnader, 6vergripande ram samt for sérskilt statsbidrag for asyl. Utrymme
foreslas ianspraktas av Halso- och sjukvardsforvaltningen i form av ett
temporart omstélliningsanslag under 2017 enligt bilaga c.

Hélso- och sjukvardens prognostiserade obalans 2017, utgér tillsammans
med struktur- och féréndringsplanens avslutande steg 2018-2019, ett
uppdrag till landstingsdirektér via den strategiska gruppen att forma och

Utdrag exp 2017-05-29 till 1.LF Vid protokollet:

2.

3. Eva Bergfeldt

Bestyrkes i tjdnsten

[Intygarens namn]
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Landstinget Dalarna Protokollsutdrag
Landstingsstyrelsen

Central férvaltning 2017-05-29 Sida 2 (2)

féresla atgarder fér beslut senast i samband med beslut om landstingsplan
och budget 2018 i LF november.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag. Bilaga § 63 A

b) Omdisponering av budget 2017 inom finansférvaltning, fran driftoudget
till resultatbudget. Bilaga § 63 B

c) lanspraktagande av budgetutrymme fran finansférvaltning till hélso- och
sjukvard. Bilaga § 63 C

Ekonomidirektdr Peter Hansson foredrar arendet.
Bilaga § 63 D

Yrkanden

UIf Berg (M) yrkar att en redovisning av hur underskott ska undvikas ska
ld&mnas i halso- och sjukvardsndmnden.

Ordférande Gunnar Barke (S) staller proposition pa UIf Bergs yrkande och
finner att landstingsstyrelsen avslar yrkandet.

Reservation

Ulf Berg (M), Christer Carlsson (M), Hakan Frank (M), Ingvar "Nille"
Niilimaa (DSP), Bo Brannstrém (L) och Jenny Nordahl (SD) reserverar sig
mot beslutet.

Protokollsanteckning

Arendet har lyfts fran beslutsniva landstingsstyrelsen till beslutsniva
fullmaktige.
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Omdisponering inom budget 2017

A

HS Budget - prognos per april 2017

Resuitat Budget Prognos

2018 2017 2017

Medicin 31 18 29
Kirurgi =51 -89
Psykiatri 44 19 33
Primérvard 53 40 37
Gemensamt HoS -136 -7 -89
E 597 [ -79

HS Budget ~ prognos 2017,

kompletterande &tgirder fér en ekonomi | balans

.

Kompletterande atgarder vidtas inom samtliga divisioner och
vérderas beloppsmassigt till 25 mkr for resterande del av
2017.
Atgérder fokuseras mot atl begransa kostnader for;

» Stafetter (oberoende av hyrpersonal)

+ Bemanning

+ Lakemedel (framst rekvisition, “nya/dyra’)

« Owrigl, vardagsrationaliseringar.

mkr

Sammanfattningsvis innebar detta en reviderad prognos for
HS pé ca -55 mkr 2017,

Beraknade effekter av minskade asylintdkter varderas till — 12

oo

HS prognos per april

Resultat 2015 -304 mkr
Resultal 2016 =59 (varav SFP 200 mkr)
Besparing SFP 2017 -70
Prognos per mars 2017 -68
Kompl atgérder +25
Asylersdlining -12
Prognos april 2017 -55
o omstillnii g +55 Mikr
Prognos 2017 Balans

HS Budget - prognos 2017,

far en i i balans, forts

Farslag till p ing inom dvergripande budget till HS:

« Elt tempordrt omstaliningsanslag under 2017 p& max 43 mkr, genom
att iansprakta utrymme | omstaliningsbudge! respeklive dvergripande
budgetram.

Effekt av minskade asylintdkter (prognos 12 Mkr) finansieras via
kvarvarande utrymme inom statsbidrag asyl.

Omdisponering beréknas leda till en ekonomi i balans for HS 2017.

.

.

HS prognostiserade obalans 2017 utgér tillsammans med de
avslutande stegen i SFP 2018-19, beloppsmassigt totalt ca 200 mkr,
den slrategiska gruppens uppdrag att forma och foresla atgarder kring,
senast till beslut om landstingsplan och budget i| LF november.
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Kollektivtrafiken i Dalarna — Skattevaxling och
huvudmannaskapsfoérandring 2018

Ordférandens forslag

1- Landstinget Dalarna begar tillsammans med kommunerna i Dalarnas
lan hos regeringen att den lansvisa skattesatsen fér landstinget
respektive kommunerna enligt 2 och 3 §§ férordningen (2004:881) om
kommunalekonomisk utjamning, fran och med den 1 januari 2018,
héjs med 0,47 procentenheter fér landstinget och sanks med 0,47
procentenheter fér kommunerna.

2.  Skattevaxlingen omfattar allmén kollektivtrafik och fardtjanst.

3.  Ansvaret for kollektivtrafik samt uppdraget som regional
kollektivtrafikmyndighet évertas av Landstinget Dalarna fr.o.m.
2018-01-01.

4.  Avtal som beskriver ansvar och befogenheter, enligt bilaga b),
godkanns. Overgangsregler géllande skattevaxlingsnivan skall
tilldmpas mellan kommunsektorn och landstinget 2018 och 2019 enligt
redovisad tabell i avtalet.

5.  Overtagande av dgande av AB Dalatrafik, Tag i Bergslagen AB och
AB Transitio ska férberedas.

6.  Beslutspunkterna ovan galler under férutsattning att samtliga
kommunfullmaktige i Dalarna fattar likalydande beslut.

Sammanfattning

Efter beslut i Region Dalarnas direktion 17 maj 2017 om skattevaxling
géallande allman regional kollektivtrafik och fardtjanst ska likalydande beslut
fattas i landstingsfullmaktige och samtliga kommunfullmaktige i Dalarna. En
gemensam ansdkan om skattevaxling hos regeringen ska lamnas senast
den 30 september i ar for att skattevaxling skall kunna ske 2018.

| och med skattevaxlingen évertar landstinget ansvaret for regional
kollektivtrafik samt uppdraget som regional kollektivtrafikmyndighet fr.o.m.
2018-01-01.

Ett avtal som beskriver ansvar och befogenheter har tagits fram mellan
parterna och ingar i detta beslutsunderlag. Overgangsregler gallande nivan

T . A / |
Besdksadress Kontakt Handldggare
Vasagatan 27 023-490000 Sundell Therése 023-490954
Falun Org.nr: 232100-0180 070-4177670

Therese.Sundell@LtDalarna.se
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pa skattevaxlingen skall tillampas mellan kommunsektorn och landstinget
under tva ar.

Ett &ndrat Agande av kollektivtrafikbolagen som Region Dalarna ager idag
behdver ocksa goras eftersom den regionala kollektivtrafikmyndigheten
maste dga de bolag som myndigheten avropar transporttjanster av.

| arendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag

b)  Forslag till beslut fran Region Dalarna samt Avtal mellan landstinget
Dalarna och Dalarnas kommuner

c) Protokollsutdrag Region Dalarna 2017-05-17 § 134

Beskrivning av drendet och skélen for férslaget

Direktionen fér Region Dalarna beslutade hésten 2016 att starta en process
for skattevaxling for kollektivtrafiken i Dalarna. Utredningen infér skatte-
vaxling och férandrat huvudmannaskap for kollektivtrafiken har utgatt fran
en grundlaggande idé om att det samlade trafiksystemet ska klara alla typer
av resor. Det a@r den resandes forutsattningar och behov som bestammer
hur resan foretas. Skattevaxling omfattar inte skolkortstrafik, utan den skall
debiteras kommuner motsvarande vardet av normalt skolkort/ungdomskort
(f.n. 320 kr/man och 9 manader per ar).

Kollektivtrafikradet pa Region Dalarna har haft i uppdrag att utarbeta ett
férslag till hur en skattevaxling av kollektivtrafiken i Dalarna ska kunna ske,
beskriva hur det paverkar organisation m.m. samt ange en niva pa vilken
véaxlingen ska ske.

Efter beslut i Region Dalarnas direktion 17 maj 2017 om skattevaxling,
bilaga c), gallande allman regional kollektivirafik och fardtjanst ska
likalydande beslut fattas i landstingsfullméaktige och samtliga
kommunfuliméktige i Dalarna. En gemensam ansdkan om skattevéxling hos
regeringen ska l[amnas senast den 30 september i ar for att skattevaxling
skall kunna ske 2018. Om besluten i respektive fullmaktige inte fattas fére
sommaruppehallet bedéms inte besluten vinna laga kraft innan ansékan om
skattevaxling skickas.

Den 1 januari 2018 sker skattevéaxlingen och huvudmannaskapet for
kollektivtrafiken 6vergar fran Region Dalarna till Landstinget Dalarna.
Kommunerna har da inte langre ett finansieringsansvar for den alimanna
kollektivitrafiken eller fardtjansten.

Landstinget har ansvarat for arbetet med skattevéxlingen som skett med
hjalp av extern konsult som tagit hjalp av representanter fran landstinget
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och fem kommuner (Avesta, Hedemora, Borlange, Mora och Alvdalen).
Representanter fran AB Dalatrafik har ocksa deltagit. Informationsméten
med trafikplanerare och ekonomer fran kommunerna och landstinget har
genomférts. Kommunvisa informationsinsatser har genomférts under varen
och kollektivtrafikradet har vid flera méten behandlat fragan och det har forts
fortlépande politiska samtal.

Vid de diskussioner som férdes pa Region Dalarnas arbetsutskotts méte
den 12 april framférdes 6nskemal om att ta fram ett forslag pa avtal mellan
parterna om bl.a. kommunernas mgjlighet till inflytande, den kommande
kollektivtrafikmyndigheten, tillkép av trafik och forhallningssatt till pris pa
skolkort. | det fortsatta arbetet efter arbetsutskottet togs ett férslag till avtal
fram som nu ingar i detta beslutsunderlag, bilaga b).

Overgangsregler skall tillampas mellan kommunsektorn och landstinget
under 2018 och 2019. Detta gors for att dampa alltfér negativa effekter av
skattevaxlingen och innebar att skattevaxlingen far fullt genomslag forst
2020.

Ett &ndrat &gande av bolagen som Region Dalarna ager idag behéver géras
eftersom den regionala kollektivtrafikmyndigheten maste dga de bolag som
myndigheten avropar transporttjanster av.

Ekonomi och finansiering

Overenskommelse har tréffats som innebdr att nivan pa skattevaxlingen &r
47 6re men med fullt genomslag forst 2020. 2018 och 2019 ligger nivan pa
49 ore. | 6verenskommelsen om skattevéxling har parterna vagt in en
beraknad besparingspotential fér trafiken som om den inte kan genomforas
kommer att belasta landstingets budget. Férvantningen pa effekterna av
skattevaxlingen ar dock en underlattad styrning av verksamheten och
darmed storre radighet.

Miljé och Folkhélsa

En hégre effektivitet kommer att gynna miljén genom mindre del onédig
trafik. En kollektivtrafik som svarar upp mot manniskors behov kommer att
Oka andelen resor i kollektivtrafiken, vilket &r bra for bade miljé och
folkhalsa.

Likabehandling, Patientperspektiv, Barnperspektiv

Nar det efter skattevaxling ar en och samma huvudman som far stéd genom
kommunal medverkan bér det innebéra battre forutsattningar att genomféra
trafiksystemets intentioner med att klara alla typer av resor.
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Juridik

Réttsavdelningen har inte varit involverad i utredningen infér
skattevaxlingen men har lamnat synpunkter till utredaren infér beslut i
direktionen pa Region Dalarna.

Medarbetarperspektiv och arbetsmiljo

Dessa perspektiv ar viktiga att tdcka i den fortsatta hanteringen av
verksamhetsévertagandet

Samverkan med fackliga organisationer
Samverkan enligt MBA ager rum 2017-05-22.

Uppfdljning
En uppféljning av extern resurs av avtalens och skattevaxlingens

ekonomiska utfall fér parterna skall géras under ar 2019 av
kollektivtrafikmyndigheten.
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Dalarnas kommuner och Landstinget Dalatna

Skattevaxling av kollektivtrafiken

Forslag till beslut i kommunernas och landstingets fullmaktige

Region Dalarnas direktion beslutade 2017-05-17 att tekommendera var och en
av Dalarnas kommuner och Landstinget Dalama besluta foljande:

1.

Xxxx kommun/Landstinget Dalatna begit tillsammans med landstinget
och Gvriga kommuner i Dalarnas lin hos regeringen att den linsvisa
skattesatsen for landstinget respektive kommunerna enligt 2 och 3 §§
forordningen (2004:881) om kommunalekonomisk utjimning, frin och
med den 1 januari 2018, héjs med 0,47 procentenheter for landstinget
och sinks med 0,47 procentenheter f6r kommunerna.

Godkinna att skattevixlingen skall omfatta allmin kollektivtrafik och
firdtjanst. Skattevixlingen omfattar inte skolkottstrafik, utan den skall
debiteras kommuner motsvarande vitdet av normalt skolkort/
ungdomskort (f.n. 320 kt/mén och 9 ménader per 4t).

Godkinna Avtalet som besktiver ansvat, befogenheter och 6vergings-
regler. Overgangsteglerna skall tillimpas mellan kommunsektorn och
landstinget i enlighet med redovisad tabell i avtalet.

Godkinna férindrat dgande frin Region Dalarna till Landstinget
Dalarna av AB Dalatrafik, T4g i Bergslagen AB och AB Transitio.

Godkinna 6verforandet av ansvaret £t kollektivtrafik samt uppdraget
som regional kollektivtrafikmyndighet frin Region Dalarna till
Landstinget Dalarna 2018-01-01.

Besluten ovan giller under férutsittning att kommunfullmiktige i
samtliga linets kommuner och landstingsfullmiktige fattar motsvarande
beslut.

Forutsattningar

Med detta brev géts denna rekommendation till er. For att skattevixlingen ska
kunna genomf6ras forutsitts att:

Alla 15 kommuner och landstinget fattar likalydande beslut.
Besluten skall fattas av fullmiktigeforsamlingen.
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e Alla beslut ska vara fattade och vunnit laga kraft samt kommit Region
Dalarna till handa senast 2017-09-22 for att ansSkan om skattevixling
ska hinna skickas till Finansdepartementet.

¢ Beslutsformuleringen gillande sjilva skattevixlingen skall vara':

»Xxxx kommun/Landstinget Dalarna begir tillsammans med
landstinget och dvriga kommuner i Dalatnas Lin hos regeringen
att den ldnsvisa skattesatsen for landstinget respektive
kommunerna enligt 2 och 3 §§ forordningen (2004:881) om
kommunalekonomisk utjimning, frin och med den 1 januari
2018, héjs med 0,47 procentenheter 6t landstinget och sinks med
0,47 procentenheter f6r kommunerna.”

Bakgrund

Direktionen f6r Region Dalarna beslutade hosten 2016 att starta en process for
skattevixling f6r kollektivtrafiken i Dalarna. Utredningen inf6r skattevixling
och fétrindrat huvudmannaskap for kollektivttafiken har utgitt frin en
grundliggande idé om att det samlade trafiksystemet ska klara alla typer av
resor. Det ir den resandes fSrutsittningar och behov som bestimmer hut resan
foretas. Skattevixling omfattar inte skolkortstrafik, utan den skall debiteras
kommuner motsvarande virdet av normalt skolkott/ungdomskort (f.n. 320
kt/min och 9 ménader per ir).

Kollektivtrafikridet pi Region Dalarna har haft i uppdrag att utarbeta ett
fotslag till hur en skattevixling av kollektivtrafiken i Dalarna ska kunna ske,
besktiva hur det piverkar organisation m.m. samt ange en nivi pi vilken
vaxlingen ska ske.

Efter beslut i Region Dalatnas ditektion 17 maj 2017 om skattevixling gillande
allmin regional kollektivtrafik och firdtjinst ska likalydande beslut fattas i
landstingsfullmiktige och samtliga kommunfullmaktige i Dalatna. En
gemensam ansékan om skattevixling hos regetingen ska limnas senast den 30
september 1 r for att skattevixling skall kunna ske 2018. Om besluten i
respektive fullmiktige inte fattas féte sommaruppehillet bedéms inte besluten
vinna laga kraft innan ans6kan om skattevixling skickas.

Den 1 januari 2018 sker skattevixlingen och huvudmannaskapet 61 kollektiv-
trafiken 6vergir frin Region Dalarna till Landstinget Dalatna. Kommunerna
har d4 inte lingre ett finansietingsansvar f6r den allminna kollektivtrafiken eller
fardtjansten.

Landstinget har ansvarat f6r arbetet med skattevixlingen som skett med hjilp
av extern konsult som tagit hjilp av tepresentanter frin landstinget och fem
kommuner (Avesta, Hedemora, Botlinge, Mora och Alvdalen). Representanter
frin AB Dalatrafik har ocksi deltagit. Informationsméten med trafikplanerare
och ekonomer frin kommunerna och landstinget har genomférts. Kommun-
visa informationsinsatser hat genomférts under viren och kollektivtrafikridet
har vid flera méten behandlat frigan och det har f6rts fortldpande politiska
samtal.

! Rekommendation av Kjell Ellstrtém p3 kommunenheten pa Finansdepartementet.
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Vid de diskussionet som fordes pd Region Dalarnas arbetsutskotts méote den 12
aptil framférdes 6nskemal om att ta fram ett forslag pa avtal mellan parterna
om bl.a. kommunernas méjlighet till inflytande, den kommande kollektivtrafik-
myndigheten, tillkép av trafik och férhillningssitt till pris pé skolkort. I det
fortsatta arbetet efter arbetsutskottet togs ett forslag till avtal fram som nu ingér
1 detta beslutsunderlag.

Overgingsregler skall tillimpas mellan kommunsektorn och landstinget under
2018 och 2019. Detta gors for att dimpa alltfor negativa effektet av skatte-
vixlingen och innebir att skattevixlingen fir fullt genomslag forst 2020.

Ett dndrat 4gande av bolagen som Region Dalarna 4ger idag behover gotas
eftersom den regionala kollektivtrafikmyndigheten méste 4ga de bolag som
myndigheten avropat transpotttjanster av.

Ekonomi och finansiering

Overenskommelse har triffats som innebir att nivin pa skattevixlingen ir 47
ote men med fullt genomslag forst 2020. 2018 och 2019 ligger nivéin pi 49 Ste.
[ 6verenskommelsen om skattevixling har patrterna vigt in en beriknad
besparingspotential f6r trafiken som om den inte kan genomfdras kommer att
belasta landstingets budget. Forvintningen pa effekterna av skattevixlingen 4r
dock en underlittad styrning av verksamheten och dirmed storte ridighet.

Forindringen syftar till att skapa ett samlat ansvar och finansieting av
kollektivtrafiken for att dstadkomma en enhetlig trafikplanering, tydligare
politisk styrning och enklare former for formella samarbeten Sver linsgrins.

Med detta si dr det min och Region Dalatnas féthoppning att ett fullmiktige
viljer att f6lja vir rekommendation. Om det it s4 att ni i et egen berednings-
process vill ha stod frin oss si kontakta di oss via
hakan.jansson@regiondalarna.se

REGION DALARNA

Ordf. /Lennatt Fitje
Tf. regionchef

Bilagor
¢ Avtal om ansvar och befogenheter
e Region Dalarnas direktionsbeslut, protokoll

Besluten skickas 4ll:
info@tegiondalarna.se

hakan jansson@tegiondalarna.se
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AVTAL MELLAN LANDSTINGET DALARNA OCH DALARNAS KOMMUNER OM
ANSVAR, SAMRAD OCH EKONOMISKA EFFEKTER AV SKATTEVAXLINGEN
AV KOLLEKTIVTRAFIKEN

Genom det 4ndrade huvudmannaskapet och skattevixlingen kommer ansvars- och
uppgiftsfordelning mellan landstinget och kommunerna att forindras. Nedanstiende satser
uttrycker landstingets och kommunernas gemensamma vilja och intentioner infér
huvudmannaskapsforindring och skattevixling. Partetna dr dverens om foljande:

¢ Landstinget idr regional kollektivtrafikmyndighet

¢ Landstinget ansvarar for kollektivtrafiken i kinet innefattande
o Allmin kollektivtrafik pa hjul och rils.
Sjukresot.
Firdtjanst.
Skolskjutsar p4 kommunernas uppdrag.
Ovtiga persontransportet som bestills av kommunetna.
Planerar trafik pa ling och kort sikt.
Overtar dgande och deligande av kollektivtrafikbolag som idag 4gs av Region
Dalarna.

0O OO0 O0O0O0

¢ Kollektivtrafikens finansieting

© Landstinget stir for en grundfinansiering efter att skattevixling skett.

0 Kommunerna betalar skolskjutsar genom kép av kort. For skolskjutsar ar
benimningen skolkort.

0 Kommunerna betalar efter sjilvkostnad den trafik de sjilva bestiller

o Landstinget Dalarna férbinder sig att det skattevixlade anslaget till
kollektivtrafiken samt ev. andra etsittningar frin avtal med anknytning till
kollektivtrafik, ska anvindas f6r kollektivtrafikens bedrivande och utveckling.

0 En uppfljning av extern resuts av avtalens och skattevixlingens ekonomiska
utfall {8t parterna skall géras under 4r 2019 av kollektivtrafikmyndigheten.

e Skolkortspriset
0 Huvudregeln ir att priset pa skolkort 4t detsamma som priset pi periodkort for
ungdomar, f6r nitvarande 320 kronor i manaden.
0 Infdr eventuella férindringar av skolkottspriset skall landstinget i en utredning
visa pd behov av forindring och goéra jimférelser med andra lin.
0 Andtring av skolkortspris skall ske i samtid mellan landstinget och kommunerna,

® Ansvar f6r skolskjutsar
0 Kommunetna ansvarar f6r och beviljar elever skolskjuts enligt gillande
kommunala reglemente
© Landstinget ansvarar for att elever som beviljats skolskjuts erbjuds mojlighet att
tesa till skolan enligt reglementen. Reglementen och beslut ir kommunernas
ansvat.
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0 Kommunetna ansvarar for att trafik- och skolplanering genomfdts p3 ett sidant
sétt att rationalitet och effektivitet uppnis for bade trafik och skola.

¢ Trafikplanering
o For att garantera kvalitet och méjligheter att paverka trafikplanetingen pa bide
kort och lang sikt skall landstinget utveckla planerings- och samverkansprocesser
som sikerstiller kommunernas moéjligheter till aktiv deltagande och
paverkansmojligheter 1 processerna.

o0 Kommun fir eftet medgivande av kollektivttafikmyndigheten gora s.k. tillkdp' av
trafik men ska di sjéilv betala kostnaden f6r den tillkommande trafiken och andra
ev. kostnader som f6ljer av tillképet. TillkSp far inte paverka kollektivtrafik-
systemet negativt.

0 Hastigt uppdykande hindelser, t.ex. flyktingmottagande, videtfenomen,
ekonomisk kris etc, som pakallar behov av ytterligare trafik ska hanteras av det

gemensamma systemet for trafik och ekonomi och inte automatiskt leda till
tillkSp.

¢ Organisation

0 Landstinget planerar for och intittar trafikverksamheten i sin otrganisation.

o Landstinget ansvarar for att det skall finnas organ for sivil politisk samverkan
som for férvaltningssamverkan med kommunetna.

o0 Om visentliga forindringar sker i lagstiftningen for kollektivtrafik kan detta avtal
omforhandlas. Friga om omféthandling skall ftst resas i ovan nimnda organ for
samverkan som efter inhimtande av partetnas synpunkter rekommendetar om
omforhandling skall ske eller inte ske.

¢ Overgangsregler/inforandesteg
O Parterna ir 6verens om att tillimpa Gvergingsregler eller inforandesteg under tva
ir fOr att parera ekonomiska effekter av skattevixlingen som bedéms
ogynnsamma, se tabell pa nista sida.

! Tillkdp kan bl.a. omfatta extra turer pi befintlig linje, ny linje, mer trafik i ett geografiskt omride men dven sdant
som avgiftsfri trafik eller sirskilda satsningar pa viss resenirsgrupp. Tillkép kan ses som en “extra kvalitet”. Tillkép
kan gilla kortare eller lingte tid.
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(Ar 2018 och 2019 redovisade for sig).

Overgangs- |Overgangs- Ekonomisk effekt ?ﬂer

ersittning  |ersiittning  |Ekonomisk Gvergings- erstittningar |

2018 2019 effekt jmf avtal

motsvarar 49 |motsvarar 49|2017

ore bre skatteviixling
Kommun skattevixling |skatteviixling |47 6re 2018 2019
Avesta 1152 1152 -3 601 -2 430 -2 450
Borlinge 2 626 2 626 -6 984 -4 358 -4 358
Faluin 2929 2929 -7 653 -4 724 -4 724
Gagnef 517 517 176 693 693
Hedemora 778 778 -1312 -535 -335
ILeksand 786 786 -976 -190 -190
ILudvika 1359 1359 -2 173 -§13 -813
’Malung—SﬁIen 508 508 -665 -157 -157
Mora 1032 1032 -2 368 -1 336 -1 336
lorsa 346 346 -150 196 196
|Rattvik 554 554 -546 9 9
Smedjebacken 550 550 -753 -203 =203
Siter 572 572 -715 -143 -143
Vansbro 347 347 -08 249 249
Alvdalen 352 352 -351 t 1
Summa kommuner 14 407 14 407 -28 169 -13 762 -13 762

(Bada 4ren redovisas i samma kolumn eftersom det 4r samma belopp bada aren).

Overgangs-

ersittning Ekonomisk

2018 och Ekonomisk |effekt efter

2019 effekt jnf  |skatte- vixling

motsvarar 49|avtal 2017 joch

dre skattevixling |bvergdngsersitt
Kommun skatteviixling [47 dre ning
Avesta 1152 -3 601 -2 450
Borlinge 2626 -6 984 -4 358
Falun 2929 -7 653 -4 724
Gagnef 517 176 693
Hedemora 778 -1312 -535
Leksand 786 -976 -190
Ludvika 1359 -2173 -813
Malung-Silen 508 -665 -157
Mora 1032 -2 368 -1 336
Orsa 346 -150 196
Rittvik 554 -546 9
Smedjebacken 550 -753 -203
Stter 572 -715 -143
Vansbro 347 -98 249
Alvdalen 352 -351 1
Summa kommuner 14 407 -28 169 -13 762
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Avtalets ikrafttridande och godkiinnande
Avtalet giller under forutsittning att det godkiinns genom beslut av samtliga 15
kommuner och Landstinget Dalatna.

Tvist

Eventuella tvistigheter ska l6sas genom l6sningsinriktade och gemensamma
anstringningar. Tvist rérande tolkning och/eller tillimpning av avtalet ska slutligen
avgoras av svensk allmin domstol med tillimpning av svensk lag.

Detta avtal triider i kraft 2018-01-01 férutsatt att avtalet har godkints av kommun-
fullmiktige i Avesta, Borlinge, Falun, Gagnefs, Hedemora, Leksands, Ludvika, Malung-

Silen, Mota, Orsa, Rittviks, Smedjebackens, Siters, Vansbro och Alvdalens kommuner
och fullmiktige i Landstinget Dalarna. Detta avtal hat upprittats i 16 likalydande
exemplar varav parterna tagit var sitt. Avtalet har godkints av samtliga kommuner,
Landstinget Dalarna samt 4ven Region Dalatna enligt redovisning nedan.

Avesta kommun, antaget av Kommunfullmiktige, den
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§ 134 Dnr RD 2016/148

Skattevaxling av kollektivtrafiken 2018

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att rekommendera var och en av Dalarnas kommuner och
Landstinget Dalarna besluta féljande:

1. XX kommun/Landstinget Dalarna begir tillsammans med landstinget
och 6vriga kommuner i Dalarnas lan hos regeringen att den linsvisa
skattesatsen f6r landstinget respektive kommunerna enligt 2 och 3 §§
forordningen (2004:881) om kommunalekonomisk utjgmning, fran och
med den 1 januari 2018, héjs med 0,47 procentenheter for landstinget
och sianks med 0,47 procentenheter f6r kommunerna.

2. Godkinna att skattevixlingen skall omfatta allmin kollektivtrafik och
firdtjanst. Skattevixlingen omfattar inte skolkortstrafik, utan den skall
debiteras kommuner motsvarande virdet av normalt
skolkort/ungdomskott (f.n. 320 kr/man och 9 manader per ar).

3. Godkinna avtalet som beskriver ansvar och befogenheter.
Overgingsregler skall tillimpas mellan kommunsektotn och landstinget
1 enlighet med redovisad tabell 1 avtalet.

4. Besluten ovan giller under forutsittning att kommunfullmiktge 1
samtliga linets kommuner och landstingsfullmiktige fattar motsvarande
beslut

Ditrektionen beslutade dven att:

5. Forbereda forindrat dgande av AB Dalatrafik, Tég i Bergslagen AB och
AB Transitio.

6. Overfdra ansvaret £or kollektivtrafik samt uppdraget som regional
kollektivtrafikmyndighet till Landstinget Dalarna 2018-01-01.

7. Uppdra till regionchefen att a) utforma missiv till kommunerna och
landstinget, b) f6ra in tabell om Gvergingstegler i foteslaget avtal, c)
gora en juridisk granskning av dokumentet innan utskick.

Sida
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Sammanfattning av arendet

Direktionen gav den 22 mars Kollektivtrafikridet i uppdrag att presentera
forslag till skattevixlingsnivd och ev. andra forslag som dr av betydelse for
processen.

Kollektivtrafikridet lade fram undetlag till arbetsutskottet 12 april 2017.
Arbetsutskottet delegerade under sammantridet uppgiften att foresld
skattevaxlingsnivi infor direktionen 26 april till Abbe Ronsten (S), Sofia Jatl (C)
och Gunnar Barke (S), dvs presidiet. Den 26 april valde Direktionen att lyfta
frigan till ctt extrainsatt direktionsméte den 17 maj. Infér dagens
direktionsbeslut har presidiet dirfor lagt fram ett forslag.

Skattevixlingen kan genomf6ras endast under forutsittning att samtliga
kommunfullmiktige och landstingsfullmiktige beslutar att godkinna att
skattevaxling sker.

Tidsplanen ir pressad eftersom en gemensam ansokan frin landstinget och
samtliga kommuner miste skickas till regeringen (finansdepartementet) senast
den 30 septembet om skattevixling skall kunna ske 2018.

Agandc av bolagen som Region Dalarna idag fger helt eller delvis behover
forindras da den regionala kollektivtrafikmyndigheten som foreslds bli
Landstinget Dalarna, maste 4ga de bolag som myndigheten avtopar
transporttjanster av.

Arendets behandling

Diskussion férdes och direktionen beslutade bifalla Sofia Jatls (C) yrkande om
forindringen 1 punkten 3 innebirande att 6vergingsteglerna tillimpas med
ersattning frin kommunerna till landstinget motsvarande 49 ore ar 1, 49 6re ar
2, 47 ore ar 3.

Direktionen enades om att ge regionchefen i uppdrag att utforma missiv till
utskicket av drendet till kommunerna och landstinget, féra in tabellen om
6vergingsregler i foreslaget avtal och gora en juridisk granskning av
dokumentet innan utskick.

Direktionen konstaterade ocksé att det krivs att alla fullméktigeférsamlingar
fattar likalydande beslut i irendet.

Utdragsbestyrkande

VSN
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Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2017-05-07 1 drendet
e Avtal mellan kommuner och landsting

e Uttedningsrapport "Kollektivtrafiken i Dalarna -Skattevaxling och
huvudmannaskapsforindring”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

AT & |



0 0 0 1 7) 0 Landstinget Dalarna dnr LD17/00211:2

Diariet

-

Fran: Carin Lillieh66k <Carin.Lilliehook@regiondalarna.se>

Skickat: den 23 maj 2017 11:39

Tilk: diariet; Diariet; info@falun.se; info@ludvika.se; kommun@avesta.se;
kommun®@borlange.se; kommun@hedemora.se; kommun@leksand.se;
kommun@malung-salen.se; kommun@sater.se; kommun@smedjebacken.se;
mora.kommun@mora.se; orsa.kommun@orsa.se; rattvik@rattvik.se;
registrator@gagnef.se ; vansbro.kommun@vansbro.se; www.alvdalen.se

Kopia: Hakan Jansson; Lennart Farje; Abbe Ronsten; Barke Gunnar /Landstingsstyrelsen
/Falun; Sofia Jarl

Amne: Information angaende slutrapport/utredningen Skattevaxling beslutad av
direktionen 20170517

Bifogade filer: Information ang Rapporten Kollektivtrafiken i Dalarna_Skattevaxling
Dir20170517.pdf

Prioritet: Hog

Hej!

Bifogat finner ni information ang den slutrapport som ldmnats av Bengt Welin i drendet om Skattevéxling som
beslutades av direktionen den 17 maj 2017, se tidigare sand information i mejlet nedan. PDF:en som bifogas
innehaller tre handlingar:

« Information ang slutrapporten av Bengt Welin

e Slutrapporten Kollektivtrafiken i Dalarna -Skattevéxling och huvudmannaskapsférandring- Slutrapport med
referat beslut i Region Dalarnas direktion (av Bengt Welin)

e SKLs PM: Andrat huvudmannaskap fér koliektivtrafiken i Dalarna -En dokumentation av
skattevéaxlingsberdkningen

Med véanliga halsningar/Best regards

Carin Lillieh6ok

Projektledare Management and coordination project Dalarna-Hubei, China,
samt

Direktionssamordnare Region Dalarna

Region Dalarna, Myntgatan 2, 791 51 Falun, Sweden

Tel: +46 {0)23 77 70 81

SMS: +46 (0)70 346 50 51

carin.lilliehook@regiondalarna.se

www.regiondalarna.se

REGION DALHRNA

Fran: Carin Lillieh66k

Skickat: den 19 maj 2017 15:50

Amne: Region Dalarnas direktions justerade protokoll frin sammantriadet 20170517 inkl drende Skattevixling for
beslut i resp fullmaktige.

Prioritet: Hog

Hej!

Bifogat finner ni Direktionens justerade protokoll fran sammantridet den 17 maj 2017 samt ett drende ur
protokollet dar direktionen rekommenderar kommunerna och landstinget att fatta beslut i respektive fullmiktige:

1
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e §134 Skattevixling av kollektivtrafiken: Férslag till beslut inkl avtal bifogas.
Ni ombeds inkomma med justerade protokollsutdrag fran resp. fullmaktige senast den 22 september 2017.

Onskar er alla en hirlig helg!

Med vénliga halsningar/Best regards

Carin Lilliehdok

Projektledare Management and coordination project Dalarna-Hubei, China,
samt

Direktionssamordnare Region Dalarna

Region Dalarna, Myntgatan 2, 791 51 Falun, Sweden

Tel: +46 {0)23 77 70 81

SMS: +46 (0)70 346 50 51

carin.lilliehook@regiondalarna.se

www.regiondalarna.se

REGION DALARNA
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Handlaggare Datum
Hikan jansson 2017-05-22 Diarienummer
023-77 70 13 RD 2016/148
hakan.jansson@tegiondalarna.se
Till

Dalatnas kommuner och Landstinget Dalarna

Rapporten Kollektivtrafiken i Dalarna -Skattevéaxling
och huvudmannaskapsférandring

Region Dalarnas direktion beslutade 2017-05-17 att rekommendera var och en
av Dalarnas kommuner och Landstinget Dalarna besluta att genomfora
skattevixling av kollektivtrafiken. Forslag och underlag om detta skickades till
kommunerna och landstinget den 2017-05-19.

I arbetet och processen fram till direktionens slutliga stillningstagande sa har en
underlagsrapport anvints som kunskapsunderlag. Den rapporten foljer med
detta brev.

Viktigt att kinna till 4r att i rapporten forekommer berikningar, forslag och
beskrivningar som anvints under processens ging. Men i de beslut som Region
Dalarnas direktion rekommenderar kommunerna och landstinget att fatta finns
inget uttymme att gora indringar med hanvisning till underlagsrapporten. Alla
fullmiktigebeslut méste vara likalydande.

REGION DALARNA

Abbe Ronsten
OrdF,
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Landstinget Dalarna och Region Dalarna

KOLLEKTIVTRAFIKEN I DALARNA
- SKATTEVAXLING OCH

HUVUDMANNASKAPSFORANDRING

Slutrapport med referat beslut i Region Dalarnas direktion

Bengt Welin
2017-05-22
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KOLLEKTIVTRAFIKEN I DALARNA — SKATTEVAXLING OCH
HUVUDMANNASKAPSFORANDRING
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SAMMANFATTNING

Direktionen for Region Dalarna beslutade hdsen 2016 att starta en process for skattevéxling
for kollektivtrafiken. Utredningen har genomforts under de forsta manaderna 2017.
Kollektivtrafikradet vid Region Dalarna har varit beredningsorgan for utredningen.

Utredningen har utgétt fran en grundliggande idé om kollektivtrafik, nimligen det samlade
trafiksystemet som tillimpas i Dalarna sedan nagra ar och som ar under fortsatt utveckling.
Idén bygger pa ett trafiksystem som Klarar alla typer av resor. Det &r den resandes
forutsdttningar och behov som bestimmer hur resan foretas. 1 idén ligger ocksa att
skolskjutsar dr en vésentlig del av kollektivtrafiken och skall integreras bade vad giller
utférandet och finansieringen.

Utredningen har kommit fram till féljande forslag

e Landstinget 6vertar huvudmannaskapet for kollektivtrafiken och blir regional
kollektivtrafikmyndighet fr o m 2018

e Skattevixlingen omfattar den allmédnna kollektivtrafiken och skolskjutsar

e Firdtjansten foreslas tills vidare finansieras av kommunerna genom det 6msesidiga
avtal som finns for denna verksamhet

e Kommunerna faktureras for trafik som de bestéller, exempelvis sdrskoleresor,
verksamhetsresor, omsorgsresor, kommunresor och korttidsresor

e Kommunerna betalar skolkort f6r de elever som kommunen beslutat vara berittigade
till skolskjuts med ett pris som motsvarar periodkortspriset for ungdomar under 9
manader, for ndrvarande 320 kronor.

e Skattevixlingen foreslds ske pa nivan 44 ore, vilket ger en ekonomisk effekt av totalt
316 207 tkr f6r kommunerna

e Utredningen pekar pd vikten av kommunernas insyn och medverkan i trafikplanering
for bade den politiska organisationen och forvaltningsorganisationen

e Utredningen konstaterar att de organisatoriska fragorna skall [6sas inom ramen for de
utredningar som férbereder regionbildning 2019 och att kollektivtrafikorganisationen
behandlas med fortur i dessa utredningen eftersom denna organisation maste starta
redan 2018

Vid sitt sammantridde 2017-03-30 beslutade Kollektivtrafikradet att i sina forslag till
direktionen félja utredningens huvudforslag enligt ovan. Dock féreslog radet inte nivan pa
skattevixling. Forslag om detta presenteras till arbetsutskottet.

Infor ett extra sammantride med direktionen 2017-05-17 har rapporten kompletterats med
berékningar for skattevixlingar pa alternativa nivéer under 44 6re. Vidare har komplettering
gjorts med berdkningar for konsekvenserna med firdtjénsten ingdende i skattevixlingen.

Direktion beslutad 2017-05-17 att rekommendera en skattevixling av 47 6re inkluderande
fardtjansten. Skattevixling pa denna niva innebér att rationaliseringar maste goras och att de
ekonomiska effekterna av dessa skall tillgodogtras bade kommunerna och landstinget.
Rationaliseringarna &r &nnu inte planerade i detalj. De ekonomiska effekterna uppkommer
forst nér rationaliseringarna genomforts. Av den anledningen foreslas att i ett avtal regleras att
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kommunerna ldmnar ett bidrag till landstinget under tvé ar — 2018 och 2019. Storleken pa
bidraget motsvarar skillnaden mellan skattevéxling pd 49 6re och 47 ore.

Vidare rekommenderade direktionen att ett avtal tecknas mellan kommunerna och landstinget.
Avtalet behandlar parternas ansvar, samrad och ekonomiska effekter av skattevixlingen av
kollektivtrafiken.

BAKGRUND OCH UTREDNINGSORGANISATION
Inledning

Denna utredning behandlar primért skattevixling mellan kommuner och landstinget vad avser
kollektivtrafiken i Dalarna. Skattevéxlingen innebér att landstinget ensamt kommer att bira
ansvaret for den regionala kollektivtrafiken. Detta innebér i sin tur att landstinget ocksa skall
vara regional kollektivtrafikmyndighet i Dalarna. En skattevixling innebdr
organisationsforandringar och fordndringar i planerings- och andra processer. Dessa
forandringar belyses i viss mén i utredningen. Nér beslut om skattevéxling och
huvudmannaskapsforindring fattats startar arbetet med att bygga upp organisationen for trafik
och kollektivtrafikmyndigheten inom landstinget Dalarnas organisation. De organisatoriska
fordndringarna &r ocksé kopplade till planering infor skapandet av en ldnsregion i Dalarna.
Inom det utredningsarbetet behandlas de organisatoriska forindringarna for kollektivtrafiken
med fortur.

For att en skattevéxling skall kunna géras 2018 maste det finnas en ansdkan frén alla
kommuner och landstinget senast den 30 september 2017. Det innebir att ett beslut om
rekommendation till kommunerna och landstinget maste tas av direktionen for Region
Dalarna tidigt under 2017 for att beslutsprocesserna skall hinnas med. Tidplanen for
utredningen bygger pé att direktionen fattar sitt beslut vid ordinarie méte den 22 mars. Vid en
forsta foredragning for Direktionens AU beslutades att frigan om skattevixling skall tas upp
for beslut vid ordinarie direktionssammantride den 26 april.

Utredningsrapporten disponeras pa foljande sitt. Efter inledande kapitel om bakgrund mm
foljer en avdelning som behandlar sjélva skattevixlingen. Hir diskuteras sérskilt hantering av
ersittningar for skolskjutsar. Dérefter fSljer avdelningar som tar upp fragor kring reformer,
organisation och planeringsprocesser. | ett avsnitt behandlas vilka atagande som
landstinget/lénsregionen respektive kommunerna kommer att géra ndr huvudmannaskapet
dndras. I en avslutande avdelning lamnas forslag till beslut hos olika organisationer.

Avslutningsvis formedlas vilka stédllningstaganden som gjorts i den politiska behandlingen av
utredningen.

Bakgrund och beslut
Kollektivtrafikutredning 2016

Under 2016 genomfdrde Region Dalarna en utredning om kollektivtrafikens organisation och
finansiering.
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Betriffande organisation kom utredningen fram till dels att resurser som finns inom
kollektivtrafikens ledning, planering och genomfrande borde samlas. Huvudmannaskap och
associationsform borde inte fordndras i avvaktan pa att en storregion bildades. Frdgan om
Svealandsregionen var under utredningstiden levande. For kollektivtrafikens del skulle en
storregion innebdra en stor omorganisation. Dérfor var stéllningstagandet i utredningen att det
var bittre att viinta med omorganisation och undvika att en sddan skulle behva goras flera
ganger inom en kort tidperiod.

For finansieringen foreslog utredningen att kommunerna och landstinget skulle teckna ett
avtal dir kollektivtrafikens kostnader fordelas efter invanarantal. For att detta ska vara mojligt
méste differentieringen av kostnadsutjimningsbidraget for kollektivtrafik ocksa utjimnas.
Differentieringen bygger pa kostnadsfordelningen 2009 och har bestémts av kommunerna i
Dalarna. I det statliga utjimningssystemet finns ingen differentiering mellan kommunerna
utan samma belopp per invénare tillimpas for alla kommuner i respektive lén.

Beslut

Den politiska behandlingen av utredningen ledde fram till f5ljande beslut i direktionen for
Region Dalarna.

Kommunerna och landstinget rekommenderades att teckna ett avtal om finansiering. Avtalet
innebdr att kollektivtrafiken inklusive skolskjutsar finansieras genom en invénarbaserad
avgift. I avgiften ingdr dven den servicetrafik som #r skolskjuts, det vill séga de skolskjutsar
som av geografiska skl sker genom bestéllning hos bestillningscentralen (BC). Avgiften &r
sa konstruerad att de differentierade beloppen i skatteutjagmningssystemet fordelas efter
invanarantal och inte enligt den differentiering som utgatt frén kostnadsnivéer 2009.
Fardtjinst inklusive riksférdtjanst fordelas efter invanarantal. Servicetrafik i form av
sirskoleresor, kommunresor, omsorgsresor och korttidsresor fordelas efter nyttjande enligt
statistik vid BC. For att inte lata effekterna slé igenom direkt innehéller avtalet en
Overgangsbestimmelse som innebir att jimfdrt med den “gamla” metoden skall den ”nya” sla
igenom med 33 % under 2017.

Nagot beslut om organisation for kollektivtrafiken togs inte av direktionen.

Kommunerna och landstinget rekommenderades att genom fullméktigebeslut godkénna dels
avtalet om finansiering av allmin kollektivtrafik i Dalarnas lén, dels av avtal om finansiering
av sérskild kollektivtrafik i Dalarnas ldn. Samtliga kommuner och landstinget har godként
avtalet genom fullméktigebeslut.

Beslut om process for skatteviixling

Region dalarna beslutade vid samma sammantrdde som ovan att inleda en process med
malsittningen att en skattevixling skall genomforas av den allménna kollektivtrafiken
inklusive skolskjutskostnad samt AB Dalatrafiks organisationskostnader fran ar 2018, eller

allra senast 2019. Kollektivtrafikradet utsdgs som beredningsorgan for processen.

Utredningens genomférande, tidplan och organisation
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I en dverenskommelse mellan Landstinget Dalarna och Region Dalarna har landstinget tagit
pa sig ansvaret for att genomfora utredningen och limna f6rslag for behandling i
kollektivtrafikradet och for beslut i Direktionen for Region Dalarna.

For att det skall vara mgjligt att limna in ansékan om skattevixling till regeringen senast den
30 september maste alla kommuner och landstinget fatta ett likalydande beslut ddar man
anhéller om étgiirden. For att tidsméssigt hinna med alla beslut bedoms det vara lampligt att
direktionen for Region Dalarna fattar beslut om rekommendation vid sitt sammantrdde 2017-
03-22 eller senast 2017-04-26.

Landstinget Dalarna har anstillt Bengt Welin som projektledare/utredare for utredningen.
Arbete paborjades den 16 januari. Utredningstiden dr darmed knapp varfor
utredningsorganisationen har gjorts flexibel. Lopande har ordféranden i kollektivtrafikradet,
Abbe Ronsten, och landstingsstyrelsens ordférande, Gunnar Barke, f6ljt och diskuterar
utredningen. Kollektivtrafikradet har vid ordinarie och extra mdoten behandlat utredningens
resultat och forslag. En arbetsgrupp bestaende av trafikplanerare och ekonomer
representerande kommunerna, landstinget och Dalatrafik har arbetat med utredningen
tillsammans med projektledaren.

En version av utredningen har behandlats av Kollektivtrafikradet den 17 mars och av
direktionen for Region Dalarna den 22 mars. Vid méte 2017-03-30 antog radet utredningens
huvudforslag. Dock foreslogs vid detta mote inte nivan pa skattevixling.

Organisation for kollektivtrafikmyndigheter i Sverige
Nedanstdende karta visar hur kollektivtrafikmyndigheterna i Sverige dr organiserade. Det kan

konstateras att regioner och landsting dominerar som huvudmén for myndigheter. I 1dn med
andra I6sningar star man infor bildande av ldnsregioner.
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Regionala kollektivtrafikmyndigheter 2017

Region
Landsting

Regionforbund

EEEREC

Kommunalfarbund

Nationella utredningar om lagar inom trafikomradet

Den juridiska styrningen av trafikomradet &r uppdelad pa flera olika lagar och flera
huvudmén. Den allméinna kollektivtrafiken regleras i kollektivtrafiklagen, skolskjutsar
regleras i skollagen, for fardtjanst finns sirskilda lagar dr nagra exempel pé den uppdelade
lagstiftningen.

| flera utredningar har problemen med uppdelningen belysts. I kommittédirektivet
“Samordning av sérskilda persontransporter” ger regeringen uppdrag att utreda dessa fragor i
syfte att skapa enhetlighet som effektiviserar sektorn. Uppdraget skall enligt direktiven
redovisas senast den 30 november 2017.

OVERGRIPANDE IDE OM KOLLEKTIVTRAFIKEN

I skriften "Den goda resan” och i trafikforsorjningsprogrammen liggs fast syften och mél med
kollektivtrafiken.

Den bdrande idéen om kollektivtrafiken &r att den r till for alla och att det skall finnas en
rationell och tillgédnglig trafik for de som behdver resa. Denna tanke fér sitt uttryck bland
annat i det samlade trafiksystemet som tillimpas Dalarna sedan nigra ar. Det innebir ett
system som &r uppbyggt for att klara olika behov. Oavsett om det ir en vanlig resa, en resa till
skolan, en sjukresa eller en resa, som kan benimnas med nagot av de andra namnen som
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kategoriindelningen av resandet gjort, skall den foretas i det samlade trafiksystemet.
Avgorande for vilket fardsitt som viiljs i det enskilda fallet dr vilken forekomst av linjetrafik
som finns och den resandes sérskilda behov. Om det inte finns linjetrafik for en resa som
ingér i det offentligas atagande skall den genomf6ras med den typ av skjuts som ar lampligt
av geografiska och resandes personliga forhallanden.

Nar landstinget/ldnsregionen har hela ansvaret for den regionala kollektivtrafiken sker
skattefinansieringen av underskottet i trafiken av landstinget. Utdver skattefinansieringen
finns intdkter i form av biljettintikter och ersittningar for utforda resor. Erséttningarna
kommer foretridesvis fran kommunerna och landstinget. Hur mycket av nettot som skall
finansieras genom skattefinansiering respektive erséttningar ar ett val som maste goras.
Noteras bor att de erséttningar som kommer frain kommuner och landsting ju ocksa &r
skattefinansiering.

Det finns i huvudsak fyra olika former av finansiering av kollektivtrafiken.

Skattefinansiering av nettokostnaden

Biljettintikter

Ersdttningar fran bestédllande kommun efter nyttjande
Gemensam kommunal finansiering av kommunerna enligt avtal

Hur férdelningen av finansieringen mellan skatteuttag respektive avgifter skall géra &r bland
annat beroende av lagar och ldmplighet. Skolskjutsar dr ett kommunalt ansvar enligt
skollagen. Samtidigt dr skolskjutsarna en visentlig del av den allménna kollektivtrafiken och
ungdomarna som anvénder skolskjuts en del av allmédnheten for vilken kollektivtrafiken &r till
for. Dessa forhallanden leder till avvigningar om vad kommunerna skall betala for
skolkorten. Resonemang om detta fors i den fortsatta framstdllningen.

Andra omraden som &r foremal for finansiella avvigningar mellan skatter och avgifter ér de
som bestills av kommuner. Resor som beslutas och beviljas av en kommun bor inte
finansieras av annan part pa grund av beslut och finansiering av princip och ekonomiska skél
skall vara kopplade till varandra.

[ Dalarna har kommunerna 6verlimnat ansvaret for fardtjanst och riksférdtjanst till Region
Dalarna. En sérskild enhet for firdtjénstlegitimering finns vid Region Dalarnas kansli.
Enheten finansieras av kommunerna enligt avtal.

| resonemangen och forslagen som foljer utvecklas tankarna om finansiering ytterligare.
SKATTEVAXLING

Belopp for skatteviixling

Vid en skattevixling definieras ett belopp som skattevixlingen skall omfatta. Skattevaxlingen
maste géras med samma skattesats for alla kommuner och landstinget. I denna utredning

anvinds ekonomiska uppgifter i Dalatrafiks budget for 2017. Se bilaga 1 och 2.

I tabellen nedan framgar vilka poster som ingédr i kommunernas kostnadsansvar 2017.
Skattevéxlingen for allmén kollektivtrafik uppgar till 246 756 tkr. Skattevixlingsbeloppet



