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Granskningar 2019 E

« Arlig granskningar av delarsrapport, arsbokslut samt intern kontroll
+ Fordjupningsgranskningar inom redovisningsrevisionen
+ Anvéndningen av nyckeltal fér den ekonomiska planeringen
+ Overgéngen lill hantering av e-fakiuror
+ Uppféljningsgranskningar
+ Rétten till fast vardkontakt (fran 2015)
+ Patientfléden inom BUP (fran 2016)
» Brandskyddel | landstingels vardiokaler (fran 2012)
* Regionens arbete med att férskjuta vard fran slutenvérd till
primarvard
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Samverkansgranskningar 2019 ﬂ

+ Eventuellt en samverkansgranskning med kommunerna i ldnet om
omhéndertagande av personer med psykiska funktionshinder

+ Eventuellt en samverkansgranskning med &vriga dgarregioner om
agarstyrningen av TIB

« Eventuellt en samverkansgranskning med &vriga regioner inom
“sussa-samarbetet” om upphandlingen av ett nytt
vardinformationssystem

= En samverkansgranskning inom sjukvardsregionen som bestams
senare under aret

Granskningar 2019

+ Andamélsenlighet och effektivitet vid vantetidskansliet
+ Effektiv anvéndning av specialistsjukskoterskor
» Indikationsgrénsers paverkan pa véntetider | varden

» Andamalsenlighet och effektivitet i regionens administrativa
stddfunktioner

* Forutsattningar for ledarskap inom hélso- och sjukvarden
* Ledningens kunskaper om personalens attityder och arbetssituation
« Férstudie av regionens arbete med regional utveckling

Granskningar 2019 m

« Uppféljining och kontroll av efterlevnaden av krav i upphandling av
kollektivtrafik

«» Sakerhet, avbrottsskydd och reservrutiner i kommunikationslésningar
(telefoni och radiokommunikation)

Ovrigt 2019 ﬂ

= Overlaggningar med styrelser ach ndmnder
« Studiebestk i organisationen
» Upphandling av revisionstjanster fér aren 2020 - 2023
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Revisionsfragor

1. Har styrelsen, i enlighet med fullmdktiges beslut, fortsatt att infért den nya planerings-
och styrmodellen och tillampas den i planeringen av 2019 ars verksamhet?

2. Har de synpunkter och rekommendationer som lamnats i samband med tidigare
granskningar beaktats?

3. Har malet med den nya styrmodellen, d v s att denna ar effektiv, transparent och har
en tydlig koppling mellan verksamhetsplan och ekonomiska forutsattningar uppnatts?

4. Tillvaratas erfarenheter om den nya styrmodellen [6pande och anvinds dessa for
fortsatt utveckling av modellen?

1 2019-02-25

“Helseplans dvergripande bedémning dr att Landstingsstyrelsen inte har fortsatt infoéra den nya planerings-
och styrmaodellen i enlighet med Landstingsfullmdéktiges beslut och att mdlen med modellen ddrfér inte har

uppnatts”
De stérsta bristerna som dven gdller framéver dr enligt Helseplans bedémning:

Det saknas en tydlig plan fér implementering av styrmodellen. Det dr idag inte mdjligt att
félja vilka delar av modellen som implementerats. Det behéver ocksa tydliggéras hur
avgransning gors gentemot andra satsningar och begrepp, sdsom strukturomvandling och
ledningssystem. Forutsattningar att arligen utvardera och félja upp modellen saknas.

Det saknas tydliga direktiv och ansvarstagande i linjeorganisationen. Stabsfunktioner har
arbetat vidare med delar av styrmodellen utan tillrdcklig kontakt med linjeorganisationen.
Eftersom implementeringen inte natt brett ut i linjeorganisationen har erfarenheter fran
implementeringen inte kunnat tas tillvara.

Det sdkerstills inte att uppdrag star i rimlig proportion till ekonomiskt utrymme.
Helseplan bedémer budgetférdelningen bygger pa tidigare drs anslag uppriknade med
index. Det saknas en tydlig koppling mellan budget och uppdrag uttryckt som produktion
eller produktivitet. De verksamhetsplaner som tas fram ser olika ut for olika verksamheter i
brist p& samlad process.

2 2019-02-25
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Regionfullmaktige
2019-02-25
Ekonomisk forvaltning

Fullmaktiges ansvar med fokus pa uppféljining, arsredovisning
samt andra ingaende omraden

Peter Hansson, ekonomidirektor

Ekonomiprocess, planering och
uppfoljning

Externa Interna
krav, krav,

lagstiftning policys,
mm direktiv

Utgdr en viktig "grundbult” i Regionens styrmodell
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Verksamhetsberattelse
Riskhantering
Lonesamtal (dialogmodell)
Om-, nér-, invéarldsanalys
Riskhantering
Ev tilldgg handlingsplan
Askning investeringar
Dialoger i linjen
Lénesamtal (&terkopplande)
Ledningens genomgding
Riskhantering
Dialoger i linjen
Egenkontroll: uppfdlining

Utkast landstingsplan
Dialoger i linjen
Maélbilder
Riskhantering

Verksamhetsplanering

Dialoger i linjen

Beslut landstingsplan
Maldelning

Tidplan/info vp o budget
Aktiviteter identifieras
Budgetarbete

Sommarrapport

Léneutvéirdering /analys/behov

Rapport Riskhantering
Dialoger i linjen
MU-samtal startar
Ledningens genomgding
Prioriteringsarbete

Budget inmatas
Matt formuleras

Verksamhets- och

handlingsplaner beslutas
Budget faststélls

Egenkontroll: verksamhets-
och budgetstyrning
Ta fram plan fér kommande
ars verks.h.- och ekon.styrning
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Lagar som styr ﬂ

* Kommunallag (2017:725)
+ Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
« Hilso- och sjukvardslag (2017:30)

4 kap. Organisation

+1§ O och gjukva ska vara ad 53 attden framjar
kostnadseffektivitet.

7 kap. O P och

* 1§ Ledni &v halso- och sjukvi il ska utovas av en elier flera

namnder. Fé’l’ en sadan namnd galler vad som ar éreskrivet om namnder | kommunallagen
(2017.725). Bestammelser om gemensam namnd finns i lagen (2003:192) om gemensam namnd
inom vérd- och omsorgsomradet. Lag (2017:773).

Fullmaktiges uppgifter (KL) ﬂ

* Fullmiktiges uppgifter

* 1§ Fullméklige beslutar i &renden av principiell beskaffenhet eller annars
av stérre vikt for kommunen eller landstinget, frémst
1. mél och rikllinjer for verksamheten,
2. budgel, skatt och andra wktt%a ekonomiska fragor,
3. ndmndernas organisation och verksamhetsformer,
4. val av ledaméter och ersétlare i namnder och beredningar,
5. val av revisorer, &
6. grundema for ekonomiska férmaner till fériroendevalda,
7. arsredovisning och ansvarsfrihef,
8. folkomréstning | kommunen eller landstingel, och
9. extra val till fullmé&ktige.

Ekonomisk férvaltning (KL)
Mal for den ekonomiska forvaltningen

. Kommuner och landsting ska ha en godo onomisk hushdlining i sin verksamhet
oc%r i sgman verksamhet som%e‘édvs gen m,sg:iana]un' iska pers?)%er som avseg‘? 10
ap. 2-6 g 5 Fullmakﬂ%e ska bQ!.'ﬁll om rfkﬁ.'?errfr ekonomisk hgﬁr&ﬂnmg for
ommunen eller fandstingel. Om kommunen eller landstinget har en sadan
{rﬂ,’suﬂalurjlmnlngsmservsom avses i 14 §, ska rikllinjerna aven omfatta hanteringen av
n.

Medelsférvaltningen

+2 i Kommuner och ?ands'ﬁng ska f6rvalta sina medel p4 ett sddant sitt atf krav pi god
avkasining och betryggande sikerhel kan mlg'aduses.

+ 3§ Fullméktige ska beslula om riktlinjer for medelsfarvaliningen.

~4§ Fullmaktiq? ska utdver vad som fljer av 3 § besluta om ﬁktﬁnjernarfomnﬂjlaon
av madahvia fa for pensionsforpliktelser, | nikliinjerna ska del sr;:?:s ur medlen ska
farvaltas. Tillalen risk vid Facarglrg a'v Enadlen ska da fasistalias. Det ska ocksa anges

ur upplaljning och kontroll av forvaliningen ska ske.

Ekonomisk férvaltning (KL) ﬂ

Budgelens innehall

+ 5§ Kommuneroch landsting ska vage &r uppralta en budget for nasta kalenderar (budgetar).
. igeten ska s alt g

* Undantagfrén andra stycket far goras

. Iden a medel frén en Htatutjamni tas | ansprak enfigt 14 §, efler
2, om det finns synneriiga skal,

+ 6§ |budgeten ska skaftesalsen och anslagen angss. Av budgelen ska det vidare framga hur
ki hur i

ska h hur den g vaia

finansiella md! som & av belydelse for en god ekonomisk hushdlining eka anges.

» Budgeten ska aven innehalla en plan for verksambeten under budgeldrel. | planen ska del anges mal och
riktinjer som ar av 1or en god isk hushalinds

= Budgetenska ocksainnehala en plan for ekonomin for en period av fre 7. Budgetiret ska da aliid vara
fi 4r. Planen ala sidana mél som anges | fdrsta stycket.

« 7§ Fulmaktige far besluta alt inte anvisa nagra mede! 81 en namnd.

slut De

Delarsrapport och Arsredovisning (KL) ﬂ

Delarsrapport
+ 16§ Fi ige ska behandla mins! en deld port som uppréttals enligt 13 kap. 1
Ieggn (2‘3"‘3?5’3’?)’0%11&0mmun§| gzﬂfaﬁr’.’mm{wism. i o P.1§

. SW Isen ska inom Ivé manader elter ulgéngan av den ?eriod av rikenskapsaret som
deldrsrapporten omfatlar overlamna delarsrapporten lill fullméktige och revisorer.

Arsredovisning
=19 dNé slyrelsen har ftt 6vriga nmnders redovisningar, ska den uppralta en
rsredovisning.
= 20§ Arsredovisningen ska ldmnas &yer lill fullmaklige och revisorerna snarast mgjligt
och senast den 15 april aret efler del ar som redovisningen avser.
« 21§ Arsredovisningen ska godkannas av fullmaktige. De! ska ske innan fullmaklige
beslutarom l;avarg%?helanS;FS kap. 24 §. i o

Bestammelser om kommunal redovisning m

Bestdmmelser om kommunal redovisning

+ 24§ Bestammelser om bokféring och arsredovisning finns i lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

| lagen om kommunal redovisning star;

«1§ Minst en gang under rédkenskapséret ska en sérskild redovisning
(delarsrapport) upprattas fér verksamheten och ekenomin fran
rakenskapsarets borjan. Minst en rapport ska omfatta en period av
minst halften och hdgst tva tredjedelar av rakenskapsaret
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Revisorernas uppgifter ﬂ Pagaende utvecklingsomraden och E
« 15 Revisor ¢ drigen i den omfatt god revisionssed ot verksamhet oo fra i
T ol e Rl uppdrag fréan Reglonplan
Ty T e e e e + Oversyn budgetprocess
+ Omredt i gransiing frne st el {raigger misatanis om bty suattlg baraity rouals + Oversyn investeringsprocess (och policy)
elier all I ols & ’ it mﬂﬂw‘if R:i;\ﬂlrl‘!ﬂd Dm. .
ﬁ',. n oﬁ.ﬁ:"u FA “t’%ﬁﬁ'mm“ o :‘%"%% i At e’ « Sékerstélla en valfungerande agarstyrning (policy).
! MW%@%?W%W‘" S e e oo + Utvecklad uppféljningsprocess genomfors 2019,

lﬂﬂl’umn avser Wiﬂﬂ'l!ﬂh
axe i n,mmﬂﬂ;%:m i%,,f’" et + Utveckla malstyrningen och sékerstalla regionens styrmodell.
'nd A afmanna ler.

imdnna fdrvaliningsdomsiolar, efier
. Riklilinjer for god ekonomisk hushalining och resultatutiamningsreserv
(policy)?

Ovan skall bidra till att mal om langsiktigt hallbar ekonomi uppnés.
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I handlingsplanen fér ekonomi i balans kopplat till Kollektivtrafiknamnden beskrivs att 1 miljon
kronor ska "sparas” genom att kostnaden for Kulturbussarna flyttas till Kultur- och
bildningsnamnden.

Fraga stilld till Kultur- och bildningsndmndens ordférande

Har Kultur- och bildningsnamnden rad att
ta over kostnaden for Kulturbussarna
i befintlig budget?

Kulturbussarna &r pa flera satt en jamlikhetsfraga. Det handlar om att tillgangliggora lanets
kulturinstitutioner for alla barn och unga. Genom att det &r en satsning fér just barn och unga
ser vi aven till att alla, oavsett bakgrund eller socioekonomisk stéllning, far ta del av kultur.
Erfarenheter av hur satsningen med Kulturbussen nyttjas idag visar att vi snarare skulle
behova utveckla detta, snarare &n skéra ner.

Budgeten for Kultur- och bildningsnamndens verksamhet under 2019 har faststallts. Om
ansvar for ytterligare verksamhetskostnader ska féras éver till ndmnden kommer det att
innebéara konsekvenser, om inte finansieringen hanger med.

Mot bakgrund av detta fragar jag:

1. Anser du att Kultur- och bildningsnamnden har rad att ta éver kostnaden for
Kulturbussarna i befintlig budget?
2. Om inte — kommer ni ta bort Kulturbussarna?

REGION DALARNA
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Interpellation till Hilso-och sjukvardsnamndens ordférande

Hur ska 6 miljoner kronor sparas pa
ambulansverksamheten?

I juni 2018 presenterades en utredning om ambulansbehoven i linet, som ambulansverksamheten sjilva
gjort. Utredningen redovisade att antalet ambulansuppdrag i Dalarna har 6kat med nistan 20% och antalet
ptio 1-uppdrag med 32% sedan 2010. Nir det blir anstriingt pi vissa orter, idag frimst Ludvika och
Botlinge, behéver ambulanser frin andra stationer ticka upp. Det paverkar alltsd ambulanssjukvirden i
hela linet nir resurserna ér for knappa. I utredningen beskrevs dven problem med arbetsmiljon. Pa vissa
stationer #r det vanligt att personalen inte hinner ta ut sitt miltidsuppehall.

Utredningen visar pé flera sitt att verksamheten dr mycket anstringd och att resurser kriivs for att kunna
fullfolja uppdraget att garantera god och jimlik ambulanssjukvird i hela Dalarna.

Hilso- och sjukvardsnimnden valde i augusti 2018 att tillmétesgd de behov som redovisats och beslitade
att tillféra medel for forstirkt ambulanssjukvard. Satsningen omfattade en ny ambulans 1 Ludvika, en i
Borlinge samt forstirkning i Mora pa helger. Beslutet gillde under forutsittning att fullmiktige tillférde
budgetmedel, vilket den borgerliga majoriteten i november rdstade ner. Den héllning man sagt sig ha tvi
veckor fore valet hade indrats nigra veckor efter.

Den nya ledningen {6r Region Dalarna inledde istillet dret med att fatta beslut om besparingar i
sjukvérden. I beslutet finns bland annat nedskirningar pd ambulansen om 6 miljoner kronor, raka
motsatsen till de satsningar som en enig Halso- och sjukvirdsnimnd beslutade om i somras.

I beslutet finns inte definierat pd var pengarna ska sparas. Tillférordnade divisionschefen beskriver en
mojlig besparing genom att ha firre sjukskéterskor i ambulanserna, men siger ocksa att en sidan
bespating inte kan hiimtas hem i 4r. Var de sex miljonerna ska sparas ar héjt i dunkel.
Majoritetsforetriidare har i media sagt att mer vird i hemmen ska ge firre ambulanstransporter, men
nigon sidan satsning fr dnnu inte genomford. Dessutom ger firre ambulanstransporter inte i sig nigon
stor besparing, om man inte fattar beslut om firre bilar och mindre personal. Vi kriver dirfor ett
fortydligande av besparingen, dir majoriteten ingiende listar var och hur neddragningen ska ske, och vilka
summor som beriknas sparas.

Mot bakgrund av detta fragar jag:

1. P4 vad ska besparingen goras? Hur ska de sex miljonerna férdelas mellan olika verksamheter och

kostnadsposter?
2. Anser ni att det dr ritt att fatta beslut om stora besparingar innan konsekvensanalyser eller
beskrivningar av forslagens foljder finns pd bordet?

Vi /
EW No@n (S)
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Interpellation till regionstyrelsens ordférande ‘ ’

Vem gnetar inte tillrackligt? ‘qe

Hilso- och sjukvardsndmnden har fattat beslut om en handlingsplan for en ekonomi i balans. For
ledaméterna presenterades den genom en Power Point-bild med en lista 6ver bespatingar. En av
dessa kallades “allmint gnet” och bedémdes innebira en bespating om 7 miljoner kronor.

Att fatta beslut om nedskidrningar inom hélso- och sjukvirdens verksamhet kriver ordentliga
analyser. I den si kallade handlingsplanen f6r ekonomi i balans finns inte sidana analyser.
Patientperspektivet saknas helt. Likasa finns ingen beskrivning av konsekvenser for regionens
medarbetare.

Punkten "allmint gnet” i handlingsplanen har skapat méanga frigetecken. Hur miter man gnet?
Gnetar inte regionens anstillda idag? I vilka verksamheter ska man gneta mer? Flera medarbetare
har reagerat pa formuleringen och undrar vem av dem som inte arbetar tillrickligt hart.

Mot bakgrund av detta fragar jag:

1. Ar det regionledningens generella bild att personalen i sjukvirden inte gnetar tillrickligt i
sina arbeten?

2. Finns det vissa verksamheter dir man inte gnetar?

I vilka verksamheter ska 7 miljoner kronor gnetas fram?

4. Kan ni ha forstielse for att medarbetare blir upprorda?

&

/

W
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Elin Norén
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Interpellation till Personalutskottets ordférande

Hur ska ni ha det med

a>
eQ

&

Den nya majoriteten har, troligen som enda region i hela Sverige, beslutat att vi politiker skall
anstilla chefer understillda regiondirektéren. Detta har tidigare hanterats av regiondirektoren. Vi
var méinga som ansig att detta pa flera sitt var ett diligt beslut.

rekryteringar av chefer?

Det har darefter blivit tydligt att majoriteten inte verkar ha nigon ordning pa hur beredning och
handliggning infor beslut skall se ut. Vid redan pagiende rekryteringar dyker olika politiker upp i
olika roller, med vitt skilda anledningar till orsakerna bakom spretigheten. Vi frin oppositionen
blir sporadiskt kallade till triffar utan beskrivning av vad syftet ir eller i vilken roll vi forvintas
delta.

Svivande svar om detta har handlat om att vissa rekryteringar gir efter “gamla” regler som gillde
innan regionfullmiktige gav Personalutskottet uppdraget att anstilla chefer. Nu dr vi 3 manader
in i den nya mandatperioden och flera anstallningar ir redan i full ging, Det ar oroande att ingen
kan beskriva hur processerna ir tinkt att se ut vid rekryteringar.

Mot bakgrund av detta fragar jag:

1. Har majoriteten nigon strukturerad plan for hur anstillningsforfaranden, dir politiker
fattar besluten, ska se ut?

Vilken roll ska politiker ha och i vilket lige ska vi komma in i rekrytetingar?

3. Vilka underlag kan vi politiker férvinta oss framéver innan Personalutskottet tar beslut

[

om anstillningar?
4. Om en plan finns - varfor har majoriteten inte lyckats presentera denna pa 3 ménader?

J/{
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DRAEﬂl?'?A pnr: RD19/00898

Central férvaltning

Svar pa fraga fran Suzanne Lazar (S): Har Kultur- och
bildningsndmnden rad att ta 6ver kostnaden for
Kulturbussarna i befintlig budget?

Suzanne Lazar (S) staller féljande fraga:

1. Har Kultur- och bildningsndmnden rad att ta 6ver kostnaden for
Kulturbussarna i befintlig budget?

SVAR
1. Nej, de resurserna maste ftillféras Kultur- och bildningsnamnden.

2. Nej, orsaken till att kostnaderna for kulturbussverksamheten lyfts fran
Kollektivtrafikndmnden ar att Regionstyrelsen anser att kostnaderna
som uppstatt for Kulturbuss maste debiteras den foérvaltning dar fragan
hér hemma. Det finns sedan tidigare cirka 300 000 kr centralt avsatt for
att administrera kulturbussresorna. Utover detta tillkommer att varje
resa med Kulturbuss debiteras Kollektivtrafiknamnden, oavsett om
eleverna aker da bussen anda gar. Det har skapat en merkostnad pa
cirka 1 000 000 kr per ar.

Kultur- och bildningsndmnden vill inte ta bort
kulturbussmdjligheten, utan tvirtom, utveckla verksamheten i
enlighet med det som star i Kultur- och bildningsplanen 2019-2022.
En forutsattning for detta ar dock att Kollektivtrafikférvaltningen aven
fortsattningsvis star for administrationen av resorna, men att kostnaden
da debiteras Kultur- och bildningsférvaltningen. Begreppet "Kulturbuss”
ar forvirrande fér manga. Det finns ingen buss som bara ar for denna
verksamhet. Kultur- och Bildningsndmnden ska se 6ver vad
verksamheten ska heta i framtiden.

)

e
Mursal Isa

Ordférande Kultur- och bildningsnamnden (MP)

Postadress Besoksadress Organisationsnummer
Region Dalarna Regionkontoret 232100-0180
Box 712 Vasagatan 27

791 29 Falun Falun
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DRAEI.GAII?I{IQA pnr. RD19/00766

Central forvaltning

Svar pa interpellation fran Elin Norén (S): Hur ska 6 miljoner
kronor sparas pa ambulansverksamheten?

| en interpellation staller Elin Norén (S) féljande fraga:
Hur ska 6 miljoner kronor sparas pa ambulansverksamheten?

SVAR

Under 2019 har ambulansen dels fatt en 6kad ram, dels ett
utredningsuppdrag for att se 6ver kostnadsnivan. En utredningsplan
kommer att vara fardig fér detta under slutet av mars. |
utredningsplanen kommer konkreta fragestallningar, involverade aktérer
och tidsplan att specificeras.

Nar nuvarande kostnadsniva overstiger budget kan det [6sas genom en
sankning av kostnadsnivan antingen genom en effektivisering i
utférandet av uppdraget eller genom en prioriting i uppdraget.
Alternativt kan det |6sas genom en 6kning i ramen for att tacka
nuvarande uppdrag. Utredningen kommer dels att titta pa maéjligheter till
effektivisering samt prioritering, men ocksa om nuvarande kostnadsniva
ar rimlig givet nuvarande uppdrag — dvs om verksamheten idag ar
effektiv — genom en benchmarking med jamférbara landsting.

Méijliga férandringar, effektivisering, prioriteringar och/eller
ramférandringar som inkluderas i utredningsférslaget kommer att
konsekvensbeskrivas utifran ett patient-, kostnads- och
medarbetarperspektiv.

Ordférande Hélso-och Sjukvardsnamnden

Postadress Besdksadress Organisationsnummer
Region Dalarna Regionkontoret 232100-0180
Box 712 Vasagatan 27

791 29 Falun Falun
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DRAEI.GAIROIGIA pnr: RD19/00767

Central férvaltning

Brlaga&g@ﬁ

Svar pa interpellation fran Elin Norén (S): Vem gnetar inte
tillrackligt?

| en interpellation staller Elin Norén (S) féljande fraga:

Vem gnetar inte tillrackligt?

SVAR

Enligt min uppfattning ar det mycket olyckligt att raljera éver
tjanstemans uttryck i besparingsforslag. Den férra majoriteten anvéande
ju ocksa begrepp som gnet och hushallning med resurserna nar de
sparade in miljonbelopp. Egentligen &r det inte svarare an att ga till den
egna planboken; vill vi spara eller slésa med vara resurser? Detta ar val
kanda uttryck for de flesta, men tydligen inte for alla.

—

Nej

2. Det finns verksamheter, som enligt var analysavdelning, inte &r
kostnadseffektiva, andra ar det.

3. Den promillen ska tas inom halso- och sjukvardsnamndens
budget.

4. Medarbetarna har anledning att bli upprérda i de fall det sprids

osakligheter om tjansteméannens forslag. Om besparingarna

daremot beskrivs som viktiga for att halla sig inom budgeten tror

jag att forstaelsen ar storre.
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Svar pa interpellation fran Abbe Ronsten (S): Hur ska ni ha
det med rekrytering av chefer?

| en interpellation stéller Abbe Ronsten (S) foljande fraga:
Hur ska ni ha det med rekrytering av chefer?

SVAR

Abbe Ronsten efterfragar en strukturerad plan fér
anstallningsférfaranden, dar politiker &r delaktiga.

1) Svaret ar att det inte finns nagon direkt plan. Det vi har gjort ar
att lyfta det slutgiltiga beslutet vid anstallning fran
regiondirektéren (davarande landstingsdirektéren) till
personalutskottet. Beslut tas alltsa av personalutskottet pa
forslag av regiondirektéren.

2) Eftersom facken far vara delaktiga borde vi politiker ocksa fa
vara med vid anstallning. Sedan goér regiondirektéren en samlad
beddmning om vem som far tjansten.

3) De underlag som regiondirektéren finner relevanta for att kunna
fatta beslut.

4) Det finns ingen direkt plan. Vi har lyft upp det slutgiltiga beslutet
fran regiondirektéren (davarande landstingsdirektéren) till
personalutskottet.

A N A
(// /{7(L (2 wé&/

Crister Carlsson (M)
Personalutskottets ordférande
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