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I. VISION

= Ett jamlikt Dalarna - fér friskare och tryggare liv

Regionens vision ska vara ett Dalarna ddr alla manniskor ar jamlika. | vart 1an tar vi ansvar for varandra,
for att sa manga som mojligt ska fa leva ldnga och friska liv.

Regionens verksamheter ska genomsyras av arbetet att identifiera, utjdamna och férebygga
ojamlikheter i hélsa, samt kompensera for de skillnader som existerar.

Allt regionen gor ska vara lattillgangligt, halla hog kvalitet och utga ifran att medborgarnas
sjdlvbestammande och integritet respekteras. Oberoende av klass, kén, kénséverskridande
identitet/uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
ldggning eller alder ska alla manniskor samma rattigheter och ges ett bra bemotande.

| Dalarna ska vi frdmja att nya manniskor, perspektiv och kulturer tar plats i vart gemensamma
samhélle. Genom manniskors olikheter berikas hela lanet.

Regionen ska drivas pa ett héllbart sdtt. Regionen ska ta ansvar bade for den interna miljon i regionen
for medarbetare och medborgare men ocksa den externa genom att undvika paverkan pa klimatet.
Digitaliseringens utveckling majliggor stérre delaktighet for var och en som behdéver regionens
tjdnster.

Inom Region Dalarna ska medarbetarnas idéer fa blomstra och deras engagemang tas tillvara. Genom
kontinuerlig fornyelse och anpassning ska verksamheterna valkomna nya kunskaper och tekniska
framsteg. Region Dalarna ska tillgodose de behov som ménniskor har, och tillfredsstéller inte enbart
efterfragan.

Vi bidrar alla till finansieringen genom vart solidariska skattesystem och de samlade resurserna ska
anvandas pa ett ansvarsfullt och andamalsenligt satt. For att klara regionens langsiktiga dtaganden
behdvs varje ar ett ekonomiskt éverskott.

Hos Region Dalarna ska ingen behdva strida for att fa ratt vard nar hen ar sjuk. Har ska alla kunna vara
trygga och kanna framtidstro.

2. PRIORITERINGAR

K Jamlikhet

Regionens verksamheter ska arbeta sarskilt med att identifiera, utjdmna och férebygga
ojamlikheter i hdlsa, samt kompensera for de skillnader som existerar.

- Medarbetare
Region Dalarna ska vara en attraktiv arbetsgivare som i huvudsak bemannas med egen anstalld
personal. Behovet av inhyrd personal ska minimeras. Alla medarbetareskompetenser ska tas till
vara och utvecklas.

- Ekonomi
Region Dalarna ska ha en ldngsiktigt hdllbar ekonomi och verksamheter som ryms inom
tillganglig ekonomisk ram, for att klara framtidens medicinska och tekniska utveckling. Detta

K ska gOras pa ett satt som samtidigt sakerstaller patientsaker vard.
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3. (VERGRIPANDE MAL

Jamlikhet och hallbarhet

Jamlikhets- och jamstalldhetsarbetet ska vara centralt, pa alla nivder och inom alla omraden i
Region Dalarna.

Skillnaden i medellivslangd kommuner i Dalarna emellan ska minska. Skillnad i medellivslangd
pa grund av utbildningsniva ska minska.

Under de ndrmsta aren ska samtliga medarbetare erbjudas fordjupade kunskaper i
jamstalldhet. Ett sarskilt prioriterat omrdde ar att minska mans vald mot kvinnor samt vald i
ndra relationer. All verksamhet ska vara delaktig i detta arbete.

Demografisk utveckling gynnar Dalarna, regionen ska bidra till att ta tillvara mojligheter som
ny sammansattning av befolkningen innebar. Kompetens valideras, generationer lar av
varandra, varje manniska far vara med och bidra.

Regionen ska aktivt verka for en bred, tillgdnglig och kvalitativ kultur- och bildningsverksamhet
i hela Dalarna. Fler manniskor ska nas av regionens kultur- och bildningsverksamhet, sérskilt
barn och unga.

Samtliga verksamheter i regionen ska bidra till det halsoframjande och forebyggande arbetet.
Region Dalarna ska bidra till internationella och nationella klimat- och miljémal.

Alla verksamheter ska arbeta systematiskt for att minska regionens totala klimat- och
miljopaverkan.

Region Dalarna ska dven fortsattningsvis ha bland Sveriges mest energieffektiva
fastighetsbestand.

Primdrvardens andel av de totala resurserna for halso- och sjukvard ska dka over tid.
Marknadsandelen for kollektivtrafiken och det kollektiva resandet ska 6ka.

Medarbetare

Region Dalarna ska vara en féregangare som arbetsgivare nar det géller att framja den goda
och hdlsosamma arbetsplatsen och 6ka personalens delaktighet.

Varje anstalld ska ha arbetsuppgifter som motsvarar hens kompetens, rétt person ar pa ratt
plats.

Region Dalarna ska bemanna all verksamhet med egen personal och darmed bli oberoende av
inhyrd vardpersonal.

Sjukfranvaron ska minska.

Alla som vill arbeta heltid i Region Dalarna ska ges majlighet att géra det.

Medarbetare i varden som ofta arbetar obekvam arbetstid ska ges 6kad majlighet till tid for
aterhamtning.

Finansiering/Ekonomi

Region Dalarna ska ha en kostnadseffektiv hushallning av resurser. Den verksamhet som
Region Dalarna bedriver ska vara ekonomiskt ansvarsfull och langsiktig.

Produktiviteten ska oka.

Kostnadsutvecklingen ska hallas lag.

Region Dalarna ska ha ett positivt ekonomiskt resultat varje ar.

Likviditeten, exklusive placerade pensionsmedel, ska fortlépande ha en positiv utveckling och
garantera kortsiktig betalningsberedskap.
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Organisation

Alla verksamheter har den enskilda manniskan i centrum. Inom hélso- och sjukvardens
verksamheter finns ett tydligt personcentrerat forhallningssatt.

Region Dalarnas organisation ska vara tydlig for invanarna och latt att forsta.

Det hilsofrdmjande arbetet ska prioriteras och insatser ska riktas mot socioekonomiskt svaga
grupper, dar risken dr hogre for ohalsa.

Alla verksamheter ska kdnnetecknas av utvecklingsfokus, kvalitet, dialog och samverkan.

- Digitaliseringen ska gynna hela Dalarna. Digital teknik ska i forsta hand anvandas for att
forebygga ohalsa, hoja kvaliteten, oka tillgangligheten och forbattra arbetsmiljon for
personalen. E-halsa ska bli en naturlig del av varden.

Tillgdngligheten till regionens verksamheter ska férbattras arligen.
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4, HALSA OCH LIVSVILLKOR | DALARNA

Halsan allt battre, men inte for alla - halsoklyftorna vaxer

Halsoutvecklingen hos Dalarnas befolkning &r i stort sett positiv. Medellivslangden 6kar, likasd andelen
som anger sitt allmanna hélsotillstdnd som bra. Den goda hélsan ar dock inte jamlikt fordelad i
befolkningen, skillnaderna férklaras huvudsakligen av att hélsans sociala bestamningsfaktorer dr
ojdmnt férdelade i Idnet. Det handlar om sadant som utbildning, inkomstniva, anknytning till
arbetsmarknaden, tillgang till service men ocksa om sociala natverk. Det finns ett ndra samband
mellan halsa och valfard eftersom goda levnadsforhallanden och livsvillkor ar forutsattningar for en
god folkhalsa.

Vid sidan av hdlsoskillnader mellan olika socioekonomiska grupper finns dven skillnader som kan
kopplas till exempelvis koén, funktionsnedsattning och etnisk tillhorighet. Samhallsforandringar som
t.ex. migration, urbanisering och att manniskor lever allt langre liv medfor ocksa sarskilda utmaningar i
arbetet med att nd en jamlik halsa i befolkningen.

Skillnaderna i hdlsa har 6kat de senaste decennierna i Sverige och Dalarna. Till exempel ar aterstdende
medellivslangd vid trettio ars alder mer dn fem ar kortare bland bade kvinnor och méan med kort
utbildning jamfért med kvinnor och man med lang utbildning. For kvinnor med endast féorgymnasial
utbildning har hélsovinsterna i stora delar uteblivit de senaste decennierna.

Sankt allmant halsotillstand - en férlust av mansklig potential och risk till for tidig
dod

Mer dn 40 000 personer eller 26 % av Dalarnas befolkning i dldrarna 16-64 anger att de besvaras av
langvarig sjukdom som innebar nedsatt arbetsférmaga. Liksom i 6vriga landet ar problemen vanligare i
gruppen med endast forgymnasial utbildning. | Dalarna ses dartill att man med gymnasial utbildning
samt bdde méan och kvinnor med eftergymnasial utbildning anger nedsatt arbetsférmaga i signifikant
hogre grad an riket i Gvrigt.

Skillnader i hdlsa uttrycks genom skillnader i medellivslangd. Det rader skillnad i medellivslangd
mellan befolkningen i Dalarnas kommuner, for bade kvinnor och mén (Diagram 1a & 1b).
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Diagram 1a. Den férvintade medellivsiingden fran O Grs alder hos kvinnorna i Dalarnas kommuner under
mdtperioden 2012-2016.
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Diagram 1b. Den férvintade medellivsidngden frén O drs dlder hos médnnen i Dalarnas kommuner under
mdtperioden 2012-2016.
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Hogt blodtryck och diabetes vanligare hos de med kortast utbildning

Halsoklyftorna mellan socioekonomiska grupper ar tydliga ndstan oavsett halsoproblem. Det galler
sarskilt hogt blodtryck och diabetes. Den storsta riskgruppen ar personer med enbart férgymnasial
utbildning.
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Diagram 2. Personer med enbart férgymnasial utbildning uppvisar dubbelt sG hog férekomst av hogt blodtryck (ca 30 %) som
personer med eftergymnasial utbildning (ca 15 %). Bilden fér Dalarna ér samstimmig med resten av landet (Hélsa pd lika
villkor - Dalarna 2014).

De storsta sjukdomsgrupperna

De sjukdomsgrupper som belastar Dalarnas befolkning mest &r hjart— karlsjukdomar, cancersjukdomar
och psykiska sjukdomar (diagram 3). Tillsammans svarar de f&r cirka 50 procent av den totala
sjukdomsbdrdan. Riskgrupperna ar dven har personer med enbart férgymnasial utbildning.
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Diagram 3. Nedsatt psykiskt vélbefinnande dr sérskilt vanligt hos unga kvinnor (Hdlsa pa lika villkor - Dalarna 2014).
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Barns ohdlsa - en forlust for alla — kraver 6kad samverkan

Aven nir det giller t.ex. tandhilsa, fetma och allmént halsotillstand slar de socioekonomiska
skillnaderna igenom. Det géller dven barn. UNICEF:s rapport om barns situation hos OECD-landerna
ndr det géller inkomst, utbildning, hélsa och valbefinnande, visar att Sverige tillh6r de lander som fallit
mest i rankingen —till 23:e plats av 35 ldnder - efter att tidigare placerat sig bland toppldnderna. Det ar
samhdllets formaga att mota behoven hos de mest utsatta barnen som sviktar. Féljderna for barnet
kan bli avbruten skolgang, missbruk, kriminalitet och arbetsléshet och darmed en forlust for oss alla.
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Diagram 4. Tandhdlsan bland unga férbdttras i Sverige men bland férskolebarn ses dock en svag negativ trend dér allt fler
barn har karies i mjélktinderna. S é@ven i Dalarna som dessutom har en ndgot sémre utveckling én landet totalt. Gkningen av
karies i mjélktdnderna bér féranleda en dversyn éver méjliga kariespreventiva strategier och dtgdrder. De starkaste
riskfaktorerna bland barn och unga for att fa karies ér av socio-ekonomisk karaktér: att ha férdldrar frén ldnder utanfér
Norden och Visteuropa, att familjen far ekonomiskt bistand, att férdldrarna har hégst grundskoleutbildning, att féréldrarna
dr unga och sjélva har dalig tandhdlsa.

Region Dalarna har ett ansvar i implementeringsprocessen av det nya nationella
barnhdlsovardsprogrammet. Det nya BHV-programmet innehaller saval universella insatser till alla
barn och familjer samt riktade insatser vid behov. Utifran barnets och dess familjs perspektiv hanteras
barnets hdlsa, utveckling och livsvillkor, barnkonventionen, etik, jamlikhet, genus samt férandringar i
samhallsutvecklingen. Ett fungerande samarbete med t.ex. socialtjanst, barnpsykiatri, férskola,
tandvard och barnsjukvard betonas i det nya BHV-programmet.

For en mer personcentrerad vard

Befolkningens halsoutveckling och ohélsans monster stéller nya krav pa vardens kompetens och
arbetsformer, inte minst i metoder for att stddja patientens tilltro till sin egen formaga. Den psykiska
ohélsan 6kar och allt fler dldre lever med kronisk sjukdom. De védxande skillnaderna i hélsa mellan olika
grupper kopplar till stressrelaterad ohélsa och bristande hantering av stress inklusive ogynnsamma
levnadsvanor. Skillnader i halsoforstdelse och skillnader i inre och yttre resurser paverkar patienters
vanor att séka vard, att halso- och sjukvarden far i allt hogre grad hantera patienter med sammansatta
och komplexa vardbehov.

Sjukvardens strukturer och organisation maste stodja och underlatta det samspel mellan patient och
vardpersonal dar vardbehov identifieras och beslut om diagnostik, behandling och rehabilitering fattas
for att uppna hogsta effektivitet och kvalitet i varden. Ett systematiskt utvecklingsarbete fér en mer
personcentrerad vard med ett hédlsofrdmjande forhaliningssatt ar ett viktigt led for att uppna detta.
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Genom digitaliseringen och spridningen kan varden bli effektivare och komma ndrmare invanarna
vilket innebir stérre medverkan och inflytande for var och en nar det galler allt fran prevention, tidig
upptéckt och diagnos till behandling. Det betyder att allt storre del av manniskors vardbehov kan
tillgodoses utanfor sjukhusen.

Mer samverkan och hélsoframjande samhallen for dldres behov

Att sdkra vard och omsorg for de mest sjuka aldre framstar allt mer som en av de storsta
utmaningarna. | Nérsjukvdrdsutredningen och det interna arbetet Bdttre liv fér sjuka dldre finns en rad
rekommendationer om viktiga atgarder. En atgard handlar om att stodja utvecklingsomradet E-hdlsa
med fokus pa kvalitetsvinster for sjuka aldre. En annan handlar om fortsatt utveckling av en
gemensam samverkansplattform for slutenvarden, primarvdrden och lanets kommuner fér en mer
sammanhéllen vard och omsorg. | den nationella utredningen Effektiv vard gar liknande
rekommendationer att ldsa.

Det dr ocksd angeldget med ett systematiskt hidlsoframjande arbete som involverar hela samhéllet for
att hos en dldrande befolkning kunna 6ka antalet ar med bevarad funktion samt minimera
sjukdomstiden.
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a. UTMANINGAR

Jamlikhet och hallbarhet

Vi som lever idag har ett ansvar att lamna 6ver samhallet till ndsta generation minst lika bra som det
var nar vi fick det till 18ns. Darfér ska jamlikhet och h3llbarhet genomsyra allt vi gor.

Regionen ska arbeta med ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet fér att utveckla Dalarna for
framtiden.

Social héllbarhet

Regionen ska ha visionen om ett Dalarna dar alla manniskor dr jamlika. For att dstadkomma detta ska
regionen arbeta med att identifiera, utjdmna och férebygga ojamlikheter i halsa, samt kompensera for
de skillnader som existerar.

Sarskilt viktigt ar barnperspektivet. Nar vi minskar skillnader mellan barn kan vi pa basta satt anvdnda
vara gemensamma resurser och fa bast utfall. Darfor ska en sarskild plan fér att minska skillnader i
hélsa hos barn goras.

Regionen ska skapa forutsattningar for god folkhdlsa och stddja invdnarna till hdlsosamma livsvanor.
Det fysiska och psykiska vélbefinnandet hos befolkningen ska starkas. Genom ett strategiskt och i
verksamheterna integrerat folkhélsoarbete 6kar majligheterna till ett friskare, tryggare och rikare liv
dar vi gemensamt forebygger sjukdomar. Utover férbattrad halsa for manniskorna ger det ocksa en
lagre kostnadsutveckling foér samhallets sjukvardskostnader. Samtliga verksamheter i regionen ska
darfor bidra till det halsoframjande arbetet och utifran sina perspektiv bidra till regionens mal.

Olika grupper av manniskor i samhallet starks och utvecklas av att métas. Nar den demografiska
sammansattningen i Dalarna utvecklas ska regionen vara en sjalvklar del i arbetet att ta tillvara alla
manniskors unika kompetenser. Integration dr en rorelse dar alla manniskor ar inblandade, darfér ska
Region Dalarna pa olika satt bidra till ett samhalle préaglat av mangfald, demokrati och alla manniskors
lika varde. Detta konkretiseras bland annat genom Region Dalarnas uppdrag for det samiska och finska
forvaltningsomradet.

Ekologisk hallbarhet

Regionen ska ta ett langtgdende ansvar for en hallbar utveckling och milj6- och hallbarhetsarbetet ska
vara en integrerad del i all verksamhet. Regionens syn pa hallbar utveckling féljer Agenda 2030 och
FN:s 17 hallbarhetsmal och en struktur for detta ska arbetas fram och implementeras med befintligt
arbete.

Arbetet med att minska regionens vaxthusgasutslapp ska fortsatta, bland annat genom omstalining for
att minska utsldpp av lustgas samt stélla om transporterna mot ékat fossilfritt resande. Atgarder ska
arbetas in i befintliga rutiner for att anpassa verksamheten inféor kommande klimatférandringar.

Arbetet med att energieffektivisera byggnader ska fortsatta genom att styra kravnivaer pa byggnader
och dess system mot faststallda hallbarhetskrav. Region Dalarna ska dven fortsattningsvis ha bland
Sveriges mest energieffektiva fastighetsbestand.

Inom halso- och sjukvarden ska malet vara att minska kemikalie- och antibiotikaanvandningen. Maten
som serveras pa sjukhusen och folkhtgskolorna ska i allt hégre grad vara ekologisk.
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Ekonomisk hallbarhet

Under 2015 genomférdes en genomlysning av héalso- och sjukvarden samt dvriga verksamheter. Den
resulterade i en struktur- och férdandringsplan som syftar till en langsiktigt hallbar halso- och sjukvard
som ryms inom tillgdnglig ekonomisk ram. Under planperioden maste samtliga verksamheter och
medarbetare fokusera samt involveras for att klara den uppgiften.

Region Dalarna ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamheter som ryms inom tillganglig
ekonomisk ram. Detta ska goras pa ett sdtt som samtidigt sakerstéller:

- En patientsdker halso- och sjukvard.

- Att Region Dalarna ar en attraktiv arbetsgivare som klarar av att bemanna halso- och
sjukvarden med kompetent personal. Detta for att uppna kontinuitet och trygghet for saval
personal som ldnets patienter och invanare.

For att uppna och sdkerstalla dessa uppdrag kravs fortsatt entréget arbete, prioriteringar och val
Overvagda beslut. Det kan konstateras att pagaende férdandringsarbete nar goda ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultat, att hart arbete I6nar sig. Alla som verkar inom regionen, bade i
professionen och politiken, har en stor uppgift i att fortsatta leverera forandring for en hallbar och
jamlik framtid.

Medarbetare

Kompetent och engagerad personal ar en forutsattning for att klara den goda verksamhet
medborgarna dr i behov av. Regionen ska darfér vara en attraktiv arbetsgivare som ger medarbetarna
mojlighet att utvecklas inom sitt yrke. Anstdllda inom Region Dalarna ska ha konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor och en l6neutveckling i nationell topp.

En av de stdrsta utmaningarna Region Dalarna star infor som arbetsgivare ar generationsvaxlingen. For
att klara utmaningen ska rekrytering av ny personal vara langsiktig och strategisk, samtidigt som
arbetsplatserna hela tiden maste utvecklas for att behalla den personal vi har. Regionen ska alltid
prioritera den fast anstéllda personalen och arbeta kraftfullt for att minska beroendet av inhyrd
personal. Den fast anstéllda personalen star for hog kvalitet och kontinuitet for patienterna, medan
beroendet av inhyrd personal bidrar till drastiskt 6kade kostnader, férsamrad arbetsmiljé och samre
vard for befolkningen.

En viktig resurs som regionen ska ta tillvara ar alla manniskor som kommit till Sverige med en
utbildning fran ett annat land. Ett kraftfullt arbete for validering av kompetens maste uppréttas, i nara
samarbete med de fackliga organisationerna. Regionen ska dven fortsatta och intensifiera arbetet med
rekrytering fran andra EU-ldnder.

Alla medarbetare ska kdnna att deras kompetens tas till vara pa ratt satt. For en god arbetsmiljo, ett
hallbart arbetsliv samt en mer effektiv verksamhet maste all personal ha arbetsuppgifter som
motsvarar respektive persons kompetens. Darfor ska arbetet med Vardndra Service utvecklas. Som
anstdlld ska man ha méjlighet att utvecklas inom sitt yrke och samtliga anstallda ska ha en personlig
utvecklingsplan. Alla anstdllningar ska i grunden alltid vara heltid men som medarbetare ska man i
gorligaste man kunna anpassa sin tjanstgoringsgrad utifran de forutsattningar man sjalv har.

Véra chefer har en viktig roll i att skapa hallbara och attraktiva arbetsplatser. Ledarskapet spelar en
avgorande roll for hur vdl medarbetarna lyckas bidra till verksamhetens mal. Darfér ska dven cheferna
kontinuerligt ges stod och kompetensutveckling.
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Regionens arbetsplatser ska kdnnetecknas av delaktighet och majlighet till paverkan. Pa sa vis skapas
en god psykosocial arbetsmiljo. Utdver detta ska regionen ha en god fysisk arbetsmiljo. Arbetet med
att minska sjukskrivningar ar prioriterat.

Barn och Unga

Enligt FNs barnkonvention har varje barn ratt att dtnjuta en god hélsa, ratt till delaktighet och social
trygghet. Barnperspektivet ska genomsyra regionens samtliga verksamheter.

Det finns stora skillnader barn emellan kopplat till foraldrars socioekonomiska situation och samhdllet
har ett ansvar att gora nagot at detta. Region Dalarna ska darfor genomsyras av arbetet att identifiera,
utjdmna och férebygga ojamlikheter i hdlsa hos barn och unga, samt kompensera for de skillnader som
existerar.

Barn och unga ska respekteras och vara delaktiga i beslut som rér dem eller nara anhoriga. Det ar
ocksa viktigt att barn och ungas eventuella halsorisker uppmarksammas tidigt.

Den psykiska ohdlsan hos barn och unga okar i samhallet. Vard och behandling av barn och unga ska
utvecklas och vardnivderna tydliggoras. Nar det géller barn och unga ar den tidiga interventionen
viktig. Barn och unga och deras narstdende ska fa ratt och adekvat hjdlp inom rimlig tid och pa ratt
vardniva. Region Dalarna ska fortsatta att utveckla stddet inom priméarvarden for barn och unga med
psykisk ohalsa.

Region Dalarna ska tillsammans med lanets kommuner intensifiera det gemensamma arbetet med
familjecentraler. Regionen ska bade utveckla de familjecentraler som finns idag och syfta till att bilda
nya.

Langre liv

Manniskor lever ldngre idag an ndgonsin tidigare, en utveckling regionen pa alla satt ska verka for att
starka. For att befolkningen ska bibehalla god hélsa och livskvalitet under hela livet ar forebyggande
och hdlsofrdmjande insatser i tidig medeldlder viktiga for dldres hélsa. Fysiska, sociala och kulturella
aktiviteter dr viktiga for god fysisk och psykisk halsa och livskvalitet.

Aldre med psykisk ohdlsa ska f3 ett battre mottagande och en kartldggning ska goras av eventuella
aldersrelaterade skillnader vid val av behandlingsmetoder hos dldre med psykisk ohalsa. Metoder ska
utvecklas for att snabbare uppmarksamma psykisk ohdlsa hos dldre och behandling sattas in.

Ett systematiskt hdlsoframjande arbete som involverar hela samhallet ar viktigt for att ytterligare
kunna 6ka antalet ar med god halsa hos en dldrande befolkning.

Ett jamlikt Dalarna dar alla kan vaxa

Dalarna ar en region att rakna med. Har finns stora mojligheter som kan tas tillvara for tillvaxt och
utveckling. Dalarna ar ett ledande industri- och exportldan, med en vaxande tjanstesektor och en stark
valfard.

Idag finns stor ojamlikhet i manniskors mojligheter till ett gott liv. Tillgdngen till makt, resurser och
service i samhallet skiljer sig at beroende pa socio-ekonomiska faktorer dar dven geografi spelar roll.
Region Dalarna ska skapa forutsattningar for alla manniskors méjlighet att bidra till samhallet och leva
ett gott liv oavsett var i Dalarna man bor.
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Det kravs en aktiv och langsiktig regionalpolitik som ger kommunerna likvardiga mojligheter och
garanterar service och infrastruktur i hela lanet. Den kreativitet och handlingskraft som finns bland
landsbygdens manniskor ska tas tillvara. Det handlar om att garantera tillgang till utbildning, arbete
och bostad for att kunna mobilisera den utvecklingskraft som finns i hela lanet.

Allt fér ofta utmalas landsbygden till ett stodomrade som Gverlever med konstgjord andning, men
landsbygden i Dalarna har manga tillgdngar. Forutom industri, mark och ravaror finns har ocksa i
tillgdngarna i naturen och kulturlandskapet som ger stor mojlighet att skapa attraktiva boendemiljoer.

| Dalarna rader kompetensbrist inom manga branscher och verksamheter. Losningen ar utbildning.
Samverkan med Hogskolan Dalarna ska férdjupas och férbattras. Regionen ska verka for fler
utbildningar och platser inom yrkesutbildning for vuxna och yrkeshégskola. Valideringen av
manniskors kunskap och kompetens ska ga fortare. Utbildning ska kunna vara en del i omskolning for
rehabilitering for sjukskrivna. | detta arbete ska regionen bidra med samordning och kunskap.

Dalarna har alla mojligheter att ta ett storre ansvar ocksa for nationella intressen. Regionen ska verka
for att fler statliga jobb lokaliseras till Dalarna och att de statliga arbetstillfdllena ska 6ka fran dagens
niva. Ansvaret for att hela landet ska leva maste vara 6msesidigt. Dalarna ska inte bli bortprioriterat
ndr nationella medel till infrastruktur ska fordelas. Vi behover stéarka var kompetens och formaga nar
det galler infrastruktur. Vdgar, jarnvagar och fiber ar en forutsattning for ett Dalarna som haller ihop.

Kollektivtrafiken pa vag och jarnvag ar en viktig forutsattning for att méanniskors vardag ska fungera
och den regionala utvecklingen i Dalarna. For kvinnor, pensionarer och unga ar kollektivtrafiken
sarskilt viktig och den utgér darmed ett viktigt verktyg for att motverka socio-ekonomiska skillnader.
En val utbyggd kollektivtrafik berikar manniskors liv och utvecklar regionen genom att mojliggéra
pendling till arbete och studier och stimulerar turistnaring och kulturbesok och andra fritidsaktiviteter.
Regionen ska verka for en 6kad marknadsandel for kollektivtrafiken och ett 6kat kollektivt resande
bland befolkningen i Dalarna.

Regionen ska se Over kollektivtrafiken i Dalarna sa att den stodjer varden och patienternas behov.
Manniskor ska kunna ta sig till sjukhus och vardcentraler med Dalatrafik och man ska inte behdtva
krangla for att komma fram. Trafiken ska planeras i mycket tatare samverkan med varden, da kan
Dalatrafik stédja resandet till och fran vard pa ett battre satt.

Forskning och utveckling

Region Dalarna ska genomsyras av framtidstro och utveckling. Genom satsningar pa forskning och ny
teknik ska verksamheterna kontinuerligt forbattras och effektiviseras. Genom forskning produceras
kunskap som bidrar till battre behandlingsmetoder och 6kad halsa for personer som &r i kontakt med
halso- och sjukvarden. Patientnyttan ska vara en grundlaggande utgdngspunkt.

Regionen ska satsa pa och genomféra forskning tillsammans med Hégskolan Dalarna, andra larosaten
och regioner. Regionen ska delta i arbetet med att bygga stodstrukturer for forskning som bidrar till en
attraktiv och starkt stallning for regionen. Satsningen pa klinisk forskning ska f6ljas upp pa lokal och
regional nivd genom métbara mal. For att bibehalla vetenskapligt kompetent personal ska karridrvagar
tydliggdras och kommuniceras. Patienters erfarenhet och kunskap ska tas tillvara i olika sammanhang.
Detta stodjer ocksa arbetet fér en mer personcentrerad vard.

Regionen ska fortsatta satsa pa akademiska vardcentraler. Dar bedrivs forskning nédra patienterna och
varden, vilket underlattar for olika metoder att snabbare arbetas in i verksamheten, samtidigt som
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icke vetenskapligt underbyggda vardinsatser kan fasas ut. Det bidrar dven till att regionen blir en mer
attraktiv arbetsgivare.

Investeringar

Region Dalarna ska ha funktionella, trivsamma och effektiva lokaler. Regionen ska ha fastigheter som

bereder plats fér medicinsk och teknisk utveckling. Lokalerna ska vara energi- och klimatsmarta fér en
battre miljo och ekonomi. Regionens lokaler ska vara tillgédngliga och bra att vistas i for bade personal
och medborgare.

Investeringstakten ska 6ka och ambitionsnivan héjas. Darfor kommer regionen under de kommande
aren behdva gora stora investeringar. Investeringar som kommer gynna Dalarnas positiva utveckling.
Den hogre investeringstakten ska ge ny medicinsk teknik, smartare lokaler samt béttre arbets- och
vardmiljo.

Redan idag ar regionens fastigheter bland de mest energieffektiva i landet och ambitionsnivan ska inte
sdankas. Regionen ska bade modernisera och bygga nytt. Primarvarden ska sarskilt beaktas.
Digitalisering kraver nya fastighetslosningar och medicinsk teknik, bade i varden och i de 6vriga
verksamheterna.

Dagens vardfastigheter ar en plats for sjukdom —i framtiden ocksa en plats for halsa. Patientens
upplevelse av varden och vardmiljon blir central och darmed mjuka varden som trygghet,
sammanhang och kontinuitet. Regionens fastigheter och den medicintekniska utrustningen ska
utformas for att pd basta satt kunna stddja gemensam process fér hélsa och sjukvard mellan patienter,
deras anhdriga, vardpersonal och andra aktérer i samhallet.

Digitalisering

Region Dalarnas digitala invanartjanster ska vara palitliga, sdkra och ldtta att anvdnda. De ska stddja
och utveckla delaktighet och kommunikation, férbattra tillgdngligheten till regionens verksamheter
samt minska administration fér medarbetarna.

Digital teknik kommer i grunden férdndra varden i Sverige och Dalarna till det battre. Region Dalarna
ska systematiskt anvanda digital teknik i halso- och sjukvarden for att forbattra halsan hos
befolkningen. Digital teknik ska i forsta hand anvdndas for att forebygga sjukdomsfall, héja den
medicinska kvaliteten, 6ka tillgangligheten till varden och férbattra arbetsmiljon fér vard- och
omsorgspersonal. Nya digitala verktyg ska utvecklas for att enskilda pa ett battre satt ska kunna
engagera sig i sin egen hélsa. Den digitala vardcentralen Min Vard som sanker trosklarna till varden
och erbjuder ett komplement fér personer som vill och kan hantera vardbesok digitalt ska utvecklas
och erbjuda fler tider.
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b. PRIORITERADE LPPDRAG 2019

Satsa pa den fast anstéllda personalen

Regionen ska alltid prioritera den fast anstallda personalen som star for kompetens, hog kvalitet och
kontinuitet for patienterna. Darfor ska en ny arbetstidsmodell inforas dar underskdterskor och
sjukskoterskor som arbetar obekvam arbetstid far mer tid till aterhdmtning. Som ett forsta steg ska
modellen inféras pa akuten, ortopeden och kirurgen i Falun dar ett forarbete har pagatt under l&ng
tid. Regionen ska dven stdrka bemanningen och satsa pa bade fortbildning och specialistutbildningar
for att utveckla kompetensen hos den personal som arbetar i varden idag. Regionen ska fortsatta med
samt bygga ut projektet Vardnara Service som syftar till att ratt person arbetar med ratt uppgifter.

Forstark ambulanssjukvarden

Regionen ska genomféra beslutad ambulanssatsning. Den innebar investering i tva nya ambulanser i
Dalarna som stationeras i Ludvika och Borlange dagtid samt en férstarkning av ambulansen i Mora pa
helger. Detta starker ambulanssjukvarden i hela Dalarna.

Satsa pa varden ndra manniskor

Regionens verksamheter ska genomsyras av arbetet att identifiera, utjamna och férebygga
ojamlikheter i halsa, samt kompensera for de skillnader som existerar. Primarvarden som finns nara
méanniskorna och har ett helhetsperspektiv av varje patient ska fa utrymme att utvecklas och arbeta
férebyggande. Vi ska inte spara pa primdrvarden utan ge en korrekt upprakning for verksamheterna.
Regionen ska dven fortsatta satsa pa mobila team med ldkare och sjukskoterskor samt pa halsorum i
glesbygd och digital vardcentral Min Vard.

Ett jamlikt Dalarna dar alla kan véxa

Region Dalarna ska skapa forutsattningar for alla manniskors mojlighet att bidra till samhallet och leva
ett gott liv oavsett var i Dalarna man bor. En grundférutsattning ar att infrastrukturen fungerar.
Dalarna ska inte bli bortprioriterat nar nationella medel ska férdelas. Vi behéver starka var kompetens
och formaga néar det galler infrastruktur. Vagar, jarnvagar och fiber ar en forutsattning for ett Dalarna
som haller ihop.
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Driftbudget 2019

Driftbudgeten omsluter 9 548 mnkr fér 2019 som fordelas enligt tabeller endan. Budget 2018 har,
som underlag fér 2019 ars ramar, kompletterats med medel som beslutades ur den dvergripande

ramen under landstingsstyrelsens ansvar.

Héalso- och sjukvardsnamnd / Halso- och sjukvard 2018
Landstingsbidrag foregaende ar 4630 814
Omféring inom ram férmanslakemedel -70 288
Omféring fran rekvisitionslakemedel 2000
Omféring fran hégspec 3000
Prisupprakning exkl hyror 114 013
Loner till centralpott inkl social avgifter

Sparkrav -32 100
Kompensation loneavtal Kommunal 15 000
Missbruksvard, beroendecentrum 10 000
Assisterad befruktning 2500
VNS pat hotell 3142
Medicinsk utveckling, 6kade behov 15 000
Utveckling narsjukvard 5000
Ambulanshelikopter, SLA 2000
Kompensation sociala avgifter 53 186
Generellt tillskott inkl helikopter 59 000
Satsning for att 6ka produktivitet och tillgénglighet

Hojd OB-erséttning 4 500
Patientavgifter och utrednig enhetstaxa 17 900
Ovr Medicinsk utveckling 29 000
Ambulansavtal SSK 5000
Urologiverksamhet i Borldnge o Mora 9500
Asyl och migranthélsan 6 500
Smartmottagning/utredningsenhet 3000

Forstarkning ambulanssjukvard

Utbildningsanstaliningar for fler specialistsjukskoterskor

Kortare arbetstid och béttre aterhamtning akuten, kirurgen och
ortopeden, Falun

Halsorum i glesbygd + digital vardcentral Min Vard
Mobila vardteam

Samlad ungdomshélsa

Okad bemanning héalso- och sjukvarden
Fortbildning personal

Utbildning specialistunderskaterskor

Lonesatsning specialistunderskoterskor

Fortsatt utbyggnad av Vardnéra Service
Forstéarkning AT-lakare

Blagront
2019 S+V 2019

4 887 667 4 887 667

101 297 101 297
-77 787 =77 787

50 000

-6 500 -6 500

7671
8000

7 000
6 500
11635
3000
38 533
5000
3000
1000
6 000
5000




Halso- och sjukvardsnamnd / Hélso- och sjukvard
Summa

Landstingsbidrag foreg ar, formanslakemedel
Omféring inom ram formanslakemedel

Medicinsk utveckling lakemedel

Medicinsk utveckling formanslakemedel

Omféring fran Hogspec

Omfoéring till rekvistionslakemedel

Indexupprakning 3,6%

Summa férmansldkemedel

Landstingsbidrag foreg ar, hdgspec vard
Omforing till I1dkemedel
Indexupprakning 3,6%

Summa Hégspec vard

Summa

Regionstyrelsen / Halsoval, bestéllarenhet
Halsovalserséttning féregdende ar exkl ldkemedel
Lone- och prisupprakning 2,9%
Patientavgifter

Samverkan for god vard vid utskrivning
Justering sociala avgifter

Landstingsbidrag foregaende ar

Lone och prisupprakning

Rotavirus

cellprover statsbidrag

Kompensation sociala avgifter

Summa halsovalsersattning exkl lakemedel

Formanslakemedel féregédende ar
Indexupprakning
Medicinsk utveckling

Summa formanslakemedel

Hélsoval, stab

Ram foregaende ar

Léne- och prisupprékning
Kompensation sociala avg

Summa stab
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Blagront
2018 2019 S+V 2019

4 887 667 4 954 677 5007 016
428 767 570 514 570 514

70 288

19 000

20 000

13 000

-2 000
21459 20 539 20 539
570 514 591 053 591 053
555 038 559 019 559019

-16 000
19 981 20 125 20 125
559 019 579 144 579 144

6017200 6124873 6177 213

Blagront

2018 2019 S+V 2019
1073 019 1155 844 1155 844
26 825 30 052 33519
5000 7 000 7 000
12 300 8 000 8 000

11928

24 948

624

1200
4000 4000

0

1155 844 1204 896 1208 363

185 052 199 643 199643
2 591 3002 3002

12 000
199 643 202 645 202 645
2 956 3041 3041
74 64 64

63
3093 3105 3105




Summa

Hélso- och sjukvardsnamnd / Horsel och syn
Landstingsbidrag féregaende ar
Priskompensation exkl hyror

Avgar central I6nepott

Kompensering sociala avgifter

Okade kostnader pga lokalférandr och flytt
Sparkrav

Summa

Regionstyrelsen / Central forvaltning
Landstingsbidrag féregaende ar
Overforing till ny kollektivtrafikndmnd
Prisupprékning exkl hyror

Avgar central [6nepott

Kompensation sociala avgifter

CKF Forskningsanslag

Bidrag forskning struktur- och féréandringsplan
Resurser regionbildning

Overf dgrip ram, dkade behov
E-hélsalinera

Dalaflyget
Besparing
Anstallningsférméaner

Utokning tjanster HR och upphandlingsenhet

Program for uppfoljning privata utférare
CKF Adm stod

Akademisk vardcentral Norslund/Svérdsjo
Lokala halso- och sjukvardsberedningar
Ny hushallstidning: 1177-tidning

Halsa och valfard

Almi till regional utvecklingsforvaltning

Landstingets tidigare medlemsavgift i Region Dalarna, till regional

utvecklingsforvaltning

Coompanion till regional utvecklingsférvaltning
Tjanst internationella och EU-fragor

St-tjanst Arbets- och miljmedicin
Bidragsgivning, éverf t Kultur- o bildn

Summa
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1 358 580 1410 646 1414 113

Blagront
2018 2019 S+V 2019
55 483 59 901 59 901
1387 1242 1242
-891 -891
631
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-200 -200 -200
59 901 60 052 60 052
Blagront
2018 2019 S+V 2019
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-900 -900
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Regionstyrelsen/Finansforvaltningen

Pensionskostnader inkl I6neskatt och férvaltning

Internt paslag fér pensioner schablon
Interna réntor

Patientforsékring, premie
Omstéllningsanslag

Moms tandvéard

Oférutsett m m

Overgripande ram/Utvecklingsmedel
Satsningar nationella 6verenskommelser
Kommunernas del av regional utveckling
Medicinsk utveckling lakemedel

Central I6nepott inkl sociala avgifter
Overgangserséttning kollektivtrafik
Hélsa och valfard

Kommunernas del av Almi
Fardtjanstlegitimering

Ovrigt (forandring I6neskuld)

Summa

Fastighetsnamnden/Regionfastigheter
Avkastningskrav

Summa

Servicenamnden/Regionservice
Avkastningskrav
Besparing

Summa

Tandvardsnamnden

Landstingsbidrag foregaende ar, folktandvard

Prisupprakning exkl hyror

Avgar central [6nepott

Index specialisttandvard

Lonestrategi tandldkare

Kostnadsfri tandvard foér unga upp till 23 &ar
Barntandvéard

Kompensation sociala avgifter

Summa folktandvard

Landstingsbidrag féregaende ar, tandvardsstod

Prisupprakning exkl hyror

Kompensation sociala avgifter
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Blagront
2018 2019 S+V 2019
766 000 786 000 786 000
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Tandvardsnamnden
Summa tandvardsstod
Summa
Avkastningskrav

Besparing

Gemensam namnd Hjélpmedel Dalarna

Landstingsbidrag foregaende ar
Prisupprakning exkl hyror
Avgar central I6nepott
Kompensation sociala avgifter

Summa

Patientnamnden
Landstingsbidrag foregaende ar
Prisupprakning exkl hyror
Avgar central I6nepott

Kompensation sociala avgifter

Kompensation samordnare nytt uppdrag

Summa

Kollektivtrafiknamnden
Ingéende landstingsbidrag
Prisuppréakning

Avgar till central l6nepott
Skattevéxlade medel
Féardtjanstlegitimering
Overgangserséttning
Indexering

Summa

Regionala utvecklingsndmnden
Ingéende regionbidrag landsting
Ingaende regionbidrag kommuner
Forstérkning infrastrukturkompetens
Prisupprakning

Coompanion

Almi foretagspartner GavleDala AB

Summa
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Blagront
2018 2019 S+V 2019
35432 36 176 36 176
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Revision

Revisionsverksamhet
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Blagront
2018 2019 S+V 2019
6 000 6 500 6 500




Budget &r 2019 och planer fir &ren 2020-2021

Drifthudget

Landstinget Dalarna LD18/01623

Driftbudgeten visar inom vilken ekonomisk ram den planerade verksamheten ska bedrivas. Ramarna
for respektive styrelse/namnd framgar av tabellen nedan.

DRIFTBUDGET, tkr

Budget 2018
Halso- och sjukvard / Halso- och sjukvardsnamnden 6 017 200
Central forvaltning, hélsoval / Regionstyrelsen 1358 580
Central forvaltning, 6vrigt / Regionstyrelsen 324 906
Hjalpmedel LD / Hélso- och sjukvardsnamnden 59 901
Finansférvaltning / Regionstyrelsen 347 946
Fastighetsndmnden -28 700
Servicendmnden -9 200
Kultur- och bildningsndmnden 153 046
Tandvardsnamnden 241 438
varav bestéllartandvard 35432
Tandv.ndmnden, avkastningskrav -6 200
Kollektivtrafiknamnd 578 113
Patientndmnden 6 068
Revision 6 000
Gem. namnd Hjdlpmedel Dalarna 2783
Regional utvecklingsférvaltning 0
Summa driftbudget 9 051 881

Resultatbudget

Blagrén
budget
2019

6124 873
1410 646
312733
60 052
635 140

-24 200
-9.900
158 843
245 578
36 176
-6 900
596 890

6 099

6 500
2784

28 840

9 547 978

S+V
budget
2019

6177 213
1414 113
314 222
60 052
574 845

-24 200
-9 900
158 843
245 578
36 176
-6 900
596 890

6 099

6 500
2784

31 840

9 547 978

S+VPlan S+VPlan

2020

2021

6381061 6578874
1460779 1506 063
324 614 334 677

62 033

63 956

583 147 585619

-24 200
-9.900

-24 200
-9 900

163 360 168 000
253 682 261 546

37 370
-6 900

38 528
-6 900

616 587 635 702

6 300
6 500
2876
32 891

6 495
6 500
2 965
33910

9852830 10143 307

Resultatbudgeten visar verksamhetens berdknade kostnader och intakter, berdknande skatteintakter

och statshidrag samt finansiella kostnader och intdkter. Skillnaden mellan intdkter och kostnader

utgor arets resultat.

Budget frognas Budget

RESULTATBUDGET, mnkr Bokslut 2017 2018 enlzzt;g 2019 Plan 2020 | Plan 2021
Verksamhetens intékter 1393

Jamforelsestorande intakt 34

Verksamhetens kostnader 9362

Netto* -7 969 -8 939 -8 997 -9 198 -9493 9773
Avskrivningar** -322 -340 -347 -350 -360 -370
Verksamhetens nettokostnad -8 291 -9 279 -9 310 -9 548 -9 853 -10 143




Skatteintakter 1)
Utjamningsbidrag och statsbidrag 2)

Verksamhetens resultat

Finansiella intékter
Jamforelsestorande poster
Finansiella kostnader 3)

Resultat efter finansiella poster

Besparingar inom SPF*
Arets resultat enligt balanskravet

1) Skatteintékter:
Preliminéra skatteintékter
Avrékning innevarande ar
Avrakning foregaende ar

Summa

2) Utjamningsbidrag och statsbidrag
Inkomstutjadmningsbidrag
Regleringsavgift
Strukturbidrag
Kostnadsutjdmningsbidrag

Riktade statsbidrag *

Statsbidrag ldakemedel

Statsbidrag for flyktingar

Summa

3) Finansiella kostnader
Rénta pa pensionsavsattning
Rénta ovrigt

Summa

6 436
2159
304

230

230

6 456

10

6 436

1274

113

171

768

59
2159

Landstinget Dalarna LD18/01623

6 878 6 851 7042 7230
2573 2573 2717 2760
172 114 211 137
5 5 5 5

50
74 -92 -116 125
103 77 100 17
108
103 77 100 125
6 870 6 870 7042 7230

8 1

20
6878 6 851 7042 7230
1383 1383 1 466 1492
-87 -87 -46 A7
0 0 0 0
174 174 193 203
227 227 227 227
826 826 855 855
50 50 22 0
2573 2573 2717 2760
-68 -86 116 -119
-6 -6 -6 -6
-74 92 -116 -125

7 477
2 806
140

7477

7477

1545

209
227
855

2806

-171

-6
-177

* Beraknad besparing enligt ny Struktur och férandringsplan fér 2020 och 2021




Landstinget Dalarna LD18/01623

Balansbudget
Balansbudgeten visar den ekonomiska stéllningen vid verksamhetsarets slut uppdelat pa tillgangar,
eget kapital, avsattningar och skulder.

BALANSBUDGET, mkr Bokslut Budget  Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2018 2019 2020 2021

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Byggnader och mark 1896 2 450 2 066 2313 2 463 2703

Maskiner och inventarier 752 850 961 1061 1161 1261

Immateriella 30 51 40 30 20

Pagaende investeringar 167 137

Finansiella anl&ggningstillgangar 177 95 191 227 227 227

Summa anlaggningstillgangar 3022 3395 3407 3641 3881 4211

Omsattningstillgangar

Forrad 46 36 45 45 45 45
Kortfristiga fordringar 529 537 551 567 617 630
Kortfristiga placerade pensionsmedel 579 821 808 1208 1608 2008
Likvida medel exkl pensionsmedel 644 424 424 388 447 447
Summa omséttningstillgangar 1798 1818 1828 2208 2717 3130
SUMMA TILLGANGAR 4820 5213 5235 5849 6 598 7 341

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 32 113 69 169 294 444
varav arets resultat 246 103 77 100 125 150
Forandring riskhanteringsfond -4

Avsittningar

Pensionsavséttning 2909 3180 3200 3600 4000 4 400
Summa avsattningar 2909 3180 3200 3600 4000 4400
Skulder

Langfristiga skulder* 304 304 304 204 378 454
Kortfristiga skulder 1575 1616 1662 1876 1926 2043
Summa skulder 1879 1920 1966 2080 2304 2497

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 4 820 5213 5235 5849 6 598 7341

* Lan 2020 bergknas till 274 tkr, Lan 2021 till 454 tkr




Finansieringshudget

Landstinget Dalarna LD18/01623

Finansieringsbudgeten visar betalflédet fran Iopande verksamhet, investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet och mynnar ut i férandring av likvida medel.

FINANSIERINGSBUDGET, mnkr

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Avskrivningar

Avsattning pensionsskuld

Forandr kortfr fordringar och forrad 6kn(-) minskn(+)

Forandr kortfristiga skulder 6kn(+) minskn(-)
Justering ej likviditetpaverkande poster
Forséljningar/utrangeringar

Kassafléde fran I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet
Investeringar
Investeringar i finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Forandring av langfristiga skulder

Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Arets kassafléde

Likvida medel, inkl plac medel vid arets borjan
Likvida medel, inkl plac medel vid arets slut
Forandring likvida medel

lan vid arets bérjan

lan vid arets slut

Bokslut
2017

246
322
212

15
112

906

-386

-436

-100
-100

370

853
1223
370
400
300

Budget Prognos Budget

2018 2018 2019 Plan 2020 Plan 2021
103 77 100 125 150
340 347 350 360 370
285 291 400 400 400

0 0 0
0 0 0
728 715 850 885 920
-586 -442 -600 -600 -600
-50
-586 -442 -650 -600 -600
0 0 -100 174 354
0 0 -100 174 354
142 273 100 459 674

1223 1223 1496 1596 2 055

1365 1496 1596 2 055 2729
142 273 100 459 674
300 300 300 200 274
300 300 200 274 454






