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Var vision

En god halsa genom trygghet,
kvalitet och hallbar utveckling
ndra invanarna i Dalarna

Dalarna ska ha en positiv och héllbar utveckling.
Det galler allt ifrén ett fungerande néringslivs-
klimat till en social, miljémassig och ekonomiskt
hallbar utveckling. Regionen ska redovisa ett
klimatbokslut arligen fran ar 2020 och minska
véxthusgaserna med 75 procent till ar 2030.

Dalarna ska vara en region dar manniskor i hég
grad stannar och som nya invénare soker sig fill.
Dalarna har ménga féretag som blomstrar och
ménga &r varldsledande inom sina branscher. Vi
ska fortsatta vara ett av Sveriges framsta lan nar
det galler export och besdksnaring.

Region Dalarna och Dalarnas kommuner ska ha
smidiga samverkansformer dar en positiv ut-
veckling i Dalarna kan sakerstallas som kommer
dalfolket till del. Samarbetet behdver tid och det
behdvs nya kontaktytor som skapar vinster for
alla parter.

| Region Dalarna ska det finnas stor valfrihet.
Privata aktdrer inom vérd och omsorg ar ett
komplement som gynnar bade medarbetare och
patienter. Det &r kvaliteten som &r viktigast, inte
driftsformen.

Det behdvs en effektivare sjukvérd, fler dppna
vardplatser och kortare kaer. Tillgangligheten
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inom varden mdste dka. Det handlar bade om att
korta kderna och att géra det enklare att fa en tid
hos vardpersonal. Det behdvs ett bredare utbud
av Sppettider for att méta patienternas behov.
Vérden behéver ocksé komma narmare patienten
dd& det manga gdnger ar besvarligt for patienten
att komma till varden.

Region Dalarna ska vara en attraktiv arbetsgiva-
re. Regionen maste tanka strategiskt. Det krévs eft
l&ngsiktigt arbete for att rekrytera nya medarbe-
tare, samtidigt som vi erbjuder dem som redan ar
anstallda fortbildning eller kombinationstjcnster.
Medarbetarnas arbetsuppgifter behdver renod-
las s& atft personalen far agna sig at det de ar

utbildade Hill.

Primarvarden behover bli battre pa att méta
manniskor med psykisk ohdlsa och det bér finnas
mobila team Gven inom psykiatrin. Kéerna till
barn- och ungdomspsykiatrin maste bort.

Det behdvs en hag kompetens att folja upp och
stodja enheter dar ekonomin fallerar och vi behso-
ver sakerstdlla internkontrollen. En av Dalasam-
verkans storsta utmaningar ar att f& ordning p&
ekonomin, skapa likviditet och démpa kostnads-
utvecklingen.
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Kerstin Lundh
Miljspartiet



Overgripande médl

Mer ndrmare vard
Region Dalarna ska ha en primarvérd med hég
kvalitet utan vantetider med utgéngspunkt i pa-
tienternas behov av vérd.

® Primdrvdardens andel av de totala resurserna
for halso- och sjukvarden ska ka.

Vard utan koer

Region Dalarna ska férbattra tillgangligheten
inom ramen for vérdgarantin.

e Kontakt med primarvarden samma dag, en
férsta medicinsk bedémning inom tre dagar
av legitimerad vardpersonal, besdk i den
specialiserade varden inom 90 dagar och
behandling pébérjad inom 90 dagar.

Vardkvaliteten ska oka

Regionen ska erbjuda en vard som ar jamlik,
patientsdker och har god kvalitet.

* Antalet felbehandlingar ska minska.

Fler medarbetare som trivs pa jobbet

Region Dalarna ska vara en attraktiv arbetsgivare
med en trivsam arbetsmiljé dar medarbetarna
kanner sig sedda. Medarbetarna behéver f& batt-
re arbetsvillkor och sjukfranvaron méste minska.

e Sjukfranvaron ska minska.

Minskad paverkan pa klimat och
miljo

Region Dalarna ska bedriva ett langsiktigt hall-
bart miljdarbete fokuserat pé att 6ka manniskors
halsa, minimera miljébelastningen och férebygga
féroreningar. God miljé ar en viktig férutsattning

for god halsa.

® Fossilanvandningen ska minska.

En langsiktigt hallbar ekonomi

En valskott ekonomi utgdr grunden fér att regio-
nen ska kunna erbjuda en patientsaker vérd med
god kvalitet. Det krévs darfér att verksamheterna
hushaller ansvarsfullt med skattemedlen, héller sig
till fastslagen budget och inte dverstiger i budge-
ten fastslagen nettokostnadsutveckling. Region
Dalarna har som mal att géra sig oberoende av
hyrpersonal och darmed minska personalkostna-
derna.

® Resultatet ska vara minst en procent.

Regional utveckling

Region Dalarna ska verka fér en utbyggnad

av Dalabanan och samordna infrastruktur- och
trafikatgarder pa regional och interregional niva.
Regionen vill starka samverkan med Hégskolan
Dalarna och aktivt verka for att fler yrkeshég-
skoleutbildningar (YH-utbildningar) forlaggs till
Dalarna. Region Dalarna ska inratta ett forum
fér samverkan med statliga myndigheter sa att
statens narvaro sdkerstélls och utvecklas.

e Forkorta restiden pa Dalabanan.



Mer narmare vard

For befolkningen i Dalarna @r det viktigt att ha
tillgang till en primarvard utan vantetider och av
hdg kvalitet. Primarvarden ska vara lattillganglig
och néra folket. En val utbyggd tillganglig néra
vérd ar grunden fér en fungerande sjukvard.
Mélet ar att man ska kunna &ka till vérdcentralen
och bli mottagen samma dag.

Den férsta linjens sjukvard ska byggas ut sa
det vid varje fullskalig vardcentral ska finnas en
samtalsterapeut, psykolog eller annan personal
frén psykiatrin. D& avlastas bade barn- och
ungdomspsykiatrin och behandlingen av vuxna
med psykisk ohdlsa och det blir mojligt att korta
kéerna till psykiatrin i sin helhet.

Inom primérvarden ska patientbesdk prioriteras
och produktionsmdl inféras. Utg&ngspunkten ska
alltid vara patienternas behov av vérd, verksam-
heternas uppdrag, kvalitet och patientsakerhet.
For att uppnd balans mellan infléde och utflode
av patienter ska Region Dalarna utveckla sin
produktions- och kapacitetsplanering och utveckla
metoder for att p& forhand kunna bedéma for-
andringar i antalet patienter som ar i behov av
vérd. Det ar viktigt att samordna vardinsatserna
for att korta kderna i lanet och uppnd en hogre
produktivitet.

Ersattningsystemet for halsoval i primarvérden
ska ses dver for att underlatta fér nya vardcen-
traler att starta. Vardval méste kunna tillampas i
steg frén mindre mottagningar till den fullskaliga
vardcentralen.

Regionens organisation ska férandras. Inom

den politiska organisationen kommer de sex
halso- och sjukvardsberedningarna laggas ned.
Samtidigt far POLSAM-grupperna en mer politisk

tyngd.

For att skapa battre insyn och férenkla kommuni-
kationen kring regionens verksamhet ska kommu-
nikationsavdelningen flyttas till regiondirektdrens
stab. Det skapar en helhetsbild och underlattar
transparens och en god insyn for dalfolket i regio-
nens verksamhet.

Uppdrag:

® En satsning pé primdrvérden ska goras.

® Primdrvdrdens andel av de totala resurserna
fér halso- och sjukvérd ska dka dver tid.

e Utreda ersattningssystemet for halsoval.

* Flytta kommunikationsavdelningen till att orga-
nisatoriskt ligga under regiondirektéren.

® Avveckla hélso- och sjukvérdsberedningarna
frén 1 januari 2019.

* Inratta en héllbarhetsberedning dar folkhalso-
och héllbarhetsfragor samlas.



Vard utan koer

Region Dalarna ska ha en stark egen verksamhet,
men det behdvs ocksé valfrihet och en mangfald
av olika [6sningar. Att lagga ut en del av regio-
nens verksamhet p& entreprenad kan ge mervar-
de for patienten och det totala vardutbudet. Om
en verksamhet under en léngre tid inte har upp-
natt vérdgarantins mél ska den konkurrensutsattas
genom att delar av verksamheten laggs ut pa
entreprenad. Tillgangligheten till varden i regio-
nen ska férbattras utifrén Sveriges kommuner och
landstings métningar.

Den psykiska ohdlsan hos barn och unga 6kar.
Att minska kéerna till barn- och ungdomspsykia-
trin (BUP) &r hdgt prioriterat. Darfor ar det viktigt
att fortsatta utveckla férsta linjens snabba hjélp
fér barn och unga nar de mér psykiskt daligt. Att
stotta familjerna sé att barn far en bra start i livet
ar langsiktigt hallbart. | varje kommun ska det
finnas minst en familjecentral. Om Regionen inte
hinner ta emot inom sin egen verksamhet méste
de kunna remittera patienterna till andra vardgi-
vare.

E-hdlsa betyder elektronisk halsa och m-halsa
anger att det ska finnas en mobilitet och rérlighet.
Utvecklingen av e-hdlsa skapar forutsattningar for
s&val den personcentrerade varden som fér en
sammanhallen vardprocess. E-halsa behéver bli
en naturlig och integrerad del av vardprocessen.
For att snabba pé den utvecklingen behdvs ytterli-
gare stimulanspengar fér aft utveckla och informe-
ra om e-hdlsa i den néra vérden, primarvarden.

Utvecklingen inom e-halsa gér att dalfolket kan

fa battre tillgang till information och darigenom
storre inflytande Sver sin egen vérd. Sedan 2017
har Region Dalarna en digital vardcentral - Min
vérd. Den digitala vardcentralen méste utvecklas
med fler funktioner. Nagra andra exempel p&
e-hdlsa som ska utvecklas ar e-journaler, kontakt
och rehabilitering via videosamtal, 1177 .se och
digitala halsorum.

Alla har ratt till friska tander. Munhdalsan har stor
betydelse for vriga halsan. Tillgangligheten il

folktandvarden maste forbattras. Ett komplement
till att forbattra tillgangligheten kan vara mobila
tandlakarmottagningar. Insatser ska goras for att
fa fler att teckna frisktandvardsavtal. Satsning ska
ocksd goras pd personer som har stora behov av
tandvard, exempelvis aldre eller sjuka.

Dar det finns vardkoer ar det viktigt aft de kvali-
tetssckras s& att behovet styr.

Uppdrag:
e Satsa p& barn- och ungdomspsykiatrin for att
korta kderna.

e Utveckla den digitala vérdcentralen, Min
vard, med fler funktioner.

e Fortsatt utveckla e-hdlsa, tidsbokning pd nétet,
distansbesdk genom digitala halsorum och
videosamtal.

e Konkurrensutsatt delar av verksamheter som
under lang tid inte klarat vardgarantin.

e Utred hur tillgangligheten kan forbattras i
hela Dalarna speciellt utanfér centralorterna,
genom exempelvis digitala halsorum, mobila
vérdteam och mindre vardcentralfilialer.

*  Oppna familjecentraler tillsammans med
kommunerna sd att det finns minst en i varje

kommun.

e Utred inférande av mobil tandvdardsklinik.



Vardkvaliteten

Region Dalarna ska erbjuda en vérd som ar jam-
lik, patientsaker och har en god kvalitet. Patien-
terna ska erbjudas en fast vardkontakt som lotsar
dem genom véardkedijan.

| satsningarna pd BUP, ar det ocksd viktigt att re-
surser tillférs for kompetensutveckling. Ett sédant
exempel @r personal som jobbar med barn och
unga med atstdrningar.

Det méste finnas en garanti for att Gvergdngar
frén BUP till vuxenpsykiatrin fungerar sé att pa-
tienten kanner trygghet i den processen. Patienten
mdste std i fokus och kanna sig frygg med den
vérd som véantar inom vuxenpsykiatrin.

Ménniskor med psykisk ohdlsa behéver dkat stod.
Arbetet pagar att starta ett Fontanhus i samar-
bete med Falu kommun. Fontanhusens modell &r
en psykosocial arbetsinriktad rehabilitering som
stodjer manniskor som lever med psykisk ohalsa
pd vagen till dterhémining.

Fokus inom vé&rden mdste successivt breddas fran
sjukdomsbehandlande till att i allt stérre utstrack-
ning vara férebyggande och halsoframjande.
Alla verksamheter ska arbeta halsoframjande och
forebyggande genom att stotta lanets invénare att
ta ansvar for sin halsa. Halsosamtal ska erbjudas
for att forebygga ohdlsa.

Aldre ménniskor med manga sjukdomar och
personer med kroniska sjukdomar kraver ofta eft
samarbete mellan primarvard, slutenvérd och
kommunens hemsjukvérd. Mobila sjukvardsteam
som utfdr varden i hemmet ger en individanpas-
sad, trygg och samordnad vérd som dkar patien-
tens kansla av trygghet och ndjdhet.

Ambulanssjukvérden maste fortsatta utvecklas. En
utredning om att korta ambulansens utryckningsti-
der pagér. Redan nu ska dock ambulansstationen
i Rattvik aterdppnas. Rattvik ar en viktig kommun
i Dalarnas turism och kulturliv dér det ror sig
mdnga ménniskor varje ér. Tiansten | véntan pé
ambulans (IVPA) gallande sjukvardslarm méste

ska oka

ses dver. Nuvarande 16sning gdller till insatsti-
derna ar tillfredsstallande i ambulanssjukvarden.
Regionen maste forsakra sig om att en trygg och
jamlik vard kan erbjudas dver hela lanet.

Hjart- och lungraddningen (HLR) i ambulanserna
utférs manuellt och kan déarfér endast goras under
den tid ambulansen stér stilla. Enligt rédande
lagstiftning fér inte hjartkompressioner géras dé&
kravet ar att sjukvérdspersonalen ska sitta baltade
bak. Darfor ska det finnas tillgéng till minst en
hjartkompressionsmaskin pa varje ambulanssta-
tion i regionen.

Socialstyrelsens nationella riktlinjer ar ett stéd
vid prioriteringar och ger vagledning om vilka
behandlingar och metoder som olika verksamhe-
ter i vard och omsorg bér satsa sina resurser pd.
Riktlinjerna riktar sig till séval beslutsfattare som
verksamhetsledningar. For att granska om prio-
riteringar implementeras och om de medicinska
insatserna medfér férbattrad halsa och férhsjd
livskvalitet behéver Region Dalarna utveckla forsk-
ningsrédet till att dven vara ett rad for priorite-
ringar inom hdlso- och sjukvérden.

Region Dalarna ligger nast hogst i Sverige i antalet
patienter som drabbats av infektionsrelaterade skad-
or. Regionen anser att vardrelaterade infektioner ar
oacceptabla och kommer att félja upp de rikflinjer
inom hygien som redan finns pa plats. Mélsattning-
en dr att antalet vérdskador ska understiga rikssnit-
tet och bli farre fér varje enskilt &r.

Regionen och kommunerna ska kunna garantera
en sammanhallen vérdprocess dar patienten far
vagledning. Patienten ska inte marka nér ansva-
ret gar over till en annan vardgivare.

Uppdrag:
e Satsa p& barn- och ungdomspsykiatrin for att
oka kompetensen i verksamheten.

e Utred bassangverksamheten, malet ar att det
ska finnas méjlighet att bedriva ett bra rehabi-
literingsarbete.



Oppna ambulansstationen i Rattvik.

Utred ambulanssjukvérden med beddmnings-
bil, helikopter, IVPA, forsta hjalpen-larm och
PRIO1-verksamheten.

Utred fardtjanst- och sjukresor.

Utveckla det halsoframjande arbetet.

Starta Fontanhus tillsammans med kommuner
och andra aktorer.

Mobila vardteam ska inféras pé flera platser i
regionen.

Det ska finnas minst en bréstkompressionsma-
skin p& varje ambulansstation.

Forstark forlossningsvérden och eftervérden.
Utred mobila vardteam inom psykiatrin.
Utred en utdkning av forskningsberedningens
ansvarsomréde till att Gven omfatta priorite-

ringar inom hdlso- och sjukvérden.

Arbeta mer med bemétandefragor enligt dis-
krimineringslagens sju grunder.

Utveckla samverkan med kommunerna.
Inféra halsosamtal.
Utred kostnaderna for att ta bort den dvre

&ldersgransen p& 74 ér for avgiftsfri mammo-
grafi inom ramen for screening.



Fler medarbetare som trivs pa

jobbet

Det vilar ett stort ansvar p& regionen att verka for
att vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetar-
na ska kanna sig sedda. Regionen maste méta
de utmaningar som finns for att klara kompetens-
férsériningen, skapa en trivsam arbetsmilis for
medarbetarna samt kunna méta framtiden med
moderna och effektiva arbetsformer.

Regionen maste arbeta med uppfdljande samtal
for att forsoka fanga upp dem som ar pé vag att
sluta. Det @r Gven nédvandigt att bedriva ett lang-
siktigt arbete for att sakra kompetensen. Ungefar
30 procent av dem som gor tjanst som AT-ldkare
véljer att stanna kvar och arbeta inom Region
Dalarna. Mélet om 60 ATakartjanster ska darfor
aterupptas.

Det har visat sig sarskilt svart att anstalla och be-
halla sjukskoterskor vilket har lett till stanga vard-
platser och att operationer f&tt stallas in. Region
Dalarna kommer darfér genomféra ett sarskilt
|onelyft for sjukskoterskor, ndgot som dock inte far
gd ut dver andra som arbetar inom vérden.

En annan orsak till att sjukskdterskor slutar ar
slopandet av det lokala nattavtalet. Nattavtalet
gav natt- och skiftarbetande sjukskoterskor kortare
arbetstid med bibehéllen heltidslén och var bra ur
arbetsmiljgsynpunkt. Den nya modellen, 24/7-av-
talet har bade blivit dyrare och inte givit persona-
len den tid for aterhamining de behdver.

Regionens forskningskombinerade tjanster ska
utvecklas. Forskningstjanster lockar arbetskraft fill
regionen och ger kunskapshéjning till verksam-
heten.

Region Dalarna ska arbeta for att fler kompeten-
ser ska finnas inom varden. Det kan handla om
vardadministratérer som avlastar sjukskaterskor,
men Gven vérdlogistiker, produktionsplanerare
och servicepersonal. Dessa kan bidra med ny
kompetens om hur patientens vag genom vérden
kan bli battre och effektivare.

Uppdrag:

Ta fram en langsiktig plan for rekrytering av
medarbetare.

Sjukfranvaron ska minska med 1 procenten-
het, géller bade langtids- och korttidssjukskriv-

ning.

Medarbetarnas trivsel ska 6ka och aterkom-
mande mdtas.

Ateruppta mélet om 60 tianster fér ATlakare.

Sjukskoterskor som arbetar i den direkta var-
den ska fa ta del av ett sarskilt 16nelyft.

Nyt nattavtal ska inféras.

Inratta en central pott for utvecklingsmedel.



Minskad paverkan pa klimat

och miljo

Region Dalarna ska ha ett héllbarhetsarbete som
foljer de globala malen for hallbar utveckling,
Agenda 2030. Region Dalarna ska arbeta aktivt
med att minska utslappen av vaxthusgaser frén
bland annat transportsystemet. Regionen ska
bidra till att uppnd de nationella klimatmélen. Ett
politiskt beslutat hallbarhetsprogram i enlighet
med Agenda 2030 ska tas fram som redovisar
mé&l och prioriteringar i de delar som regionen
kan paverka. For att politisk tydligare uppmark-
sammas dessa frégor inrattas en héllbarhetsbe-
redning under Regionstyrelsen. Beredningens
uppgift ar att bereda och samordna regionens
arbete med folkhalso- och héllbarhetsfragor.

Social, miljdmassig och ekonomisk hallbarhet
behdver vagas in i all verksamhet och integreras
i den sammanhéllna styrningen och ledningen.
Infér beslut i Regionfullmaktige och Regionstyrel-
sen ska hallbarhetsbedémning géras och vara
en del av beslutsunderlaget. Det ger tydlighet,
transparens och redovisar helheten av beslutens
paverkan i de tre dimensionerna av hallbarhet.

Folkhalsa ar, till skillnad mot individens hdlsa, ett
begrepp for hela befolkningens samlade hal-

sa. Det tar hansyn till béde niva och fordelning
av halsan. En god folkhélsa innebar alltsa att
halsan ar sé god som majligt och samtidigt s&
iamlikt fordelad som majligt bland olika grupper i
samhdllet. Regionens befolkning ska uppmuntras
att ta eft eget ansvar for sin halsa. Regionen ska

i samarbete kommuner arbeta aktivt med folkhal-
sofrégor.

Konsumtion av varor och tj@nster ska ske pa ett
hallbart satt. Krav ska stallas i samband med upp-
handling och inkép. Uppféliningar ska genomfor-
as som redovisar ekonomi, social paverkan samt
klimatbelastningen. En héllbar region férutsatter
att vi arbetar for jamlik vard och hélsa i hela
regionen dar séval personalen som vérdtagarnas
forutsattningar inkluderas. Hallbarhet enligt de tre
dimensionerna galler fér hela regionen.

Region Dalarna ska strava efter att forbattra

resultaten av de sex indikatorerna, férskrivning av
antibiotika, ekologiska livsmedel, energianvand-
ning i verksamhetslokaler, férnybara drivmedel i
kollektivtrafiken, klimatpaverkan fran medicinska
gaser samt avfallsatervinning. Dessa indikatorer
&terfinns i Sveriges kommuner och landstings
dppna jamforelser av miljdarbetet i regioner och
landsting.

Regionen ska fortsatta bedriva ett l&ngsiktigt hall-
bart miljdarbete fokuserat pé att 6ka manniskors
halsa, minimera miljdbelastningen och férebygga
féroreningar. God miljé @r en viktig férutsattning
for god halsa. Arbetet fortsatter enligt gallande
miljdplan. Milidmal faljs upp i den arliga miljs-
redovisningen. Region Dalarna ska bidra till aft
uppfylla internationella och nationella klimatmal
samt Dalarnas klimatmal.

Uppdrag:

e Alla nadmnder och styrelser ska senast 1 juni
2019 redovisa en plan till Regionstyrelsen
fér hur de avser aft minska sina utslapp av
vaxthusgaser under mandatperioden.

* Revidera resepolicyn fér personalen s& aft
den starkare ska styra mot héllbara resesatt.

* Arbeta fram eft forslag fill hallbarhetsprogram
i enlighet med Agenda 2030.

e Utred mojligheten att miljccertifiera hela Regi-
on Dalarnas verksamhet.

* Fortsatt satsning pd fornyelsebar energi,
bland annat genom att anlégga solceller pa
regionens fastigheter.

e Fortsatta 6ka andelen nérproducerade varor
och ekologisk mat.

e Utreda hur Regionen Dalarna kan minska sitt
utslapp av lakemedelsrester i avloppssystemet.

* Lagga ner tidningen Inblick, nya informations-
vagar ska utvecklas .



En langsiktigt hallbar ekonomi

En av Region Dalarnas stérsta utmaningar ar att
f& ordning p& ekonomin. En valskott ekonomi
utgdr grunden for att regionen ska kunna er-
bjuda en patientsaker och jamlik vard av god
kvalitet. All verksamhet mé&ste darfér ha god
budgetkontroll och hushélla ansvarsfullt med de
gemensamma skattemedel som tilldelas. For att
hélla ordning pa ekonomin och slippa drastiska
nedskarningar ska verksamheterna hélla sig il
fastslagen budget och inte éverskrida nettokost-
nadsutvecklingen. Om en verksamhet inte kla-
rar av att hélla budget ska den l6pande delge
Regionstyrelsen arbetet med att ater klara malen.
Resultatet ska vara minst 1 procent éren 2019-
21, och 2 procent senast 2022. Region Dalarna
vill dven se att produktiviteten dkar.

Region Dalarna har som malsattning att gora sig
oberoende av hyrpersonal. Undantag kan dock
goras under vissa kritiska perioder, exempelvis
om tillgangligheten forbattras pa ett tydligt satt
och dérmed kder och vantetider eller om egen
personal, trots forsdk, ej varit mdjlig att rekrytera.
Tignsterna ska vidare rymmas inom den befintliga
budgeten och tillskottet av hyrpersonal ska bidra
fill en battre arbetsmilio for den egna personalen.

| samband med ekonomisk redovisning ska an-
talet stafetter och darmed férknippade kostnader
redovisas. Det dligger Halso- och sjukvardsnamn-
den att aktivt arbeta for att behovet av hyrperso-
nal minskar.

For att skapa en battre internkontroll ska Regi-
onstyrelsen kunna bestdlla fordjupade analyser
av budget- och controlleravdelningen. De nya
reglerna om internkontroll, beslutade av lands-
tingsfullmaktige, méaste foljas upp s& att de far
avsedd effekt. Ekonomiska prognoser maste vara
sé tillforlitliga att de utgor ett fullgott beslutsunder-

lag.

Regionfullmaktige faststaller normalt regionplan,
finansplan och budget fér de kommande tre aren
i juni, men i ar faststalldes ingen budget.

Landstingsplanen ar ett viktigt styrdokument for
landstingets verksamheter och anger den politiska
ledningens viljeinriktning. | finansplanen anges
de dvergripande ekonomiska férhallandena for
kommande tredarsperiod samt budget for perio-
dens forsta &r. Budgeten innehéller driftbudget-
och investeringsramar for styrelser och némnder.

Riktlinjer och rutiner fér styrning och kontroll av
storre investeringsprojekt och riskomréden ar et
viktigt omrade for regionstyrelsen aft sakerstdlla.
En langsiktig investeringsplan som stracker sig
dver tiden behdvs och bér vara mer an endast
et ar. Investeringspolicyn behover ocksé f& en
oversyn.

Vi anser att Regionen ska f& en battre kontroll
dver investeringsprocessen. Regionstyrelsen ska
darfor i fortsattningen besluta om investeringar
fér 10-50 miljoner. Investeringar p& dver 50 mil-
joner ska beslutas av Regionfullmaktige.

Stérre investeringar i regionen kraver igéngsatt-
ningstillsténd. Igangsattningstillstand ska ges
vid investeringar som Sverstiger 10 miljoner av
Regionstyrelsens Arbetsutskott.

Uppdrag:

e Verksamheterna ska hélla sig till fastslagen
budget och inte dverskrida nettokostnadsut-
vecklingen.

® Resultatet ska vara minst 1 procent aren

20192021 och 2 procent senast ar 2022.

® Region Dalarna har som mélsattning att géra
sig oberoende av hyrpersonal och ska darfér
ta fram en handlingsplan fér hur kostnaderna
ska minska fér hyrpersonal.

* Budgetprocessen ska ses 6ver 2019.

e |gdangsattningstillsténd ska kravas vid investe-
ringar som &verstiger 10 miljoner kronor.

® Beslut om investeringar p& 10-50 miljoner



kronor ska tas i Regionstyrelsen. Investeringar
pd 6éver 50 miljoner kronor ska beslutas av
Regionfullmaktige.

Investeringsbudgeten ska vara léngsiktig och
omfatta minst 3 ér.

Investeringspolicyn ska revideras.



Regional utveckling

Den 1 januari 2019 &vergar Landstinget Dalarna
till att bli nya Region Dalarna med fler uppgifter
och ansvarsomrdden. Detta medfér att regionen
tar 6ver ansvaret for naringslivsutveckling, infra-
strukturplanering och kompetensférsérining.

Det &r viktigt att det regionala utvecklingsarbetet
inte tappar fart utan att dvergdngen fill den nya
organisationen gdr s& snabbt och smidigt som
majligt. Nuvarande Dalastrategi tar sin utgéngs-
punkt i Europa 2020-strategin. Den nya regionen
ska snabbt starta arbetet med att ta fram en ny
Dalastrategi som ar foljsam mot nasta strate-
giplan p& EU-nivéa som ska trada i kraft &r 2021.

For lanets tillvaxt och éverlevnad ar det néd-
vandigt att skapa stérre narhet till de nationella
och internationella marknaderna och tillgodose
ndringslivets stora transportbehov for s&val gods-
som persontransporter. Det krévs dven samord-
ning av infrastruktur- och trafikatgarder s att den
regionala och interregionala kollektivtrafiken kan
bidra till en regionférstoring.

Under léng tid har Dalarna kommit till korta i den
harda konkurrensen om nédvandiga infrastruk-
turinvesteringar. En nédvandig uppgift for nya
Region Dalarna blir att i dialog med kommuner
och intresseorganisationer dstadkomma en tydlig
samling med hela Dalarna som utgangspunkt for
att férbattra majligheterna att fé ta del av regio-
nala infrastrukturprojekt.

Jamstalldhet mellan kvinnor och man &r en av
Dalarnas viktigaste tillvaxifaktorer. Nar kvinnors
och mans kompetens, talanger och féretagsidéer
tas tillvara utvecklas Dalarna. Fér att komma dit
kravs forandringar. Utgéngspunkten ska vara att
iamstalldhetsperspektivet genomsyrar det konkre-
ta regionala utvecklingsarbetet.

For att klara framtidens kompetensforsorining

och 8ka tillvéxten kommer allt fler manniskor att
behdvas. Det stdller krav pd Dalarna att valkom-
na inflyttare, oavsett varifrén de kommer, och aft
méta inflyttarna med intresse for nya sétt att tanka

och med mottaglighet fér nya influenser. Dalarna
har via ett ambitiost och ihardigt utvecklingsarbe-
te férutsattningar att utvecklas till en region som
star for tolerans, mangfald och jamstalldhet.

Unga i Dalarna ska kénna att tillvaron ar me-
ningsfull, att de blir sedda och kan péverka saval
sina egna liv som lanets utveckling och att de har
goda majligheter att skaffa sig utbildning och
arbete i Dalarna. Ungas entreprendrskap och f&-
retagande behdver fortsatt utvecklas i samverkan
med lanets kommuner.

Naringslivsarbetet inom Region Dalarna verkar
for att stodja féretagsutveckling i bred mening
men aven for att stimulera insatser p& de omré-
den dar lanets féretag redan ar starka. Grunden
utgodrs av féretag och verksamheter i Dalarnas 15
kommuner. Det finns en stor potential till nyféreta-
gande i Dalarna som inte tillrackligt mobiliseras
idag. For kvinnor, utrikes fédda och studenter
behdvs sarskilda insatser for att potentialen ska
tas tillvara pé ett battre satt.

En starkt samverkan med Hégskolan Dalarna

ar angelaget for att bygga kapacitet i syfte att
attrahera resurser for forskning, innovation och
transnationella samarbeten. Regionen ska aktivt
verka for att fler yrkeshogskoleutbildningar (YH-ut-
bildningar) férlaggs till Dalarna.

Regionen bér fortsatt stodja utvecklingsarbetet
med smé&- och medelstora féretag inom framforallt
verkstad- och tr@industrin med bland annat kom-
pefens, natverk och kapital s& att féretagen kan
utvecklas, bli mer konkurrenskraftiga och géra
battre affarer.

Den statliga ndrvaron behdver sakerstdllas och
utvecklas i Dalarna. Vi har hittills sett hur stat-
liga myndigheter har dragit sig undan allt mer
frén Dalarna och lénets kommuner. Det har ar
en trend som maste brytas. En av de viktigaste
uppgifterna fér den nya regionen blir att upp-
ratthélla, samla och sakerstélla en kontinuerlig
samverkan med statliga myndigheter. Darfér ska



Region Dalarna inrdtta ett forum for samverkan
med statliga myndigheter s& att statens nérvaro
sakerstalls och utvecklas.

Medel for regional utveckling kan behdva tillféras
frén potten Utvecklingsmedel.

Att resa kollektivt ska vara attraktivt. Projekt for att
oka andelen av befolkningen som reser kollektivt
ska darfor intensifieras. Ett omfattande program
med effektiviseringsétgarder arbetades fram
under 2017 och kommer att verkstallas under
2019. Kollektivtrafiknamnden fér i uppdrag att
inféra en éppen och tydligare process med kom-
munerna gallande planering och utférande.

Sedan 1 juni 2017 drivs bestaliningscentral och
trafikledning i egen regi. Det har dkat majlighe-
terna att styra dver servicetrafiken. Bestallnings-
centralen ska arbeta for att hanvisa fardtjanst-
och sjukresendrer till allman kollektivtrafik i den
mé&n det ar majligt.

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund,
men ocksé ta vara pé det kulturella arvet. Kultur
och bildning ska vara tillganglig i hela lanet. Da-
larna ska vara en region som stér fér mangfald
och tolerans.

Region Dalarna vill sarskilt verka for ett inklude-
rande kultur- och féreningsliv, en inkluderande
folkbildning samt motverka diskriminering och
framlingsfientlighet.

Regionen vill starka kulturens och folkbildningens
kraft i samhallsutvecklingen i samarbete med
andra politikomréden och lénets kommuner och
i dialog med professionella kulturskapare och
civilsamhallet. | den regionala kultur- och bild-
ningsplanen for éren 2019-2022 formuleras verk-
samhetens huvudinrikining de kommande éren.

Bescksnaringen ar Dalarnas snabbast vaxande
ndring. Inom arbetet med fortsatt utveckling har
aktérerna i lanet samlats kring en gemensam
malbild 2030: Ar 2030 upplever besskare och
intressenter Dalarna som Norra Europas ledande
och mest attraktiva besdksnaringsdestination som
erbjuder valkomnande och dakta upplevelser éret
runt. Regionens engagemang inom omrédet ska
fortgé med oférminskad kraft.

Uppdrag:

Det nya Region Dalarna ska skyndsamt pabér-
ja arbetet med att ta fram en ny Dala-strategi

som ar féljsam mot den strategi som tas p&
EU-nivé efter ar 2020.

Region Dalarna ska verka fér en utbyggnad
av Dalabanan.

Jamstalldhetsperspektivet ska genomsyra det
regionala utvecklingsarbetet.

Region Dalarna bér starka samverkan med
Hogskolan Dalarna i syfte att attrahera resur-
ser for forskning, innovation och transnationel-
la samarbeten.

Regionen ska verka for att fler yrkeshégsko-
leutbildningar (YH-utbildningar) férlaggs il
Dalarna.

Region Dalarna ska inratta ett forum for sam-
verkan med statliga myndigheter sa att statens
narvaro sdkerstalls och utvecklas.

Kollektivirafiknamnden fér i uppdrag att infora
en tydligare process med kommunerna géllan-
de planering och utférande.

Regionen ska inféra en tydligare och éppnare
samrédsprocess med kommunerna.

Regionen ska uppmarksamma barns och ung-
as ratt till kultur.

Utred lanskulturinstitutionernas langsiktiga
uppdrag och mal.



Budget 2019 och

plan 2019-2021

Finansiella mal och nyckeltal

Bokslut
2017

Finansiella mal
Avets resultat, mnkr (enligt balanskrav) 230
Resultatet, enligt balanskravet, ska vara eft dverskott
pd minst 1% av skatte- och bidragsintdkterna &ren
2019-2021 men 2% senast ar 2022 2,6
Styrelsen och némnderna ska hélla fastslagen bud-
get och inte dverskrida budgeterad
nettokostnadsutveckling, %
Finansiell placering ska matcha pensionsskuldens
utveckling och dérutdver 6ka avsattning med minst
400 mnkr per ér, %
Nyckeltal
Skattesats 11,16
Skatteintdkts- och generella statsbidragsutveckling, % 5,4
Nettokostnadsutveckling, % 4,2
Arets investeringar, mnkr 386
Placerade pensionsmedel, mnkr 579
Soliditet, % 1
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse, % 99
L&n vid drets slut, mnkr 300
Ansvarsforbindelse pensioner intjcnade fére 1998
inklusive |6neskatt, mnkr 4 806
Pensionsavsattning, férménsbestdmd &lderspension
inklusive [6neskatt, mnkr 2910

| regionplanen Ett halsosamt Dalarna anges
politikens inrikining och uppdrag for regionens
ekonomi. Det ar av stor vikt att planens inrikining
och mal harmoniseras i forhallande till givna eko-
nomiska férutsattningar som en utgangspunkt for
en langsiktigt hallbar och balanserad verksamhet
och ekonomi.

En fortsatt utmaning under den kommande pl-
anperioden dr att balansera verksamhet och
ekonomi. Regionen ekonomiska restriktioner ar
den yttre grans inom vilken verksamheten ska
bedrivas och eventuella méalkonflikter mé&ste
hanteras utifrén detta. Det ar darfor viktigt att det
i regionen skapas en god ekonomisk hushallning,
vilket bland annat innebar att verksamheten ska
vara dndamalsenlig och kostnadseffektiv i forhal-

Prognos Budget Budget Plan Plan
2018 2018 2019 2020 2021
77 103 100 125 150
0,8 1,1 1,0 1,2 1,5
100 100 100 100

100 100 100 100

11,63 11,63 11,63 11,63 11,63
7,0 7.3 2,2 2,9 33
5,2 4,1 2,5 3,1 2,9
442 628 711 600 600
808 821 1208 1608 2008

1 2 & 4 6

-88 -89 -75 -63 -54
300 300 204 378 454
4 662 4759 4578 4 478 4416
3200 3180 3 504 3844 4234

lande till identifierade behov. | ett omvarldsper-
spektiv skall kostnadsnivan maximalt vara pa en
genomsnittsnivd jamfért med liknande landsting.
Nedanstéende tabell visar utvecklingen i Dalarna
jamfort med riksgenomsnittet for 2016-2017 med
en prognos for 2018.

2018 -

2016 2017 prognos
Nettokostnadsutveckling
Dalarna 0,8 4,2 5.2
Nettokostnadsutveckling
Riket 4,5 5,2
Nettokostnadsutveckling/
invanare Dalarna 0,3 3,5
Nettokostnadsutveckling/
invanare Riket 3,0 3,5



Ekonomisk strategi och struktur- och férandringsplan

| juni 2015 fattade fullmaktige beslut om en
struktur- och forandringsplan med malbilden om
att starka landstingets ekonomi med i storleksord-

ningen 700 mnkr under perioden fram till och
med 2019.

Struktur- och férandringsplanens évergripande
mélbilder ar:

* En hogkvalitativ och patientsaker halso- och
sjukvérd

e En hallbar ekonomi i balans

e Hallbar och god arbetsmiljs

Forandringen av verksamhetens nettokostnader
(efter justeringsposter) mellan prognosen i april
2015 och utfall 2016 var 395 mnkr. Av den
uppnadda ekonomiska effekten kunde cirka 300
mnkr hanféras till struktur och férandringsplanen.
Inom hdlso- och sjukvérden hade struktur och
forandringsplanen minskat kostnaderna med cir-
ka 200 mnkr, medan resterande minskning skett
inom &vriga verksamheter.

Under for 2017 uppgick besparingskraven fill
sammanlagt 80 mnkr varav drygt 70 mnkr avsag
Halso- och sjukvarden. Cirka 8 mnkr realiserades
under 2017. Landstingsservice, Kultur och bild-
ning, Hjalpmedel LD och Central forvaltning har
uppnatt besparingskraven medan Tandvarden
och Halso- och sjukvarden inte har lyckats. De

ej genomférda besparingarna p& drygt 70 mnkr
férdes ver till 2018. | budgeten fér 2018 finns
yterligare 35 mnkr i besparingar enligt struktur-
och férandringsplan. Prognosen fér 2018 visar

att endast en mycket begrénsad del av bespa-
ringskraven 2018 kommer att uppnds. Kollektiv-
trafikférvaltningen har tagit fram en omfattande
&tgardsplan for att minska kostnaderna med 55
mnkr.

Den ekonomiska strategin utgér fran ett fortsatt
koncerngemensamt fokus och p& de avslutande
stegen i struktur- och férandringsplanen. Fram fill
2019 har den ekonomiska mélbilden reviderats
till ytterligare 70 mnkr (jamfért 150 mnkr) samt
darutéver eventuella kvarvarande obalanser i
verksamheterna. Mélbilden skall uppnas genom
fortsatt ckad effektivitet inom samtliga verksamhe-
ter. Landstingsdirektor har bildat en sarskild strate-
gisk grupp med ansvar om att forma strategin och
&tgarder for att uppnd den samlade malbilden.
Strategins viktigaste framgangsfaktorer ar:

Samverkan

Prioriteringar

Effektivare framtida arbetssatt
Ledarskap

Digitalisering, E-halsa

Genomférande av struktur- och férandringsplao-
nen skall leda till det ackumulerade underskottet
&terstdlls men framférallt for att skapa utrymme
och “spanst” i landstingets ekonomi infér framti-
da utmaningar i form av den demografiska och
medicinska utvecklingen. Regionen planerar fér
ett dkat behov av nédvandiga investeringar, for
att skapa férutsattningar for dkad effektivitet och
kvalitet, vilket Gven i sin tur forutsatter en langsik-
tigt hallbar ekonomi.

Planerings- och styrmodell, process for intern

styrning och kontroll

En mer effektiv, transparant planerings- och
styrmodell implementerades 2016 med en
évergripande malbild om att koppling mellan
landstingsplan, verksamhetsplan och ekonomiska
forutsattningar, mal, sakerstalls.

Under 2018 sker en utveckling av arbetsprocess
och modell fér behov-prioriteringar-uppdrag-re-

sursférdelning som ett viktigt steg att ytterligare
sakerstalla planerings- och styrmodellens effektivi-
tet. Under 2019 kommer arbetet med landstingets
planerings- och styrmodell att intensifieras och do-
kumenteras bland annat genom att nyckeltalspor-
talen p& INTRA implementeras och anvénds.

Under 2017 inférdes ny policy och process kring



intern styrning och kontroll med syfte att saker-
stalla en effektiv forvaltning. Detta skall uppnas
genom att fortldpande anpassa organisationen,
inféra metoder och rutiner for att med rimlig grad
av sdkerhet sakerstalla att:

* Mojliga externa och interna risker observeras,
beddms och férebyggs

e Verksamheten ar Gndamélsenlig och kostnads-
effektiv

* Den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig

® Rapportering och information om verksam-
heten ar tillforlitlig

e Tillampning lagar, féreskrifter, rikilinjer m.m.
efterlevs.

Planerings- och styrmodellen samt process kring
intern styrning och kontroll ar viktiga grundbultar
inom ramen for att uppnd struktur- och férand-
ringsplanens malbild. All verksamhet méste ha
god budgetkontroll och hushélla ansvarsfullt med
de gemensamma skattemedel som tilldelas. For
att hélla ordning p& ekonomin och slippa drastis-
ka nedskdrningar ska verksamheterna hélla sig
till fastslagen budget och inte dverskrida netto-
kostnadsutvecklingen.

God ekonomisk hushallning - Finansiella mal

| regionplanen anges politikens inrikining for
landstingets ekonomi. Regionens vision &r En god
halsa genom trygghet, kvalitet och hallbar utveck-
ling néra invénarna i Dalarna.

Syftet med god ekonomisk hushallning ar att
skapa sé& stor nytta som méijligt for medborgarna
med de resurser som stdr till forfogande. For att
skapa handlingsutrymme for att utveckla verksam-
heten och klara kommande investeringar och pen-
sionsdtaganden maste budgeterade resultatmal

Bokslut

2017

Arets resultat, mnkr (enligt balanskrav) 230
Resultatet, enl balanskravet, ska vara ett dverskott
p& minst 1% av skatte- och bidragsintdkterna éren

2019-2021 men 2% senast ér 2022 2,6

Styrelsen och némnderna, ska hélla fastslagen
budget och inte éverskrida budgeterad netto-
kostnadsutveckling, %

Finansiell placering ska matcha pensionsskuldens
utveckling och dérutéver dka avsattining med minst
400 mnkr per %

uppnds. God hushdllining férutsatter en l&ngsiktigt
hallbar ekonomisk utveckling som ger handlings-
beredskap for framtiden.

| budget och plan har skatteintakter bergknats
utifrén en oférandrad skattesats om 11,63 kr.
Ingen skattevéxling motsvarande den som gjordes
avseende kollektivtrafiken gors avseende “gamla”
Regions Dalarnas samgéende med Landstinget
Dalarna till den “nya” region Dalarna.

Prognos Budget Budget Plan Plan
2018 2018 2019 2020 2021
77 103 100 125 150

0,8 11 1,0 1,2 1,5

100 100 100

100 100 100



Resultat

Ett av de finansiella mé&len att Regionens resultat
ska vara minst 1 procent aren 2019-21, och 2
procent senast 2022. Budgeterat resultat 100
mnkr fér 2019 motsvarar drygt 1 procent av
skatte- och statsbidragsintdkter medan 2020 och
2021 uppgér till 1,2% respektive 1,5% . For att
uppnd budgeterade resultat 2020-2021 krévs
besparingar pa totalt 290 mnkr som kommer att
ingd i planeringsprocessen for 2020 som be-
raknas startas med bokslutskonferens i slutet av
februari 2019 och slutligen konkretiseras i beslut
om regionplan och budget i regionfullmaktige

juni 2019.

Resultatdverskott i verksamheten skapar hand-
lingsutrymme for att utveckla verksamheten och
ha férméga att fullgéra framtida ekonomiska
&taganden, bl a utdkade pensionsataganden. Ut
rymme behdver finnas for oférutsedda handelser
och risker, till exempel samre skatteunderlagsut-
veckling, ovantade kostnadsékningar med mera.

Med resultatmal avses resultat enligt balanskra-
vet. Balanskravsresultatet ar det mest relevanta
méttet pd landstingets egen forméga att planera
och styra ekonomin och dar opaverkbara, jamfo-
relse-stérande poster i normalfallet exkluderas.

Skatte-, statsbidrags- och
nettokostnadsutveckling

For att uppratthélla ekonomisk balans @r det
viktigt att verksamhetens nettokostnader inte ékar
mer &n skatteintakter och statsbidrag. Budgeten
for 2019 innebar en nettokostnadsdkning med
2,5 procent j@mfort med prognos per 2018. For
att uppnd den budgeterade nettokostnadsutveck-
lingen forutsatts att pagéende och planerade
besparingsatgarder ger berdknade ekonomiska
effekter. Verksamheterna ska hdlla sig till fastslo-
gen budget och inte éverskrida nettokostnadsut-
vecklingen.

| planen 2020 -2021 ligger nettokostnadsdk-
ningen p& ca 3 procent per &r. Skatteintakter,
utjdmningsbidrag och generella statsbidrag dkar

tillsammans med 2,2 procent 2019 och é&ren
2020-2021 med ca 3 procent per ér.

Balanskrav

Enligt kommunallagen ska landstinget ha eko-
nomi i balans, vilket innebdr att budgeterat och
redovisat resultat ska visa ett dverskott. | de fall
ett underskott redovisas skall det enligt kommunla-
gen och dess balanskrav ske ett aterstéllande av
underskottet senast inom tre &r. Landstinget Dalar-
nas tidigare ackumulerade underskott aterstalldes
2017.

Resultatutiamningsreserv (RUR)

Kommuner och landsting fér till en resultatutjam-
ningsreserv reservera medel som fér anvéndas
for aft utjiamna intakter dver en konjunkturcykel.

Reservering far géras med hégst ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av
&rets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10 § lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-

ning, som overstiger

1.en procent av summan av skatteintakter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjadmning, eller

2.tva procent av summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning, om kommunen eller landstinget
har eft negativt eget kapital, inklusive ansvars-
forbindelsen for pensionsforpliktelser. Lag

(2018:600).



Likviditet

Ett kortsiktigt mal med likviditeten, exklusive
placerade pensionsmedel, @r att den fortldpande
ska ha en positiv utveckling och garantera adek-
vat kortsiktig betalningsberedskap. Vid &rsskiftet
2017 uppgick likvida medel, exkl pensionsmedel,
till 644 mnkr. Darutéver var 579 mnkr placerade
som pensionsmedel. Likviditeten d@r sedan nagot
ar forstarkt med l&n som under 2018 uppgér

till 300 mnkr men som enligt tidigare beslut ska
betalas av senast 2021. Under planperioden
forsamras likviditeten beroende p& en utékad
arlig placering av pensionsmedel motsvarande
skuldens dkning. Balansrdkningen visar att majlig-
heten till att ta lan kan behdvas fran 2020.

Investeringar, l&n och hemtagning av investe-
ringskostnader

Landstinget Dalarna stér infér betydande inves-
teringsbehov i det korta och halvlénga perspekti-

vet, utifran tidigare érs relativt ldga investeringsni-

véer. For att likviditeten fortsatt ska ha en positiv
utveckling inférs under 2019 majligheten till att ta
lén vid investeringar. Utdver det infors ett hemtag-
ningskrav om 50% pd& nytillkommande kostnader
fér nyinvesteringar.

Verksamheten ska identifiera nyttor, bade monita-
ra och kvalitativa motsvarande en besparing om
50% av nytilkommande kapital- och évriga kost-
nader i samband med &skandet. Beslut bereds
sedan via investeringsrédet och arbetsutskottet.

Pensionsmedel

Landstingets pensionsskuld @r nuvardet av de
|5ften som utlovats till de nuvarande och tidiga-
re anstdllda. Beloppet tas upp i redovisningen
antingen som en skuld eller som en ansvarsforbin-
delse. Totalt var storleken pd landstinget Dalarnas
pensionsskuld vid utgéngen av 2017 totalt

7 116 mnkr varav 2 910 mnkr redovisades i
balansrakningen och 4 806 mnkr redovisades
utanfér balansrékningen som en ansvarsférbin-
delse. Pensionsutbetalningarna av nuvarande
pensionsskuld dkar kraftigt under planperioden
och kulminerar enligt prognos under 2020-alet.
Infér 2019 har fullmaktige tagit beslut om en ny
strategi for hantering av pensionsskulden och
uppdaterat placeringsdirektiv och foreskrifter for
finansférvaliningen. Malbilden ar att satta av

ca 400 mnkr per ér till pensionsmedel, under de
kommande 9 dren. Pensionsskulden férvantas

n& en topp runt 2040-2045 for att darefter med
nuvarande férutsattningar minska.

| samband med att personalen fran “gamla”
Region Dalarna frén 2019 ingdr i regionens pen-
sionsskuld dkar den med ca 12 mnkr.



Ekonomiska forutsattningar

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s)
bild av den samhallsekonomiska utvecklingen

SKLU's Ekonominytt fréin oktober 2018 berdttar att
det starka konjunkturlaget i Sverige annu héller

i sig. Visserligen beddmer SKL att utsikterna for
BNP-tillvaxten i ér férsvagats. Antalet arbetade
timmar under forsta halvéret steg starkare an
forvantat. SKL bedémer att hdgkonjunkturen nér
sin fopp under 2018 och en konjunkturavmatt-
ning kommer synas allt tydligare under loppet av
2019. SKL réknar med att nulagets héga resursut-
nyttjande faller nasta &r, att den rekordhéga sys-
selsattningsgraden da faller tillbaka. SKL réknar
med en inbromsning for séval BNP som sysselsatt-
ningstillvaxten under 2019-2020 och att tillvaxten
en tid understiger tillvéxten for ekonomins under-
liggande potential, vilket ar det normala efter en
hégkonijunktur.

SKL skriver vidare att de viktigaste drivkrafterna
bakom skatteunderlagets snabba dkning 2017
ar dels den starka sysselsattningstillvaxt som foljt
konjunkturuppgdngen, dels en relativt gynnsam
indexering av inkomstrelaterade pensioner. SKL
bedémer att konjunkturen inte kommer att starkas
ytterligare, utan i stéllet véinda ner nasta ar. Sys-
selsattningstillvéixten vantas dérmed avta och SKL
raknar med en markant inbromsning. Samtidigt
kommer pensionerna att réknas upp i lagre takt
an de senaste éren. Trots att SKL réknar med att
l6neckningarna kommande éar véxlar upp kom-
mer ddrmed skatteunderlagstillvéxten att dampas.

Region Dalarnas egna berdkningar utifran befint-
liga planeringsforutsatiningar, med en belastande
demogrdfi, eft vikande skatteunderlag, en stigan-
de kostnadsutveckling dar pensionskostnader och
investeringsbehov dkar och dar kompetensfor-
sorjningen ar dnnu mer utmanande an tidigare
och dar produktiviteten tenderar att fortsatta att
minska, visar en tillkommande ekonomisk utmao-
ning p& ca 290 mnkr under 2019-2021.

Skatteintkter och kommunalekonomisk utjagm-
ning
Landstingets verksamhet paverkas i hdg grad av
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vad som sker i omvarlden. Den samhdallsekono-
miska utvecklingen paverkar landstingets intakter
i form av skatteintdkter och statsbidrag. Det finns
starka samband mellan ekonomisk tillvaxt och
resurser till hdlso- och sjukvérden.

| budget 2019 och plan 2012-2021 berdknas
skatteintdkterna utifrén ofdéréndrad skattesats,
11,63. Prognosen 6ver landstingets skatteunder-
lag utgdr frén de preliminara berakningar som
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) redovi-
sade i oktober, ekonominytt nr 8/2018 samt Sta-
tistiska centralbyrans (SCB) preliminara resultat

avseende den kommunalekonomiska utj@mningen
for 2019.

Kostnadsutiamningsutredning

Den 1 oktober lédmnade kostnadsutjgGmningsutred-
ningen, och sarskilda utredaren Hakan Sérman,
sitt slutbeténkande ” Lite mer lika. Oversyn av
kostnadsutj@mningen fér kommuner och lands-
ting” till regeringen. Utredaren har haft i uppdrag
att dvervaga hur stérre samhallsférandringar
fangas upp av det nuvarande kostnadsutjam-
ningssystemet for kommuner och landsting, men
ocksé utreda méjligheter till férenklingar. Utred-
ningen konstaterar att dagens kostnadsutjamning
i huvudsak fyller sitt syfte men att mer fokus beho-
ver ges &t socioekonomi och glesbygdens villkor.
For Region Dalarnas del innebar slutbeténkande,
om det gér igenom, en positiv forandring pé& dver
1000 kr per invénare. Det ar fér narvarande
osakert hur betdnkande kommer att behandlas.

Generella statsbidrag, lakemedel

Formerna for finansiering, subvention och pris-
sattning av lakemedel ar fér narvarande foremal
for en langsiktig éversyn (dir 2016:95), ledd av
Toivo Heinsoo. Utredaren har delredovisat sitt
uppdrag den 10 november 2017 och ska lamna
sitt slutbetdnkande i december 2018.

Parterna, staten och Sveriges Kommuner och
Landsting, har mot bakgrund av éversynen, varit
eniga om vikten av att bibehalla eft nationellt
prissattningssystem for lakemedel under den tid



som utredningen arbetar och om vikten av att ha
s& langsiktiga férutsatiningar som majligt, inn-
an nya former fér finansiering, subvention och
prissattning ar pd plats. Darfér angavs viljein-
rikiningen att utformning och upplagg av 2017
ars dverenskommelse ska vara detsamma dven
for 2018 och 2019. Detta innebar bl.a. att inga
avtal fér receptforskrivna lakemedel inom léke-
medelsférménerna darmed ska tecknas mellan
enskilda landsting och lakemedelsféretag under
2018-2019.

Overenskommelsen innebdr att ersattningen fill
landstingen for 2018 och @ven 2019 faststalls
genom ett dmsesidigt accepterande av att Social-
styrelsens arliga lakemedelsprognos utgér bas for
ersaftningen, saval for férmanen som for lakeme-
del vid behandling av hepatit C. Fér 2018 ars
dverenskommelse faststalldes prognosen i oktober

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for
landstinget eftersom den paverkar behov av och
efterfrégan pé& landstingets tjanster. Den péverkar
ocksé landstingets intdkter, bland annat genom
att bidrag fér kommunalekonomisk utjamning
baseras pd invanarantal.

Lone- och prisforandringar

Lone- och prisférandringar exkl lakemedel
och hégspecialiserad vard

SKLU's prognos for LPIK exkl lakemedel uppgér

till 2,9% for 2019 enligt ekonominytt 08/2018.
Region Dalarna har anvént index 3% for 16nefor-
andringar samt &verfort medel fran férvaltningar
till finansférvaltningen till en central 16nepott for
utférdelning efter [6neutfall. Internhyror férutsatts
vara oférandrade medan hyror till externa hyres-
gaster ska hélla en marknadsmassig hyresniva. |
ovrigt har SKLU's prognos 2,1% avseende forbruk-
ning anvants.

Lakemedel och hégspecialiserad vard

For fsrmanslakemedel inom Halso- och sjukvér-

2017. SKL ges mojlighet att I6pande fdlja prog-
nosarbetet och att [amna synpunkter.

| budget for 2019 ingdr en upprdkning av statsbi-
draget till landstingen avseende kostnaderna fér
ladkemedelsférmanerna motsvarande 3,6%

Riktade statsbidrag

| budget 2019 har de riktade statsbidragen
uppskattas till samma belopp som i budget 2018.
Osdkerhet rader dé regeringen d@nnu inte bildats
och inte heller lamnat ndgon budgetproposition.
Regeringen mdste lamna budgetférslag senaste
tre veckor efter att en ny regering tilliratt, dock
senast en 15 november. Om ingen ny regering
tilltiratt kommer &vergangsregeringen lamna bud-
getforslaget. Nar en ny regering tilltratt har den
mojlighet att komplettera budgetforslaget genom
andringsforslag.

Antalet invénare i Dalarna var ca 285 697 den
1:a november 2017 och berdknas dka enligt
prognos i SKL planeringsforutsattningar med

ca 6 000 invanare under planperioden. Dalarnas
invénarantal motsvarar ca 2,8 procent av Sveri-
ges befolkning.

dens ram har en indexupprdkning om 3,6 % an-
vants som i stort motsvara uppgivet behov. Fér de
formanslakemedel som &terfinns inom Halsoval
har en indexupprakning om 1,6% gjorts. Daruto-
ver har medel rymts inom Finansférvaltningen for
att méta tillkommande kostnader for diabetesldke-
medel inom Halsoval .

Hogspecialiserad vard &r uppréknad med 3,6%.

Hogspecialiserad tandvérd har réknats upp med
3,8%

Pensionskostnader

En ny strategi fér hantering av pensionsskuld



foreslas fullmaktige i november. Den gér ut pa att
satta av likvida medel till pensionsmedel regel-
bundet under den narmaste 10-6rs perioden och
foljis upp med ett nytt finansiellt mal. Landstinget

Investeringar

Landstinget star infér betydande investeringsbe-
hov i det korta och halvlanga perspektivet, utifrén
tidigare drs relativt laga investeringsnivaer. Detta
bedoéms sarskilt avse behov av

fastighetsinvesteringar, framst forklarat av al-
derstigna anlaggningar, medicinteknisk utrustning
och satsningar inom e-halsoomrédet. En valfung-
erande investeringsstrategi och process skapar
férutsattningar for effektiva, Gndamdlsenliga och
funktionella verksamhetslésningar. Detta i sin tur
bidrar till mal om langsiktigt héllbar ekonomi.

For budget 2019 upptas en investeringsram om

Bokslut Budget
(mnkr) 2017 2018
Fastighetsinvesteringar 149 300
[T-investeringar 76 117
Halso- och sjukvérd 96 94
Tandvérd 5
Hjalpmedel LD
Gemensam namnd fér hjdlpmedel 30 31
Landstingsservice 8
Gemensam namnd kostsamverkan 1
Kultur- och bildning 1 1
Kultur- och bildning konst
Central forvaltning 16 6
Kollektivtrafik
Nya investeringar 386 568
Bokslut Budget
(mnkr) 2017 2018
Pagédende investeringar 60
- varav Fastighetsinvesteringar
Totalt 386 628

Dalarna hade pensionsmedel som uppgick il
579 mnkr i bokfért varde per 2017-12-31 och en
pensionsskuld p& 7 716 mnkr inklusive &neskatt
per 2017-12-31.

731 mnkr inklusive sedan tidigare ar redan péaga-
ende investeringar. Under planperioden 2010-
2021 upptas en samlad ram for investeringar
med i storleksordningen 600 mnkr per ar, vilket
val speglar underliggande behov av nédvandiga
investeringar. Delramarna per verksamhet kom-
mer att varderas och prioriteras inom ramen for
investeringsrédet, i férhallande till den Svergri-
pande ekonomiska strategin, och konkretiseras

i samband med definitivt beslut i RF november.
Féreslagna investeringsobjekt kommer aven att
varderas tidsmdssigt utifran ett anskaffnings- och
genomfdrandeperspektiv.

Plan
2021

Plan
2020

Budget
2019

297
110
93

Prognos
2018

34
10
0,2

460 563 600 600

Plan
2021

Budget Plan
2019 2020

168 "
115
731

Prognos
2018

460 600 600

1) Pagdende investeringar dr i all vasentlig del ej slutférda investeringar frén 2018 varav
115 mnkr avser fastigheter, 30 mnkr Hélso- och sjukvérd, 20 mnkr MIT och 2,5 mnkr hos

terstéende férvaltningar
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En 6kad investeringstakt innebar en hégre belast-
ning p& ekonomin i framtiden i form av ckade
driftkostnader. Fastighetsinvesteringarna innebar
tilkommande kapitalkostnader (avskrivning och
ranta) under planperioden. De dkade kostnader-
na hos fastigheter méts till viss del via ett minskat
avkastningskrav. Fér att hantera de 6kade drift-
kostnaderna inom verksamheten behdvs effek-
tiviseringar. Verksamheten ska i samband med
askandet identifiera nyttor, bade monitara och
kvalitativa motsvarande en besparing om 50% av
nytillkommande kostnader.

Lan

For uppforande av ny vardbyggnad vid Falu
lasarett upptogs lén 2011 med 250 mnkr. Under
2013 amorterades 50 mnkr. Under 2015 utcka-
des upplaningen med 200 mnkr fér att finansiera
kapitalbehov och 16sen av revers hos Landsting-
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Stora investeringsvolymer dkar sarbarheten i
landstingets ekonomi. Vid en héjning av investe-
ringsnivan kravs ett férbattrat resultat eller utdkat
l&neutrymme for att klara den framtida ekonomin.

Strategiska investeringar, éver 50 mnkr &r fol-
jande for 2019; Dalarnas museum 55 mnkr,
Medicinkliniken Falu lasarett om totalt 122 mnkr
varav 67 mnkr under 2019, Bussdepad i Ludvika
om totalt 77 mnkr varav 25 mnkr ér 2019 samt
Mora lasarett om totalt 342 mnkr varav 79 mnkr
under 2019.

ens Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF). Den
totala laneskulden ligger nu p&d 300 mnkr och
avses arligen amorteras med 100 mnkr 2019-
2021. Nya lan ser, enligt planerad budget, ut aft
behdva upptas fran 2020.



Driftbudget 2018

Overgripande férutsatingar intern budget-
process

Nagot budgetbeslut i juni togs inte pd grund av
att 2018 &r ett valér. Ett [dneutrymme har rymts
centralt hos Finansférvaltningen att besluta om

ny ram efter [dnedversynens utfall. Inga interna
hyreshéjningar beréknas under aret och évriga
kostnader har uppraknats med 2,1%. Sarskilda
index har anvants for forménslakemedel, hégspec
och specialisttandvard.

Det sista steget enligt struktur- och férandringsplan
genomfdrs inte under 2019 avseende Halso- och

sjukvarden. Ovriga férvaltningars besparingskrav
kvarstar enligt nedanstdende tabell.

Plan Plan
(mnkr) 2018 2019
Halso- och sjukvérdsférvaltningen -32,1 0
Hjalpmedel 0,2 0,2
Tandvérd 0,7 0,7
Landstingsservice 0,7 0,7
Kultur och bildning 0,4 0,4
Central férvaltning 0,9 0,9
Kollektivtrafikférvaltningen -55 -45
Totalt -90 -47,9

Overgripande ram/utvecklingsram under
landstingsstyrelsen ansvar

| budgeten har avsattningar gjorts till en dvergri-
pande ram/utvecklingsram for finansiering av be-
slutade reformer, nya verksamheter, kompensatio-
ner och svarvarderade poster dar Regionstyrelsen
har delegation pé& att fatta beslut under 16pande
&r. Under genomférandedret (ar 1) varderas

och faljs faktisk ekonomisk effekt (i férhallande till
berdknad) och finansieras via ianspraktagande
av den dvergripande ramen. Fr o m ar 2 dverfors
ram motsvarande reell ekonomisk effekt ér 1 il
respektive férvaltnings budgetram. Genom denna
process utvecklas och tydliggérs fullmaktiges
ansvar for att finansiera fattade beslut.
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Centrala medel for I16nedversyn

For 2019 har beraknat utrymme for Ionedversyn

forts till en central pott. Beslut om andrad budget
efter utfall kommer att tas under 2019 och delges
némnderna.

Omstdliningskostnader

Medel fér omstallningskostnader i samband med
genomférandet av struktur- och férandringsplan
finns aven 2019.

Sarskilda direktiv for ansprakstagande av medlen
finns framtagna.

Ekonomiska ramar per férvaltning

Driftbudgeten omsluter 9 548 mnkr fér 2019
som fordelas enligt tabell nedan. Budget 2018
kompletteras med medel som beslutades ur den
dvergripande ramen under landstingsstyrelsens
ansvar som underlag fér 2019 ars ramar.



Hdlso- och sjukvardsnamnd/Hadalso- och sjukvard

Halso- och sjukvérdens ram kompletterades i
borjan av 2018 med beslut om medel férdelade
ur vergripande ram hos Finansférvaltningen. De
medlen ingér nu i posten landstingsbidrag férega-
ende &r for 2019. Det sista steget enligt struktur-
och férandringsplan genomférs inte under 2019.

Avseende asyl- och migranthédlsa pagér en utred-
ning om hur de tv& mottagningar som é&terfinns
inom psykiatri, Kris- och trauma och primérvérd,
Asyl och migranthalsa bast ska samarbeta for
sin malgrupp. Ramen &r darfér minskad med
dessa medel och 6verforda till Finansférvaltning i
dvergripande ram/utvecklingsmedel i vantan pé
utredning.

Halso- och sjukvérdsférvaltningens ram utdkas
med 50 mnkr fér att 6ka produktiviteten och till-
gdngligheten som i sin tur ska leda till minskade
koer.

Uppdrag ges till Halso- och sjukvardsnémnden att
i samband med budgetférdelning av 2019 ars
ramar utarbeta en handlingsplan for ekonomi i
balans och senast den 15 januari redovisa den
till Regionstyrelsen i samband med é&terrappor-
tering av beslutad budget, verksamhetsplan och

styrkort under 2019.

Ramen for férménslakemedel respektive kép
hogspecialiserad vard ar uppraknade med 3,6%
for 2019.

Halso- och sjukvardsnémnd/

Halso- och sjukvard (tkr) 2018 2019
Landstingsbidrag féregéende ar 4630814 | 4887 667
Omféring inom ram férmdnsléke-

medel 70 288

Omféring fran rekvisitionsldkeme-

del 2 000

Omféring frén hégspec 3 000
Prisupprékning exkl hyror 114013 101 297
Loner till centralpott inkl social

avgifter 77 787
Sparkrav -32 100

Kompensation I6neavtal Kommunal 15 000
Missbruksvard, beroendecentrum 10 000

Assisterad befrukining 2 500

VNS pat hotell 3142

Medicinsk utveckling, 6kade behov
Utveckling narsjukvérd
Ambulanshelikopter, SLA
Kompensation sociala avgifter
Generellt fillskott inkl helikopter

Satsning fér att 8ka produktivitet
och tillganglighet

Hajd OB-ersattning

Patientavgifter och utrednig
enhetstaxa

Ovr Medicinsk utveckling
Ambulansavtal SSK

Urologiverksamhet i Borlange o
Mora

Asyl och migranthélsan
Smdrtmottagning/utredningsenhet
Summa

Landstingsbidrag féreg ér, for-
mdnslakemedel

Omféring inom ram férmdns-
|kemedel

Medicinsk utveckling lakemedel

Medicinsk utveckling férmans-
|Gkemedel

Omféring frén Hogspec
Omféring till rekvistionslékemedel
Indexupprékning 3,6%

Summa férménslakemedel
Landstingsbidrag féreg ér,
hégspec vard

Omféring till Iakemedel
Indexupprékning 3,6%

Summa Hégspec vérd

Summa

15 000
5000
2 000

53186

59 000

4 500

17 900
29 000
5000

9 500
6 500
3 000
4 887 667

428 767

70 288
19 000

20 000
13 000
-2 000
21 459
570514

555038
-16 000
19 981

559019

6 017 200

50 000

-6 500

4954 677

570514

20 539
591 053

559019

20125
579 144

6 124 873



Regionstyrelsen/Hdlsoval, bestallarenhet

Ramen for halsovalsersattning kompletterades i
borjan av 2018 med beslut om medel férdelade
ur vergripande ram hos Finansférvaltningen
avseende Samverkan fér god vérd vid utskrivning
som under 2018 ersatts via ett inforandeprojekt.
De medlen ingdr nu i posten landstingsbidrag
foregaende ar for 2019. | budget 2019 tillfors
ytterligare 8 mnkr for aft tacka kostnaden som
uppstar ndr alla vardcentraler arbetar enligt rikt-
linjer fér samverkan fér god vard vid utskrivning
med 1 sjukskoterska per 10.000 listade.

Under 2015 beslutades om en hajning av patient-
avgifterna. Alla patientavgifter, exkl Gula taxan,
tillfaller Halsoval. Beslutet bedémdes paverka
intaktssidan om ett netto p& 20 mnkr och ramen
minskades med motsvarande utrymme. Under
2017 kompenserades enheten med 3 mnkr i kom-
pensation for avgiftsfri vard for patienter

85 &r och aldre. P& grund av att nyttjandet av fri-
kort dkat och att intakterna darfor inte dkat i den
grad som berdknades infor 2015 kompenserades
ramen med 5 mnkr under 2018 och till 2019
med ytterligare 7 mnkr.

Ramen fér Halsovalsersattning ar uppraknad med
2,6%. Lénedkning for anstdllda pé vardeentra-
ler ingar i ramen dé ingen skillnad gérs mellan
offentligdrivna och privata vérdcentraler.

Ramen avseende férmanslakemedel exkl dia-
beteslakemedel inom Halsoval har raknats upp
med 1,6%. Under 2018 tillfdrdes enheten medel
for eft nytt diabeteslakemedel. Halsovalsenheten
uppger kostnadsékningar om 9 mnkr avseende
lakemedlet dar 3 mnkr redan belastar 2018.
Utrymme finns hos Finansférvaltningens évergri-
pande ram/utvecklingsmedel att rekvireras efter

behov.
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Landstingsstyrelsen/Halso-
val, bestallarenhet (tkr)

Halsovalsersdttning féregéende ér
exkl [dkemedel

Lone- och prisupprakning 2,6%
Patientavgifter

Samverkan fér god vérd vid
utskrivning

Justering sociala avgifter
Landstingsbidrag féregaende ar
Léne och prisupprakning
Rotavirus

Cellprover statsbidrag

Summa hélsovalserséittning exkl
lékemedel

Forménslakemedel féregdende ar
Indexupprékning

Medicinsk utveckling

Summa férmdnslékemedel

Halsoval, stab

Ram féregdende ér

Léne- och prisupprakning
Kompensation sociala avg

Summa stab

Summa

2018

1073019
26 825
5000

12 300
11928
24 948
624
1200

1155844

185 052
2 591
12 000
199 643

2 956
74
63

3093

1358 580

2019

1155844
30 052
7 000

8 000

4 000

1 204 896

199 643
3002

202 645

3041
64

3105

1410 646

Jamfort med tidigare ér har ovanstéende redo-
visning av Hélsovalsersattiningen anpassats fill

nuvarande rikilinjer.



Hdlso- och sjukvardsnamnd/Hérsel och syn Region Dalarna

Hjalpmedel Landstinget Dalarna byter namn i
samband med regionalisering till Horsel och syn
Region Dalarna. Jamfért med 2018 har prisupp-
rakning samt dverféring av 16nepott skett. Yiterli-
gare besparingskrav om 200 tkr &terfinns.
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Halso- och sjukvardsnéamnd/
Horsel och syn Region
Dalarna (tkr)

Landstingsbidrag féregaende ar
Priskompensation exkl hyror
Avgér central |6nepott
Kompensering sociala avgifter

Okade kostnader pga lokalférandr
och flytt

Sparkrav

Summa

2018
55483
1387

631

2 600
200
59 901

2019
59 901
1242
-891

200
60 052



Regionstyrelsen/Central forvaltning

Fran Central forvaltning har vissa poster dverforts
till nya Regionala utvecklingsnémnden. Det avser
Landstingets Dalarnas del av medlemsavgiften il
Region Dalarna, medlemsavgifter till Coompani-
on och Almi féretagspartner GavleDala AB samt
en tjanst for internationella och EU frégor. Ramen
har utékats avseende Dalaflyget samt kommuner-
nas del av utveckling av evidensbaserad praktik
inom socialtjansten och narliggande halso- och
sjukvéard, aven kallat Halsa och valfard. Sedan
2010 har ett arbete pégétt via region Dalarna
for att utveckla regionala samverkans- och stéd-
strukturer for kunskapsutveckling inom socialtjans-
ten samt angransande hdlso- och sjukvéard. Verk-
samheten verfors till halso- och sjukvérdsenheten
inom Central forvaltning. Fér arbete i samverkan
med Uppsala Akademiska sjukhus tillfor ytterligo-
re medel inom Arbets- och miljdmedicin.

Aven HR-enheten och ekonomienheten, upphand-
lingsavdelningen kompenseras fér nya tjanster

frédn och med 2019.

Centralférvaltning har en ytterligare besparing

om 900 tkr &r 2019.
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Regionstyrelsen/Central
férvalining (tkr)

Landstingsbidrag féregaende ar

Overforing till ny kollektivirafik-
ndmnd

Prisupprakning exkl hyror
Avgér central |6nepott
Kompensation sociala avgifter
CKF Forskningsanslag

Bidrag forskning struktur- och
fdrandringsplan

Resurser regionbildning

Overf 6grip ram, 6kade behov
E-hdlsa/inera

Dalaflyget

Besparing
Anstéliningsférméner

Utékning fianster HR

Program fér uppfélining privata
utférare

CKF Adm stod
Akademisk vérdcentral Norslund/

Svardsjé

Lokala hélso- och sjukvardsbered-
ningar

Halsa och valfard

Almi till regional utvecklingsfor-
valtning

Landstingets tidigare medlemsav-
gift i Region Dalarna, fill regional
utvecklingsférvaltning

Coompanion till regional utveck-
lingsférvaltning

Tidinst internationella och EU-frégor
Sttjcnst Arbets- och miljdmedicin

Bidragsgivning, overf t Kultur- o

bildn

Summa

2018
499 052

205 000
7 351

4153
1 000

800
5000
3 000
3 000

800

-900
7 000

1 000
400

550

-2 300
324 906

2019
324 906

6823
-8 978

400
-200

3 000

-3 078
1100

-2 693

-6 968

-525
200
546

312733



Regionstyrelsen/Finansforvalining

Inom finansférvaltningen redovisas kostnader

for pensioner, l6neskatt p& pensioner, premie

for patientférsakringen och interna ranteintak-

ter. Inom forvaltningen finns ocksé medel for
omstdllningsanslag, central [6nepott, medicinsk
utveckling samt den &vergripande ramen inklusive
utvecklingsmedel som finns under Regionstyrel-
sens ansvar. Har upptas ocksé planerad kostnad
om 227 mnkr for de riktade statsbidrag om totalt
upptagits som finansiering i resultatrakningen.

Hos Finansférvaltningen &terfinns ocksd finansie-
ringen av vissa poster som betalas av regionens
kommuner till landstinget under 2019
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Regionstyrelsen/
Finansfdérvaltningen (tkr)

Pensionskostnader inkl I6neskatt
och férvalining

Internt paslag fér pensioner
schablon

Interna rdntor
Patientfdrsakring, premie
Omstdllningsanslag

Moms tandvérd

Oférutsett m m

Medicinsk utveckling lakemedel

Overgripande ram/Utvecklings-
medel

Satsningar nationella Gverens-
kommelser

Central [nepott inkl sociala
avgifter

Overgdngsersattning kollektivirafik
Halsa och valférd

Kommunernas del av Almi fére-
tagspartner GavleDala AB

Fardtjanstlegitimering
Ovrigt (féréndring l6neskuld)

Summa

2018

766 000

-470 000
-80 000
44 000
55 000
-13 000
60 946
-20 000

5000
347 946

2019

786 000

-500 000
-60 000
39 000
55000
-13 000
41 946
20 000

68 050

127 000

96 905
-14 407
-1 100

3418
-4 836
5000
635 140



Fastighetsnamnden/Regionfastigheter

Landstingsfastigheter byter namn till Regionfast- Fastighetsndmnden/
igheter i samband med regionaliseringen. Under Regionfastigheter (tkr)
2019 ska inga hyreshdjningar ske for landstings- Avkastningskrav

interna verksamheter. Hyror till externa hyres- Summa

gaster ska hélla en marknadsmassig hyresnivé.
Regionfastigheters avkastningskrav har delvis
kompenserats for uteblivna hyreshdjningar.
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2018
-28 700
-28 700

2019
24 200
-24 200



Servicenamnden/Regionservice

Landstingsservice Dalarna byter namn till Region-
service i samband med regionaliseringen. Avkast-
ningskravet innehéller en utékad besparing om

700 tkr for 2019.

Servicendmnden/Regionser-

vice (tkr)
Avkastningskrav
Besparing

Summa

2018
-8 500
-700
-9 200

2019
-9 200
-700

-9 900



Kultur- och bildningsnamnden/Kultur- och bildning

Under 2018 &verférdes de medel fér regional
utveckling barn och unga som é&terfanns hos cen-
tral forvaltning till Kultur- och bildningsnamnden. |
samband med regionaliseringen och bildandet av
en ny regional utvecklingsnamnd 6verférs 1 300
tkr till regional utvecklingsnamnd. Kvarvarande
1000 tkr avser projektet DalaPop som fortgar till
férsta halvaret 2020.

Apotekets gamla lokaler vid Tallenomradet
utanfor Falun képs av Region Dalarna och inreds
fér att rymma Dalarnas museums samlingar. |
samband med detta anpassas verksamheten vid
museet bade i form av antalet anstdllda och Ggda
lokaler. De nya lokalerna innebar att medel maste
tillforas for dkade hyreskostnader. | samband

med att ny Kultur- och bildningsplan faststalls av
fullmaktige i november tillkommer nya utvecklings-
omrdaden motsvarande 4 000 tkr, varav 2 000 tkr
askas fran Kulturradet i utdkat statsbidrag. Priori-
teringarna ar:

De &vergripande utvecklingsomradena ar:

e starka kreativa och kulturella néringar,

e starka kulturens och bildningens bidrag till ett
halsoframjande arbete,

e ta till vara digitaliseringens majligheter inom
kultur- och bildningsomradet,

e fordjupa samarbetet med hogre utbildning och
forskning,

e starka arrangdrsledet och 6ka tillgdngen av
tillgangliga scener i lanet,

e dka tillgangligheten till Ianets kulturutbud ge-
nom kollektivtrafiken,

e sgkerstalla det immateriella kulturarvets styrka
och utveckling i lanet,

e utreda spelkulturen som ett nytt majligt regio-
nalt verksamhetsomrade

Arkitektur, form och design pekas i planen ut som
et nytt regionalt verksamhetsomréde

Kultur- och bildningsnémnden besparing uppgar
till 400 tkr for 2019.

Kultur- och bildnings-
namnden (tkr)

Landstingsbidrag féregaende ar

Prisupprékning exkl hyror
Avgér central |6nepott
Kompensation sociala avgifter

Overféring regional utveckling
barn&unga

Adm bidragshantering samt
konstnarlig utsmyckning

Bidrag inom folkrérelse-
beredningen

Administration funkisorg

Okad hyra Tallen Dalarnas
museum

Prioriteringar Kultur- och
bildningsplan

Besparing total bidragsgivning

Summa

2018
145 455
3636

1405

2 300

350

500
400

-1 000
153 046

2019
153 046
3199
-2 034

-1 300

4332

2 000
-400
158 843



Tandvardsnamnden

Tandvardsnamnden tillférs ytterligare medel for
reformen Kostnadsfri tandvérd fér unga samt for
utdkad upprakning av specialisttandvérd. Av-
kastningskravet utékas med 700 tkr som en del i
besparing.
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Tandvardsnamnden (tkr)

Landstingsbidrag féregaende ar,
folktandvard

Prisupprékning exkl hyror
Avgér central |6nepott
Index specialisttandvérd
Lonestrategi tandldkare

Kostnadsfri tandvérd fér unga upp
till 23 &r

Barntandvard
Kompensation sociala avgifter
Summa folktandvérd

Landstingsbidrag féregaende ar,
tandvérdsstod

Prisupprékning exkl hyror
Kompensation sociala avgifter
Summa tandvardsstod
Summa

Avkastningskrav

Besparing

2018

183 865
4 597

2 000

4 500
7 000
4044
206 006

34515
863

54
35432
241 438
-5 500
-700

-6 200

2019

206 006
4326
-6 030

600

4 500

209 402

35432
744

36176
245 578
-6 200
-700

-6 900



Gemensam namnd Hjdlpmedel Dalarna

Inga férandringar férutom upprakning samt dver- Comenaiamnd
féring till central [6nepott har skett av ram fér den Hidlpmedel Dalarna (tkr)
gemensamma namnden fér Hjaglpmedel Dalarna. Landstingsbidrag féregdende dr

Prisupprékning exkl hyror
Avgér central |6nepott
Kompensation sociala avgifter

Summa
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2018
2 678
67

38
2783

2019
2783
52
-51

2784



Patientnamnd

Inga férandringar férutom upprakning samt
dverforing till central [dnepott har skett av ram for
Patientnamnden.
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Patienthnadmnden (tkr)
Landstingsbidrag féregaende ar
Prisupprékning exkl hyror
Avgér central |6nepott
Kompensation sociala avgifter

Kompensation samordnare nytt
uppdrag
Summa

2018
5263
132

73

600
6 068

2019
6 068
126
-95

6 099



Kollektivtrafiknamnden

Medel avseende enheten for Fardtjanstlegitime-
ring avsatts i ram. Under 2018 har Kollektivtra-
fikforvaltningen sjalva fakturerat medlen men
infor 2019 avses kostnaden regleras via avtal
och finansieras via Finansférvaltningen. 2019 é&r
bransle- och ranteindexering av trafikkostnader
beraknas inte rymmas helt inom den upprékning
som gjorts av Kollektivnémndens ram. Omstall-
ningsmedel for utvecklingen av index dterfinns
som omstdllningsmedel hos Finansférvaltningen.
Den besparing som faststdlldes i samband med
skattevaxlingen av kollektivtrafik kvarstér men ar

minskad fill 45 mnkr under 2019.

Uppdrag ges till Kollektivtrafiknémnden att i sam-
band med budgetférdelning av 2019 &rs ramar
utarbeta en handlingsplan for ekonomi i balans
och senast den 15 januari redovisa den Hill
Regionstyrelsen i samband med &terrapportering
av beslutad budget, verksamhetsplan och styrkort
under 2019

36

Kollektivtrafikndmnden (tkr)
Ing&ende landstingsbidrag
Prisupprékning

Avgér till central I6nepott
Skattevaxlade medel
Fardtjanstlegitimering
Overgéngsersdttning

Indexering

Summa

2018
204 054

337 652

14 407

22 000
578 113

2019
578 113
15031
-1 090

4836

596 890



Regionala utvecklingsnamnden

| samband med regionaliseringen vergédr anstall-
ningarna och det regionala utvecklingsansvaret
till “nya” Region Dalarna. Personalen har till den
sista december péd sig att slutligt bestamma sig
for aft folja med. | posten ingéende regionbi-
drag ingér medel avseende landstinget Dalarna
samt kommunernas medlemsavgifter minus 1

mkr motsvarande det nya kommunférbundet som
bildas. Utdver det ar kostnader for “gamla” re-
gion Dalarnas direktion bortraknade. Tillkommer
gor anslag for en ny namnd om 500 tkr samt en
tjanst fran central férvaltining avseende internatio-
nella och EU fragor samt kvarvarande regionalt
utvecklingsanslag fér barn och unga. Ersatining
fér medlemsavgifterna fér Coompanion och

Almi foretagspartner GavleDala AB tillférs ocksé
ndmnden.

Kostnader som inte ingdr i anslaget ar tex kost-
nader for de fyra personer som i samband med
regionaliseringen Svergdr frén Lansstyrelsen (tre
som arbetar med féretagsstdd och en som arbe-
tar med regionalt serviceprogram). Utdver det
finns inte heller kostnader med som finansieras
via projektmedel.

Kvarvarande differenser samt eventuell flytt av

yterligare medel och ansvar mellan regionens
férvaltiningar utreds under 2019.
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Regionala utvecklings-
namnden (tkr)

Ing&ende regionbidrag
Prisupprékning
Coompanion

Almi féretagspartner GavleDala

Summa

2018

0

2019
21 644
560
525

6111
28 840



Revision

Landstingsfullmaktiges presidium férslog i maj Revision (tkr)
2018 landstingsfullmaktige att besluta om utdkat Revisionsverksamhet
anslag till landstinget revisorer pga att en ny regi-

on bildas samt att 2018 ar ett valdr som innebar

att tvé revisionsgrupper kommer att arbeta paral-

lellt tom att revisionsberattelsen for 2018 behand-

lats i fullmaktige april 2019.
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2018
6 000

2019
6 500



Budget ar 2019 och planer for
aren 2020 - 2021

De ekonomiska riktlinjerna for det fortsatta planeringsarbetet framgér av
Driftbudget, Resultatbudget, Balansbudget och Finansieringsbudget.

Driftbudget

Driftbudgeten visar inom vilken ekonomisk ram den planerade verksamheten ska
bedrivas. Ramarna fér respektive styrelse/néamnd framgér av tabellen nedan.

Budget 2018
inkl beslut

(tkr) feb 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Halso- och sjukvérd/Hélso- och sjukvards-

ndmnden 6017 200 6124 873 6 326 994 6523 131
Central férvaltning, hélsoval/Regionstyrelsen 1358 580 1410 646 1457 197 1502 371
Central forvaltning, dvrigt/Regionstyrelsen 324 906 312733 323 053 333 068
Hjalpmedel LD/Hélso- och sjukvardsnégmnden 59901 60 052 62 033 63 956
Finansférvaltning/Regionstyrelsen 347 946 635 140 645 455 649 858
Fastighetsndmnden -28 700 24 200 24 200 24 200
Servicenamnden -9 200 -9 900 -9 900 -9 900
Kultur- och bildningsndmnden 153 046 158 843 163 360 168 000
Tandvérdsndmnden 241 438 245 578 253 682 261 546
— varav bestdllartandvdrd 35432 36176 37370 38 528
Tandv.némnden, avkastningskrav -6 200 -6 900 -6 900 -6 900
Kollektivirafiknémnd 578 113 596 890 616 587 635702
Patientnémnden 6068 6 099 6 300 6 495
Revision 6 000 6 500 6 500 6 500
Gem. namnd Hjdlpmedel Dalarna 2783 2784 2876 2 965
Regional utvecklingsférvaltning 0 28 840 29792 30715
Summa driftbudget 9 051 881 9 547 878 9852830 10 143 307
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Resultatbudget

Resultatbudgeten visar verksamhetens berdknade kostnader och intakter, berékna-
de skatteintakter och statsbidrag samt finansiella kostnader och intakter. Skillnaden

mellan intakter och kostnader utgér arets resultat.

(mnkr)

Verksamhetens intckter
Jamforelsestrande intékt
Verksamhetens kostnader
Netto*

Avskrivningar**
Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter!

Utigmningsbidrag och statsbidrag?
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter
Jamforelsestrande poster

Finansiella kostnader®

Resultat efter finansiella poster
Besparingar inom SPF*

Arets resultatenligt balanskravet

'Skatteintakter
Prelimindra skatteintakter
Avrékning innevarande ar
Avrékning féregéende ar

Summa

2Utjamningsbidrag och statsbidrag
Inkomstutjgmningsbidrag
Regleringsavgift

Strukturbidrag
Kostnadsutjgmningsbidrag
Riktade statsbidrag™®

Statsbidrag ldkemedel

Statsbidrag fér flyktingar

Summa

SFinansiella kostnader
Rdnta p& pensionsavsdttning
Rdnta Svrigt

Summa

Bokslut
2017

1393

9362
-7 969
-322

-8 291
-7 954

6436
2159
304
7

16
-81
230

230

6 456
-30
10
6 436

1274
-113

171

768
59
2159

-68
-13
-81

Budget
2018

-8 939
-340
9279
-8 259
6878

2573
172

74
103

103

6 870

6 878

1383

-74

Prognos
enl aug
2018

34

8997

347
9310
-8 326

6851
2 573
114

50
92
77

77

6 870

20
6 851

1383
-87

174
227
826
50
2573

* Berdknad besparing enligt ny Struktur och férandringsplan fér 2020 och 2021
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Plan
2019

9198
-350

-9 548
-9 015

7 042

2717
211

-116

100

100

7 042

7 042

1 466
46

193
227
855
22
2717

-116

-116

Plan
2020

-9 493
-360

-9 853
-9 248

7 230
2760
137

-125
17
108
125

7 230

7 230

1492
-17

203
227

855

2760

-119

-125

Plan
2021

9773
-370

-10 143

-9 484

7477

7 477

1545
-30

209
227

855

2 806

-171

-177



Balansbudget

Balansbudgeten visar den ekonomiska stallningen vid verksamhetséarets slut
uppdelat pa tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder.

(mnkr)

Tillgangar
Anléggningstillgéngar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Immateriella

Pégdende investeringar
Finansiella anlaggningstillgéngar

Summa anléggningstillgéngar

Omsattningstillgéngar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placerade pensionsmedel
Likvida medel exkl pensionsmedel
Summa omséittningstillgangar

Summa tillgéngar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
— varay drets resultat

Féréndring riskhanteringsfond

Avsdttningar
Pensionsavsdttning

Summa avsdttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

Bokslut
2016

1896
752
30
167
177
3022

46
529
579
644

1798
4 820

32

246

2 909
2 909

304
1575
1879

4 820

* L&n 2020 berdknas till 274 tkr, Lan 2021 ftill 454 tkr

Budget
2017

2 450
850

95
3 395

36
537
821
424

1818
5213

103

3180
3180

304
1616
1920

5213

Prognos
2017

2 066
961
51
137
191
3407

45
551
808
424

1828
5235

69

77

3200
3 200

304
1662
1 966

5235

Budget
2018

2313
1061
40

227
3641

45
567
1208
388

2 208
5 849

169

100

3 600
3 600

204
1876
2080

5 849

Plan
2019

2 463
1161
30

227
3881

45
617
1608
447
2717
6 598

204

125

4 000
4 000

378
1926
2304

6 598

Plan
2020

2703
1261
20

227
4211

45
630
2008
447
3130
7 341

444

150

4 400
4400

454
2043
2497

7 341



Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar betalningsflodet fran 16pande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet och mynnar ut i féréndring av likvida medel.

(mnkr)

Den I8pande verksamheten
Avrets resultat
Avskrivningar

Avsattning pensionsskuld

Férandring kortfr. fordringar och férrad
8kning(-) minskning(+)

Férandring kortfr. skulder
dkning(-) minskning(+)

Justering ej likviditetpaverkande poster
Forsaliningar/utrangeringar

Kassafléde fran I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet
Investeringar
Investeringar i finansiella tillgéangar

Kassaflode fran
investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Féréndring av léngfristiga skulder

Kassafléde fran
finansieringsverksamhet

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel, inkl. plac. medel vid arets borjan
Likvida medel, inkl. plac. medel vid é&rets slut
Féréndring likvida medel

L&n vid érets bérjan

Lén vid Grets slut

Bokslut
2017

246
322
212

15

112

906

-386
-50

-436

-100

-100

370

853
1223
370
400
300

Budget
2018

340
285

728

-586

-586

142

1223
1365
142
300
300
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Prognos
2018

77
347
291

715

-442

-442

273

1223
1496
273
300
300

Budget
2019

100
350
400

850

-600
-50

-650

-100

-100

100

1496
1596
100
300
200

Plan
2020

125
360
400

885

-600

-600

174

174

459

1596
2 055
459
200
274

Plan
2021

150
370
400

920

-600

-600

354

354

674

2055
2729
674
274
454
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