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Revidering av AB Transitios bolagsdokument

Ordférandens forslag

1. Fdrslag till beslut om justeringar av bolagsdokumenten for AB
Transitio; aktiedgaravtal, bolagsordning, instruktion fér valberedning,
instruktion fér agarradet, dgardirektiv och instruktion fér verkstallande
direktér godkanns.

Sammanfattning

AB Transitio utgér en gemensam resurs for landets samtliga huvudman fér
den regionala ralsbundna kollektivtrafiken. Bolagets uppdrag ar att anskaffa,
finansiera och hyra ut sparfordon till &garna som i sin tur ansvarar for
trafiken. Bolaget ansvarar aven for tungt underhall av fordonen. Vid AB
Transitio’s arsméte i maj 2018 beslutades om féréndringar i nagra av
bolagets styrdokument. For att férandra styrdokumenten kravs
godkénnande av samtliga deldgares hégsta beslutande organ. Andringarna
beskrivs punktvis i skrivelse fran AB Transitio. Styrelsens férslag till
andringar faststalldes vid bolagets arsstimma med undantag av andringar
avseende VD’s anstallningsvillkor.

| &rendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag

b)  Regionstyrelsens Arbetsutskotts beslut 2019-03-25 § 23
c)  Skrivelse fran AB Transitio 2018-06-07 med bilagor

1) Tabell éver andringsférslag (med markerade &ndringsférslag)

2) Aktieagaravtal (med markerade andringsforslag)

3) Bolagsordning (med markerade &ndringsférslag)

4) Instruktion fér valberedning (med markerade andringsférslag)

5) Instruktion fér agarradet (med markerade andringsférslag)

6) Agardirektiv (med markerade andringsférslag)

7) Instruktioner for verkstallande direktér (med markerade
andringsforslag)

8) Andringsavtal (fér respektive &gare att underteckna efter beslut pa
arsstdmma samt os hogsta beslutande organ i den egna
organisationen)

9) Protokoll arsstamma 2018-05-24

Postadress Bestksadress Kontakt Handldggare
Box 712 Vasagatan 27 023-490000 Cederberg Kerstin 023-49 11 13
791 29 Falun Falun Org.nr: 232100-0180 Chefsjurist

kerstin.cederberg@ltdalarna.se
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Beskrivning av drendet och skalen for forslaget

| oktober 2012 faststélldes de styrande dokumenten i AB Transitio vid en
extra bolagsstdmma som en féljd av omstrukturering av bolagets dgande
féranledd av ny lag om regionala kollektivtrafikmyndigheter. En mindre
férandring av aktiedgaravtalet beslutades under 2016. Under hésten 2017
genomforde styrelsen en dversyn av de styrande dokumenten och fann
darvid att det fanns behov av justeringar i flera styrdokument. Styrelsens
forslag till férandringar har, enligt bolagets skrivelse, férankrats och stamts
av med agarradet vid agarradsméte den 8 februari 2018. Styrelsen fick i
uppdrag av agarradet att lagga fram forslag till forandringar till arsstamman
som vid stamma 2018-05-24 beslutade att genomfora de féreslagna
férandringarna. Andringarna kraver godkénnande av samtliga dgares
fullmaktige.

De bolagsdokument som foreslas éndras ar
- Aktieagaravtal
- Bolagsordning
- Instruktion for valberedning
- Instruktion fér agarradet
- Agardirektiv
- Instruktion fér verkstéallande direktor

Férandringarna innebar bland annat att VD’s beloppsbegréansning vid
anskaffning hjs fran 500 tkr till 5.000 tkr. Vidare tydliggors att
valberedningen foreslar styrelsens arvode fér bolagsstamman. Agarradets
arvodesberedning stryks, liksom agarradets mandat att godkénna
instruktion till VD och ratt till samrad med styrelsen infor rekrytering,
I6nesattning etc fér VD. Passus i agardirektivet att finanspolicy ska
efterlikna agarnas stryks.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser
Agarradets insyn och paverkansméjligheter férsvagas

Sidkerhet

Beslutet innebar att agarradet far minskad insyn och kontroll vid
anskaffningar samt vid beslut om styrelsens arvoden.
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Samverkan med fackliga organisationer

Andringar av styrdokument fér bolag som regionen &r deldgare i, ar inte
foremal for facklig samverkan.

Uppfdljning

Emil Sivander har uppdraget fran Peter Hansson att ta fram en
strategi/policy for agarstyrning med malet att uppféljning av denna skall
inkluderas och sammanfattas i arsredovisningen.
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§ 23

Regionfullméaktiges beslutsarenden

Revidering av AB Transitios bolagsdokument
Diarienummer RD19/00736

Regionstyrelsens Arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen foresla fullmaktige:

i [ Forslag till beslut om justeringar av bolagsdokumenten for AB
Transitio; aktiedgaravtal, bolagsordning, instruktion for valberedning,
instruktion for agarradet, agardirektiv och instruktion for verkstallande
direktor godkanns.

Sammanfattning av drendet
AB Transitio utgér en gemensam resurs for landets samtliga huvudman for
den regionala ralsbundna kollektivtrafiken. Bolagets uppdrag ar att
anskaffa, finansiera och hyra ut sparfordon till agarna som i sin tur ansvarar
for trafiken. Bolaget ansvarar aven for tungt underhall av fordonen. Vid AB
Transitio’s arsmote i maj 2018 beslutades om férandringar i nagra av
bolagets styrdokument. For att forandra styrdokumenten kravs
godkannande av samtliga deldgares hdgsta beslutande organ. Andringarna
beskrivs punktvis i skrivelse fran AB Transitio. Styrelsens forslag till
andringar faststélldes vid bolagets arsstamma med undantag av andringar
avseende VD’s anstallningsvillkor.
| arendet redovisas foljande dokument:
a) Beslutsunderlag Bilaga § 23 A
b) Skrivelse fran AB Transitio 2018-06-07 med bilagor Bilaga § 23 B

) Tabell éver andringsférslag (med markerade &ndringsforslag)

) Aktiedagaravtal (med markerade andringsforslag)

) Bolagsordning (med markerade andringsforslag)

)

1
2
3
4) Instruktion for valberedning (med markerade andringsforslag)

Utdrag exp 2019-03-28 till 1. Akten Vid protokollet :

2.

< Jessica Johansen

Bestyrkes i tjansten

Jessica Johansen
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5) Instruktion for agarradet (med markerade andringsforslag)
6) Agardirektiv (med markerade andringsforslag)
7) Instruktioner for verkstéllande direktor (med markerade andringsforslag)

8) Andringsavtal (fér respektive dgare att underteckna efter beslut pa
arsstamma samt os hdgsta beslutande organ i den egna organisationen)

9) Protokoll arsstamma 2018-05-24
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Dnr: ABT-18178

Transitio Agare 2018-06-07

Beslut om justering av bolagsdokument

Bakgrund och syfte

Vid AB Transtio bolagsstimma 2018-05-24 beslutade stimman att genomféra
de av styrelsen foreslagna forandringarna i bolagets styrande dokument.

I oktober 2012 fastlades vid en extra bolagsstimma de styrande dokumenten for
bolaget. Under hosten 2017 initierade styrelsen ett seminarium dér bland annat
en Gversyn av de styrande bolagsdokumenten genomfordes. Vid denna 6versyn
framkom behov av att gora justeringar av ett flertal styrande dokument.
Styrelsens dndringsférslag har forankrats och stimts av med dgarradet vid
dgarradsmote den 8 februari 2018. Andringsforslagen framgar av bifogad tabell
bilaga 1, och férandringarna i respektive dokuments dndringsmarkeringar
bilaga 2-7. Forandringarna kriver att beslut fattas pa drsstimman samt att
beslut dérefter fattas hos respektive dgares fullméaktige/hogsta beslutande
organ.

Analys

Styrelsen fick i uppdrag av dgarradet att lagga fram forslagna andringar pa
arsstaimman, utifran vad som diskuterades och beslutades pa dgarrddsmotet i
februari 2018.

De bolagsdokument som fordrar justering ar:
- AktieAgaravtal
- Bolagsordning
- Instruktion for valberedning
- Instruktion for dgarradet
- Agardirektiv

- Instruktioner for verkstallande direktor

Drottninggatan 92, 6 tr. 111 36 Stockholm 446 (0)8 500 360 30  info@transitio.se
www.transitio.se
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Styrelsen foreslar att bolagsstimman/dgarna beslutar och godkénner de i
bifogade bilagorna justerade bolagsdokumenten. Agarnas godkiinnande
bekriiftas genom att bifogat Andringsavtal bilaga 8 skrivs ut och signeras i tvd
exemplar av behoriga personer och atersénds till Transitio. Handlingarna ska
stillas till Vd och verifierat utdrag fran beslut i fullmaktige ska bifogas det
undertecknade Andringsavtalet.

Processen for dndring av bolagsdokumenten i Transitio

1) Styrelsen beslutar att foresla dgarna att dndra i berérda bolagsdokument
i enlighet de bifogade dokumenten

2) Arsstimman 2018 i Transitio fattar beslut om att, forutsatt att samtliga
fullméaktige/hogsta beslutande organ ger sitt samtycke, dndra
aktiedgaravtal, bolagsordning, dgardirektiv, instruktion till 4garrad,
instruktion till valberedning samt instruktioner till verkstillande direktor

3) Fullmaiktige eller motsvarande hogsta beslutande organ i respektive
aktiedgare fattar beslut om att godkénna de dndringar som foreslagits

4) Andringsavtalet signeras av samtliga aktiefigare

5) Nar samtliga fullmaktige/hogsta beslutande organ har fattat beslut,
samtliga aktiedgare undertecknat andringsavtalet samt insént detta till
Transitio trader andringsavtalet ikraft och bolagsordningen anmils for
registrering hos Bolagsverket.

Tidplan

Styrelsen beslutar att lagga fram drendet pa bolagets &rsstimma. Efter beslut pa
arsstimman den 24 maj 2018 har respektive agare att ta upp arendet till
fullméktige/hogsta beslutande organ for beslut.

Signerade Andringsavtal inklusive kopia pa fullmiktigebeslut skickas sedan till
Transitio. Ambitionen &r att alla ska ha inkommit med undertecknade avtal
innan arsskiftet 2018/2019.

Drottninggatan 92, 6 tr. 111 36 Stockholm  +46 (0)8 500 360 30  info@transitio.se
www.transitio.se



Region Dalarna RD19/00736

TRH‘E””O 000069

Forslag till beslut
Arsstimman och figarna foreslés besluta att:

¢ godkédnna forslag till beslut om justeringar av bolagsdokumenten enligt
ovan beskrivning och bifogade bilagor.

e 4garna i AB Transitio godkinner justeringarna genom att signera
andringsavtal samt bifoga kopia pa beslut fran respektive dgares
fullméktige/hogsta beslutande organ.

AB Transitio

Styrelsen

Bilagor: 1. Tabell 6ver dndringsforslag
2, Aktiedgaravtal (med markerade andringsforslag).
3. Bolagsordning (med markerade dndringsforslag).
4. Instruktion fér valberedning (med markerade andringsforslag).
5. Instruktion for dgarradet (med markerade dndringsforslag).
6. Agardirektiv (med markerade findringsforslag).

7. Instruktioner for verkstillande direktér (med markerade
andringsforslag).

8. Andringsavtal (for respektive fgare att underteckna efter beslut
pa arsstimma samt hos hogsta beslutande organ i den egna
organisationen)

9. Protokoll arsstimma 2018-05-24

Drottninggatan 92, 6 tr. 111 36 Stockholm  +46 (0)8 500 360 30  info@transitio.se
www.transitio.se
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Bilaga 1

Region Dalarna RD19/00736

Bakgrund och/eller syfte till féreslagen
fordndring

Styrelsens forslag till forandring

Fraga har uppkommit om vilka dgare som ska
ingé i Agarradet. Enligt nuvarande ordning &r
det de som har storst finansiellt engagemang i
bolaget som ska utse representanter. Om detta
innebér en stor geografisk koncentration kan
det vara ldmpligt att annan konstellation &r
mojlig.

Tillagg om “eller annan sammanséattning som
bolagsstimman bestammer”, till den befintliga
texten om stdérst finansiellt engagemang.
Forandring krévs i Bolagsordningen och
Aktiedgaravtalet samt Instruktion till
valberedning.

Transitios fordonsflotta borjar till vissa delar bli
dldre och pa sikt behover viss del av flottan att
avvecklas — antingen genom skrotning eller
forsaljning. Fragan kan dven uppkomma nér
agarna forvarvar nya fordon framdéver och
fordon blir overtaliga.

De styrande dokumenten ar av naturliga skal
inriktade pa férvarv och forvaltning av fordon.
Det ar att rekommendera att dven avveckling
anges i de styrande dokumenten.

Infora tilldgg i styrande dokument for att
tydliggora att bolaget har stod i dessa
dokument for avveckling.
Aktiedgaravtalet, Bolagsordningen och
Agardirektiven berérs.

| Instruktionen for VD anges att styrelsen ska
folja upp bolaget ur ekonomisk synvinkel. Det
saknas att styrelsen foljer upp att bolaget skéts
dven pa ett andamalsenligt satt i dvrigt.

Gora tillagg om att styrelsen dven ska dvervaka
att VD skoter bolaget pa ett &ndamalsenligt satt
och i linje med de styrande dokumenten.
Endast VD-Instruktionen berérs.

| instruktionen for VD anges en beloppsgréns
om 500 000 kr fér VD vid beslut om anskaffning.
Med hansyn till bolagets omsattning samt syftet
med bolaget framstar beloppsbegrédnsningen
som alltfér lag.

Andra beloppet fér VD att besluta om upp till 5
miljoner kr. Anskaffningar 6verstigande 5
miljoner ska alltjamt framlaggas till styrelsen for
beslut.

Endast VD Instruktionen berors.

Oklarhet har uppdagats kring vem som féreslar
styrelsens arvode. Onskan om att klargéra detta
genom att lata Valberedningen féresla
styrelsens arvode. Faststdllande/beslut tas pa
bolagsstamma —i enlighet med
Aktiebolagslagen och Bolagsordningen.

Forslag att gora tillagg i Instruktionen for
valberedningen for att tydliggdra ansvaret for
arvodesforslag samt att stryka delen om att
Agarradet utgor arvodesberedning i Instruktion
till dgarradet.

Lon/arvode till VD samt Gvriga
anstallningsvillkor ar enligt aktiebolagslagen en
uppgift for styrelse. | nuvarande Instruktion for
dgarradet anges att dgarradet ska utgora
arvodesberedning for VDs l6n. Det anges dven
att styrelsen ska samrada med dgarradet infor
rekrytering, l6nesattning etc fér VD.

Vidare anges att dgarradet ska godkdnna
styrelsens instruktion till VD.

Lampligt att styrelsen har mandat att utféra
dessa uppgifter.

Forslag att gora strykningar i Instruktion for
Agarrad och Agardirektiv.

Efter synpunkter fran bland annat
lekmannarevisorsgruppen om att det ar mindre
lampligt att det anges att bolagets finanspolicy
ska efterlikna dgarnas, eftersom det &r fraga om
20 olika dgare med olika policies samt att
bolaget har ett annat finansiellt upplagg.

Endast Agardirektivet berérs. Strykning foreslas
att passusen avseende att finanspolicy ska
efterlikna dgarnas stryks.
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Bilaga 1
Vissa dgare har papekat att dessa inte Agardirektiv, Instruktion for dgarrad,
omnamns pa ett formellt korrekt satt i de Bolagsordning och Aktiedgaravtalet berors. |
styrande dokumenten. Det handlar framst om dessa far det laggas till skrivningar sa att alla
kommunalférbund, dar vissa inte har dgare och beslutande férsamlingar omndmns pa
fullméktige som hogsta beslutande organ utan ett lampligt satt.
direktion.
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HA NNES S NELLMAN AKTIEAGARAVTAL

AB TRANSITIO |

AKTIEAGARAVTAL - TRANSITIO

1 PARTER Bilaga 2

1.

10.
11
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,

EandstingetiRegion Uppsaladin, org.nr 232100-0024;
AB Storstockholm Lokaltrafik, org.nr 556013-0683;

Region Kronoberg, org.nr 232100-0065;

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin, org.nr
222000-2923;

Regionforbundet Visterbotten, org.nr 222000-2436;
Region Jimtland Hérjedalen, org.nr 232100-0214;

Kommunalforbundet Norrbottens ldns Kollektivtrafikmyndighet, org.nr 222000-
2949;

Vistra Gotalandsregionen, org.nr 232100-0131;

Landstinget i Kalmar ldan, org.nr 232100-0073;

Landstinget-Region Vistmanland, org.nr 232100-0172;
Regionforbundet-Landstinget Dalarna, org.nr 2321226800-34460180;
Region Orebro lin, org.nr 232100-0164;

Region Gévleborg, org.nr 232100-0198;

Region Ostergdtland, org.nr 232100-0040;

Region Blekinge, org.nr 222000-1321;

Region Jénkopings ldn, org.nr 232100-0057;

Region Halland, org.nr 232100-0115;

Region Véarmland, org.nr 222000-1362;

Region Skane, org.nr 232100-0255;

Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet, org.nr 222000-2931;
AB Transitio, org.nr 556033-1984; samt

den eller de Tillkommande Aktieigare som sedermera har tilltritt detta
Aktiedgaravtal enligt vad som nirmare anges i punkt 17 nedan;

Parterna i punkt 1 till 20 benéimns hérefter gemensamt sdsom ”Aktiesigarna” eller, var for sig,
”Aktiefigare”. Parterna ovan har triffat féljande avtal, ”AktieAgaravtalet™.

1(18)
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HANNES SNELLMAN AKTIEAGARAVTAL
AB TRANSITIO 2
2 AKTIEAGARE M.M.
2.1 Alktiedgarna dger gemensamt Bolaget. Aktiedigarna kan enbart bestd av:

2.2

23

2.4

2.5

i. RKTM jamlikt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik
("Kollektivtrafiklagen™), inklusive landsting;

ii. det landsting och de kommuner som jamlikt 2 kap. 1 §
Kollektivtrafiklagen ansvarar for den regionala kollektivtrafiken i ett visst
ldn i de fall RKTM i aktuellt ldn bestdr av en gemensam niamnd;

iil. de kommuner som jamlikt 2 kap. 1 § Kollektivtrafiklagen ansvarar for
den regionala kollektivtrafiken i ett visst 14n i de fall RK'TM i aktuellt 1an
bestar av en gemensam ndmnd,

iv. aktiebolag till vilket befogenheten att ingd avtal om allmén trafik har
overldmnats av RKTM jamlikt 3 kap. 2 § 1 stycket Kollektivtrafiklagen;
och

2 kommun till vilken befogenheten att ingd avtal om allmén trafik har

overldmnats jamlikt 3 kap. 2 § 2 stycket Kollektivtrafiklagen.

Aktiedgarna tillhandahdller transporttjdnster jamlikt 1 kap. 8 § lagen (2007:1092) om
upphandling inom omrddena vatten, energi, transporter och posttjdnster ("LUF”) och &r
upphandlande enheter enligt samma lag,

Aktiedgarnas syfte med Bolaget ér att Bolaget, i egenskap av ett samriskforetag enligt LUF,
skall inforskaffa och ombesérja underhdll av sparfordon och reservdelar samt utféra vissa
anknutna tjdnster for respektive Aktiedgares forsorjningsverksamhet i enlighet med vad som
nidrmare framgér av punkten 5 nedan. Bolagets verksamhet utgor sdledes ett led i respektive
Alktiedgares forsorjningsverksamhet.

Bolagets policy for sparfordonsanskaffning skall vara att inforskaffa sparfordon allmént
limpade for frimst regional jarnvégstrafik och andra typer av jarnvdgsfordon. Bolaget skall
hirvid efterstriva att inforskaffa standardiserade sparfordon som med ett minimum av
anpassning skall kunna anvindas i flera Aktiedigares trafikomrdden.

I syfte att reglera frigor rérande Aktiefigarnas dgande av aktier i Bolaget och utnyttjandet av
Bolagets resurser har Aktieigarna i oktober 2012 denna-dag triffat detta Aktiedgaravtal, vilket
andrats och bekriftats den 16 juni 2016, samt den [datum f6r nér alla fgare inkommit med
undertecknat dndringsavtal].

DEFINITIONER M.M.

"Aktiedigare” skall betyda Landstinget—iRegion Uppsala Hn, AB
Storstockholm Lokaltrafik, Region Kronoberg,
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i

Visternorrlands 1dn, Regionforbundet Visterbottens lén,
Region Jamtland Hérjedalen, Kommunférbundet Norrbottens
lins Kollektivtrafikmyndighet, Vistra Gotalandsregionen,
Landstinget i Kalmars ldn, Landstinget-Region Vistmanland,

2(18)
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HANNES SNELLMAN AKTIEAGARAVTAL

4.1

AB TRANSITIO 3

LandstingetRegionférbundet Dalarna, Region Orebro, Region
Givleborg, Region Ostergotland, Region Blekinge, Region
Jonkopings ldn, Region Halland, Region Virmland, Region
Skéne, Kommunalforbundet Sormlands Kollektiv-
trafikmyndighet samt Tillkommande Aktiedgare till dess att
ndgon av dessa uttrdder eller utesluts ur Aktiedgaravtalet,
varvid denne inte ldngre ar att betrakta som Aktiedgare.

"Anslutningsavtal" skall betyda det anslutningsavtal vilket Tillkommande
Aktiedgare skall ingd med Ovriga Aktiedgare enligt vad som
anges i punkt 17.5 nedan.

"Bolaget" skall betyda AB Transitio, org. nr 556033-1984.
“Finansiellt skall betyda enligt Bolagets balansrikning kvarvarande
Nettoengagemang” restvirde pa for respektive Aktiedgare anskaffat tag.

”Godkdnd Hyrestagare”  skall betyda Aktiedgare, sadant aktiebolag till vilket RKTM
overldmnat sin befogenhet att ingd avtal om allmén trafik eller
operatdr anlitad av RKTM eller av sddant aktiebolag till vilket
RKTM overlamnat sin befogenhet att ingd avtal om allmén
trafik.

"Kontrollbolag" skall betyda ett av Aktiedgare direkt eller indirekt (genom andra
heldgda dotterbolag) helédgt bolag.

"Reservdel” skall betyda hogvirdeskomponent, exempelvis boggi, koppel
eller motor.

"RKTM?” skall betyda sddan myndighet som dr att anse som regional
kollektivtrafikmyndighet enligt Kollektivtrafiklagen eller
annan motsvarande lagstifining och som dger Aktiedgare, som
ar Aktiedgare eller som Aktiedgare deltar i.

"Tillkommande skall betyda varje sidan Aktiedgare i Bolaget som ingatt
Aktiedgare" Anslutningsavtal med 6vriga Aktiedgare.
”Underhall” skall betyda sddana underhallstgarder som utfors 16pande med

sillan &terkommande cykler och dr i omfattning béde
tidskrdavande och kostnadskrivande.

AKTIEAGARNAS ATAGANDE

Aktiedigarna forbinder sig att sjdlva eller genom ombud (eller genom av dem utsedda
styrelseledaméter) vid bolagsstimmor, dgarrddsmoten, valberedningsmdten, styrelsemdten
samt i Ovrigt utéva sin rostratt pd sddant sitt som erfordras for Aktiedgaravtalets ritta
genomfdrande.

3(18)
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HANNES SNELLMAN AKTIEAGARAVTAL
AB TRANSITIO 4
5 BOLAGETS VERKSAMHET
511 Bolaget skall ha som huvuduppgift att pa olika sitt stddja Aktiedigare avseende fradgor om

5.2

53

5.4

6.2

6.3

upphandling och finansiering av sparfordon och Reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende forvaltning och underhall av sparfordon. Bolaget har ocksa en radgivande roll som
sakkunnig inom sparfordonsomradet.

Bolagets verksamhet skall vara att:

i.  sjdlvt anskaffa eller medverka vid anskaffandet av nytillverkade eller begagnade
sparfordon limpade for regional kollektivtrafik;

il.  genom uthyrning eller pa annat sétt stilla sddana sparfordon till férfogande for
Aktiedgare eller sddant aktiebolag till vilket RK'TM o6verldmnat sin befogenhet att
ingé avtal om allmén trafik;

iii.  genom uthyrning eller pa annat sétt stilla sadana sparfordon till férfogande for
operator som anlitats av RKTM eller av sddant aktiebolag till vilket RKTM
dverldmnat sin befogenhet att ingd avtal om allmén trafik, dock endast under
forutséittning att berdrd Aktiedgare stiller sikerhet i form av borgen sdsom for egen
skuld for operatorens forpliktelser gentemot bolaget;

iv.  ombesdrja forvaltning och Underhdll av sparfordon;

v.  sjalvt anskaffa eller medverka vid anskaffandet av Reservdelar;

vi. __ bistd RKTM med sakkunskap inom sparfordonsomradet;

whvii,  avyttra sparfordon eller Reservdelar; samt

witviii. 1 enlighet med punkt 14 nedan forvalta tidigare genomfdrda finansieringar (vilket

inkluderar US-Lease-to-Service-Contract transaktioner).

Bolaget skall vara ett samriskforetag i den betydelse som anges i LUF. Ett samriskforetag ér
ett bolag bildat uteslutande av flera upphandlande enheter for att bedriva verksamhet som
omfattas av lagens tillimpningsomrade. Bolaget skall bedriva forsérjningsverksamhet i LUF:s
mening i minst tre 4r.

Bolaget och Bolagets verksamhet skall ej vara vinstdrivande.

INFORSKAFFANDE AV SPARFORDON TILL BOLAGET

Vid tidpunkten for detta Aktiedgaravtals ingdende innehar Bolaget de existerande sparfordon,
med fordelning mellan Aktiedgarna, som framgar av bilaga 2.

Av forteckningen framgar for vilken Aktiedgares rikning sparfordonen, bestillningarna och
optionsritterna har inforskaffats eller sedermera kommit att innehas.

De optionsritter att inforskaffa sparfordon som Bolaget firdn tid till annan innehar och som
inte utnyttjats enligt punkt 6.1 ovan, skall fordelas mellan Aktiedgarna genom skriftlig
overenskommelse. For det fall de Aktieigare som dnskar utnyttja dessa optionsritter inte kan
enas om fordelningen innan optionsritterna maste utnyttjas for att inte forfalla eller om berdrd
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6.4

6.5

8.1

8.2

8.3

AB TRANSITIO 5

Aktiedgare sa skriftligen begir, skall Bolagets styrelse fordela optionsritterna efter frimst
foljande kriterier; (i) Aktiedgares behov av snabb leverans, (ii) Aktiedgares behov av leverans
av specifik fordonsmodell och (iii) total kostnad fér utnyttjande av optionsritterna pa av
Aktiedigarna onskat sitt, varvid den ldgre totalkostnaden skall dga foretride om inte sdrskilda
skdl talar hdremot.

I syfte att undvika att kapacitetsbrist uppkommer i Bolagets verksamhet dr Aktiedigarna
Gverens om understka mojligheterna att Bolagets vagnforsorjningsresurser utokas genom
offentlig upphandling, dér sd erfordras, forvirv av dotterforetag, apportemissioner eller pa
annat for Bolaget lampligt sitt.

Bolaget far enbart forvirva dotterbolag om forvirvet dessforinnan godkénts av Aktiedgarna.
For det fall Bolaget forvirvar dotterforetag, dr Aktiedgarna ense om att dotterforetagets
verksamhet bor integreras 1 Bolagets verksamhet och att dotterforetaget i samband ddrmed
avvecklas pa ldmpligt sétt, sdvida inte bibehéllandet av dotterforetaget dr fordelaktigt ur
ekonomisk synvinkel och riskneutralt for Bolaget.

FINANSIERING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Bolagets verksamhet skall finansieras genom dess aktiekapital, internt genererade medel,
genom enskilda tillskott, uppléning fran Aktiedgare eller andra samt genom utnyttjande av for
dess verksamhet majliga finansieringsformer.

FINANSIERING AV INFORSKAFFANDE AV SPARFORDON OCH OVRIGA
TJANSTER UTFORDA AV BOLAGET

Niér och i den man som Aktiedgare anmodar Bolaget att avropa optionsritter att inforskaffa
sparfordon eller pd annat sétt tar i ansprdk Bolagets resurser, skall Aktiedgaren vara skyldig
att stilla fullgod sikerhet, i forsta hand i form av proprieborgen, eller ldmna villkorat
aktiedgartillskott som motsvarar Bolagets totala kostnads- och forlustexponering avseende de
aktuella sparfordonen for Bolagets totala kostnads- och forlustexponering avseende de aktuella
spéarfordonen. For det fall Aktiedgare dr ett aktiebolag skall sékerhet stillas av kommun, -eHer
landsting_eller kommunalforbund som #dger aktiebolaget. Utan hinder hirav skall dock
Aktiefigare, mot betalning, kunna utnyttja de Gvriga tjinster som Bolaget kan komma att
tillhandahalla, t.ex. Underhall, allt under forutséttning av att ett sddant utnyttjande sker pa ett
sétt som inte riskerar att mérkbart forsimra Bolagets kreditvérdighet.

Nir flera Aktiedgare gemensamt inforskaffar sparfordon genom Bolaget skall dessa
Aktiedgare vara skyldiga att stilla gemensam solidarisk sikerhet for Bolagets totala kostnads-
och forlustexponering avseende de aktuella spédrfordonen eller ldmna villkorat
aktiedgartillskott som motsvarar Bolagets totala kostnads- och forlustexponering avseende de
aktuella sparfordonen eller andel ddrav.

Utdver vad som foljer av punkterna 8.1 och 8.2 ovan, skall Aktiedgare inte vara skyldig att
tillskjuta ytterligare medel till Bolaget.

Den Aktiedgare for vars rikning sparfordon dr inforskaffade skall ersitta Bolaget for samtliga
kostnader vid inforskaffandet av sparfordon.
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8.4 For det fall Bolaget utfor tjanster for en Aktiedigare som inte har inforskaffat sparfordon genom

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

0t

10

Bolaget skall Bolaget debitera Aktiedgaren for dessa tjénster till sjilvkostnadspris.

UTHYRNING AV INFORSKAFFADE SPARFORDON

Bolaget skall till sjdlvkostnadspris stélla de sparfordon som Bolaget inférskaffat till Godkénd
Hyrestagares forfogande genom uthyrning enligt av Bolaget framtaget hyresavtal.

Sadan uthyrning skall primért ske till Godkind Hyrestagare med anknytning till den
Aktiedgare for vars rikning de aktuella sparfordonen &r inforskaffade.

Prissittning for uthyrning enligt ovan skall innebdra skilig ersdttning for Bolagets alla
kostnader samt administration.

Om Aktiedgare for vars rdkning sparfordonen ér inforskaffade inte ldngre dnskar hyra visst
sparfordon eller inte ldngre dnskar att Godkidnd Hyrestagare med anknytning till Aktiedgaren
skall hyra visst sparfordon, skall dvriga Aktiedgare ges mdjlighet att pd marknadsmissiga
villkor hyra spérfordonen eller anvisa annan Godkénd Hyrestagare som hyresman. Anmiiler
flera Aktiedgare intresse av att forhyra de erbjudna sparfordonen, skall sparfordonen fordelas
mellan Aktiedgarna och av Aktiedigare anvisad operatér genom skriftlig dverenskommelse.
Om dessa Aktiedigare inte kan enas om fordelningen innan de aktuella sparfordonen maste
forberedas for uthyring, skall Bolagets styrelse pa ett objektivt och omddmesgillt sitt fordela
de aktuella sparfordonen efter frimst foljande kriterier; (i) Aktiefigares behov av snabb
leverans, (ii) Aktiedgares behov av leverans av specifik fordonsmodell och (iii) for
uthyrningen foreslagna villkor, varvid det for Bolaget ur finansiell synvinkel mest fordelaktiga
erbjudandet skall dga foretride.

Om Aktiedgare anvisar Godkidnd Hyrestagare, som inte dr Aktiedgare, som hyresman av
sparfordon, skall Aktiedgaren vara skyldig att i forhallande till Bolaget utfirda en
garantiforbindelse (i form av en proprieborgen) for hyresmannens ritta fullgérande av
hyresbetalningar och &vriga betalningar till Bolaget enligt hyresavtalet. Garantiforbindelsen
skall, i allt vdsentligt, ha den ordalydelse som framgir av bilaga 910. Om sadan
garantiforbindelse inte utfirdas skall Aktiedgaren inte dga ritt att anvisa hyresman.

Om Bolaget inte kan hyra ut sparfordon med full kostnadstickning skall den Aktiedgare eller
de Aktiedigare for vars ridkning sparfordonen har inforskaffats, alltid vara skyldig(-a) att
forhyra sparfordonen av Bolaget enligt hyresavtalet som ndmns i punkten 9.1, eller ticka hela
kostnaden pa annat for Bolaget, och enligt styrelsens mening, likvérdigt sétt. S& att Bolaget
erhéller full kostnadstickning.

Aktiedgare for vars rikning sparfordonen ér inforskaffade som onskar hyra ut sparfordonen
till tredje part skall alltjamt ansvara gentemot Bolaget och tillse att Bolaget erhéller full
kostnadstickning fran Aktiedgaren.

UNDERHALL AV SPARFORDON

Bolagets styrelse dger besluta att Underhall skall organiseras genom annan. For det fall
Bolagets styrelse beslutar att sddant underhall skall organiseras genom annan skall Bolaget
genomfora upphandling av underhdllstjénster i konkurrens. Sddan upphandling skall vinda sig
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11

11.2

11.3

12
12.1

12.2

13

14

AB TRANSITIO Z

mot foretag som har sérskild kompetens inom detta omrade och skall ske med iakttagande av
de riktlinjer for upphandling av underhéll som vid var tid beslutas av styrelsen.

FORVALTNING AV SPARFORDON

Bolaget ansvarar for forvaltningen av de sparfordon som Bolaget anskaffat for Aktiedgares
rakning.

Bolaget skall pa uppdrag av Aktiedgare forvalta sparfordon som Aktiedgare inférskaffat med
medverkan av Bolaget eller pd annat sdtt. Sidan forvaltning skall dock begréinsas till
administrativ forvaltning och upphandling av forvaltnings- och konsulttjénster.

Bolaget skall pd uppdrag av Akticiigare ombesorja eller vara behjélpligt med forfaranden med
anknytning till registrering och myndighetsgodkinnande av spéarfordon som Aktiedgare
inférskaffat med medverkan av Bolaget eller pa annat siitt samt dértill relaterade uppgifter.

AVSKRIVNINGAR PA FORDON

Avskrivningar av sparfordons eller Reservdels redovisningsmissiga virde far enbart ske enligt
av Bolagets styrelse fastslagen avskrivningsplan.

Overavskrivningar far aldrig forekomma pa sparfordon eller Reservdel som inforskaffats for
annan Aktiedgares rikning utan enbart pd sparfordon eller Reservdel som Bolaget inforskaffat
for egen rakning.

RESERVDELAR

Bolaget skall pd uppdrag av Aktiedgare eller for egen del anskaffa Reservdelar. Bolaget skall
hyra ut Reservdelar till Godkénd Hyrestagare. Av Bolaget anskaffade Reservdelar skall kunna
samlas i en “pool”, det vill sdga hanteras som en gemensam nyttighet som flera Aktiedgare har
tillgdng till. Bolaget skall kunna anskaffa och underhilla Reservdelar it flera Aktiefigare
gemensamt. Bolagets prissittning vid anskaffning och underhéll av Reservdelar skall ge
Bolaget skilig erséttning for alla kostnader samt administration.

AVYTTRING AV FORDON OCH RESERVDELAR

Bolagets styrelse dger ritt att besluta att fordon och/eller Reservdelar ska avyttras genom
skrotning, forsilining eller annat limpligt forfaringssétt. For det fall Bolagets styrelse beslutar
att forsiljning av fordon och/eller Reservdel ska ske, ska en sddan forsilining ske med
beaktande av marknadsviirde, utnyttjande av marknadskonkurrens samt med iakttagande av de
riktlinjer for forsédljning som vid var tid beslutas av styrelsen.
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1415 HANTERING AV REDAN GENOMFORDA FINANSIERINGAR

Redan genomftrda finansieringar, inklusive s.k. US-leasar, upphor inte att géilla i samband
med ingéendet av detta Aktiedgaravtal utan skall bibehallas enligt nuvarande villkor i enlighet
med villkoren 1 det bilagda aktiedgaravtalet och dess bilagor bilaga 6. Detta regleras vidare
genom det bilagda avslutnings- och dverlimningsavtalet, bilaga 7.

1516 FORDELNING AV AGANDET I BOLAGET

45-416.1 Envar Aktiedgare skall, om inte ndgot annat sédgs i punkt 16.2, dga 10 000 stycken aktier i
Bolaget.

+5:216.2 Om landstinget och kommunerna i ett ldn har beslutat att uppgiften som RKTM skall fullgoras
av en gemensam ndmnd skall kommunerna eller landstinget och kommunerna gemensamt
genom samégande dga samma antal aktier som i punkt 16.1 stycken aktier i Bolaget.

+5:316.3 Om RKTM har dverlimnat befogenhet att ingd avtal om allmén trafik till aktiebolag eller
kommun och sadant aktiebolag eller kommun skall vara Aktiedgare skall sidan Aktiedigare
dga ett antal aktier sd att sddan(-a) Aktiedgare tillsammans med sddan RKTM (eller, i
forekommande fall, landstinget och/eller kommunerna i aktuellt lin) dger det antal aktier som
anges i punkt 16.1 ovan.

15:416.4 Aktiebolag, till vilket befogenheten att ingd avtal om allmén trafik dverlatits, skall ensamt dga
det antal aktier som anges i punkt 16.1 ovan i det fall RKTM (eller, i forekommande fall
landstinget och/eller kommunerna) i aktuellt lin inte r Aktiedgare.

1+5:516.5 For tillkommande Aktiedgare géller punkt 17 i detta Aktiedgaravtal,

45-616.6 Vid Aktiedgares uttridde géller punkt 28 i detta Aktiedgaravtal.

1617 TILLKOMMANDE AKTIEAGARE

+6-+17.1 Aktiedgarna dr Gverens om att medverka till att &ven andra som uppfyller kraven i punkt 2.1 i
detta Aktiedgaravtal som Onskar utnyttja Bolagets resurser och verksamhet blir Aktieégare i
Bolaget pd och i enlighet med de villkor som anges i detta Aktiedgaravtal.

1+6:217.2 Bolagets styrelse beslutar huruvida Tillkommande Aktiedgare skall forvirva sina aktier fran
befintlig Aktiedgare som i enlighet med punkt 28 anmilt sitt uttrdde eller genom riktad
nyemission enligt nedan. Om tillkommande Aktiedgare skall forviarva sina aktier frdn en
befintlig Aktiedgare eller frdn ett dotterbolag till Bolaget, skall Bolagets styrelse tillse att de
forutsittningar som anges i punkten 17.3 dr uppfyllda. Forvirvet skall ske till aktiens
kvotvirde.

+6:317.3 Under forutsittning att kraven i punkt 2.1 samt nedanstdende villkor dr uppfyllda dr Aktieégare
skyldig att pa bolagsstdmma rosta for en riktad nyemission till Tillkommande Aktiedgare:

(a) att den Tillkommande Aktiedgaren intrider som part i Aktiedgaravtalet enligt punkt
17.5 nedan; och
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(b) att Bolagets resurser - med beaktande av vad den Tillkommande Aktiedigaren

eventuellt tillfor vid forvirvet eller teckning av aktier i Bolaget - dr eller blir
tillrdckligt omfattande for att kapacitetsbrist inte dérigenom skall uppsta i Bolagets
verksamhet.

16-417.4 Vid sédan riktad nyemission skall det antal aktier som anges i punkt 16.1 emitteras till varje
Tillkommande Aktiedgare. Om inget dgande ér fordelat enligt punkt 16.2 eller punkt 16.3 skall
sdledes alla Aktiedgare dga lika mdanga aktier dven efter att Aktiedgare tillkommit.
Emissionskursen skall motsvara aktiens kvotvirde.

1+6:517.5 Utdver de handlingar varigenom Tillkommande Aktiedgare forvarvar, tecknar eller pd annat
sétt erhaller aktier i Bolaget, skall Tillkommande Aktiedgare ingd ett Anslutningsavtal med
existerande Aktiedgare. Detta Anslutningsavtal skall i allt visentligt ha den lydelse som
framgar av bilaga 3.

+6:617.6 Tillkommande Aktiedgare skall ha for avsikt att vara Aktiedgare i minst tre ar,

1718 AGARDIREKTIV

Agardirektiv skall antas arligen av bolagsstdimman. Agardirektivet skall ha till syfte att
tydliggora vissa utgdngspunkter for Bolagets verksamhet. Agardirektivet 4r bindande for
Bolagets styrelse och andra stiillforetridare som har att f6lja direktivet, sdvida det i visst fall
inte strider mot aktiebolagslagen (2005:551) (nedan ”Aktiebolagslagen”) eller Bolagets
bolagsordning,

1819 AGARINFLYTANDE

Respektive Akticdgare tar sig att delta i och fatta de beslut som krévs av Akticdgare som
har férvérvat sparfordon genom Bolaget om, och endast om, sddan Aktiedgare begir det med
anledning av sparfordon som denne har férvirvat genom Bolaget. Detta innebdér att om
Altiefigare vill 18sa ut sparfordon som denne har finansierat eller anskaffat med hjilp av
Bolaget och bertrd finansidr godkinner detta sa skall 6vriga Aktiedigare inte vigra

‘ Aktiedigaren att 16sa ut de aktuella sparfordonen.

1920 BOLAGETS LEDNING OCH STYRELSE

19:420.1 Arsstimma skall hillas en ging per 4r. Bolagsstimma sammankallas av styrelsen.
Arsstimman skall utse dgarrad, eventuella adjungerande ledaméter till dgarrddet och tva (2)
av ledaméterna i valberedningen.

19:220.2 Agarradet skall ha sju (7) ledamoter varvid de sju (7) akticigare som har storst Finansiellt
Nettoengagemang skall fi nominera en ledamot var. Utéver dessa sju (7) ledamoter kan

dgarrddet adjungera upp till tvd (2) personer, efter forslag fidn valberedningen, for att

tillgodose en geografisk spridning eller annan relevant omstindighet hos dgarna. Aktiedgarna
forbinder sig att vid bolagsstimma rosta for de nominerade kandidaterna. For dgarrdd giller
instruktion i bilaga 8.

9 (18)



000774 Region Dalarna RD19/00736

HANNES SNELLMAN AKTIEAGARAVTAL
AB TRANSITIO 10

+9:320.3 Valberedningen utgors av tre (3) ledamdter utsedda av dgarradet samt tva (2) ledamdter som
viljs av drsstimman varvid endast aktiedgare som inte ér representerade i dgarradet har ritt att
limna forslag till ledaméter. Nominering till de tva (2) poster i valberedningen som antas av
drsstimma enligt 20.1, skall goras till styrelsen senast kallelsetid + tva (2) veckor fore
arstimma, Endast aktiefigare som inte dr representerade i dgarridet dger ritt att nominera
personer. For valberedningen giiller instruktion i bilaga 9.

19:420.4 Styrelsen skall sammantrida sex (6) ganger per ar. Verkstillande direktor i Bolaget fér inte
vara styrelseledamot. Styrelsen viljs arligen.

19:520.5 Styrelsen skall ha nio (9) ledamoter. Ledamoterna i styrelsen skall tillsittas utifrin den
kompetens och erfarenhet som speglar Bolagets verksamhet, detta skall regleras genom en
instruktion till valberedningen.

19:620.6 Styrelseledamdter och styrelsens ordforande skall nomineras av valberedningen. Styrelsen
skall kunna utse utskott som tillsammans med verkstillande direktdr ges i uppdrag att utreda
sdrskilda fragor.

19:720.7 Agarradet skall godkinna arbetsordningen for styrelsens arbete.

2021 BOLAGETS VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH FORVALTNING

20-121.1 Bolagets verkstillande direktor utses av styrelsen efter samrad med dgarradet. Vid lika rostetal
skall det forslag till verkstéllande direktor som bitrades av styrelsens ordforande anses utgéra
styrelsens beslut.

20.221.2 Styrelsen skall uppritta instruktioner for arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktoren, instruktioner for ekonomisk rapportering, instruktioner for
verkstillande direktorens arbete samt instruktioner for verkstéllande direkt6rens arvode. Dessa
instruktioner skall godkinnas av dgarradet.

20:321.3 Styrelsen dger besluta om hur Bolagets forvaltning praktiskt skall bemannas och hanteras.

2122 MAJORITETSKRAYV VID VISSA BESLUT

21-122.1 For giltigt beslut i foljande fragor rérande Bolaget skall - oavsett vad Aktiebolagslagen eller
Bolagets bolagsordning stadgar - enighet foreligga mellan Aktiedgarna:

(a) Andring av Bolagets bolagsordning;

(b) Andring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla skuldebrev,
skuldebrev forenade med optionsriitt vid nyteckning eller andra instrument vilka
berdttigar till aktier i Bolaget och vinstandelsbevis, med undantag for riktad
nyemission till Tillkommande Aktiedgare i enlighet med punkt 17 ovan;

(¢) Beslut om att Bolaget skall trdda i likvidation 1 annat fall 4n da sé skall ske enligt lag
eller detta Aktiedigaravtal;

(d) Férindring av instruktion till Bolagets valberedning;
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(e) Bolagets stillande av sékerhet dér virdet av sikerheten Gverstiger fem (5) basbelopp

2122

.
'/

enligt socialforsikringsbalken (2010:110), i annat fall dn da finansiering av
inférskatfade sparfordon eller Reservdelar sker i enlighet med punkt 8 ovan;

() Avtal om Overlatelse av fastighet, rdrelse eller rorelsegren, om avtalet i vésentlig
méin paverkar Bolagets verksamhet; samt

(g) Beslut, i forekommande fall, motsvarande de under a)-e) angivna sdvitt avser
Bolagets dotterforetag,

.2 For giltigt beslut i foljande fragor rérande Bolaget skall - oavsett vad Aktiebolagslagen eller

Bolagets bolagsordning stadgar - beslutet bitrddas av minst tvd tredjedelar (2/3) av
Aktiedgarna:

(a) Vinstutdelning eller aterbetalning av villkorade aktiedgartillskott;
(b) Fordndring av instruktionen till dgarradet;
(c) Fordndring av instruktionen till Bolagets styrelse;

fe)(d)  Beslut rorande inriktningen av Bolagets verksamhet;

(H(e)  Bildande, forvirv, avyttring eller nedldggning av dotterforetag; samt

(e3(f)  Beslut, i forekommande fall, motsvarande de under a)-f) angivna savitt avser
Bolagets dotterforetag.

21:322.3 Forekommer till behandling pa bolagsstimma eller styrelsesammantride sidan friga som

2223

enligt denna punkt 22 eller detta Aktiedigaravtal i Gvrigt fordrar enighet eller viss majoritet
mellan Aktieigarna och kan enighet eller sadan majoritet ej uppnds skall fragan avforas fran
dagordningen. Om parts representant dr forhindrad att delta i styrelsens behandling av viss
friga p.g.a. jav enligt Aktiebolagslagens bestimmelser, skall representanten inte beaktas vid
beddmningen av om enighet eller erforderlig majoritet foreligger.

FIRMATECKNING

22-123.1 Bolagets firma skall tecknas av styrelsen i dess helhet eller av tvd (2) styrelseledamdter i

forening. Tva styrelseledaméter skall dock inte ensamma kunna teckna Bolagets firma i
forening om de ar utsedda av samma Aktiedgare. Suppleant for styrelseledamot skall inte
kunna teckna Bolagets firma i forening med suppleant eller styresledamot som utsetts av
samma Aktiefgare som suppleanten.

22.223.2 Dirutdver dger Bolagets verkstillande direktor teckna Bolagets firma enligt vad som anges i

8 kap. 36 § Aktiebolagslagen.
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2324 BOLAGETS REVISOR

Bolaget skall ha minst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter.
Dessa skall samtliga vara auktoriserade revisorer eller registrerade revisionsbolag och skall
utses i den ordning som Aktiebolagslagen foreskriver.

2425 LEKMANNAREVISORER

Bolagsstimman skall utse fem lekmannarevisorer som véljs for en mandatperiod om fyra ar
med undantag for de forsta lekmannarevisorerna vars mandatperiod stricker sig fram till och
med arsstimman 2014. Nominering av lekmannarevisorer sker i enlighet med separat anvisat
schema i Bilaga 181. Aktiedgare dtar sig att rosta for de nominerade lekmannarevisorerna. Om
dartill berittigad aktiedigare inte nominerar lekmannarevisor skall ingen sédan utses utan ett
ldgre antal lekmannarevisorer utses for perioden i fraga.

2526 INSYNIBOLAGETS VERKSAMHET

25-426.1 Styrelsen skall vid bolagsstimma eller vid annat tillfille delge Aktiedgarna all information om
Bolaget som Aktiedgare efterfrigar,

25:226.2 Aktiedgare har ndr som helst rétt att f4 del av och (mot en administrativ avgift) kopiera alla
handlingar rérande Bolaget som innchas av Bolaget, med undantag for handlingar som
innehaller affidrshemligheter. Denna rétt far utdvas av styrelsemedlem, styrelsesuppleant eller
annan person utsedd av Aktiedgare. Det noteras att styrelsen och sddan Aktiedgare har att svara
for att eventuella sekretessdtaganden som Bolaget gjort mot tredje man samt skyddet for
affarshemligheter upprétthalls inom sddan Aktiefigares verksamhet.

25:326.3 Offentlighetsprincipen giller enligt 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
(nedan "OSL”) i Bolagets verksamhet. Bolagets styrelse samt dess anstillda skall tillse att
allminheten far tillgang till information och allménna handlingar i enlighet med vad som féljer
av en korrekt tillimpning av offentlighetsprincipen.

2627 PANTSATTNING AV AKTIER I BOLAGET

Aktiedigare dger inte ritt att pantsitta eller pd annat sitt stdlla aktier i Bolaget som sdkerhet.

2728 VISSA REGLERINGAR I HANDELSE AV AKTIEAGARES UTTRADE

27428.1 Om Aktiedgare, efter att ha varit Aktiedgare i minst tre ar, vill trdda ur Avtalet skall
Aktiedgaren skriftligen underritta Bolagets styrelse om detta.

27:228.2 Om Aktiedgare av fri vilja eller av annan anledning skall upphora att vara Aktiedgare
(’Uttradande Aktiedigare”) dger styrelsen besluta hur Aktiedgaren skall uttrdda ur bolaget,
enligt vad som stadgas nedan. Styrelsen skall besluta att aktierna antingen skall dverlatas till
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Tillkommande Aktiedgare som styrelsen anvisar, till av Bolaget dgt dotterbolag eller att aktien
skall 18sas in enligt punkt 32 nedan. Overlételse skall ske till aktiens kvotvarde.

27:328.3 Uttrddande Aktiedigare dr skyldig att 10sa ut samtliga sparfordon som Bolaget har forvérvat for
Aktiedigarens rdkning samt losa alla eventuella finansieringar som upptagits for dessa
sparfordon. Att 16sa ut spdrfordon samt l6sa finansieringar 4r enbart mdjligt om berdrd
finansidr godkinner detta.

27.428.4 Uttridande Aktiedgare skall, om Bolaget s& begir, vara skyldig att frdn Bolaget forvirva
samtliga de spérfordon samt avropade optionsratter som Bolaget innehar, direkt eller indirekt,
eller har avropat for Uttridande Aktiedigares rikning. Overlatelsen skall ske per den dag d
Uttrddande Aktiedgarens aktier inloses eller dverlates och till ett pris som motsvarar
sparfordonens bokférda viérde,

27.528.5 Aktiedgare som forvirvar sparfordon m.m. enligt punkt 17 ovan har aldrig rétt att gentemot
Bolaget rikta nagra som helst invindningar eller ansprék avseende de aktuella sparfordonens
skick.

27.:628.6 Aktiedgare vars aktier inloses eller dverlites dger ritt att fa tillbaka eventuella villkorade
aktiedgartillskott samt lan som Aktiedgaren limnat till Bolaget. Detta géller enbart under
forutsittning att Aktiedgaren loser ut de fordon och Reservdelar for vilka villkorade
aktiedgartillskott och ldn betalats, och dven i Ovrigt 16ser samtliga engagemang. Om
Aktiedgare forvirvar sparfordon m.m. enligt denna punkt 28 skall Aktiedgaren utan kostnad
for Bolaget 19sa eller tillse att Bolaget 16ses frén all finansiering i den mén finansieringen dr
hianforlig till forvirvad egendom och ticka Bolagets kostnader i samband med detta. Under
dessa forutsidttningar skall Aktiefigaren dven dga ritt att sdga upp garantiforbindelse for
hyresmans forpliktelser enligt punkt 9.5 ovan. Sadan Aktiedgares skyldighet att stélla borgen
eller garantiforbindelse for Bolagets forpliktelser upphdr forst nar samtliga engagemang och
finansieringar som beldper pd Aktiedgaren dr 16sta.

2829 AKTIEAGARES AVTALSBROTT

28-129.1 Aktiedigare som Overtrdder bestimmelserna i detta Aktieigaravtal eller underléter att fullgora
sina forpliktelser enligt detta Aktiedgaravtal, skall, oavsett om Aktiedgaravtalet upphor eller
inte och oavsett om avtalsbrottet &r vasentligt eller inte, ersdtta Bolaget och/eller Aktiedgarna
for den skada som uppkommer for Bolaget respektive Aktiefigarna pd grund av avtalsbrottet.

28:229.2 Qaktat vad som anges ovan i punkt 29.1 om avtalsbrott, skall vad som anges i denna punkt
29.2 gilla om Aktiedgare ("Felande Aktiefigare”) gor sig skyldig till visentligt avtalsbrott
eller, vid upprepade tillfillen, begar annat avtalsbrott och avtalsbrottet respektive avtalsbrotten
inte har dtgdrdats av den felande Aktiefigaren inom fjorton (14) veckodagar frén det att denne
erholl den forsta skriftliga underrittelsen om férekomsten av avtalsbrott frdn annan
Aktiedigare. Felande Aktiedgare dr skyldig att snarast, och senast inom en (1) vecka frin det
att han erhdll sddan underrittelse om forekomst av avtalsbrott, framstéilla en begiran till
styrelsen om att denne dnskar upphdra att vara Aktiedgare, varpa styrelsen har att besluta
ordningen for uttrdde enligt punkten 28 ovan. Felande Aktiedgaren dr dessutom skyldig att
hilla Bolaget och dvriga Aktiedgare helt skadeslosa genom att ersitta dem for alla kostnader
som uppstér pa grund av den Felande Aktiedgarens uttrdde ur Bolaget och Aktiedgaravtalet.
Hérvid skall vad som anges i punkt 28 dga tillimpning.
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2930 UTTRADE VID OENIGHET

For det fall oenighet uppkommer bland Aktiedgarna och samma drende darfor avfors fran
dagordningen for bolagsstdmma eller styrelsesammantride i enlighet med punkt 22.2 ovan
mer in en (1) gang under en period om tolv (12) manader, kan Aktiefigare, meddela styrelsen
om att denne dnskar trida ur Avtalet. I samband med sddant uttride skall vad som anges i
punkt 28 édga tillampning.

3031  SARSKILDA BESTAMMELSER FOR DET FALL AKTIEAGARAVTALET SKULLE

MEDFORA ATT ETT ENKELT BOLAG FORELIGGER

30-131.1 Om detta Aktiedgaravtal - mot parternas uttalade avsikt - skulle medfora att ett enkelt bolag
mellan Aktiedgarna skall anses foreligga Gverenskommer Aktiedgarna hirmed om foljande
reglering med avvikelse frdn vad som anges i lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla
bolag.

30.231.2 For det fall en sddan omstdndighet intriffar vilken medfor att det enkla bolaget enligt lagen
(1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag (i) skall trida i likvidation, eller (ii) kan begiras
i likvidation av bolagsman och sddan begiran framstills, skall Aktiedgare till vilken
likvidationsgrunden kan hiinforas eller, dér sd ér fallet, dennes réttsinnehavare, uteslutas ur det
enkla bolaget pd begiiran av Aktiedgare. Framstilles sadan begéran skall Aktiedgaren framfora
sin Onskan till styrelsen om att uttrdda ur Avtalet.

30:331.3 Dirtill géller vad som stadgas i punkt 28 ovan.

3132  INLOSEN AV AKTIER

34-132.1 Om styrelsen sd pékallar skall Aktiedgare vid eventuellt uttride, senast inom en (1) vecka
framfora en begéran till styrelsen att Aktiefigaren dnskar minska bolagets aktiekapital och att
fi sina aktier inlosta, enligt den ordning som stadgas i Bolagets bolagsordning, bilaga |
(”Inlosenforfarandet™). Styrelsen skall, om sa kriivs, gora en bedémning enligt 20 kap 33 §
2 st. 1 p. ABL huruvida Inlgsenforfarandet ér forenligt med ABL:s regler om virdedverforing
(17 kap 3 § 1 st.).

34-:232.2 Vid en eventuell bolagsstimma, atar sig samtliga Aktiefigare, om sa krivs, att r0sta for en
minskning av aktiekapitalet, att den Uttriidande Aktiedgarens aktier skall inldsas samt pa
Ovriga sitt verka for att inldsen av aktierna kan ske enligt Inldsenforfarandet. Detta dtagande
géller under forutsittning att Aktiedgarens samtliga engagemang kan l6sas.

3233 AVTALSTID

32.133.1 Detta Aktiedgaravtal trader i kraft vid undertecknandet av i punkt 1 angivna parter och géller
dérefter i minst tre &r. Om Aktiedigaravtalet skriftligen séigs upp av ndgon Aktiedgare minst ett
(1) ar fore utgangen av sagda period, skall det upphora att gilla vid utgingen av avtalsperioden
under forutsittning att dven Ovriga Aktiedgare vill uttrdda ur Aktiedigaravtalet, Om
Akticigaravtalet inte sdgs upp enligt ovan, forlings avtalstiden automatiskt i perioder om tre
(3) ar 4t gngen med motsvarande uppsigningstid.
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32.233.2 Utan att paverkas av om detta Aktiedgaravtal upphor att géilla helt eller i forhallande till viss
Aktieigare skall utstdllda borgensdtaganden gilla till dess att berord(-a) Aktiedgare 16st
samtliga sddana borgensdtaganden. Aktiedgares skyldighet att garantera hyrestagares
ataganden paverkas inte av om detta Aktiedgaravtal upphor att gilla helt eller i forhdllande till
viss Aktiedgare.

32.333.3 Aktiedgare dger inte ritt att Overldta sina aktier i Bolaget forrdn Aktiedgaren har varit
Aktiedgare i minst tre ar.

3334 KONKURRENSFRIHET

Det stér varje Aktiedgare fritt att inforskaffa, hyra eller pa annat sétt ta i ansprik sparfordon
samt uppsoka och utnyttja tjéinster avseende underhall och finansiering for sin verksamhet pa
annat sitt 4n genom utnyttjande av Bolagets resurser. Denna mdjlighet for Aktiedgare att
inforskaffa sparfordon samt att uppsoka och utnyttja tjanster avseende underhall och
finansiering direkt frén annan leverantor 4n Bolaget inverkar dock inte pé giltigheten av de
ataganden Aktiedgaren har gjort betrdffande Bolagets forpliktelser.

3435 SEKRETESS

34435.1 Aktiedgarna forbinder sig att inte for utomstidende avsloja kénslig affarsinformation eller
kunskap om Bolaget och dess verksamhet som Aktiedgare fatt del av pa grund av sitt
engagemang i Bolaget och som inte dessforinnan var tillgdnglig for Aktiedgare eller ar eller
blir allmént kind pd annat sitt &n genom brott mot detta Aktiedgaravtal. Detta
sekretessdtagande skall gélla for Akticéigare sa linge Aktiedgaren dr Aktiedgare och for en
period om ett (1) ar efter det att Aktiefigare upphort att vara part till detta Aktiedgaravtal.

34.235.2 Sekretesskyldigheten i denna punkt 35 md dock jimkas pd grund av tvingande tillimplig
forfattning sisom OSL eller foreskrift eller pd grund av for part géillande kontrakt med bors
eller auktoriserad marknadsplats.

343353 Aktiedgarna dr medvetna om att tillimpningen av offentlighetsprincipen kan medfora en
skyldighet for Bolaget eller Aktiedgarna att limna ut information eller handlingar.

3536 MEDDELANDEN

35436.1 Uppsigningar, forkopserbjudanden och andra meddelanden skall ske genom bud eller
rekommenderat brev till Aktiedgares eller Bolagets i bilaga 5 angivna eller senare meddelade
adresser.

35.236.2 Meddelandet skall anses ha kommit mottagaren tillhanda

(a) om avlamnat med bud: vid 6verlimnandet; samt
(b) om avsint med rekommenderat brev: tre (3) dagar efter avldmnande for
postbefordran,
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35336.3 Aktiedgares adressdndring skall meddelas Aktiedgarna samt Bolaget pa sitt foreskrivs i denna

3637

bestimmelse.

FULLSTANDIGT AVTALSINNEHALL

3738

Aktiedigaravtalet utgor Aktiedgarnas fullstindiga reglering av samtliga frigor som
Aktiedgaravtalet beror. Varje skriftligt eller muntligt atagande och/eller utfistelse som foregatt
Aktiedigaravtalet, inklusive tidigare ingdnget aktiedgaravtal, ersitts till fullo av innehallet i
Aktiedgaravtalet med undantag for de delar av det tidigare aktiegaravtalet samt dértill
horande avtal inklusive regressavtalet som skall kvarstd i enlighet med avslutnings- och
overldmningsavtalet, bilaga 7.

AVTALAD SKRIFTFORM FOR ANDRINGAR OCH TILLAGG

37-138.1 Andring i och/eller tilligg till Akticfigaravtalet skall for att erhilla bindande verkan vara

skriftligen avfattat och undertecknat av samtliga ovriga Aktiedgare.

37238.2 Oaktat vad som anges i punkt 38.1 ovan skall styrelsen for Bolaget kontinuerligt uppdatera

3839

foljande bilagor baserat pd de fordndringar som dgt rum i enlighet med Aktiedgaravtalets
bestdimmelser:

(a) fordelning av sparfordon-, bilaga 2;
(b) forteckning ver Aktiedgare, bilaga 4; och

(c) adressforteckning, bilaga 5.

BESTAMMELSES OGILTIGHET

3940

Skulle ndgon bestimmelse eller del av bestimmelse i Aktiedgaravtalet visa sig vara ogiltig,
skall detta inte innebéra att Aktiefgaravtalet i dess helhet dr ogiltigt utan i stillet skall - i den
man ogiltigheten vésentligen paverkar Aktiedgares utbyte av eller prestation enligt
Aktiedgaravtalet - skiilig jimkning av bestimmelserna i Aktiedigaravtalet ske.

OVERLATELSE ELLER PANTSATTNING AV AKTIEAGARAVTALET

Aktiedgares rattigheter och/eller skyldigheter enligt Aktiedgaravtalet far endast dverlatas,
upplétas eller pantsittas under forutsittning av samtliga 6vriga Aktiedigares foregdende och
skriftliga godkénnande.
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4041 PASSIVITET

40-441.1 Aktiedigares underlatenhet att utnyttja ndgon rittighet enligt Akticiigaravtalet eller
underlétenhet att patala visst forhallande hinforligt till Aktiedgaravtalet skall inte innebdra att
Aktiedigare franfallit sin rétt i sddant avseende.

40.:241.2 Skulle Aktiedigare vilja med bindande verkan mot 6vriga Aktiedgare avsta frin att utnyttja viss
réttighet eller att pétala visst forhallande skall sidant avstdende ske skriftligen i varje enskilt
fall.

4142  TILLAMPLIG LAG

Detta Aktiedgaravtal skall tolkas och tillimpas enligt svensk rétt.

4243 TVISTELOSNING

42:143.1 Tvister som uppstédr i anledning av detta avtal skall slutligt avgéras genom skiljedom enligt
Skiljedomsregler for Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut.
42.243.2 Skiljendmnden skall besta av tre ledaméter.

42.343.3 Skiljeforfarandet skall 4ga rum i Stockholm. Spriket for forfarandet skall vara svenska.

Avtalet har upprittats i ett (1) exemplar varav Aktiedgarna tagit varsin kopia. Originalet forvaras hos
Bolaget.

Bilagor:

1. Bolagets bolagsordning;

2. Fordelning av sparfordon;

3. Anslutningsavtal;

4. Forteckning dver Aktiedgare och respektive Aktiedgares dgarandel;
5. Adressforteckning;

6. Tidigare aktiedgaravtal jimte bilagor;

7. Avslutnings- och dverldmningsavtal,

8. Instruktioner till 4garradet;
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9. Instruktion till valberedningen;
10. Garantiférbindelse; och

11. Schema — nominering av lekmannarevisor.
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BOLAGSORDNING
§1 Firma Bilaga 3
Bolagets firma dr AB Transitio, registreringsnummer 556033-1984,
§2 Styrelsens séte
Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun,
§3 Verksamhet

Bolaget skall ha som huvuduppgift att pd olika sitt stodja Aktiedgare avseende frigor om
upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift avseende
anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhéll av sparfordon, hogviardeskomponenter avseende
sparfordon och reservdelar avseende sparfordon. Vidare har Bolaget till uppgift att avveckla/avyttra
sparfordon och hdgvirdeskomponenter néir sddana relevanta omstéindigheter foreligger. Bolaget har
ocksd en radgivande roll som sakkunnigt inom sparfordonsomradet. Bolaget skall ocksa forvalta
tidigare genomforda finansieringar (vilket inkluderar US-Lease-to-Service-Contract transaktioner).

§4 Bolaget skall ej vara vinstdrivande

Bolaget och bolagets verksamhet skall ej vara vinstdrivande. Vid bolagets likvidation skall bolagets
behéllna tillgdngar fordelas mellan aktiedgarna i forhallande till deras finansiella nettoengagemang,
varvid en aktiedgares finansiella nettoengagemang beriknas som det enligt bolagets balansrdkning
kvarvarande restvirdet for respektive aktiedgare anskaffat tig. Bolagets bokforing skall vara ordnad
sa att respektive akticdgares finansiella nettoengagemang kan utlésas.

§5 Alktiekapital

Bolagets aktiekapital skall vara ldgst 10.000.000 kronor och hogst 40.000.000 kronor.

§o6 Antal aktier

Antal aktier skall vara lagst 100.000 och hogst 400.000 aktier.

§7 Alktieserier

Aktierna skall utgoras av dels aktier av serie 1, vilka kan utges till ett antal motsvarande hogst 100 %
av antalet aktier, dels aktier av serie 2, vilka kan utges till ett antal motsvarande hogst 100 % av
antalet aktier.

§8 Styrelsens sammanséttning

Styrelsen bestér av nio (9) ledaméter med hogst nio (9) suppleanter. De viljes pa arsstimma for tiden
intill dess nésta arsstimma har hallits.

§9 Revisorer
Bolaget skall ha minst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hdgst tva (2) revisorssuppleanter. Dessa

skall samtliga vara auktoriserade revisorer. Istéllet kan ett registrerat revisionsbolag utses. Revisor
utses i den ordning som Aktiebolagslagen foreskriver,
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§10 Lekmannarevisorer
Bolagsstdamman far utse hogst fem lekmannarevisorer.
§11 Meddelande

Kallelser och andra meddelanden till aktiedigarna sker genom brevforsindelse med posten. Kallelse
till bolagsstimman avséndes tidigast sex (6) och senast tvd (2) veckor fore bolagsstdimman.

§12 Riikenskapsir
Bolagets rikenskapsér skall omfatta kalenderér.
§13  Agarrad

Bolagsstimman skall utse dgarrad, som —Asarrddet skall bestd av sju (7) ledaméter, -varvid-dDe sju
(7) aktiegare som har storst finansiellt nettoengagemang (beriknat i enlighet med § 4 ovan) skall fa
utse en ledamot var och anmiéla denna till valberedningen infor bolagsstimma. Valberedningen ska,
om dgarrddsledamoterna innebédr en visentlig geografisk koncentration, lagga fram forslag till
bolagsstimman om att adjungera upp till tva (2) personer till dgarrddet sd att geografisk spridning
och andra for bolaget relevanta omstéindigheter beaktas i dgarridet.

§14 Valberedning

Valberedningen bestdr av totalt fem (5) ledaméter. Tre (3) ledaméter utses av dgarradet och tva (2)
ledaméter viljs pa arsstimma bland de kandidater som nominerats av aktiefigare som inte ar
representerade i dgarradet.

§15 Plats for bolagsstimma

Bolagsstdmma skall héllas i Stockholms kommun.

§ 16 Ordfirande vid bolagsstiimma

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utsett Oppnar bolagsstimman och leder
forhandlingarna till dess ordforande for bolagsstimman har valts.

§17 Bolagsstimma

Arsstimma skall hallas inom sex (6) manader efter rikenskapsarets utging. Dirvid skall foljande
drenden forekomma:

1. Val av ordforande vid stimman;

2. Upprittande och godkidnnande av rostlingd;

3 Godkinnande av dagordning;

4, Prdvning av om stimman blivit behdrigen sammankallad;

3 Val av en (1) eller tva (2) justeringsmin,
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6. Foredragning av framlagd drsredovisning och revisionsberittelse samt, i forekommande
fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberiittelse;

7. Beslut om

a) faststéillande av resultatrikning och balansrikning samt, i forekommande fall,
koncernresultatriikning och koncernbalansrikning,

b) om dispositioner betriffande vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen,
c) ansvarsfrihet dt styrelseledamoter och, i forekommande fall, verkstillande
direktor;
8. Faststéllande av arvode till styrelse respektive revisorer;
9, Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter;
10. Annat #drende som ankommer pad bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Vid bolagsstimma ma envar rostberittigad rdsta for hela antalet av honom dgda och foretridda aktier,
utan begrinsning i rdstetalet.

§18 Samtyckesforbehill

Den som avser att overlata aktie till annan aktiedgare i bolaget, eller till nigon som inte ir aktiedigare
i bolaget, skall genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse begira styrelsens samtycke till
dverlatelsen. Frigan om samtycke skall prvas av styrelsen.

Samtycke kan bara ges for alla de aktier som begéran om samtycke avser.

Av ansdkan skall framgd vem den tilltdnkte forvarvaren ar och om Gverlataren vill att bolaget skall
anvisa nidgon annan forvirvare om samtycke vigras. Overlataren skall ange samtliga villkor for
Gverlatelsen i sin ansdkan.

Inom tre minader firin behorig ans6kan om samtycke skall bolaget meddela beslut i fragan.

Alktiedigare som dr missndjd med bolagets beslut att vdgra eller ge samtycke far vicka talan vid
allmin domstol inom en manad frdn det att bolagets beslut skickades till den aktiedgare som begért
samtycke.

De aktier som dverlétits till en av bolaget anvisad kopare skall betalas inom en ménad frén den
tidpunkt da priset p& aktierna blev bestdmt.

§19 Hembud

Har en aktie dvergatt frin en aktiedgare till en person som inte dr aktieéigare i bolaget, har dvriga
aktiedigare ritt att 16sa aktien. Losningsrétten skall dven kunna utnyttjas for ett mindre antal aktier in
erbjudandet omfattar. Den nye dgaren av aktien skall genast skriftligen anmila 6vergéngen till
bolagets styrelse. Han skall ocksa visa pa vilket sétt han har fatt dganderitt till aktien.
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Nér anmdlan om en akties dvergang har gjorts skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje losningsberittigad vars postadress dr kénd for bolaget.

Styrelsen skall uppmana de 1osningsberittigade att skriftligen framstélla 16sningsansprék till bolaget
senast inom tvd ménader rdknat frin anmélan till styrelsen om dvergangen.

Anmiiler sig fler dn en l6sningsberittigad, skall samtliga aktier sé Iingt det dr mjligt fordelas mellan
de l6sningsberittigade i forhallande till deras tidigare innehav av aktier i bolaget. Aterstiende aktier
fordelas genom lottning av bolagets styrelse eller, om nidgon 16sningsberittigad begér det, av notarius
publicus.

Losenbeloppet skall, oavsett hur aktien har dvergétt, motsvara aktiernas kvotvirde. Losenbeloppet
skall erliggas inom en ménad frén den tidpunkt da 16senbeloppet blev bestidmt.

Talan i en fraga om hembud maste vickas inom tvd manader frin den dag da l6sningsanspriket
framstilldes hos bolaget. En tvist om inldsen skall avgaras av en eller flera skiljemén.

§20 Inlésenforbehall

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pd begéran av akticigare dga
rum genom inldsen av denne aktiedgares aktier av serie 2. Begéran frdn aktiedgare skall framstéllas
skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen skall behandla frigan skyndsamt. Nir minskningsbeslut
fattas, skall ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsittas till reservfonden, om hérfor
erforderliga medel finns tillgdngliga.

Inlosenbeloppet per aktie skall vara aktiens kvotvirde.

Agare av till inlosen anmild aktie skall vara skyldig att omedelbart efter det man underrittats om
inlosenbeslutet taga losen for aktien, eller, dér Bolagsverkets tillstind till minskningen erfordras,
efter det man underrittats om att Bolagsverkets beslut registrerats.

§21 Riitt for aktiedigares fullmiiktige att ta stillning

Innan beslut om bolagets verksamhet fattas som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt skall fullmiktiges godkadnnande inhédmtas for de aktiedgare som har ett fullméktige. Hos de dgare

som inte har fullméiktige ska godkéinnande inhdmtas av hgsta beslutande organ hos aktieéigaren.

§22  Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning fir ej dndras utan godkénnande av fullmiktige eller annat hogsta
beslutande organ hos fér-de aktiedgarna. e-sem-harsidan:

Antagen vid bolagsstdmma den [e]
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INSTRUKTION FOR VALBEREDNING I AB TRANSITIO

21

3.1

Bakgrund Bilaga 4

I syfte att tillgodose bland annat en effektiv och grundlig beredning av styrelseval i AB
Transitio org. nr 556033-1984 (”Bolaget”) har en valberedning inrittats. Valberedningens
uppgifter och sammansittning regleras i denna instruktion. Instruktionen utgor en bilaga till
dgardirektivet/aktiedgaravtalet for Bolaget som har antagits pa bolagstimma den 24 maj

2018.HHHjuni :

Valberedningens sammansittning

Valberedningen ska bestd av fem (5) ledaméter. Tre (3) ledaméter utses av dgarradet och
tva (2) ledamoter utses av arsstimma, varvid endast aktiedgare som inte dr representerade i
dgarradet har rétt att limna forslag till ledaméter.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen limnar forslag il-pd ledamdterna i Bolagets styrelse och dess ordforande.
Styrelsen ska ha en med hinsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden
i Ovrigt dndamélsenlig sammansittning, priglad av méngsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jdmn
konsfordelning ska efterstrivas. Vid nomineringen av ledamoter till styrelsen ska efterstrivas
att ledamot har erfarenhet och bred kompetens av eller anknytning till dgarnas uppgifter pa
kollektivtrafikomradet. Styrelsen ska bestd av icke fortroendevalda ledamdter/personer som
inte dr aktiva foretradare for ett politiskt parti.

Valberedningen utarbetar forslag till styrelsearvoden, vilka ska liggas fram pd drsstimman.

3333

Valberedningen har idven till uppgift att se till att dgarrddet bestir av ledaméter som

representerar en nationellgeografisk spridning av dgarna. For det fall att dgarrddets ledamoter
med beaktande av det Finansiella nettoengagemanget innebir en viisentlig natioenelgeografisk
koncentration ska valberedningen, med beaktande av geografisk spridning och andra for
bolaget relevanta omstindigheter, ligga fram forslag om att adjungera upp till tva (2) personer,
utdver dgarrddsledamoterna, pd drsstimman.

1(1)
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INSTRUKTION FOR AGARRADET I AB TRANSITIO

1.1

2.1

Bakgrund Bilaga S

Agarnas formella inflytande kan endast utdvas pa bolagsstimman. I syfte att dka
informationsutbytet mellan dgare och AB Transitio, org.nr. 556033-1984 (“Bolaget”)
har ett dgarrad inréttats. Agarridets ssmmansittning och uppgifter regleras i denna
instruktion. Instruktionen utgdr en bilaga till &gardirektivet/aktiedgaravtalet for Bolaget
som har antaglts pa bolagsstamma (”Agardlrektlvet”) Agarradet skall dven utgdra
amt-utse vissa medlemmar till

valbeledmng_

Agarradets sammansittning

Agarrddet ska besta av sju (7) ledaméter som #r fortroendevalda. varvid-varje De
aktiedgare som tillhor den grupp om sju (7) aktiedgare som har storst finansiellt
nettoengagemang i Bolaget stsernominerar var sin ledamot.

2-12.2 Om ledamoéterna i punkten 2.1 ovan innebér en stor geografisk koncentration har

valberedningen mdojlighet att foresld att upp till tvé (2) fortroendevalda frdn andra delar
av landet ska adjungeras till garrddet. Bolagsstimman beslutar om adjungeringen. For
det fall bolagsstimman beslutar om adjungering giller denna instruktion dven for de

adlun,qerade ledamotema Valbefeéfmgne&hme&ghe&a&—newm&em—aﬁ&a—pemeﬁer

2.22.3 Agarradet utser inom sig ordférande och vice ordforande. Agarridetsledamdter-bestr

av-tortroendevalda:

2.32.4 Agarradets ledamoter bor dven representera sin respektive dgare vid bolagsstimma i

3.

3.1

32

Bolaget.
Agarradets uppgifter

Agarridet har som huvuduppgift att halla sig vil informerat om Bolagets utveckling.
Enligt Agardirektivet ska dgarradet triffa Bolagets ledning/styrelse minst tvd gdnger
per 4r.

Agarridet ansvarar for att dessa triiffar kommer till stdnd. Vid dessa moten med
dgarradet ska Bolaget redovisa hur verksamhet och ekonomi utvecklats. Vid métena
ska protokoll upprittas, som ska tillstéllas alla dgare. Bolagets styrelse ska samrada
med Agarrddet om friga som uppkommit &r av storre vikt, som kréver
stillningstagande fran samtliga fullmiktigeforsamlingar. Agarridet har att tillsammans
med Bolaget verka for att fragor av storre vikt som kriver fullméktiges eller annat
hogsta beslutande organs stéllningstagande bereds 1 syfte att undvika att deldgarna
kommer till skilda stillningstaganden. Agarradet ska dven tillse att frigor som de
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finner bor behandlas i Bolagets styrelse anmiils till styrelsen eller VD. Bolagets
styrelse ska vidare samrada med Agarrddet avseende rekrytering/avveckling och
anstillningsvillkor for VD. Styrelsens instruktion till VD ska godkéidnnas skriftligen av
dgarradet.

Valberedning

Agarradet ska utse tre (3) ledaméter till valberedningen vars nérmare uppgifter och
sammansittning anges i Instruktion for valberedning.
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AGARDIREKTIV FOR AB TRANSITIO

1.1

3.

Bakgrund Bilaga 6

AB Transitio, orgnr 556033-1984 (”Bolaget™), dr ett samriskforetag och édgs i dag av 20
landsting, regioner, kommunalférbund och lidnsbolag i Sverige. Agandet #r lika fordelat d v s
varje aktiedgare dger 10 000 aktier i bolaget. Genom aktiedgaravtal har d4garna beslutat om
detta gemensamma Agardirektiv for bolaget. Agardirektivet ska antas av bolagsstimman.

Verksamhetsinriktning

Bolaget ska ha som huvuduppgift att pd olika sitt stddja aktiedgare_avseende fragor om
upphandling och finansiering av sparfordon, hdgvirdeskomponenter och reservdelar. Bolaget
har tillika en uppgift avseende forvaltning och underhill av fordon. Bolaget har ocksa en
rddgivande roll som sakkunnig inom sparfordonsomradet.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas enligt foljande.
Pa uppdrag av aktiedgare ska bolaget:

1) Sjalv anskaffa eller medverka vid anskaffandet av nytillverkade eller begagnade
sparfordon limpade for regional jarnvégstrafik;

(ii) Genom uthyrning eller pa annat sétt stilla sadana fordon till forfogande for
kollektivtrafikmyndighet;

(iii) Ombesarja forvaltning och tungt underhall av sparfordon;
(iv) Sjélv anskaffa eller medverka vid anskaffandet av hégvirdeskomponenter och
reservdelar;

6 (v)__ Avyttra, genom t ex forséljning eller skrotning, fordon eller hogvirdeskomponenter,
samt

9)(vi)  Bistd kollektivtrafikmyndighet med sakkunskap inom spéarfordonsomradet.

Verksamheten i1 bolaget ska drivas enligt affirsmissiga principer och ska vara
kommunalrittsligt kompetensenlig. Verksamheten i bolaget ska inte bedrivas i vinstsyfte.

Ekonomiska forhillanden

Bolaget ska bedriva verksamheten enligt sjdlvkostnadsprincipen, innebérande att alla uppdrag
som utfors at aktieigarna ska ha full kostnadstidckning genom avtal. Bolaget far inte faststilla
budgetar, program, ramar, planer eller liknande méldokument som forutsitter ytterligare
ekonomiskt bidrag fran dgarna utéver vad som anges i avtal med aktiedigarna,

1(3)
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3:2—Styrelsen 1 bolaget ska anta en finanspolicy for bolagets finansiella verksamhet. Finanspolicyn

333.2

4.1

4.2

4.3

44

4.5

ska kéinnetecknas av ett 1agt risktagande.-och-efterlikna-de finanspolicies somgitlerhos-igarna
eler-deras-hrvadminInnanfinanspolicyn-antas-av-belasets styrelse ska-samredd-ha-skett-med

Bolaget fir inte lamna lan eller ikldda sig borgensansvar utan godkédnnande av bolagsstdmman.

Informationsskyldighet

Bolaget ska till dgarna snarast Overldmna:

(i) protokoll fran bolagsstimma och styrelseméten;

(ii) arsredovisningar och delérsrapporter, enligt den tidsplan varom 4dgarna beslutar;
(iii) bolagets verksamhetsplan och budget;

(iv) revisionsberittelse; och

(v) annan information som dr relevant och av betydelse for att dgarna ska kunna folja

verksamhetens utveckling.

Innehdller handling som skall 6verldmnas uppgift av sddant slag att bolaget inte 4r skyldigt att
tillhandahalla allménheten handlingen vari uppgiften aterfinns, far bolaget utesluta uppgiften.
Av Oversint material ska framga att sidan dtgérd vidtagits.

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberittelsen utéver vad lagen om arsredovisning anger ocksé
redovisa hur verksamheten bedrivits och hur den utvecklats mot bakgrund av verksamhetens
dndamal och inriktning, hur de ekonomiska malen utvecklats och hur den interna kontrollen
fungerat. Uppgift ska limnas om i vilka frigor stdllningstagande hdmtats in fran dgarna.
Uttalande ska gbras om hur dgardirektiven foljts och, om avvikelse forekommit skilen till
avvikelsen.

Bolaget ska vid behov lamna ytterligare uppgifter till dgarna i samband med behandling av
arsredovisning och revisionsberittelse infor bolagsstdmma.

En aktiv dgarstyrning kriver forutom skriftlig rapportering att foretrddare for dgarna
regelbundet triffar Bolagets ledning/styrelse for att bida parter ska hélla sig vél informerade
om utvecklingen. Vid dessa triiffar representeras dgarna av dgarradet. Agarradet ansvarar for
att sddana traffar kommer till stdnd, minst tva génger per ar.

I enlighet med offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ges anstéllda och uppdragstagare
i Bolaget samma meddelarfrihet som om de vore anstillda i ndgot av dgarlandstingen. Vidare
giller offentlighetsprincipen i Bolaget, vilket medfor att Bolaget ska verka for att allménheten
ska kunna ta del av handlingar enligt de grunder som giller for allménna handlingars
offentlighet.

2(3)
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Agarnas inflytande

Bolagets verksamhet stdr enligt kommunallagen under uppsikt av landstingsstyrelsernaoch
regionstyrelserna-hos respektive dgare. Inflytandet bor i férsta hand utdvas genom dgarrddet
som har ritt att genom dértill utsedda personer nir som helst ta del av bolagets rikenskaper
och &vriga handlingar och att dven i Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet om
handlingarna inte & av sddan beskaffenhet att bolaget p.g.a. reglerna om offentlighet och
sekretess inte kan ldmna ut begirda handlingar. T sidana fall skall 4garens inflytande
tillgodoses pé annat sitt. Uppsiktsplikten enligt kommunallagen utdvas av respektive dgare i
enlighet med kommunallagens bestimmelser.

Enligt kommunallagen ska Bolaget bereda landstingsfullméaktige, -eHerregionfullmiktige eller
annat hogsta beslutande organ i respektive dgare tillfélle att ta stidllning innan bolaget fattar
sddana beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars ér av storre vikt.
Bland annat nedanstéende drenden &r av storre vikt:

(i) atgdrder som innebdr ny inriktning for bolaget;

(ii) andring av bolagsordning;

(iii) forvérv av aktier eller andelar i annat foretag;,
(iv) dndring av aktiekapital;

) fusion av foretag; och

(vi) forvirv, avveckling eller bildande av dotterbolag.

Det aligger bolaget att proaktivt verka for att fragor av storre vikt blir foremal for beredning
inom #garrddet innan formellt beslut initieras hos delégarna, allt i syfte att undvika att
deldgarna kommer till olika stédllningstaganden i véckta fragor.

Bolagets styrelse ska samrdada med édgarradet i frigor rorande rekrytering, avveckling,
overenskommelse om 16n och dvriga anstéllningsvillkor for VD, innan beslut fattas i fragan.

Bolaget ska ha en intern kontroll som mdjliggor att avvikelser frdn vad som giller i frdga om
verksamhetsmissiga, finansiella, styrningsmissiga eller andra forutsdttningar for
verksamheten uppméarksammas.

Agardirektivet som styrinstrument

Foreliggande &gardirektiv har till syfte att som formellt instrument tydliggdra vissa
utgangspunkter for bolagets verksamhet. Agardirektivet ska antas pa bolagsstimma varje &r.
Agardirektivet blir ddrmed enligt aktiebolagsritten bindande for Bolagets styrelse och andra
stillforetridare som har att folja direktivet, sdvida det i visst fall inte strider mot
aktiebolagslagen eller bolagsordning. Om avvikelse frn dgardirektivet sker av sddant skl
eller av annan anledning ska redovisning ldmnas till avvikelsen enligt punkt 4.2,

3(3)
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INSTRUKTIONER FOR VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Faststdlld den [ | 16-juni-2016

Allmént Bilaga 7

Styrelsen skall vervaka verkstdllande direktdren och tillse att AB Transitios ("Bolaget”)
organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen skall dven dvervaka att
Bolaget bedrivs pa ett &ndamalsenligt sdtt och i enlighet med de styrande dokumenten for

Bolaget.

Styrelsen skall fortlopande bedéma Bolagets ekonomiska situation, faststélla mal for Bolagets
verksamheter samt 6vervaka efterlevnaden av uppstéllda regler och uppgjorda planer.

Fragor understillda styrelsen
Verkstéllande direktdren skall alltid foreldgga styrelsen féljande drenden fér beslut:

1. anskaffningar 6verstigande fem miljoner hundratusen (5000.000) kronor
2. forvérv och avyttring av fast egendom, aktier samt anldggningstillgangar
3. utrikes resor for verkstéillande direktéren (styrelsens ordférande)

Styrelsens sammantriden

Det aligger verkstéllande direktéren att producera erforderligt informations- och besluts-
underlag infér styrelsens sammantréden. Verkstallande direktoren &r foredragande vid
styrelsens sammantrdden och skall avge motiverande beslutsférslag. Verkstdllande
direktoren skall vid varje ordinarie styrelsesammantrade framldgga ekonomisk rapport som
skall innehalla resultat- och balansrikning samt budgetutfallsprognos med kommentarer.

Rapportering

Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsens ledaméter l6pande tillstalls tillracklig
information for att de pa ett andamalsenligt satt skall kunna félja Bolagets utveckling.

Ovrigt

Verkstallande direktdren skall tillse att Bolagets avtal och andra handlingar blir i erforderlig
utstrackning dokumenterade och arkiverade. Verkstallande direktoren skall dven 6vervaka
att styrelsens beslut uppfylls.

Verkstéllande direktéren ansvarar for Bolagets mediakontakter.
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Andringsavtal
for tilldgg och dndring av
aktiedgaravtal avseende dgande

i AB Transitio

daterat den [ ]

Region Dalarna RD19/00736
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DETTA ANDRINGSAVTAL (“Andringsavtalet”) ir daterat den [ ] och ingénget mellan:

L,

Region Uppsala, org.nr 232100-0024;

2 AB Storstockholm Lokaltrafik, org.nr 556013-0683;

3. Region Kronoberg, org.nr 232100-0065;

4. Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i1 Visternorrlands lén, org.nr 222000-2923;
5. Regionforbundet Visterbottens ldn, org.nr 222000-2436;

6. Region Jimtland Héarjedalen, org.nr 232100-0214;

7 Kommunalférbundet Norrbottens ldns Kollektivtrafikmyndighet, org.nr 222000-2949;

8. Vistra Gétalandsregionen, org.nr 232100-0131;

9. Landstinget i Kalmar ldn, org.nr 232100-0073;

10. Region Vistmanland, org.nr 232100-0172;

1L, Landstinget Dalarna, org.nr 232100-0180;

12. Region Orebro lin, org.nr 232100-0164;

13. Region Gévleborg, org.nr 232100-0198;

14. Region Ostergotland, org.nr 232100-0040;

15. Region Blekinge, org.nr 222000-1321;

16. Region Jonkdpings ldn, org.nr 232100-0057;

17, Region Halland, org.nr 232100-0115;

18. Region Virmland, org.nr 222000-1362;

19. Region Skane, org.nr 232100-0255;

20. Kommunalférbundet S6rmlands Kollektivtrafikmyndighet, org.nr 222000-2931; samt

21, AB Transitio, org.nr 556033-1984.

Parterna i punkt 1 till 20 bendmns hérefter gemensamt sasom ”Aktiedgarna” eller, var for sig,
”Aktiedigare”.

BAKGRUND

a) I syfte att reglera fragor rérande Aktiedgarnas dgande av aktier i Bolaget och utnyttjandet av

Bolagets resurser har Aktiedgarna ingdtt ett aktiedgaravtal, ursprungligt daterat den 11 oktober
2012 (det “Ursprungliga aktieiigaravtalet™) och justerat den 16 juni 2016 (Justerade
aktieligaravtalet™).

2(7)
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b) Parterna dnskar harmed att gora tilldgg och dndringar till det Justerade aktieigaravtalet och de
villkor som framgar ddri, i enlighet med vad som framgér av detta Andringsavtal.

TOLKNING

Om inget annat tyder p& motsatsen ska definierade termer som inte definierats i detta Andringsavtal ha
samma innebord som sddana definierats i Aktieigaravtalet (som definieras nedan).

TILLAGG

Aktiedgarna har hirmed enats om att det Justerade aktiedigaravtalet, med start per tidpunkten som anges
i klausul lkrafttrddande, ska dndras i enlighet med vad som anges i Bilaga 1| (Aktiedgaravtalet)
(“Aktiedgaravtalet”).

IKRAFTTRADANDE

Detta Andringsavtal trider i kraft nir den sista av samtliga parter signerat och daterat detta
Andringsavtal. Fram tills dess dr ingen av parterna bundna av detta Andringsavtal.

OVRIGT

Om inget annat uttryckligen dverenskommits i detta Andringsavtal ska bestimmelserna i det Justerade
aktiedgaravtalet fortsitta att gélla med full verkan.

TILLAMPLIG LAG OCH JURISDIKTION

Villkoren i klausul 42 (illdmplig lag) och klausul 43 (Tvisteldsning) i Aktiedgaravtalet ska i detta
Andringsavtal tillimpas mutatis mutandis.

3



Detta Andringsavtal har ingdtts pa det datum

ORT:

REGION UPPSALA

Namnfortydligande:

ORT:

AB STORSTOCKHOLM LOKALTRAFIK

Namnfortydligande:

Region Dalarna RD19/00736

000197
som anges under rubriken Ikrafttradande.

DATUM:

Namnfortydligande:

DATUM:

Namnfortydligande:

ORT: DATUM:

REGION KRONOBERG

Namnfortydligande: Namnfortydligande:
ORT: DATUM:
KOMMUNALFORBUNDET
KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN

I VASTERNORRLANDS LAN

Namnfortydligande: Namnfortydligande:
ORT: DATUM:
REGIONFORBUNDET VASTERBOTTENS

LAN

Namnfortydligande: Namnfortydligande:

47
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ORT:

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Namnfortydligande:

ORT:

KOMMUNALFORBUNDET
NORRBOTTENS LANS
KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHET

Namnfortydligande:

ORT:

VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Namnfortydligande:

ORT:

LANDSTINGET I KALMAR LAN

Namnfortydligande:

ORT:

REGION VASTMANLAND

Namnfortydligande:

DATUM:

Namnfortydligande:

DATUM:

Namnfortydligande:

DATUM:

Namnfortydligande:

DATUM:

Namnfortydligande:

DATUM:

Namnfortydligande:
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ORT:

LANDSTINGET DALARNA

Namnfortydligande:

ORT:

REGION OREBRO LAN

Namnfortydligande:

ORT:
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Protokoll vid ordinarie drsstimma i AB
Transitio, org.nr, 556033-1984, den 24 maj

2018 i Stockholm
Deltapande aktieéigare Aktier och rster
Region Uppsala genom Borje Wennberg enl fullmakt 10000
Region Vﬁste.rbotten genom Peter Olofsson enl. fullmakt 10 000
Region Blekinge genom Soren Bergeland enl. fullmakt 10000
Region Kronoberg genom Peter Freij enl. fullmakt 10 000
Vistra Gotalandsregionen genom Johnny Magnusson enl, fullmakt 10000
Region Vistmanland genom Tommy Levinsson enl, fullmakt 10 000
Region Géavleborg genom Karin Jansson enl. fullmakt 10 000
Region Ostergdtland genom Mats Johansson 10000
Region Jonkopings lin genom Rune Backlund enl. fullmakt 10000
Region Halland genom Gdsta Bergenheim enl, fullmakt 10000
Region Vérmland genom Tormas Riste enl, fullmakt 10000
Region Skéne genom Magnus Andersson enl, fullmakt 10 000
Kommunalfdrbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet
genom Christer Kax Sundberg enl. fullmakt ’ 10000
Kommunalforbundet Kollektivirafikmyndigheten i Vésternorrlands
14n genom Lars Olof Olsson _ 10000
KommunalfSrbundet Norrbottens léns Kollektivtrafikmyndighet
genom Kenneth Johansson enl. fullmakt 10 000
Summa representerade aktier 150 000

Dessutom antecknades som deltagande frén bolaget Stefan Kallin, Thomas Frisk och Magnus
von Bahr, lekmannarevisorerna Bert Ohlund och G8sta Gustavsson, dgarrddets ordférande
Elvy Séderstrom samt styrelseledambterna Sara Catoni, Ake Bengtsson, Lars Hillerstrom,
Maria Hoglander, Hugo Oljemark, Maria Linder, Karl-Johan Bodell och Gunnar Tidemand
(styrelseordfirande).

&\
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§1

P& uppdrag av styrelsen 6ppnade Guanar Tidemand érsstimman.

§2
Gunnar Tidemand valdes till ordférande vid Arsstémman, Thomas Frisk utsdgs att fora dagens

protokoll.
§3

Forslag till réstldngd foredrogs i enlighet med ovanstdende forteckning som omfattar och
representerar 75 % av aktiema och rosterna, Stémman beslutade godkinna forteckningen som

rUstltingd vid dagens Arsstimma,

§4

Ordféranden framlade styrelsens forslag till dagordning som godkéindes av stimman,

§5

Kallelse till stimman skickades per post den 4 maj 2018, Stéimman konstaterade att den blivit
behdrigen sammankallad.

§6
Stéimman utsdg Johnny Magnusson och Elvy Séderstrdm att jimte ordféranden justera dagens

protokoll.

§7
VD informerade om verksamhetsdret 2017,

. §8

Framlades styrelsens forslag till rsredovisning jimte revisionsberiittelsen. Revision har skett
utan anmérkning. Lekmannarevisoremas granskningsrapport foredrogs.

§9
Stimman faststéllde det av styrelsen framlagda forslaget till resultatrikning for &c 2017,
balansritkning per 2017-12-31 samt att bolagets resultat dverfors i ny rikning. Stdimman

beslutade att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktbren for
2017 érs verksamhet,

§ 10

Stiimman faststiillde oforindrade arvoden for styrelsen samt for lekmannarevisorer i enlighet
med forslag frédn valberedningen,

§ 11

Stimman faststéllde att géllande dgardirektiv antas dven for kommande verksamhetsdr.

§ 12
Representanter till dgarridet valdes i enlighet med valberedningens forslag,

s
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§13
Stémman beslutade om omval av samtliga sittande styrelseledamoter, Revisionsbolaget

Deloitte utsdgs till revisorer for kommande verksamhetsér med ordinarie revisor Anneli Pihl
och revisorssuppleant Didrik Roos.

Styrelseledamiter

Gunnar Tidemand (ordf) Maria Hoglander
Sara Catoni Lars Hillerstrém
Mona Dalmats Karl-Johan Bodell
Maria Linder

Hugo Oljemark

Ake Bengtsson

§14
Valberedningen informerade om lekmannarevisorernas mandatperioder dér en revisor
kvarstdr som adjungerad under det forsta &ret av de nytilltridda revisorernas mandatperiod for

att underlétta kunskapsoverforing.

§15
Firman tecknas av styrelsen samt av tvd ledamdter i férening.

Dessutom har verkstéllande direktren enligt 8 kap 30 § Aktiebolagslagen ritt att teckna
firman betriffande l16pande forvaltningsétgirder,

§16
Stimman beslutade enligt foreliggande forslag gillande justeringar i bolagsdokument. Forslag

till &indringar distribueras for beslut i figamas fullmiktigeforsamlingar under 2018,

§17

Ordféranden forklarade drsstimman avslutad.

Vid protokollet: Justeras _
Thomas‘ﬁ;sk Gunnar Tldemand

il M

Elvy $bderstrim ] hnn)\Magn i
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2019-04-29 Regionfullmaktige

Region Dalarnas biblioteksplan 2019-2022

Ordférandens forslag
1 Region Dalarnas biblioteksplan 2019-2022, bilaga b, antas.

Sammanfattning

Biblioteksplanen ar en revidering av foregaende plan som gallde 2016-
2018. Den féljer Kultur- och bildningsplanens planperiod. De biblioteks-
verksamheter som omfattas av denna plan ar Bibliotek och informations-
central (sjukhusbiblioteken), Lansbibliotek Dalarna samt biblioteks-
verksamhet vid Fornby, Malungs och Mora folkhdégskolor och vid Musik-
konservatoriet. Planen galler 2019-2022.

Revideringen omfattar anpassning till den nya Kultur- och bildningsplanens
malsattningar.

| &rendet redovisas féljande dokument:

a) Beslutsunderlag
b)  Biblioteksplan 2019-2022
c)  Protokollsutdrag Kultur- och bildningsnamnden 2019-03-12 § 27.

Beskrivning av drendet och skilen for forslaget

Biblioteksplanen &r en revidering av féregaende plan som gallde 2016-
2018. Den féljer Kultur- och bildningsplanens planperiod. De biblioteks-
verksamheter som omfattas av denna plan ar Bibliotek och informations-
central (sjukhusbiblioteken), Lansbibliotek Dalarna samt biblioteks-
verksamhet vid Fornby, Malungs och Mora folkhdgskolor och vid Musik-
konservatoriet. Planen galler 2019-2022.

Revideringen omfattar anpassning till den nya Kultur- och bildningsplanens
malsattningar. Omvarldsfaktorer som paverkar biblioteksverksamheterna
har uppdaterats och utvecklingsomraden och prioriteringar har justerats |
jamforelse med den féregaende planen.

Bibliotekslagen (SFS 2013:801) stadgar i 17 § att kommuner och landsting
ska anta planer for sin verksamhet pa biblioteksomradet.

Biblioteksplanen anvands tillsammans med verksamheternas 6vriga
styrdokument for att starka biblioteksverksamheternas utveckling och deras
samverkan, saval med varandra som med andra. Planen f6ljs upp arligen av

Postadress
Box 712
791 29 Falun

Besdksadress Kontakt Handldggare
Kommunernas Hus, Myntgatan 2 023-490000 Lagergren Malin 023-49 06 87
Falun landstinget.dalarna@Itdalarna.se Foérvaltningschef

Org.nr: 232100-0180 malin.lagergren@ltdalarna.se
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respektive verksamhetschef och aterrapporteras varje ar till Kultur- och
bildningsnamnden och till Regionfullméktige. Den revideras under 2022 |
samverkan mellan cheferna fér de verksamheter som omfattas av planen.
Ansvarig for att initiera revidering ar lansbibliotekschefen.

Biblioteksplanen avgransas i forhallande till kultur- och bildningsplanen
genom att den fokuserar fragor for just biblioteksverksamheterna. Planens
syfte ar att starka samverkan och biblioteksutveckling i Dalarna.

Beslutsunderlaget saknade en sammanfattning néar arendet bereddes i
kultur- och bildningsnamnden, vilket atgardats infor styrelsen.

Patientperspektiv

Patientperspektivet finns beskrivet i planen och galler foretradesvis
sjukhusbiblioteken. Sjukhusbiblioteken utgér en viktig resurs for patienter i
halso- och sjukvarden.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Ett 6kat samarbete mellan regionens biblioteksverksamheter bidrar till god
ekonomisk hushallning.

Milj
Biblioteksplanen har en positiv miljopaverkan.

Likabehandling

| enlighet med vad som anges i bibliotekslagen ska biblioteksverksamhet
finnas tillganglig for alla och biblioteken ska verka fér det demokratiska
samhallets utveckling.

Barn och unga

Planen berér barn och unga, bade vad galler lasframjande och tillgang till
biblioteksverksamhet. Fér gymnasieskolan géller skollagen, som stadgar att
gymnasieskolan ska ha tillgang till skolbibliotek.

Juridik

Planen ar framtagen i enlighet med bibliotekslagen (SFS 2013:801) § 17,
dar det stadgas att kommuner och landsting ska anta planer for sin
verksamhet pa biblioteksomradet.

Folkhélsa
Biblioteksplanen bidrar till en positiv utveckling av folkhalsan.



Region Dalarna BESLUTSUNDERLAG
Regionfullmaktige

Central férvaltning Datum Dnr Sida
‘ . 2019-04-29 RD19/00753 3(3)
000710C¢

Arbetsmiljé och medarbetare

Biblioteksplanen ar framtagen i dialog med verksamheternas medarbetare.
Dess prioriteringar ska framja arbetsmiljon genom tydlig planering.

Samverkan med fackliga organisationer
Information enligt § 11 MBA &ager rum den 8 mars 2019

Uppféljning

Biblioteksplanen féljs upp arligen av respektive verksamhetschef. Planen
aterrapporteras arligen till Kultur- och bildningsnamnden och till
Regionfullmaktige. Revidering sker under 2022. Ansvarig for att initiera
revidering ar lansbibliotekschefen.
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Inledning

Omfattning

Bibliotekslagen (SFS 2013:801) stadgar i 17§ att kommuner och landsting ska anta planer for
sin verksamhet pé biblioteksomradet. De biblioteksverksamheter som omfattas av denna plan
dr Bibliotek och informationscentral (sjukhusbiblioteken), Lansbibliotek Dalarna samt
biblioteksverksamhet vid Fornby, Malungs och Mora folkh&gskolor och vid Musik-
konservatoriet. Biblioteksplanen &r en revidering av féregdende plan som géllde 2016-2018.
Planen giller 2019-2022 och antas av Kultur- och bildningsndmnden i mars 2019. Den antas
sedan av Regionfullméktige i Dalarna i april 2019.

Anvéndning, uppféljning och revidering

Biblioteksplanen anvinds tillsammans med verksamheternas 6vriga styrdokument for att
stirka biblioteksverksamheternas utveckling och deras samverkan, sévil med varandra som
med andra. Planen f6ljs upp érligen av respektive verksamhetschef och aterrapporteras varje
ar till regionfullméktige. Den revideras under 2022 i samverkan mellan cheferna for de
verksamheter som omfattas av planen. Linsbibliotekschefen ansvarar for att initiera
revidering.

Biblioteksplanen avgriinsas i férhallande till kultur- och bildningsplanen genom att den
fokuserar fragor for just biblioteksverksamheterna. Planens syfte dr att stidrka samverkan och
biblioteksutveckling i Dalarna.

Vardegrund och évergripande mal

Bibliotekslagens andra paragraf anger det allménna biblioteksvisendets dndamal:
”Biblioteken i det allménna biblioteksvisendet ska verka for det demokratiska samhillets
utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning. Biblioteken i det
allménna biblioteksvisendet ska framja litteraturens stéllning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Biblioteks-
verksamhet ska finnas tillgéinglig for alla.”

Biblioteksverksamhet av hog kvalitet frimjar fri informationstillgang, asiktsbildning och
yttrandefrihet vilka &r forutsdttningar for det demokratiska samhillet. Dalarnas invanare
méter bibliotek pé olika sitt utifran de roller och behov de for tillfillet har. Det kan vara som
studerande, patient, fordlder, anhdrig, vardpersonal, ldrare, lashungrigt barn, nyanlénd,
sliktforskare med mera. Oavsett anvindarens behov ska biblioteksverksamheterna se till att
anvindarna har bdsta mgjliga tillgang till information och idéer i alla tinkbara medier och
format.

Samverkan mellan de olika bibliotekstyperna inom Region Dalarna, savil som samverkan
med andra biblioteksakttrer i Dalarna och hela landet syftar till att stodja ménniskors
mdjligheter att vara aktiva och delaktiga i samhdllslivet. Den mdjligheten stirks genom att
bibliotekslandskapet i Dalarna &r sa tillgéngligt som m&jligt for de médnniskor som bor hér.
Samverkan mellan bibliotek #r lagstadgad: I syfte att ge alla tillgang till landets samlade
biblioteksresurser ska bibliotek och bibliotekshuvudmiin inom det allménna
biblioteksvisendet samverka.” (Bibliotekslagen, 14§)
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Beskrivning av verksamheterna

Region Dalarna har fyra olika typer av biblioteksverksamhet: Bibliotek och
informationscentral i hélso- och sjukvérden (sjukhusbiblioteken), folkhdgskolornas bibliotek,
Musikkonservatoriets bibliotek och den regionala biblioteksverksamheten genom
Linsbibliotek Dalarna. Alla definieras i Bibliotekslagens forsta paragraf som delar av det
allménna biblioteksvisendet. Musikkonservatoriets biblioteksverksamhet omfattas av
skollagens skrivningar om skolbibliotek: ”Eleverna i grundskolan, grundsérskolan,
specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesérskolan ska ha tillgang till
skolbibliotek” (SFS 2010:800, 2 kap. 36§).

Bibliotek och informationscentral

Syfte, mal och framgangsfaktorer

Bibliotek och informationscentral innefattar sjukhusbiblioteken i ldnet. Syftet r att vara en
resurs med litteratur och kompetens inom det medicinska biblioteksomradet, samt att ge
tillgang till ett kulturutbud inom Region Dalarna pa framfor allt litteraturens omréde.
Bibliotek och informationscentralen &r en del av hiilso- och sjukvardsforvaltningen och tillhor
Division Medicinsk Service. Sjukhusbiblioteken ér samlade i en enhet tillsammans med
gemensamma receptioner och konferenslokaler.

Malet dr att sjukhusbiblioteket uppfattas som en resurs med kvalitet och med ett allsidigt och
relevant utbud. Framgéangsfaktorer dr att sta for en effektiv och néra service till personal och
patienter.

Verksamhet

Sjukhusbiblioteket syftar till att bidra till en kunskapsbaserad véird genom att tillhandahalla
litteratur och e-resurser, via ett generdst §ppethallande och tillgéinglighet via niten. Verka for
att anviindare tillgodogor sig kunskaper i en ldrande organisation via litteratursdkningar,
visningar och utbildningar. Ge inneliggande patienter och vardsdkande majlighet att ta del av
bibliotekets utbud genom personliga besok pa vardavdelningar och genom depositioner i
dagrum och véntrum. Genom olika marknadsforingsétgérder befrimja och stimulera till
anviindande av bibliotekets resurser.

Malgrupper for verksamheten

Maélgruppen #r framfor allt anstillda i Region Dalarna, patienter och vardstkande, samt i
begrinsad utstriickning (pa grund av licensavtal) anstéllda, forskare och studerande inom vard
och omsorg i Dalarna. Allménhet kan pa plats i bibliotekslokalen ta del av det medicinska
biblioteksutbudet.

Samarbetspartner pa regional, sjukvardsregional och nationell niva.

Sjukhusbiblioteken samarbetar nationellt inom Eira (Inera AB) och i olika nétverk, till
exempel Foreningen Sveriges Sjukhusbibliotekschefer. I sjukvérdsregionen dir Region
Dalarna ingér finns ett nidtverk for sjukhusbibliotek. Samarbetspartner inom lénet dr
Linsbibliotek Dalarna, Hégskolan Dalarnas bibliotek samt linets folkbibliotek.



Lansbibliotek Dalarna

Syfte, mal och framgangsfaktorer

Lansbiblioteket &r Region Dalarnas regionala biblioteksverksamhet. Linsbiblioteket ska
friimja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet niir det géller lénets folkbibliotek samt
samverka med regionala och nationella akttrer pa kultur-, bildnings- och biblioteksomradet.
Den regionala biblioteksverksamheten arbetar strategiskt med biblioteksutveckling genom
stdd till kommunbiblioteken. Utgéngspunkterna dr folkbibliotekens/kommunernas behov,
Dalarnas regionala kultur- och bildningsplan 2019-2022 och bibliotekslagen.

Syftet med den regionala biblioteksverksamheten ér att Dalarnas invénare ska fa jamlik
tillgang till biblioteksverksamhet av hog kvalitet. Barnperspektivet ska vara utgdngspunkt for
verksamheten. Lansbibliotek Dalarna ska vara en aktiv och drivande samarbetspart regionalt
och nationellt. Malet &r att vara ett gott och relevant stod for biblioteksutvecklingen i
kommunerna. Framgangsfaktorer fér verksamheten ér forhallningssitt som kénnetecknas av
utvecklingsfokus, dialog och nétverk samt utvérdering, omprévning och kritisk granskning.
Linsbiblioteket ska vara en ldrande organisation.

Verksamhet

Linsbiblioteket stddjer biblioteksutvecklingen i Dalarna genom fortbildning for
bibliotekspersonal, stod till Dalarnas bibliotek bade i gemensamma fragor och i utvecklings-
och verksamhetsfragor for det enskilda biblioteket. Samordning och omvérldsbevakning &r
omraden dér lansbibliotekets nétverk pa lokal, regional och nationell niva &r viktiga
tillgangar. Lansbiblioteket stddjer bibliotekens samverkan om medieforsérjning och
samordnar transportlosning sa att medier kan cirkulera i ldnet.

Malgrupper for verksamheten

Personalen pé ldnets kommunbibliotek dr den framsta malgruppen och bibliotekscheferna de
viktigaste strategiska samarbetsparterna. Ytterst dr Dalarnas invdnare malgruppen, men de nas
till Gvervigande delen indirekt.

Samarbetspartner pa lokal, regional, interregional och nationell niva

Linsbibliotek Dalarna arbetar i néira dialog med folkbiblioteken och andra aktorer inom
bibliotek, bildning och kultur. Samverkan sker inom ldnet men ocksa interregionalt och
nationellt. Sérskilt viktiga samarbetsparter r linets kommunala bibliotek, folkbildningen i
Dalarna och de regionala kultur- och bildningsverksamheterna. Viktiga samarbetspartner dr
ocksé andra biblioteksaktorer i ldnet; sjukhusbiblioteken, Hogskolan Dalarnas bibliotek och
Trafikverkets bibliotek. Dalarnas Biblioteksforbund ér en ideell forening som samlar flera av
linets biblioteksaktorer och som samordnas av ldnsbiblioteket.

Interregionalt dr de mellansvenska ldnens regionala biblioteksverksamheter sérskilt
betydelsefulla samarbetspartners. Pa nationell niva samarbetar lénsbiblioteket med Gvriga
regionala biblioteksverksamheter, myndigheter med verksamhet pa biblioteksomradet samt
andra biblioteksakttrer.



Fornby folkhogskola

Syfte, mal och verksamhet

Fornbys bibliotek dr en levande métesplats for l4rande och inspiration till ldsning. Biblioteket
ar oppet for skolans studerande och personal under skoltid. Man kan s6ka information, lana
fack- och skonlitteratur, lédsa tidningar och tidskrifter men ocksé utnyttja biblioteket som en
lugn arbetsplats. Skolan har en bibliotekarie pa drygt halvtid. Det finns en Biblioteksndmnd
pa skolan med ldrare, servicepersonal och bibliotekarie. Skolan arbetar med ldsframjande
aktiviteter och ett brett utbud av léttldsta bocker, e-bécker, fack- och skonlitteratur. Borléinge
kommun hade tidigare ett filialbibliotek i lokalerna, men detta lades ner for nagra ar sedan,
och nu ansvarar folkhdgskolan ensam for driften. Fornby har idag biblioteksdatasystem via
den licens som sjukhusbiblioteket har for sitt system.

Fornbys filialer

Fornby folkhdgskola har en filial i Falun och en i Ludvika. I Falun finns ett litet bibliotek som
skots av ldrarna och som innehaller referenslitteratur och skonlitteratur. 1 Ludvika finns en
ldsframjande verksamhet i det café som ABF driver i huset. Bada skolfilialerna anvénder sig
av respektive kommuns huvudbibliotek som ligger néra skollokalerna.

Samarbetspartners

Lénsbibliotek Dalarna dr en dialogpartner i utvecklingsfragor. Det finns potential att
dteruppbygga ett ndrmare samarbete med Borldnge kommun.

Prioriteringar under planperioden

Prioriterat dr att kartligga hur skolans biblioteksresurser pa bésta sétt kan stédja de studerande
och ldrarna i de pedagogiska processerna och utifran det inleda ett utvecklingsarbete for
biblioteket. Dialog med Borlinge kommun om samverkansmdjligheter dr prioriterat.

Malungs folkhégskola

Syfte, mal och verksamhet

Folkhogskolans bibliotek 4r en integrerad del av skolans bildningsverksamhet. Syftet dr
framst att vara ett resurscenter och métesplats f6r studerande och personal pa skolan. Under
de senaste aren har en uppfrischning av lokalen skett i form av bland annat mébler och
inredning fran olika tidsepoker. I direkt anslutning till biblioteket finns ett "Gammelrum” med
interior frén 1800-talet. Biblioteket har unika samlingar som &r av sdvil kulturhistoriskt som
allmént intresse. Framforallt géller detta samlingar inom skolans specialomraden, fjéll- och
friluftsliv, samt folkmusik.

Miélet med verksamheten dr att tillhandahalla ett l4ttillgéngligt och relevant utbud for
lantagarna. Verksamheten skéts idag av en bibliotekarie som hyrs in pa deltid fran
kommunbiblioteket. Via kommunbiblioteket samkdors dven de tekniska delarna.

Utléningen sker till stérsta del via sjdlvservice. Vid kursstart erbjuds samtliga studerande pa
skolans lingre kurser en introduktion till bibliotekets verksamhet, Savil studerande som
personal har mojlighet att pdverka medieinkdpen till biblioteket. Biblioteket har i dagsldget
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cirka 1200 registrerade l&n/ ar. Lokalerna anvéinds dven for undervisning, konferens och
motesverksamhet.

Samarbetspartner
Samarbetspartner dr bland annat Malung-Silens kommunbibliotek, Svenska Institutet och
Studieférbund.

Prioriteringar under planperioden

Prioriteringar under planperioden ér att fortsitta utveckla tillgédngligheten och anvéindandet av
biblioteket, savil lokaler som samlingar. Skolan fortsétter att se till att samlingarna hélls
relevanta och intressanta. Den fysiska tillgéingligheten maste forbiittras. Biblioteket ska
fortsitta att utvecklas till att vara ett nav i skolans lidsfrimjande uppdrag, bland annat genom
ldsecirklar och studieverksamhet forlagd i bibliotekets lokaler.

Mora folkhégskola

Syfte, mal och verksamhet

Mora folkhdgskolas bibliotek vill vara en levande métesplats och en plats som inspirerar till
lisning. Biblioteket &r Gppet for skolans studerande och personal och kan utnyttjas som
grupprum och arbetsplats. Att tillgéingliggora litteratur genom ett skolbibliotek skapar bra
forutsittningar for alla som vill ldsa, men ger framforallt forutsittningar for vért lasfrimjande
uppdrag. Att platsen finns underlattar for skolan att tillgodose de prioriterade malgruppernas
behov. Biblioteket dr en resurs i pedagogernas arbete och ger mdjlighet att enkelt
tillhandahaélla facklitteratur inom de omraden dér skolans sérskilda kurser finns. Det dr ocksa
en resurs for allménkurs dér det skapar méjligheter att lata studerande ta del av skénlitteratur,
sdvil samtida som klassiker och integrera i ordinarie bildningsverksambhet.

Samarbetspartner

| dagsldget har skolan tillgang till ldttldst material och arbetar med lésecirklar tillsammans
med en bibliotekarie frdn Ovansiljans bibliotek.

Prioriteringar under planperioden

Biblioteket dr efter flytten fortfarande i en utvecklingsfas. Verksamheten &r fysiskt pa plats,
och fortsatta samtal fors med Ovansiljans bibliotek och Linsbibliotek Dalarna for att kunna
digitaliseras och integreras som en hybridfilial i kommunen. Digitaliseringen i sig kan vara
nyckeln till att biblioteket underhélls och att relevant litteratur fortldpande inférskaffas. Malet
dr att bli ett modernt bibliotek med s6kfunktioner och digital tillgénglighet i lokalen. Resurser
har avsatts pa skolan for att leda detta arbete som forhoppningsvis blir fardigt under
planperioden. I det arbetet ingar ocksa att langsiktigt planera for bemanning, underhall och
Oppethallande.
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Musikkonservatoriets bibliotek

Syfte, mal och verksamhet

Musikkonservatoriets bibliotek stdder skolans syfte att forbereda eleverna for hdgre
musikstudier. Biblioteket dr ett notbibliotek som bestér av nira 10 000 katalogiserade poster
och omfattar partitur, orkesterverk till alla instrument, sang, 6vningsnoter med mera.
Samlingen bestar till stérsta delen av den klassiska repertoaren, men &ven en del jazz och
folkmusik. I samlingen ingér ocksa 2000 CD-skivor. Material anskaffas genom inkdp, men
man hyr ocksé in noter. Biblioteket anviinds flitigt av ldrare och elever i undervisningen.
Notbiblioteket skéts av en bibliotekarie pa deltid. Utldningen dr manuell och sker genom
sjdlvbetjining.

Musikkonservatoriet mottar regelbundet ett stort antal donationer av noter som &r
okatalogiserade och forvaras i ett arkiv tills de katalogiserats.

Elevernas 6vriga behov av biblioteksverksamhet tillgodoses genom att de anvénder Falu
stadsbibliotek. Pa skolan finns ett mindre bestdnd bécker med bland annat uppslagsverk,
biografier och musikhistoria och musikteori.

Samarbetspartner

Musikkonservatoriets notbibliotek &r av en sidan kvalitet och omfattning att man far
forfragningar fran andra musikinstitutioner, exempelvis Sveriges Radio. Musik i Dalarna &r
den ndrmaste samarbetspartnern.

Prioriteringar under planperioden

Prioriteringen &r att fortsétta katalogisera materialet fran donationer som bestar av noter och
bicker eller uppslagsverk inom musikomradet.

Omvarldsfaktorer

Region Dalarnas biblioteksverksamheter delar de utmaningar som samhiillet i stort star infor.
De behover forhalla sig till dessa pa ett aktivt sitt for att kunna mota sina anvéndares behov.

e Lisformagan sjunker i vart samhille och socioekonomiska faktorer far en allt storre
betydelse for ménniskors ldsvanor och biblioteksanvindning. Vi ser ett Skat antal
studerande vid folkhdgskolorna med funktionsnedséttning som i manga fall innebér
ldsnedsittning. Férmagan att ldsa dr avgorande for ménniskors mdjligheter att vara
aktiva och delaktiga i demokratin och samhiillslivet.

* Idag beriiknas en halv miljon svenskar inte ha internet hemma. 600 000 svenskar har
internet, men anvinder det inte dagligen och upplever sig inte vara delaktiga i det
digitala samhéllet. Den som inte kan orientera sig digitalt har mindre mgjligheter att
aktivt ta del i samhéllslivet. Men dven den som &r en van anviindare av internet och
digitala medier behover tilliigna sig de kunskaper som krévs for att soka, virdera,
anviinda och publicera information digitalt. Tillgang till trovdrdiga kéllor och kunskap
om kéllkritik och desinformation &r nédvindigt i dagens samhiille.

e Demografiska forutsittningar paverkar biblioteken liksom de péverkar det 6vriga
samhiillet. Sveriges befolkning forvintas fortsétta Ska och enligt prognoser dr det
andelen ildre som Skar mest. Andelen fodda berdknas vara fler dn de som avlider. En
fjiirdedel av Dalarnas invanare ér 65 ér eller &ldre. Méanga dldre &r friska och aktiva,
men pa sikt kan biblioteken rikna med att fler ménniskor behéver lésning och service
pé sétt som #r anpassade till deras behov. Dalarna blir alltmer mangsprakigt genom att
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antalet utrikesfodda 6kar. Region Dalarna rekryterar ocksd manga som dr fodda
utanfor Sverige.

e Minniskors tillgang till information begrinsas trots att alltmer material blir tillgéingligt
digitalt, eftersom ekonomiska modeller fér atkomst gor att det digitala materialet som
litt skulle kunna cirkuleras, inte far spridas. Detta dr en utmaning som behdver l6sas
pé det nationella planet.

Utvecklingsomraden under planperioden fér Bibliotek och

informationscentral och Lansbibliotek Dalarna
Folkhogskolornas och Musikkonservatoriets prioriteringar aterfinns i deras egna avsnitt.

Lésfrdmjande fér demokrati och delaktighet

Bibliotek och informationscentral ska ta fasta pa sjukhusbibliotekens delvis unika ldge inom
varden och utveckla det lisfrimjande arbetet genom att:

e nd andra én de som vanligtvis besoker biblioteken.

e arbeta mer riktat och anpassat till olika gruppers behov och forutséttningar.

o verka for 6kad samverkan mellan biblioteksaktorer i linet.

o forstirka medieforsdrjningen for nyrekryterad utrikesfodd vardpersonal samt

utrikesfodda patienter och vardstkande.
o delta i fornyelsearbetet for den mangsprakiga medieforsorjningen i lénet.

Lénsbiblioteket ska aktivt stédja utveckling av ldsfrimjande arbete och kommunicera
ldsfrimjande som en fraga om delaktighet och demokrati genom att:

e utveckla professionsdverskridande samverkan om smé barns sprakutveckling mellan
region och kommuner. I samband med detta arbeta for att Region Dalarna inriittar en
bokgéava till alla nyfédda i regionen.

e stiirka bibliotekspersonal i deras roll som léds- och litteraturfrimjare och sérskilt
fokusera bibliotekens uppsdkande arbete i sitt lokalsamhille.

o utveckla en strategi for linsbibliotekets arbete med nationella minoriteter i dialog med
kommunbiblioteken, samordnare for férvaltningsomraden och andra aktorer.

e frimja ungas skrivande i samarbete med andra aktorer.

e arbeta for att forbéttra linsinvanarnas tillgang till tillgéngliga medier och tillgénglig
ldsning, till medier pa andra sprék én svenska och pa litt svenska genom att stodja
samverkan mellan kommunbiblioteken.

e isamarbete med andra aktorer fokusera metod- och kompetensutveckling om
biblioterapeutiska forhallningssitt och Shared reading.

Stérka bibliotekens arbete med digital delaktighet och digital
kompetens
Bibliotek och informationscentral ska utveckla den digitala delaktigheten genom att ta sin roll
att utféra och utbilda i litteratursékning och demonstrera e-resurser inom varden som
utgdngspunkt genom att:
e inom virden verka for evidensbaserade arbetssiitt dir systematisk litteratursokning ar
en viktig del.
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utbilda i litteratursékning, halla visningar och andra aktiviteter for att 6ka vardens
anvindning av bibliotekets e-resurser

tillse att e-resurserna gors tillgdngliga pa ett attraktivt, teknikoberoende och enhetligt
sdtt samt béttre marknadsfora att vardpersonalen kan na dessa oberoende av tid och
rum.,

bittre marknadsfora att dven medborgaren kan ta del av sjukhusbibliotekets digitala
utbud

verka for patienter ges méjlighet att ta del av eller fa kinnedom om
kommunbibliotekens digitala utbud.

Lénsbiblioteket ska arbeta for att 6ka den digitala delaktigheten i Dalarna genom att:

synliggora bibliotekens roll f6r medborgarnas digitala delaktighet i beslutsfattares
ogon.

lyfta perspektivet digital delaktighet i regional digital strategi.

stdrka bibliotekspersonalens digitala kompetenser genom att arbeta aktivt i den statliga
satsningen Digitalt forst med anvéndaren i fokus

stidrka bibliotekschefer i deras roll for fordndringsledning och digital transformation.
sttdja och sprida kunskap om utvecklingen av Digidelcenter i linet

utveckla digitala [6sningar for lénsbibliotekets utbud till biblioteken genom metod-
utveckling, kompetensutveckling och teknikanskaffning.

lyfta fragan om tillgingliga digitala medier for folkhdgskolornas studerande med
lashinder.

Stdarka samverkan for fortsatt utvecklingskraft for biblioteken

Bibliotek och informationscentral ska verka for 6kad samverkan med andra biblioteksaktorer i
ldnet genom att:

utveckla former for samverkan med ldnets bibliotek vad géller fjarrlanesamarbete och
samsokning.

oka kontaktytor gentemot lénets bibliotek. Sjukhusbiblioteket besitter unik kompetens
vad giiller t ex informationssékning och bibliografiskt arbete inom vérd och hilsa.
Kompetens som gérna delas professionellt med lédnets bibliotek.

Lénsbiblioteket ska verka for 6kad samverkan med andra biblioteksaktorer i ldnet genom att:

fortsitta ge stod till utvecklingen av bibliotekssamverkan mellan Dalarnas kommuner.
frimja utveckling av bibliotekens samverkan med sitt lokalsamhélle.

ta ansvar for att kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte om den statliga satsningen
Stérkta bibliotek kommer till stdnd i Dalarna.

utveckla samarbete med Film i Dalarna om MIK, medie- och informationskunnighet.
fortsdtta och stirka samarbetet med sjukhusbiblioteket

oka kontaktytorna med Hogskolans och Trafikverkets bibliotek

utveckla samarbete med Hogskolan Dalarna och andra ldrositen.

10
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Litteraturen som konstform

L#nsbiblioteket ska bidra till arbetet med att lyfta litteraturen som konstform i linet genom
att:

o fortsétta utveckla dialogen och samarbetet med lénets ordkonstnérer

e fortsdtta utvecklingen av webbplatsen Dalalitteraturen.se

11
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Kallor
Bibliotekens internationella manifest

En samlad dversittning och utgivning av alla de internationella biblioteksmanifesten som
Svensk Biblioteksftrening och Svenska Unescoradet har gjort.

Bibliotekslagen. SFS 2013:801

Dalarnas regionala kultur- och bildningsplan 2019-2022

Den femte statsmakten: bibliotekens roll for demokrati, utbildning, tillgéinglighet och
digitalisering, 2017.

En omvirldsanalys genomford i samband med Kungliga bibliotekets arbete med en nationell
biblioteksstrategi.

Lag om nationella minoriteter och minoritetssprak. SFS 2009:724

Skollagen, SFS 2010:800
Bestdimmelser om skolbibliotek finns i 2 kap. 36§.

Svenskarna och internet 2018
En understkning som utfors drligen av Internetstiftelsen.

12
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REGION PROTOKOLLSUTDRAG
DALARNA Kultur- och bildningsnamnden
Kultur- och bildningsférvaltningen Sammantrade 2019-03-12 sida 1 (1)

Beslutsarenden till Regionfullméaktige

§ 27 Region Dalarnas biblioteksplan 2019-2022
Diarienummer RD19/00753

Kultur- och bildningsnamndens beslut

i 8 Kultur- och bildningsndmnden godkanner forslaget till Region
Dalarnas biblioteksplan 2019-2022.

2. Kultur- och bildningsnamnden féreslar Regionstyrelsen att foresla
Regionfullmaktige att anta Region Dalarnas biblioteksplan 2019-
2022,

Sammanfattning av arendet

| arendet redovisas féljande dokument:
a) Beslutsunderlag

b) Biblioteksplan 2019-2022

Utdrag exp 2019-04-01 till 1. Regionstyrelsen Vid protokollet :
2. Lansbibliotek Dalarna

Krisztina Bojtar

Bestyrkes i tjdnsten



