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Landstingets samlade prognos pekar mot ett resultat pa plus
77 Mkr vilket 26 Mkr sémre an budget. Osakerhetsmarginal
i prognos &r +/- 40 mkr.

Intaktssidan med skatter, statsbidrag och finansnetto
berdknas 6ka med 5 Mkr jémfart med budget.

Verksamheternas nettokostnadsutveckling prognostiseras il
5,2 procent, jamfért med budgeterade 4,1 procent.

Halso- och sjukvérdens nettokostnader beraknas bli 126
Mkr hégre an budgeterat. Finansférvaltningens prognos
visar p& ett dverskott p& 78 Mkr.

Den 1 januari 2018 tog Landstinget Dalarna éver ansvaret
for lanets kollektivirafik. Det finns en ny Kollektivirafiknamnd
i landstingets politiska organisation samt en ny
Kollektivtrafikférvaltning i tjdnstemannaorganisationen.

)

Landstinget
DALARNA




Del&rsrapport juni 2018

Innehallsforteckning

OVergripande...........coeeeeeeeeeeeieeeeeee e 3
EKONOMI oo 5
Finansiell analys ..........ccccooiiiiiiiiiiiiiie. 7
Personal ... 8
Resultatrakning..........cccovviiiiiiiiiiiiiieeeee, 12
Kassaflédesanalys...........cccoeeviiiiieiiiiiiiiinn, 14
Balansrakning..........cccooovviiiiiiiiiiiiieeeeeeen 16



Overgripande

En kvarvarande utmaning under budgetaret 2018 ar att
balansera verksamhet och ekonomi. Det dr darfor viktigt att
det i landstinget skapas en god ekonomisk hushallning, vilket
bland annat innebar att verksamheten ska vara dndamalsenlig
och kostnadseffektiv i forhallande till identifierade behov.

Den ekonomiska strategin utgar fran ett fortsatt
koncerngemensamt fokus och pa de avslutande stegen

i struktur- och fordndringsplanen som beslutades i juni

2015. For 2018 och 2019 har den ekonomiska malbilden
reviderats fran beslutad besparing om 150 Mkr ner till 70
Mkr, samt darutover eventuella kvarvarande obalanser i
verksamheterna. Mélbilden skall uppnas genom fortsatt 6kad
effektivitet inom samtliga verksamheter.

Landstingets samlade prognos for 2018 pekar pa ett resultat
pa plus 77 Mkr, vilket dr 26 Mkr sdmre dn budget. Framsta
orsaken ar hogre nettokostnader i verksamheten.
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Omvarldsanalys

Hogkonjunkturen fortsétter men enligt Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL:s) prognoser nér den sin topp under
2019. Som en foljd av detta forutses en svagare utveckling
av skatteunderlaget d& arbetade timmar utvecklas betydligt
mindre gynnsamt.

Landstingssektorns resultat 2017 uppgick till 2,6

miljarder kronor, vilket motsvarar 0,9 procent av skatter
och statsbidrag och dr en forsdmring jamfort med 2016.
Landstinget Dalarna hor dock till de landsting som lyckats
bryta en trend av underskott. Genom goda ekonomiska
resultat 2016 och 2017 &r det egna kapitalet ater positivt.
Resultaten kan tillskrivas béde ett hart arbete med struktur-
och fordndringsplanen men ocksa intikter som okat i snabb
takt.

Kommande ar kommer att kréva effektiviseringar av
verksamheten for att klara en ekonomi i balans. De
demografiska behoven, det vill siga behovsdkningar for att
vi blir fler och att en storre andel av befolkningen befinner
sig i kostsamma &ldrar, 6kar. Landstingens kostnader for
hilso- och sjukvard har dkat snabbare dn skatteunderlaget.
Orsakerna dr demografisk- och medicintekniskutveckling,
nya likemedel samt reformer och utékade uppdrag. Detta
géller dven for Dalarna, nettokostnaderna i hélso- och

sjukvérden prognostiseras dka jamfort med budget.

Befolkningsméngden i ldnet bedoms enligt SKL:s prognos
oka arligen fram till 2025. Under forsta halvaret 2018 hade
Dalarna ett fodelseunderskott men ett positivt flyttnetto.
Resultatet blev att Dalarnas befolkning dkade med 945
personer till 287 110 invanare.

Verksamhet
Vardgaranti (lag) avser Mal Dalarna Riket
0 Telefon PV juni18 100% 93% (98%) 89% (88%)

7 LakarbesékPV juni18 100% 81% (81%) 87% (89%)
90 1:alLakarbesék juni18 100% 80% (71%) 82% (79%)
90 Operation/atgard juni 18 100% 59% (61%) 73% (71%)

FEAranidonda 4r innm narantac

(statistik for riket fran www.vantetider.se i augusti 2018)

Den radande bemanningsproblematiken leder till
konsekvenser géllande vardgarantiuppfyllelse och
produktionsniva inom flera omraden, 4ven om positiva
inslag ocksa finns. For nirvarande &r situationen forsamrad
inom nagra omraden och flera insatser pagar for att vinda
utvecklingen. Riktade satsningar sker framforallt inom
kirurgin.

Vid métningar av vardgarantin har landstinget Dalarna ett
bittre varde dn riksgenomsnittet nér det géller telefontill-
génglighet 1 primérvarden. Tillgdngligheten till forsta besok
1 specialistvarden ar visentligt forbéttrad jamfort med
foregaende ar och ar néra snittet for riket. Maluppfyllelsen
for operation/atgdrd har ytterligare forsdmrats och ligger

nu 14 procentenheter simre én rikssnittet. Véantetiderna

till operation forsdmrades successivt under 2017 efter
stingningen av vardplatser pa kirurgkliniken pa Falu lasarett
i november 2016, da véntetiderna till operation i Dalarna var
bittre 4n riksgenomsnittet.

Verksamhetsstatistik ack
2018 06 2017 06 Diff %

Lakarbesok totalt 303 920 304725 -0,3%

varav division Medicin 55 954 55 028 1,7%
varav division Kirurgi 97 070 97 361 -0,3%
varav division Psykiatri 12 312 12175 1,1%
varav division Primarvard 138584 140 161 -1,1%
Ovriga besok totalt 406 154 393 112 3,3%
varav division Medicin 53171 54 093 -1,7%
varav division Kirurgi 62 360 59 781 4,3%
varav division Psykiatri 63 393 58 286 8,8%
varav division Primarvard 227 230 220952 2,8%
Vardtillfallen 22 371 22 961 -2,6%
varav division Medicin 10 027 10 548 -4,9%
varav division Kirurgi 10 965 10 980 -0,1%
varav division Psykiatri 1379 1433 -3,8%
Varddagar 125716 131604 -4,5%
varav division Medicin 57 485 62 291 -7,7%
varav division Kirurgi 46 013 45 396 1,4%

varav division Psykiatri 22 218 23917 -7,1%

Lakarbesoken ligger pd samma niva som motsvarande
tid foregdende ar, ddremot har besok hos 6vriga
personalkategorier 6kat.
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I slutenvarden minskar antalet vardtillfdllen inom division
medicin och psykiatri medan division kirurgi ligger i linje
med foregdende ar. Vdrddagarna minskar dven de inom
division medicin och psykiatri medan division kirurgi dkar.
Antalet varddagar och vardtillfallen har minskat inom vissa
omraden som en direkt f6ljd av att det har funnits farre
disponibla vérdplatser.

Exempel pa insatser som pagar just nu:
e  Utveckling av e-hélso perspektivet

e  Fler digitala 16sningar 4r under utredning

e  Mobilt sjukvardsteam inom priméirvarden provas i
Visterbergslagen

e  Projektet Oberoende av hyrpersonal intensifieras

e  Utveckling och samverkansformer inom landstingets
kirurgi ses dver

e  Projekt for att finna lamplig arbetstidsmodell pagar

e  Aktiva och riktade rekryteringsinsatser genomfors

Uppfdljning av uppdrag och mal
Landstingsfullmiktige har faststdllt féljande prioriteringar
infor 2018:

e Jamlikhet — Landstingets verksamheter ska arbeta
sarskilt med att identifiera, utjdmna och forebygga
ojamlikheter i hélsa, samt kompensera for de skillnader
som existerar.

e  Medarbetare - Landstinget Dalarna ska vara en attraktiv
arbetsgivare som i huvudsak bemannas med egen an-
stdlld personal. Behovet av inhyrd personal ska minime-
ras. Alla medarbetares kompetenser ska tas tillvara och
utvecklas.

e Ekonomi — Landstinget Dalarna ska ha en 1dngsiktigt
hallbar ekonomi och verksamheter som ryms inom
tillgénglig ekonomisk ram, for att klara framtidens
medicinska och tekniska utveckling. Detta ska goras pa
ett sitt som samtidigt sdkerstiller patientsiker vérd.

Némnderna har beslutat om styrkort innehéllande strategiska
mal for forvaltningarna, i Halso- och sjukvérdens fall

for divisionerna. Styrkorten kommer att féljas upp i sin
helhet i arsbokslutet, i delérsbokslutet finns prognos pa
méluppfyllelse for de strategiska mélen.
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Prognos delar 2018 for strategiska mal enligt styrkort

Férvaltning/division ([ ] [ |
Division Medicin 3 5 3
Division Kirurgi

Division Psykiatri 2 2 0

Division Primarvard

Tandvardsférvaltningen 6 3 0
Central férvaltning 2 2 0
Landstingsfastigheter 5 4 0
Kultur- och bildningsférvaltningen 4 3 0
Hjalpmedel Landstinget Dalarna 6 4 0
Landstingsservice 9 2 3
Hjalpmedel Dalarna 5 4 0

SUMMA 42 29 6

®mal uppfyllt mal delvis uppfyllt B mal ¢j uppfyllt

Sammantaget dr bedomningen i deldr att majoriteten av
uppsatta strategiska mal kommer att nés, helt eller delvis.
Inom omradena Medarbetare samt Ekonomi och Finans ar
prognosen att samtliga mal kommer att nas helt eller delvis.

Till &rsredovisningen kommer en mer omfattande
maluppfoljning goras och tillsammans med den
en beddmning av hur vl de dvergripande malen i
landstingsplanen nés.

Division Medicin bedémer att maluppfyllelsen kommer
nas helt eller delvis pa de flesta matt som gar att bedoma i
delarsbokslutet. Omraden dér man prognostiserar att man
inte kommer nd mélen &r vardgarantin for koloskopi och
gastroskopi samt minskade dverbeldggningar.

Prognosen for de strategiska malen pa division psykiatri ar
god. Jamlikhetsmalet bedoms kunna nas delvis, detsamma
géller ekonomi.

For division Kirurgi och Primirvard saknas méaluppfoljning
i delér.

Tandvérdsforvaltningen, Central forvaltning,
Landstingsfastigheter, Kultur- och bildning och bada
Hjalpmedelsforvaltningarna prognostiserar alla att deras
strategiska méal kommer att nas helt eller delvis.

Landstingsservice har 14 strategiska mal, for nio av dessa ar
prognosen att de kommer nés helt och tva delvis, resterande
tre mal bedoms inte nds. Strukturerade dialoger internt i
landstinget har dnnu inte etablerats. Vardnéra service bedrivs
idag vid patienthotellet samt som en pilot pa kirurgkliniken

i Falun. For att nd malen att service ska vara en sjélvklar

del av kvaliteten och vardprocessen behdvs ett beslut om
breddinforande av vardnéra service.

Redovisning av méluppfyllelse finns i respektive forvaltnings
och divisions delarsrapport.

Finansiella mal redovisas i avsnittet “Finansiell analys”.

Aktuell information

Planeringsarbetet for planperioden 2019-2021 pégar.
Landstings- och Finansplan har inte beslutats som brukligt
i juni, beslut kommer istéllet pa Landstingsfullméaktige i
november.



Ekonomi

Foéljsamhet till struktur- och férandringsplan

Beslutad struktur- och fordndringsplan for perioden 2015-

2019 innehaller kostnadsminskningar motsvarande 700 Mkr.

Besparingsmalet for 2018 har reviderats ner fran 77 Mkr ti

11

35 Mkr. Prognosen visar att endast en mycket begransad del

av besparingskraven 2018 kommer att uppnas.

Haélso- och sjukvarden rapporterar att atgérderna inom
ramen for struktur- och fordndringsplanen, del ett och tva
ar genomforda. Vakans- och rekryteringsfragan ar alltjamt
central. 2018 ars besparingskrav pa 32 Mkr kommer inte a
nas enligt prognosen.

Ovriga forvaltningar rapporterar genomforda atgirder i
enlighet med fattade beslut inom ramen for struktur- och
fordndringsplan.

Kollektivtrafikférvaltningen har tagit fram en omfattande
atgardsplan for att minska kostnaderna med 55 Mkr per ér.

Verksamhetens nettokostnader

Prognos  Budget

tt

Driftredovisning (Mkr) 2018 2018 Avvikelse
Landstingsstyrelsen

Finansférvaltning -701,8 -779,4 77,6

Central férvaltning - Halsoval -1345,7 -1346,3 0,6

Central férvaltning - Ovrigt -322,4 -316,0 -6,4
HS - Halso- och sjukvardsnamnd

Hélso- och sjukvard -5969,8 -5843,8 -126,0

Hjélpmedel Landstinget Dalarna -59,0 -57,3 -1,7
Fastighetsnamnden 37,7 28,7 9,0
Servicenamnden 9,2 9,2 0,0
Kultur- och bildningsnamnden -154,8 -152,6 -2,2
Tandvardsnamnden -240,9 -228,2 -12,7
Kollektivtrafiknamnden -578,1 -578,1 0,0
Patientnamnden -5,8 -6,1 0,3
Revision -6,0 -6,0 0,0
Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna -5,3 -2,8 -2,5
Gemensam namnd for kostsamverkan -1,1 0,0 -1,1
Delsumma driftredovisning -9 343,8 -9 278,7 -65,1
Vinst fastighetsforsaljining 33,6 0,0 33,6
Summa driftredovisning -9 310,2 -9 278,7 -31,5

I prognosen for 2018 berdknas verksamhetens
nettokostnader, exklusive jaimforelsestorande vinst fran
fastighetsforséljning, bli 65 Mkr hogre dn budgeterat.

Halso- och sjukvardens prognos visar att verksamheten
kommer att kosta 2,2 procent mer dn budgeterat och det

storsta underskottet finns i division kirurgi. Divisionen har
forutom en ingaende obalans, ytterligare forsamrad prognos

pa cirka 20 Mkr. Samtliga divisioners personalkostnader
understiger budget pa grund av det bekymmersamma
vakansléget, i synnerhet for ldkare inom psykiatri och

primirvérd. Okade kostnader jimfort budget ses istillet pa

inhyrd personal och kdpt verksamhet.

Tabellen nedan visar prognosen uppdelas per division inom

Halso- och sjukvérden.

N Prognos  Budget .
Division (mkr) 2318 20198 Avvikelse
Division Medicin -1,9 0,0 -1,9
Division Kirurgi -88,9 0,0 -88,9
Division Psykiatri -10,9 0,0 -10,9
Division Primarvard 28,2 42,3 -141
Division HS gemensamt -52,5 -42.3 -10,2
Summa -126,0 0,0 -126,0

Finansforvaltningen beréknas lamna ett Gverskott pa 78 Mkr,
storsta delen harror till 6vergripande buffertutrymmen, 15
Mkr avser statsbidrag.

Tandvardsforvaltningen bedomer att avkastningskravet pa 6
Mkr som forvaltningen har for 2018 inte kommer att kunna
uppnas. Prognosen for helar ar ett underskott pa 7 Mkr, 13
Mkr samre &n budget. De externa intdkterna understiger
budget vilket beror pé fortsatta vakanser pa tandlékare samt
att de nyanstillda tandldkarna inte &r inne i produktion fullt
ut.

Central forvaltning har en prognos som ar 6 Mkr simre dn
budget och de storsta orsakerna till det ar kostnader for 6kad
bevakning pa akuten i Mora samt EU-vard, asylsokandes och
papperslosas sjukvard.

Landstingsfastigheters verskott gentemot budget bestar av
okning pé externa hyror samt ldgre réntor och avskrivningar
som en f0ljd av lagre investeringar dn planerat.

Nettokostnadsutveckling *
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Nettokostnadsutv 2017

Nettokostnadsutv 2018

_ Nettokostnadsutv budget Nettokostnadsutv prognos )

*exkl. jgmforelsestérande poster for Gvertagande av kollektivtrafik samt vinst fran fastighetsforséljning

For att kunna f6lja nettokostnadsutvecklingen 2018 har
justeringar gjorts for de effekter som uppkommer av
overtagandet av kollektivtrafiken. I prognosen bedoms
verksamhetens nettokostnad (exklusive vinst fran
fastighetsforséljning) bli 0,7 procent hogre dn budgeterat
2018. Prognostiserad nettokostnadsutveckling édr 5,2 procent
och utfall per juni dr i enlighet med budget, 4,2 procent.
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Finansiering

Skatter, statsbidrag mm (Mkr)

Skatteintakter

Utjdmningsbidrag och statsbidrag

Finansiella intakter
Jamforelsestérande reavinst

Finansiella kostnader

Summa skatteintakter och

finansnetto

Sammanlagt dr prognosen for skatteintékter, statsbidrag

P
rognos g dget Awvikelse
netto

6 851 6878 -27
2573 2573 0
5 5 0

50 50

-92 -74 -18

9 387 9 382 5

och finansnetto 5 Mkr béttre 4n budgeterat. Prognosen for
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning bygger pa

SKL:s prognos fran augusti.

De jamforelsestorande reavinsterna i prognosen avser 50
Mkr i reavinster kopplat till pensionsmedelsforvaltning.

Resultat — Prognos

Resultatrakning (Mkr)

Verksamhetens nettokostnad
Avskrivningar
Jamforelsestérande reavinst

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Utjamningsbidrag och statsbidrag
Finansiella intakter
Jamforelsestorande poster
Finansiella kostnader

Periodens resultat

2018
Ack utfall Prognos
-4 369 -8997
-172 -347
34 34
-4 507 -9 310

3430 6851
1170 2573
4 5

24 50
-44 -92
76 77

Budget
-8 939
-340

-9 279

6878
2573
5]

74
103

2017
Resultat
-7 969
-322

-8 291

6436
2159
7

16
-81
246

Sammanfattningsvis berdknas prognos for landstinget totalt,
det vill sdga verksamhetens nettokostnader, skatteintékter,

statsbidrag och finansiella poster. Prognosen dr plus 77 Mkr
for 2018, vilket dr 26 Mkr sdmre dn budget.

Landstinget har efter 2017 ett eget kapital som uppgar till
32 Mkr. Ett fel i rikenskaperna har réttats och den del som

avser aren innan 2018 (40 Mkr) har réttats mot det egna

kapitalet i enlighet med Radet for kommunal redovisnings

(RKR:s) rekommendationer. Felet avsag for laga sociala

avgifter bokforda pa framforallt semesterloneskulden, vilket
patalades i revisorernas granskning av arsbokslutet.

Blir arets resultat i enlighet med prognos kommer eget
kapital att vara 69 Mkr efter bokslutet.
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Finansiella mal och nyckeltal
Finansiella mal

Arets resultat, Mkr (enligt balanskrav)

Resultatet, enligt balanskravet, ska vara ett 6verskott pa minst
1 procent per ar av skatte- och statsbidragsintakterna, %

Likviditeten, exkl. placerade pensionsmedel, ska fortlopande
ha en positiv utveckling och garantera adekvat kortsiktig
betalningsberedskap, Mkr

Nyckeltal
Skattesats

Skatteintakts- och generella statsbidragsutveckling, %
Nettokostnadsutveckling, exkl jamf stérande %

Arets investeringar, Mkr

Resultat att aterstalla, Mkr

Placerade pensionsmedel, Mkr

Soliditet %

Soliditet inkl. ansvarsférbindelse, %

Lan vid arets slut, Mkr

Ansvarsforbindelse pensioner intjganade fére 1998 inkl.

Delar
2018

76

1,7

522

11,63
7,0
4,2

256

698

300

4764

I6neskatt, Mkr
Pensionsavsattning, formansbestamd alderspension inkl.
I6neskatt, Mkr

®mal uppfyllt mal delvis uppfyllt B mal ej uppfyllt

Finansiell analys

Periodens resultat

Ackumulerat resultat per juni visar ett 6verskott pa 76 Mkr
vilket dr 107 Mkr bittre &n budget for perioden. Justerat for
jamforelsestorande poster ar resultatet 19 Mkr, vilket dr 50
Mkr béttre 4n budgeterat. De jamforelsestérande posterna
bestér av reavinst pa fastighetsforséljning (34 Mkr) samt
reavinster kopplade till pensionsmedelsforvaltning (24
Mkr). Finansforvaltningens utfall per juni &r 100 Mkr béttre
an budget vilket beror pa att statsbidrag och overgripande
buffertar dnnu inte fordelats till verksamheterna. Hélso-
och sjukvardens resultat &r 70 Mkr simre dn budget.

Det ar framst beroende pa kostnader for stafettlakare,
hogspecialiserad vard, lidkemedel samt sérskilda
personalsatsningar for att méta bemanningsproblematiken.

Nettokostnadsutvecklingen per juni ligger i niva med budget
men berdknas for helaret bli drygt en procentenhet hogre édn
budgeterad niva.

Finansnettot uppgar till -16 Mkr, vilket dr 24 Mkr lagre
jamfort med foregéende ar. Skillnaden beror dels pa
lagre realisationsvinster i ar. Den finansiella kostnaden
for pensionsskulden dr i ar 43 Mkr, 9 mkr hogre 4n i fjol.
Okningen ir enligt prognos fran KPA.

Prognos Budget Delar Resultat Prognos
2018 2018 2017 2017 maluppfyllelse

77 103 151 230
0,8 1,1 316 2,6

424 424 531 644 ()
11,63 11,63 11,16 11,16
7,0 7,3 4,6 54
5,2 41 3,9 4,2
442 628 155 386

-74

808 821 536 579
1 2 -1 1
-88 -89 -111 -99
300 300 400 300
4 662 4759 4 981 4 806
3200 3180 2799 2910

Finansiell stillning

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2018 &r 628 Mkr, varav 300

Mkr avser fastighetsinvesteringar. Prognosen for 2018,

som bygger pa respektive forvaltnings prognos, visar

ett ianspraktagande av investeringsbudgeten om cirka

440 Mkr, 188 Mkr ldgre dan budget. Merparten avser
fastighetsinvesteringar som prognostiseras till 170 Mkr,
vilket dr 130 Mkr ldgre &n budget. Bland annat har tva stora
projekt flyttats till 2019, bussdepa i Ludvika samt kop av
fastighet till Dalarnas Museum.

Arets investeringar 4r 100 Mkr hdgre 4n vid deldr 2017 och
uppgar till 256 Mkr. Fastighetsinvesteringarna utgér 88 Mkr,
vilket dr 33 Mkr mer én foregéende éar.

Likvida medel

Likvida medel har under delaret minskat fran 644 Mkr till
522 Mkr i slutet av juni. En minskning av likviditeten per
helar ar budgeterad. Minskningen under delaret beror bland
annat pa utokning av placerade pensionsmedel.
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Pensionsskuld

Den totala pensionsforpliktelsen inkl 16neskatt uppgar per
juni till 7 822 Mkr. Rédet for kommunal redovisning har
definierat begreppet éterldn som skillnaden mellan totala
pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel enligt
marknadsvérde, 763 Mkr.

Pensionsmedlen &r lagre dn pensionsforpliktelsen,

vilket innebdr att landstinget anvint pensionsmedlen till
investeringar och den 16pande verksamheten. Aterlanade
pensionsmedel uppgér till 7 059 Mkr.

Langfristiga skulder

Ingen fordndring av landstingets externa upplaning har skett
under perioden.

Under rubriken ingar dven gavor till landstinget da
allménheten donerat pengar.

Pensionsmedel

Det bokforda virdet var vid arets borjan var 579 Mkr och har
okat till 698 Mkr vid slutet av juni.

Aterinvesterade reavinster vid omplaceringar, samt nya
placeringar har bidragit till att 6ka det bokforda vérdet.
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Personal

Sammanfattning

Loneoversynen 2018, alla forbund férutom Lararforbunden
dr klara och utbetalningen av den nya l6nen har skett under
maj och juni.

Central Forvaltning

Arbetet med regionaliseringen fortsitter. Antal anstéllda
har 6kat mot foregaende ar till stor del beroende

pa utbildningsanstdllningarna som placerats inom
Personalenheten. Projektet GDPR har slutforts med bland
annat faststéllande av struktur och organisation for att
tillgodose krav utifran ny dataskyddsférordning.

Hiilso- och sjukvarden

Uppdragsutbildningen for underskoterskor ér slutford och

28 av 30 har genomfort sin sjukskoterskeutbildning och
paborjat sin anstillning som sjukskoterska i séarskilt anvisade
verksamheter.

Rekrytering av tre nya divisionschefer har pabdrjats och
forslag pa en ny divisionsindelning har informerats om pa
MBA HoS under maj 2018.

LD Hjilpmedel/LD Hjilpmedel Dalarna

Inom LD Hjilpmedel har antalet anstillda 6kat med
anledning av att vakanta tjénster tillsatts, planering for
kommande pensionsavgangar och langtidssjukskrivningar.
I borjan av aret var sjukfranvaron hég men den har idag
minskat till cirka 3 procent.

LD Hjalpmedel Dalarna genomgar ett generationsskifte
och rekryteringar har pagatt under borjan av aret.

Antalet anstillda har 6kat, &ven timanstéllda och dvertid.
Personalomséttning och sjukskrivningar har lett till Gvertid.

Kultur och bildning

Antalet faktiska arsarbetare skiljer sig inte fran foregaende
ar, ddremot ar antalet anstillda farre. Fordndringen aterfinns
framforallt pa folkhdgskolorna, med variationer i antalet tim-
och visstidsanstéllda.

Sjukfranvaron har minskat med &ver tva procentenheter, och
ligger nu pa 4,5% av ordinarie arbetstid.

Landstingsservice

En mitning av patienttransporter har genomforts,
anledningen till genomford métning ar det
utredningsuppdrag som tilldelades Landstingsservice
géllande att utreda mojligheten att i framtiden avlasta varden
med patienttransporter.

Tandvardsforvaltningen

I Folktandvardens verksamhetsplan for 2018 sa har
forvaltning och ndmnd valt att fortsitta med fokus
medarbetare. Satsning pa rekrytering/bemanning samt
handledning och vidareutbildning fortsitter. Varje klinik
jobbar for att skapa sin bista arbetsplats. Medarbetarenkét
har genomforts under éret i syfte att utveckla Folktandvarden
Dalarna till en mer attraktiv arbetsgivare. Gladjande kan
konstateras goda resultat pa medarbetarundersékningen och
den sérskilda utbildningssatsningen har varit vélutnyttjad.
Sjukfranvaron &r fortsatt hog, men en tydlig minskning kan
ses.



Landstingsfastigheter

God stdmning i verksamheten med fortsatt mycket lag
sjukfranvaro, dock hog arbetsbelastning pa grund av dkad
volym investeringar.

Rekryteringar har fortsatt fallit vdl ut, men bekymmersamt
att upphandla projektorganisationer pa grund av brist pa
ingenjorer, tekniska specialister och annan arbetskraft inom
bygg- och fastighetssektorn.

Kollektivtrafikforvaltningen
Ar en del av Landstinget Dalarna sedan den 1 januari 2018.

Personalstatistik

Definitioner

Antal anstéllda ar antalet personer, vilka innehar en manadsaviénad
anstéllning.

Antal arsarbetare &r antal manadsaviénade ggr anstéliningens 6verenskomna
sysselséttningsgrad

Antal faktiska arsarbetare beréknas som antal anstéllda x anstéllningens
sysselséttningsgrad minus tjdnstledigheter utan 1én, sjukledigheter > 14 dagar
och grund/vidareutbildning med 16n.

Arbetad tid anger antalet arbetade timmar fér samtliga anstéllda. Inhyrd
personals arbetade tid ingér inte. Redovisas med en manads férdréjning.
Helarsekvivalent &r lika med 1 700 arbetade timmar.

Arsarbetare och
anstallda

Antal faktiska arsarbetare 7 951 7709

Forandring

2018 2017 2018-2017

3,1% (2,1%**)

Antal anstallda, total 9 286 9079 2,3% (1,2%**)
- varav heltid 8 292 8016 -
- varav deltid 994 1063 -

** Forandring exklusive Kollektivtrafikforvaltningen

Totalt for landstinget har antalet faktiska arsarbetare dkat
med 242 i jaimforelse med motsvarande period 2017,

varav 78 inom Hilso- och sjukvérden. Trots denna 6kning
kvarstar svarigheter att rekrytera vissa bristyrken. Nya
Kollektivtrafikforvaltningen star for 84 faktiska arsarbetare.

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden for perioden var
96,9 procent - foregédende period 96,6 procent.

Forandringen av antal faktiska &rsarbetare fordelar sig mellan
forvaltningarna enligt nedanstdende tabell.

Antal faktiska arsarbetare per forvaltning

Forvaltning 2018-06-30 2017-06-30 Forandring

Central forvaltning 462,4 408,8 53,6
Hjalpmedel Dalarna 88,8 76,9 11,9
Hjalpmedel LD Dalarna 67,5 60,7 6,7
Halso- och sjukvarden 6139,1 6061,0 78,2
Kollektivtrafikforvaltningen 83,9 0 83,9
Kostsamverkan Mora 33,9 40,16 -6,3
Kultur- och bildning 151,0 151,9 -0,9
Landstingsfastigheter 25,2 22,8 2,4
Landstingsservice 471,6 464,7 6,8
Patientnamnd 4,0 43 -0,3
Revisionskontoret 1,0 1,0 0
Tandvardsforvaltningen 4225 416,4 6,1
Totalt 7 950,8 7708,7 2421

Arbetad tid Férandring 2018-
(jan-juni) Ack 2018 Ack 2017 2017
Budget Arbetad tid, 7002767 6770259 -

timmar, anstéllda
F A 0, 0/ %%
Arbe}ad tid timmar, 6476085 6265 630 3,4% (2,2%**)
anstallda
- varav timanstallda 230772 193782 19,1% (17,2%**)
- VEEY T 96 987 83455 16,2% (15,0%")
samtlig personal
Pl L 83018 81723 1,6%
jour/beredskap lakare
Arbetade timmar 78 169 71074 10,0%

stafettlakare
* Justerade timmar med héansyn till antal arbetsdagar 2017-2018. En dag =
48672 tim.

** Féréndring exklusive Kollektivtrafikférvaltningen

Arbetad tid (jan-juni)
férandring 2017 - 2018 per forvaltning

Forvaltning Timmar* Procent*
Central forvaltning 69988 15,7
Hjalpmedel Dalarna 11392 155
Hjalpmedel LD Dalarna 2721 50
Halso- och sjukvarden 18 974 0,4
Kollektivtrafik 72 097
Kostsamverkan Mora -1278 44
Kultur- och bildning 338 0,3
Landstingsfastigheter 2392 10,5
Landstingsservice 25 164 6,7
Patientnamnd 42 1,2
Tandvardsforvaltning 8 754 2,5
Totalt 210455 3,2

* Justerade timmar med hansyn till antal arbetsdagar 2017-2018.

Bestéllarenheten for tandvarden, Finansfbrvaltningen och Revisionskontoret
inkluderas i totalen men redovisas inte separat i tabellen.

Antalet arbetade timmar har 6kat i Landstinget Dalarna

i jamforelse med samma period 2017, 6kningen ligger
framforallt inom Central forvaltning, dar 6kningen

bland annat kan forklaras av de utbildningsanstéllningar
som placerats inom personalenheten och
Kollektivtrafikférvaltningen som ocksa bidrar till en del av
av 0kningen overtid/mertid som dkat med 16,2% (15,0%
exklusive Kollektivtrafiken).
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Arbetad tid (jan-juni)
forandring 2017 - 2018 per yrkesgrupp

Yrkesgrupp Timmar* Procent*

Sjukskoterskor m.fl 26 624 1,5
Underskoterskor m.m. 10067 0,8
Lakare -800 -0,1
Tandlakare 6 577 10,0
Tandskoterskor m.fl -469 -0,2
Adm/Ledn 110 774 15,7
Medicinsk sekreterare 769 0,2
Rehab/Forebyggande 1963 04
Sjukhustekn/Lab pers 13 850 6,7
Utb/Kultur 2 556 2,4
Teknik 12 301 12,7
Service 24 824 6,7
Ovrig personal 1419 331,5

Summa arbetad tid 210 455 3,4
*Justerade timmar med hénsyn till antal arbetsdagar 2017-2018. Ovrig personal
bestar av ungdomsferiearbeten (inom HoS och Tandv)

Forandringen av den arbetade tiden fordelar sig mellan olika
yrkesgrupper enligt ovanstiende tabell.

Valda personal-

kostnader* 2018 2017
(mkr) Ack utfall** Prognos Resultat
Lon_er e:ikluswe sociala 1874 4.8% 3614 3462
avgifter
Inhyrd personal, lakare 114 15,8% 219 213
Inhyrd personal, ovrigt 4 78,7% 7 6

* Exklusive Kollektivtrafikférvaltningen
** Visar ackumulerat utfall samt jamférelse med féregaende ar

Kostnaderna for loner (exklusive sociala avgifter) ligger
béade i utfallet under forsta halvaret och i prognosen drygt
fyra procent hogre dn foregaende ar. Detta ar ddremot lagre
an vad som budgeterats, 5,7 procent. Det ar framst i hélso-
och sjukvarden, till f61jd av vakansldget, som den ldgre
l6nekostnadsutvecklingen dterfinns.

Samtidigt som lonekostnader (exklusive sociala avgifter)
forvéntas bli ldgre ar prognosen for inhyrda lédkare 94 Mkr
hogre dn budget. Inom hélso- och sjukvarden férvintar man
sig ett helarsutfall f6r 2018 som &r i niva med 2017, 219 Mkr.
Storst avvikelse mot budget finns i division psykiatri och
primdrvard, men samtliga divisioner prognostiserar hogre
kostnader én vad som budgeterats.
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Personalomsittning

per yrkesgrupp 2018 2017
Sjukskaterskor m.fl 6,2% 4,7%
Underskoterskor m.fl 6,5% 5,1%
Lakare 5,2% 3,8%
Tandlakare 6,6% 5,4%
Tandskoterskor m.fl 8,1% 4,4%
Adm/Ledn 4,1% 4,3%
Medicinska sekreterare 3,0% 4,4%
Rehab/Férebyggande 5,4% 8,1%
Sjukhustekn/Lab pers 4,3% 5,4%
Utb/kultur 4,8% 0,8%
Teknik 7,9% 6,1%
Service 4,1% 3,1%
TOTALT 5,6% 4,8%

Personalomsittningen visar pa en 6kning inom néstan alla
yrkeskategorier mot foregéende ér, forutom inom grupperna
Adm/ledning, Medicinska sekreterare, Rehab/férebyggande
och Sjukhistekn/Lab pers. Viktigt att podngtera ar att dessa
siffror ar rorliga och en dgonblicksbild i jamforelse med
samma period foregdende ar, samt att pensionsavgangar ir en
del av personalomséttningen.

I nedanstaende tabell visas hur manga anstéllda som

slutat under tiden januari — juni 2018. Det giller endast
manadsavlonade, tillsvidareanstéllda, vilka helt 1amnat sin
anstéllning i landstinget. Den sé kallade interna rorligheten
ar alltsd inte medréknad. Tabellen visar ocksa antal
tillsvidareanstéllda som fyller 65 ar eller mer under 2018.

Antal avgangar per forvaltning januari-juni
(Tillsvidareanstalld personal)

Férvaltning Totalt p\e/i:(‘)’n 5‘6‘:2'_315_3;

Central forvaltning 26 10 27
Fortroenderevisorer 0 0 -
Hjalpmedel Dalarna 4 2 3
e 2 T
Halso- och sjukvarden 354 117 258
Kollektivtrafik 4 0 0
Kostsamverkan Mora 1 2
Kultur- och bildning 4 3 7
Landstingsfastigheter 1 1 2
Landstingsservice 19 9 7
Patientnamnden 0 0 1
Tandvardsforvaltning 85 11 24
Totalt 451 156 335

Av de som slutat under forsta halvaret har 35 procent avgatt
med pension.



Forandring

q o Ack Ack
Sjukfranvaro 2018 2017 2018-2017
procentenheter
Sjukfranvaro uttryckt i 6.8 6.8 _

% av ordinarie arbetstid

Korttidssjukfranvaro
(dag1-14)i % av 2,7 2,4 0,3 (0,3)**
ordinarie arbetstid

** Férédndring exklusive Kollektivtrafikférvaltningen

Den totala sjukfranvaron ligger pd samma niva som 2017,
men den korta sjukfranvaron har 6kat nagot i jamforelse med
samma period 2017.
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Resultatrakning

(Mkr)

Verksamhetens intakter
Jamforelsestorande intakt
Verksamhetens kostnader
Netto

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter
Jamforelsestérande finansiella poster
Finansiella kostnader

Periodens resultat

Resultat enligt balanskravet

Redovisningsprinciper

Not

0 N o 0 b

Utfall
jan-juni 2018

968
34

-5 338
-4 336
-172
-4 508

3430
1170
4

24
-44
76

76

Utfall
jan-juni 2017

722

-4 720
-3 998

-158
-4 156

3211
1088
3

46
-41
151

105

Samma redovisningsprinciper som vid bokslut 2017 tilldmpas i denna delarsrapport.
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Prognos
2018

34

-8 997

-347

-9 310

6 851
2573

Budget
2018

-8 939
-340
-9 279

Resultat
2017

1393

-9 362
-7 969

-322
-8 291

6 436
2159
7

16
-81
246

230



Noter till resultatrakning

Not 1 Verksamhetens intékter

Patientavgifter

Forsaljning av halso- och
sjukvard inkl. tandvard

Bidrag
Ovriga intékter

Summa verksamhetens
intakter

Not 2 Jamforelsestérande intakt

Forsaljning Biskopsgarden,
fastigh Lakaren 11

Forsaljning Hastberg, fastigh
Haggen 24

Summa Jamforelsestéorande
intakt

Not 3 Verksamhetens kostnader

Loénekostnader

Sociala avgifter
Pensionskostnader
Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Hogspecialiserad sjukvard
Patienthotell

Kop av lanssjukvard

Kop av primarvard
Halsoval

Inhyrd personal
Lakemedel

Ovriga kostnader

Summa o6vriga kostnader

SUMMA VERKSAMHETENS
KOSTNADER

Not 4 Skatteintakter

Preliminara skatteintékter

Slutavrakning
innevarande ar

Slutavrakning
foregaende ar

Summa
skatteintakter

Jan-juni

2018

223
252

242
251
968

Jan-juni

2018

29

34

Jan-juni

2018

1891
673
309

27

2901

263

3

82

25
112
17
523
1312
2437
5338

Jan-juni

2018

3435
4

-10

3430

Jan-juni

2017

144
245

169
164
722

Jan-juni

2017

Jan-juni

2017

1788
612
267

25

2692

272

1

67

28
106
100
502
952
2028
4720

Jan-juni

2017

3228

Resultat
2017

273
450

338
332
1393

Resultat
2017

Resultat
2017

3462
1205
553
53
5273

523
6
149
54
216
219
1009
1913
4089
9 362

Resultat
2017

6 455
-29

10

6 436

Not 5 Generella statsbidrag och
utjamning

Inkomstutjamning
Regleringsbidrag /-avgift
Kostnadsutjamning
Statsbidrag for Iakemedel
Statsbidrag for flyktningar
Del av valfardsmiljarden

Summa generella statsbi-
drag och utjamning

Not 6 Finansiella intékter

Reavinster
Ovriga finansiella intékter

Summa finansiella intakter

Not 7 Jamforelsestorande
finansiella poster

Jamforelsestorande reavinst

Reavinst pa placerade pen-
sionsmedel

Valutakursvinst forséljning
SSGA

Lésen av swappar

Summa jamforelsestorande
finansiella poster

Not 8 Finansiella kostnader

Rantedel pensionskostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 8 Avstamning mot
kommunallagens (KL)
balanskrav

Arets resultat

Reducering av realisations-
vinster

Justering for realisationsvinster
enligt undantagsméjlighet

Ingaende resultatvarden

Resultat att reglera enligt
balanskravet

Jan-juni

2018

691
-43
87
409
26

0
1170

Jan-juni

2018

1
3
4

Jan-juni

2018

24
24

24

Jan-juni

2018

43
1
44

Prognos
Jan-dec

2018

77
-34

34

77

Jan-juni

2017

637
-56
85
378
15

29
1088

Jan-juni

2017

1
2
3

Jan-juni

2017

46
40

46

Jan-juni

2017

34
7
M

Jan-dec
2017

246

-16

-226

Resultat
2017

1274
-113
171
768
59

2159

Resultat
2017

2
5
7

Resultat
2017

46
40

Resultat
2017

68
13
81
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Kassaflodesanalys

(Mkr) Not Delar Delar Bokslut
juni 2018 juni 2017 dec 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 76 151 246
Justering for ej likviditetspaverkande poster -
Avskrivningar 172 158 322

Nedskrivningar -
Férsaljningar/utrangeringar -32 1 -1

Avsattningar

- pensionsskuld 149 102 212
Okning(-)Minskning(+)férrad 2 0 -8
Okning(-)Minskning(+)fordringar -98 50 23
Okning(+)Minskning(-)kortfristiga skulder -43 -85 112
Totalt kassaflode fran I6pande verksamhet 226 377 906

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar 1 -256 -161 -386
Finansiella avyttringar 2 41

Finansiella investeringar 3 -14 -2 -50
Erhallna investeringsbidrag - - 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -229 -163 -436

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Foérandring av langfristiga skulder 4 0 0 -100
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 0 -100
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -3 214 370
Likvida medel, inkl. placerade medel vid 5 1223 853 853
periodens borjan

Likvida medel, inkl. placerade medel vid 5 1220 1067 1223
periodens slut

Forandring -3 214 370
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Noter till kassaflédesanalys

Not 1

Kollektivtrafik varav IB (51mkr)

Tandv

Central fv
Fastighet

kultur-o bildning
Halso-o sjukv
Landsstingsservice
Hjalpmedel

Summa investeringar

Not 2

Forsaljning Biskopsgarden,
fastigh Lakaren 11

Forsaljning Hastberg, fastigh
Haggen 24

Summa finansiella
avyttringar

Not 3

Lan Dalatrafik AB

Overtag aktier AB Dalatrafik
Overtag aktier TiB

Overtag aktier Transitio

Summa finansiella
investeringar

Not 4

Lan Kommuninvest

Not 5

Pensionsportfol]
Likvida medel

Summa

Delar

juni 2018

52
6
41
88
2
50

1
16
256

Jan-juni

2018

35

41

Jan-juni

2018

12
1
1

14

Jan-juni

2018

0

Jan-juni

2018

698
522
1220

Delar
juni 2017

Jan-juni
2017

Jan-juni
2017

Jan-juni
2017

0

Jan-juni
2017

536
531
1067

Bokslut
dec 2017

Resultat
2017

Resultat
2017

50

Resultat
2017

-100

Resultat
2017

579
644
1223

15
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Balansrakning

(Mkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
— Byggnader och mark

— Maskiner och inventarier
Pagaende investeringar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
varav periodens resultat

Forandring riskhanteringsfond

Avsattningar
Pensionsavsattning
Ovriga avséattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSE
Pensionsforpliktelser

Forvaltade stiftelser, marknadsvarden
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Not Delar
juni 2018

25

1829
863
203
191

311

44
627

1 698
2 522
1891

5002

76

3 058
0,3
3058

304
1572
1876

5002

4764
386

Delar
juni 2017

35

1831
754
170
129

2919

38
503
536
530

1607

4 526

151

2799
0,3
2799

405
1379
1784

4 526

4981
380

16

Budget
dec 2018

2 450
850

95
3395

36
537
821
424

1818

5213

113
103

3180
0,3
3180

304
1616
1920

5213

4759

Bokslut
dec 2017

30

1896
752
167
177

3022

46
529
579
644

1798

4820

32
246

2909
0,3
2909

304
1575
1879

4820

4 806
378

Prognos
dec 2018

51

2 066
961
137
191

3 407

45
551
808
424

1828

5235

69
77

3200
0,3
3200

304
1662
1966

5235

4662



Noter till kassaflédesanalys

Not 1 Pensionsportfélj

Bokfort varde, Mkr 698
Marknadsvarde, Mkr 763
Not 2

Avtal om checkrakningskredit finns pa 400 Mkr.
Not 3 Eget kapital
Rattelse soc avg, Mkr -40
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